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Le contrat de ville a été mis en place par la loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine, qui définit de nouvelles modalités dans la
mise en ceuvre de la politique de la ville. Le contrat de ville est ainsi le nouvel outil qui définit
la politique partenariale menée dans les quartiers prioritaires autour de trois piliers : cohésion
sociale, renouvellement urbain, développement économigue.

Le présent protocole s’inscrit dans la démarche globale portée par la ville de Cayenne et a
I'échelle de la Communauté d'Agglomération du Centre Littoral (CACL). Le contrat de ville de
Cayenne a été signé le 16 juillet 2015 a la CACL, concomitamment aux trois autres contrats

de ville de I'agglomération et a la formalisation de la stratégie de cohésion urbaine et sociale
intercommunale.

La ville de Cayenne s'inscrit également dans une démarche forte de renouvellement urbain
de ses quartiers prioritaires. En effet, Cayenne a benéficié du premier Programme National
de Rénovation Urbaine. Ce premier projet, intitulé Projet de Développement et de
Rénovation Urbaine (PDRU) porte sur quatre secteurs d'intervention, dont deux secteurs
situés dans le centre-ville élargi. Le montant du PDRU s’éleve a 150 460 620 €, avec la

participation de deux bailleurs sociaux - la SIGUY et la SIMKO - et des partenaires
institutionnels.

Les principales difficultés rencontrées pour la mise en ceuvre de ce projet ont été les
suivantes :

o Des changements de gouvernance (trois maires se sont succédé) entrainant des
remises en question du programme et de la stratégie adoptee.

e Des eétudes préalables trop succinctes qui n'ont pas permis de sécuriser la
programmation. Cela a entrainé |la suppression compléte d'un secteur ol se localisait
la quasi-totalité de la reconstitution initiale de I'offre.

¢ Une certaine défiance vis-a-vis du projet, d'une partie des habitants considérant ne
pas avoir été assez associes.

e Une capacité financiére des acteurs qui n'était pas suffisamment consolidée et qui a

fragilisé la mise en ceuvre du projet, le principal bailleur (SA HLM) ayant subi une
liquidation financiere.

Par ailleurs, des éléments ont été particulierement satisfaisants et ont contribué a la réussite
du projet :

s La forte implication du Maire de Cayenne par une présence réguliére auprés des
habitants, notamment dans le processus de relogement.




» Une réelle volonté commune de changer en profondeur le fonctionnement urbain et
l'image des quartiers, développée suite aux premiéres réalisations qui ont redonné
confiance aux habitants dans ce projet.

o Plusieurs domaines d'intervention ont été développés et élargis & I'échelle de la ville :
la clause d'insertion élargie a I'ensemble de marchés de la ville, la mise en ceuvre de
la gestion urbaine de proximité avec une chargée de mission dédiée.

» La coordination avec le volet social s’est peu & peu développé concernant notamment
le développement économique, les actions de proximité, I'accompagnement au
relogement, la prise en compte des problématiques de santé.

* La coordination de la mise en csuvre opérationnelle et de la gestion des chantiers a

été prise en compte a travers la mise en place de la GUP et d'une mission d'OPC
inter-chantiers.

Ces éléments aménent a identifier des enseignements pour la mise en ceuvre du nouveau
projet :

o La réalisation d'études préalables trés complétes dans des délais réalistes, compte-
tenu de la nécessité de finaliser les opérations du premier volet du PDRU et prendre
en compte les dimensions intercommunales et la transversalité des theématiques.

» Renforcer la concertation et la participation active des habitants et usagers des
quartiers dés la conception du projet.

e Calibrer le projet en prenant en compte les faisabilités techniques, financiéres et
calendaires et les spécificités des acteurs locaux publics et privés.

e Renforcer les actions en faveur du développement économique et le déeveloppement
durable.

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier examiné par le comité
d’engagement du 06 juin 2016, et dont la composition est définie en annexe du réglement
général de I'Anru.




Article 1. Quartiers d’intervention

Le contrat de ville de Cayenne définit 13 quartiers prioritaires :

o Centre-ville / Marché
* De Gaulle

* Pasteur Voltaire

» \illage chinois

o  Galmot
s  Mirza

» Thémire
* Anatole
* Mango

e FEau-Lisette
e Bonhomme
e (Cabassou

e Mont-Baduel

Quartiers prioritaires de Cayenne




Le diagnostic territorial a permis de mettre & jour les spécificités suivantes sur les principales
thématiques :

» Une forte proportion de familles monoparentales _

» Un taux de scolarisation et de dipldmés en augmentation mais restant alarmant sur
certains quartiers

» Un taux important de logement sans confort sur certains quartiers

» Un taux de chémage supérieur a la moyenne nationale

s Une caractérisation sociale des quartiers qui reste particulierement préoccupante

Les indicateurs clefs refiétent cette realité :
Population

» 57.753 habitants a Cayenne (25% de la population de la Guyane)

» 0,9% : taux de croissance annuel moyen de la population entre 1999 et 2010 (vs 3,5
en Guyane)

s 53% de la population est de sexe féminin

e 53% de la population a moins de 30 ans

s +21% : taux de croissance de la population sans activité professionnelle entre 1999
et 2010

Farmille

s 19.320 ménages a Cayenne (30% des ménages de la Guyane)

o +32% : laux de ciuissance du nombre de ménage compusé d'une leimime seule
¢ 2.8 taille moyenne des ménages de Cayenne (3,5 en en 1967)

s 71% des plus de 15 ans sont célibataires

e 45% des familles sont des familles monoparentales

Habitat

e 20.535 logements a Cayenne (30% du parc immobilier de la Guyane)

s +9% : taux de croissance du nombre de logements entre 1999 et 2010 (vs 33% en
Guyane)

e 70% des logements ont plus de 3 piéces

s 25% de la population est propriétaire de son logement (vs 27% en 1999)

o +20% : taux de croissance des habitations de fortune entre 1999 et 2010.




Scolarité

18.582 personnes étaient scolarisées en 2010, soit un taux de scolarisation de 35%

50%, part des personnes poursuivant leurs études aprés I'obtention d'un dipléme de
niveau Bac

+75% : croissance du nombre de dipldomés d’'un niveau BAC ou d'un cycle court
universitaire

1 sur 3 : proportion d'adultes possédant un dipléme supérieur au bac en 2010 (vs 1
sur 5 en 1999)

1/1.548 : nombre de médecin généraliste rapporté & la population

3 hoépitaux

10/12 : nombre de spécialités présentes sur les spécialités recensées par 'Insee
1/3.097 : nombre de pharmacies rapporté a la population

266 places d'hébergements pour personnes &gées

Les entreprises

4.681 entreprises a Cayenne en 2011

25% : taux de créations dans l'industrie

68% des entreprises appartiennent au secteur « commerce, transports et services »
63% des entreprises de plus de 50 salariés appartiennent a la sphére publique
62% des entreprises sont destinées uniquement au marche local

L'emploi

22.317 actifs a Cayenne

25% : taux de chémage

50% des actifs femmes de 15 a 24ans sont au chdmage
+30% : croissance des inactifs entre 1999 et 2010

81% : part des actifs de Cayenne travaillant a Cayenne

29% : taux de croissance des actifs en professions intermédiaires entre 1999 et
2010

Les salaires et les revenus

15€, salaire horaire net moyen de Cayenne

20% : écart entre le salaire horaire net moyen de Cayenne et celui de la France
métropolitaine

9% : écart de salaire entre les hommes et les femmes en fin de carriére

14.340€ : revenu net moyen déclare en 2009.



Le diagnostic territorialisé a permis de définir les caractéristiques socio-urbaines des
différents quartiers afin d'analyser leurs principaux dysfonctionnements et atouts, et définir
ainsi des enjeux sectorisés (cf. carte page 10).

L'ensemnble des quartiers prioritaires sont intégrés a la stratégie de mise en ceuvre du contrat
de ville, et bénéficient notamment des actions menéses dans le cadre du pilier
renouvellement urbain et cadre de vie.

Trois secteurs privilégiés d'intervention ont été identifiés pour leur role stratégique et leurs
caractéristiques urbaines et feront I'objet d'un projet de renouvellement urbain conventionné
avec 'ANRU (cf. page 11) :

o Centre Ville / Village Chinois / llet Malouins / Leblond
¢ Mango/ Anatole / Brutus
e Mirza / Floralies / N'Zilla

Ces trois quartiers ont été retenus au titre de leur intérét national.

Le tableau page 7 reprend les principales caractéristiques de ces quartiers, ainsi que les
enjeux essentiels. Les éléments indiqués par un astérisque ont été diagnostiqués par les
conseils citoyens.
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« Quartiers centre-ville littoral Nord » : des quartiers plus favarisés, mais qui
semblent de plus en plus pétir du manque d’attractivité du centre-ville

s ais des évolutions qui interpellent:
Une part de cadres et professlons Intermé diaire en diminution
Une sur-représentation des « ménagesisolés»
Une sur-représentation de logements de petitetaille {molns de

* Une plus grande mixité sociale quesurle
restedusentreville

s Une croissance démographique plutot forte

* Un renouvellement conséquent auseindu Aoe']
q Uneforte augmentation da |a part da personnas de nationalité
parc de logements étrangire

« Ceeur de ville, secteurs PDRU » :
des quartlers qui concentrent les
difficultés

= Une trés forte spéclalisationde
Poccupatlon soclale

= Un renouvellement au seindu parc de
logements trés faibles => habitants
« captifan ?

= Desquartlers qui perdentde la
population ou au mieux stagnent

= Dasquartiers trds jeunes

= Une concentration Importante de familles
monoparentales, en particulier dans les
secteurs avec habltat social

= Une fonction d’accueil de populations
étrangéras, quitend & augmenter

« Quartiers littoral Est » : des secteurs dont la structure

soclale plutét favorisée semble se maintenir

= Una croissance démographiqua modérée a forte

* Une lmpertante propertion d’emménagés récemment (- de 5 ans)

* Des quartiers qui présentent les Indicateurs soclo-économiques les
plus favorables de laville

= Une légdre surreprésentation de personnes dgées, en particuller sur
Zéphir, et dans une moindre mesurs Chatenay

(s'_d artlers Sud » : des quartiers en forte
ssance démographique, mals dont les
- évoll.'lﬂ_clns sont préoccupantes

(1]

- Vekee|

rolssance démographique trés soutenue (3
ptlon de Bonhomme}

Ui 'fénespéctallsatlondel’oecupatlonsnciale, qui
~ tendd serenforcera Mont Lucas et Cabassou
. (importante part de logements sociaux).

] l l.'!_h.e-jéunesse de la population trés marquées

; “# Une forte concentration de grands ménages

Une part importante de familles monoparentales, en
augmentation préoccupantes

* Une fonction d'accuell de populations étrangires
‘forte, etqul tend 3 se renforcer en particulier surles
- secteurs # dominante habitat privé {Mont Baduel et

= Des taux de chdmage trés élevéset des Bohifgmme)
niveaux de formation particulizrement e =
faibles /
" & { La Madeleine / Zone Collery : grands secteurs

hétérogenes, indicateurs en moyenne plutdt favorables
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Positionnement 4 I'échelle

Enjeux prigritaires

Secteur Dysfonctionnements Identifiés intercommunale
- Habitat trés dégradé, pour partie insalubre, poches d'habitat spontané. Logements | - Positionnemeant stratégique en centre- | - Résorption de l'habitat insalubre
trop petits. * vile de la Ville Capitale: rdle | etdiversification de I'habitat

Centre Ville

- Paupérisation croissante de la population
- Phénomeénes sociaux {prostitution, trafic de dregue, errance,...) qui renforcent

économique et touristique majeur
- Role patrimonial et symboligue, fort

- Développement économique
- Mobilités douces et intermodalités

Village linsécurité et donnent une image trés négative du quartier * vecteyr de lien social marché, [- Gestion de Tleaz (risques
Chinois - Manque d'équipements de proximite, d'espaces verts et d'animation pour les jeunes ; carnaval, maisons créoles, ... d'inondation) et valorisation des
‘ - Positionnement central en termes do | cours d'eau / aménagement global
Net Malowing | - Problamatiques lldes aux déchets * maobilités : TCSP, liaison maritime du front de mer
- Nuisances liges aux aclivités noecturnes (bar)® - Espaces et sites naturels d'envergure | - Gestion des déchets
Leblongd - Les réseaux primaires ne desservent pas lensemble des habitations et sont | intercommunale - Protection et valorisation du
N défectueux * patrimeing
- Plusieurs poches significatives d'habitat spontané et/ou insalubre, Logements trop | - Quartier & vocation résidentiel - Résorption de I'habitat insalubre
petits * -Equipements  publics  d'envergure | et diversification de I'habitat
- Problématiques fonciéres (sgquats, régularisations domaniales non achevées, | intercommunale (CGSS, stade de |- Désenclavement et mobilités
marchands de sommeil...} * Badusl) douces
- Insécuritéd (nuisances sonores, stupéfiants, squals, vel, circulation dangeresuse}. * - Nécessité de conserver la mixité | - Recréer des centralités
Manga - Mangue d'aquipements de proximite, ot d'espaces verts aménageés sociale ot culturelle présente dans le | - Cadre de vie et espaces publics
- Fortes problématiques liées aux déchets: dépdts sauvages, incivisme, canaux | quartier - Gestion des déchets
Anatole saturés de déchets provoguant des inondations,...* - Espaces fonciers disponibles pour la | - Sécurits
- Les réseaux primaires sont en partie absolétes” réalisation d'un aménagement global, le | - Insectionfemploi
Brutus - Englavement: manque de connexions en sein du quartier et vers l'extérieur, | renforcement de l'offre de lcgement et
nombreuses impasses ) pour la réalisation d'équipements et
- Prcblématiques dans 'aménagement des rues: éclairage, trottoirs, vitesse de | espaces publics
circulation *
- Préscolarisation et oisivets
- Rénovation du quartier en cours mais qui doit &tre menée & bien en intégrant la gité | - Quartier en cours de rénovation | - Résorption de I'habitat insalubre
N'Zilla & cette restructuration et en donnant une vocation plus urbaine & I'lot des | urbaine, dynamique de forte mutation | et diversification de I'habitat
tours Floralies urbaine & consalider - Compléter et consolider les
Mirza - N'Zilla : - Faubourg histerique faisant partie du | mutations réalisées par le PDRU 1
site concentrant de I'habitat spontané et insalubre enclavement, absence de voirie | centre-ville élargi - Désenclavement
Floralies carrossable - Rale important dans 1a requalification
preblématiques de santé lidées & la gestion des eaux et des déchets® du positionnement et de limage de la
NZitta enjeux socfaux liées 4 la nature des habitations : squats, marchands de sommeil* capitale régionale

Commerces de proximité dynamique qui pourraient se renforcer par une meilleura
accessibilité et ure meilleure visibilité

Sur 'ensemble des quartiers : manque d’équipements et d'espaces publics de proximitd, manque d'équipements culturels et de loisirs *
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Quartiers PDRU 1 et PDRU 2

PROJET DE DEVELOPPEMENT ET DE RENOVATION URBAINE DE CAYENNE
Secteurs PNRU et NPNRU

Légende

Secteirs PDRUI
8 secteur PoRUZ

FST ASSDCIATES




Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au
présent protocole

2.1 Orientations stratégiques intercommunales

Les orientations stratégiques de la CACL sont définies dans plusieurs documents cadre,
notamment :

» Le schéma de cohérence territorial en cours de révision

s Le plan local de I'habitat

s Le schéma intercommunal pour le développement économique
» La stratégie intercommunale de cohésion urbaine et sociale

Par ailleurs, les stratégies d’aménagement territorial régional, intercommunal et communal
s'appuient également sur les outils mis en place par I'Etat, et notamment I'Opération d'Intérét
National (OIN) en cours de définition par I'Etat sur certains secteurs de Cayenne (cf. annexe
10).

Dans le cadre de la définition de la stratégie intercommunale de cohésion urbaine et sociale,
le diagnostic territorial intercommunal a permis d'identifier les enjeux suivants :

Cohésion sociale :

La CACL n'a pas compétence en matigre d'éducation et de scolarisation. Aussi, dans le
champ éducatif, la CACL a fait le choix de privilégier les actions de sensibilisation a la
préservation de I'environnement et a I'eco-citoyenneté.

La santé et I'acces aux soins sont une priorité majeure pour le territoire communautaire et
doivent étre mis en relation directe avec le cadre de vie, I'assainissement et 'habitat, bien
que les freins a la santé ne soient pas simplement de l'ordre des équipements et
infrastructures.

Habitat :

La croissance de I'habitat spontané et insalubre sur la CACL comme sur 'ensemble de la
Guyane (en 2002, 40% des constructions guyanaises sont construites illégalement) est une
priorité. En effet, 'habitat spontané et insalubre se développe en lien avec la croissance
démographique trés importante du territoire a laquelle il s'agit de répondre par un effort de
construction trés important. Le rattrapage en matiére de construction neuve et d'amelioration
du bati existant est ainsi une nécessité tout comme le traitement de 'habitat spontane et
insalubre en croissance.
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La CACL reéalise actuellement la modification du PLH, en collaboration avec 'AUDEG, afin
de mettre a jour le document au regard des données actualisées. En paralléle, la procédure
de révision du PLH sera prochainement lancée, afin de conformer le document a la nouvelle
réglementation et de prendre en compte les projets urbains majeurs a venir.

Mobilité :

La mobilité est un enjeu central pour le territoire de la CACL.31% des ménages installés sur
le territoire intercommunal ne possedent pas de voiture contre 19% en France métropolitaine
(source : Commissariat Général au Développement Durable, 2010), méme si son usage
reste largement dominant chez les habitants de la CACL. Il s'agit de trouver des solutions au
tout-voiture sur un territoire a la centralité dense mais aux continuités territoriales étendues.

Développement économique :

Les polarités principales concentrent 73% de la population et la quasi-totalité du tissu
économique sur 14% du territoire. La CACL bénéficie ainsi d'une part importante du
développement guyanais. Il s’ensuit néanmoins des problémes de saturation des
infrastructures, une pénurie de foncier aménagé et des tensions sur le marché du logement,
accentués par l'attractivité de ces poles (polarités administratives, centres commerciaux,
zones industrielles, ports de Degrad des Cannes et du Larivot, aéroport Félix Eboué) sur les
populations du reste du territoire. La concentration des activités et des emplois permet

néanmoins de faire émerger une taille critique de marché et de soutenir le développement
des entreprises.

La strategie intercommunale pour le développement économique de la CACL comprend
guatre axes stratégiques: developper une offre qualitative de foncier et immobilier
d’entreprises ; soutenir le marché de la construction par la recherche et l'innovation :
accompagner l'essor d'une filiére agroalimentaire ; renforcer |'attractivité résidentielle et
touristique de l'agglomération. Elle se décline en une vingtaine de projets (notamment la

signature d'une charte pour lI'emploi et la réalisaton de programmes d'immobilier
d’entreprises).

La CACL ne porte pas les contrats de ville mais a élaboré sa politique d'intervention en
concertation avec les communes.

La stratégie intercommunale de cohésion urbaine et sociale se décline en trois piliers :
cohésion sociale, amélioration du cadre de vie et renouvellement urbain, développement
économique et emploi/insertion.
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Elle est fondée sur trois orientations stratégiques :

» Garantir la plus-value communautaire des interventions de cohésion sociale et
d’'equite territoriale

» Produire, adapter et renouveler I'habitat pour un cadre de vie décent en cohérence
avec les réalités et besoins du territoire

» Favoriser linsertion professionnelle et le développement d'activités par un
accompagnement individualisé et des investissements structurants

Le pilier amélioration du cadre de vie et renouvellement urbain décline sept objectifs
opérationnels :

s Développer, adapter et diversifier I'offre de transports

» Soutenir les constructions neuves et adaptées aux besoins des menages

» Développer et encadrer I'auto-construction et I'auto-réhabilitation

» Soutenir les opérations des communes d’OPAH-RU, de PRU et de réhabilitation

» Maitriser le foncier pour les actions intercommunales

» Inscrire les quartiers prioritaires dans les démarches d'observation de I'habitat et du
foncier

» Coordonner et amplifier la gestion urbaine et sociale de proximité

16




2.2 Orientations stratégiques du contrat de ville

Le contrat de ville se déecline en six enjeux transversaux :

e Mieux connaitre pour mieux agir

e Garantir I'intégration de tous

e Privilégier 'approche par catégorie de population

» Ameéliorer la qualité de I'espace vécu

* Contribuer a I'épanouissement et a la réussite de tous les enfants, avec les parents
e Adapter le developpement économique au potentiel local

Ces enjeux forment 'ossature stratégique du contrat de ville, et sont déclinés a travers trois
piliers . cohésion sociale, renouvellement urbain et cadre de vie, développement
économique.

Le projet urbain a vocation a intervenir sur I'ensemble de ces enjeux, dans une démarche
globale et transversale.

L'axe prioritaire d’intervention sera néanmoins le pilier « renouvellement urbain et cadre de

vie ». Cet axe regroupe les actions ayant pour vocation d'assurer une transformation urbaine
profonde des quartiers prioritaires.

Il se décline en cing volets :

e Mieux connaitre pour mieux agir

e Rééquilibrer et diversifier I'offre d'habitat sur la commune, notamment ['offre d'habitat
social

* Poursuivre la lutte contre I'habitat indigne et/ou informel, en identifiant les parcours
résidentiels ; en mobilisant les programmes de Renouvellement Urbain, de
résorption de ['Habitat Insalubre et I'Opération Programmée d'Amélioration de
I'Habitat ; en déeveloppant I'auto-construction et I'auto-réhabilitation encadrées

e Ameéliorer la qualité de I'environnement et des services rendus aux habitants par la
mise en ceuvre d'une gestion urbaine dans chaque quartier de la ville et par la
bonification de I'espace public

e Quvrir et mailler les quartiers en assurant la mixite et les mobilités

L’ensemble de ces objectifs sont repris par une approche territoriale, qui a permis de définir
des orientations stratégiques et priorités par quartiers.

¥
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opérationnels.

2.3 Premiers objectifs en matiere de renouvellement urbain

Les enjeux du contrat de ville se déclinent en objectifs stratégiques et
Le tableau ci-dessous reprend les objectifs opérationnels impactant

directement le projet urbain objet du présent protocole :

Objectif
stratégique

Objectif opérationnel

Mieux connaitre
pour mieux agir

Réaliser un diagnostic sur les besoins de la population en termes de logement, de modes
d’habiter et de capacités financiéres des ménages

Renforcer la concertation dans la conception et la mise en ceuvre des projets urbains
majeurs ’

Définir une politique fonciére globale pour faciliter 'aménagement cohérent de 'espace

Reéquilibrer et
diversifier ['offre
d'habitat sur la
commune,
notamment
l'offre  d'habitat
social

Animer la politique de peuplement a I'échelle intercommunale

Trouver des solutions d'hébergement alternatif pour des jeunes aux profils particuliers (en
apprentissage etc...)

Renforcer I'offre de logements pour les femmes seules et meres isolées

Renforcer I'offre de logements pour les publics les plus fragiles (notamment les personnes
présentant des troubles psychiatriques et les demandeurs d'asile)

Généraliser la mise en ceuvre de Maitrise d'Ouvrage Urbaine et Sociale dans les projets

induisant des relogements, afin de proposer un accompagnement social spécifique des
ménages

Poursuivre la
lutte contre
I'habitat indigne
et/ou informel

Renforcer I'accés de tous les habitants aux réseaux primaires (AEP, EU, électricité)

Proposer un accompagnement au montage et au suivi des dossiers de subventions pour les
bénéficiaires de 'OPAH/RU

Définir des modalités d'accompagnement technique, financier et méthodologique pour
l'auto-rehabilitation et I'auto-construction encadrées

Développer la veille citoyenne pour lutter contre le développement de 'habitat informel

Développer les partenariats pour lutter contre les marchands de sommeil

Améliorer la
qualité de
l'environnement

et des services
rendus aux
habitants

Etendre la mise en place des corbeilles de propreté a I'ensemble de la ville

Eduquer la population au tri sélectif

Renforcer la synergie du réseau des acteurs de la gestion urbaine, en priorité en matiére de
gestion des déchets

Initier la réalisation d'études d'impact en santé pour les projets urbains majeurs

Développer les espaces publics de proximité et renforcer leur qualité (vivre ensemble /
respiration urbaine) dans le cadre du developpement durable

Développer des méthodes de construction écologiques et durables dans le cadre des
opérations soutenues par des opérateurs publics

Renforcer la qualité urbaine, la protection environnementale et I'accessibilité des sites a
valeur patrimoniale et au potentiel touristique

Mettre en ceuvre un réglement local de publicité, y compris la TLPE

Quvrir et mailler
les quartiers en

assurant fa
mixité et les
mobilités

Favoriser les déplacements, en particulier la mobiliteé des jeunes scolarisés et/ou a la
recherche d'un emploi

Créer un maillage sécurisé de cheminements doux

Connecter les impasses aux voiries adjacentes

Définir une politiqgue de stationnement
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Ces actions prioritaires sont complétées par des actions transversales, en articulation avec
les autres thématiques du contrat de ville. Ces actions transversales se feront a travers la
réalisation de constructions (équipements, locaux économiques), des aménagements
orientés (mobilités actives, accessibilité, attractivité), et les inierventions de proximité
(sensibilisation, prévention).

Les objectifs transversaux suivants ont ainsi été fixés :

Réussite éducative :

s Developper l'offre d'accueil des enfants de meins trois ans
» Améliorer les conditions de scolarité en réhabilitant les éguipements scolaires

Santé :

* Ameliorer le cadre de vie des habitants des quartiers pricritaires de la politique de la
ville : promouvoir et renforcer les actions impliquant la population sur I'amélioration
de leur cadre de vie

o Développer 'activité physique et diminuer la sédentarité

» Elaborer une réflexion coordonnée avec les acteurs autour des questions de sante
mentale (notamment avec un volet sur le logement)

e Creer de nouvelles maisans pluridisciplinaires de santé

Lien social :

e Favoriser 'appropriation positive par les acteurs du quartier des espaces publics
s Deévelopper des espaces communs partagés au sein des quartiers
o Renforcer l'accessibilité et la connaissance des services publics dans les quartiers

Developpement economique :

e Créer et animer la Maison des Initiatives Locales (MIL)

o Développer une offre immobiliere et fonciére adaptée aux besoins des porteurs de
projet

e Elaborer un diagnostic et un plan d'actions pour les commerces sur le centre ville

e Ameéliorer I'acces et la visibilité du centre ville

o Développer les clauses d'insertion dans chaque marché public lorsque cela est
possible avec un objectif "qualitatif”

e Lever les freins a I'emploi (mobilité, logement, garde d'enfants)

* Observer les dynamiques immobiliéres et foncieres locales et les rendre visibles
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2.4 Suivi et évaluation

Les modalités d'évaluation du contrat de ville se basent sur un socle d’indicateurs
communs a toute la Guyane. Les indicateurs de contexte, de réalisation et de résultats
doivent permettre d'analyser la réduction des inégalités dans une approche territorialisée.
Les indicateurs d’'impacts seront définis par le comité de pilotage du Contrat de ville, en
fonction des priorités annuelles.

Par ailleurs, I'étude d’évaluation d'impact sur la santé permettra de définir des indicateurs de
suivi-évaluation propres au PDRU et mis en ceuvre durant toute la durée de la convention.

Article . Points d’attention et demandes
d’approfondissement souhaitées par 'ANRU dans le cadre du
protocole de préfiguration

Le Comité d’'engagement émet les points de vigilance suivants :

- Les partenaires soulignent que le volet stratégique du protocole, sous maitrise
d'ouvrage CACL doit permettre le développement d'un travail collaboratif entre les
services de la ville et ceux de I'agglomération, notamment sur les thématiques habitat
et développement économique mais aussi sur les autres compétences de la CACL
(assainissement et transports). Les partenaires encouragent donc le developpement
d’'une vision intercommunale des enjeux de renouvellement, intégrant les quartiers de
Matoury.

- Les partenaires seront vigilants a la mise en coherence des différentes politiques
(TCSP, OPAH, OIN).

- Les partenaires insistent sur la nécessité de disposer d'une vision globale, a I'échelle
de I'agglomération, avant de décliner la stratégie habitat par quartier. Les partenaires
souhaitent fixer un point de rendez-vous a l'automne 2016 afin de prendre
connaissance du volet intercommunal de I'étude habitat (qui structurera la révision du
PLH). Par ailleurs, cette échéance permettra de faire un point d’avancement sur la
mise en place de la conférence intercommunale du logement et de la convention
d'équilibre territorial.

- Les actions de I'AMI, en particulier sur le volet habitat, doivent s’inscrire en totale
cohérence avec le NPNRU.

- L’ANRU sera associée au choix du prestataire de 'AMO plan guide

- Un point d'étape est fixé au deuxiéeme trimestre 2017.

Le programme de travail définitif acté au présent protocole vise a répondre a ces attentes.
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du
protocole

Une compilation des études réalisées a éte faite afin d'établir un état des lieux des
connaissances et analyses disponibles, et de définir les études complémentaires a réaliser
dans le cadre du présent protocole. La liste de ces études est détaillée en annexe 5.

Le programme de travail du protocole se décline en six volets :

o Qutils préalables : études réalisées pour préparer le dossier de protocole de
préfiguration

s FEtudes stratégiques intercommunales : 4*™ trimestre 2016 — 1*' trimestre 2018

s Diagnostic : 3*™ trimestre 2016 — 4°™ trimestre 2017

o Définition du projet urbain : 4*™ trimestre 2016 — 3*™ trimestre 2018

e Ingénierie : 2018

La phase « Outils préalables » integre I'ensemble des outils qui ont été nécessaires au
montage du protocole de préfiguration et a la définition de la stratégie urbaine. Cette phase
intégre notamment le diagnostic urbain sur les secteurs retenus et les outils informatiques de
I'equipe projet.

La phase « Etudes stratégiques intercommunales » comprend les études menées a I'échelle
intercommunale nécessaires pour fixer les orientations stratégiques sur les thématiques de
I'habitat, du développement économique et commercial, et de I'hydraulique. Cette phase
intégre :
- Une étude « Révision du PLH / Stratégie habitat et accompagnement social » avec
une phase dlagnostic, une phase orientations et une phase programme d'actions
- Un schéma de développement des activités économiques et commerciales avec une
phase diagnostic, une phase scenarios et une phase stratégie d'amenagement
commercial et définition des actions
- Des études hydrauliques portant sur les quartiers NPNRU de Cayenne et Matoury,
permettant de mieux appréhender et diminuer les risques d’inondation

La phase « Diagnostic » intégre 'ensemble des études techniques, statistiques et sociales
nécessaires pour finaliser I'état des lieux socio-urbains et connaitre en particulier les
contraintes devant étre prises en compte dans la définition du projet urbain, notamment pour
le parc d’habitat privé. Elle intégre :
- Etude de dureté fonciere pour identifier le potentiel et la stratégie fonciére sur les
secteurs NPNRU
- Diagnostic social pour définir la typologie des ménages, les spécificités sociales et
les modes d'habiter
- Diagnostic immobilier, pour cibler les interventions prioritaires en termes de salubrite
et de sécurité
- Diagnostic VRD pour identifier les interventions indispensables sur les réseaux
alge. géotechniques, pour sécuriser les parcelles faisant 'objet des opérations
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La phase « Définition du projet urbain » intégre I'ensemble des études permettant de définir
les orientations et principes du projet dans sa globalité, y compris pour l'intervention sur le

parc d’habitat privé. Cette phase intégre donc I'étude de plan guide/AMO globale, mais
egalement la concertation.

L'étude « Plan guide/AMO globale » intégre :
- Une mission d'AMO pour I'accompagnement a la mise en ceuvre du protocole
- La réalisation d’une programmation et d’'un plan guide
- Des focus : secteur entrée de centre-ville (Floralies/Site EDF/bvd Mandela) ; mobilités
et stationnement
- La réalisation du calendrier de mise en ceuvre du projet
- La définition des outils juridiques, administratifs et urbanistiques
- La programmation financiere
- Des études de définition en tranche optionnelle

La phase concertation est détaillée a 'article 9.1.

Le detail prévisionnel des études est présenté, par phase, en annexe 8. Ces études pourront
étre lancées dans le cadre de marchés groupés ou faire I'objet de plusieurs consultations
pour une seule et méme thématique, en fonction des besoins.

Par ailleurs, I'annexe 7 précise le planning des actions du programme de travail.

Le Programme d'Investissement d’Avenir est mené en paralléle du PDRU 2: la phase
maturation et études pré-opérationnelles du PIA correspondra a la phase protocole du PDRU
2 et la phase réalisation du PIA correspondra & la phase convention du PDRU 2, afin
d'assurer une cohérence stratégique et une coordination opérationnelle.

Le PIA comprend trois axes :
- Développer un processus complet d'auto-construction et d'auto-réhabilitation
encadrées pour accompagner les habitants les plus pauvres dans la requalification

de leur logement. Cet axe pourrait venir compléter le programme d'action du volet
habitat du NPNRU.

- Mettre en ceuvre un systéme de recyclage des déchets pour I'aménagement des
espaces publics
- Realisation d'une pépiniere d'entreprises multi-sites
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Article 5. Opération faisant l'objet d'une autorisation
anticipee de démarrage

5.1. Opérations d’'investissement non financées par I’Anru dans
le présent protocole mais dont le lancement opérationnel pourrait
s’effectuer pendant la phase de préfiguration

Sans objet

5.2. Opérations d’investissement non financées par 'Anru dans
le présent protocole dont le démarrage des actions préparatoires et
directement liées aux travaux a mener (études préalables et pré
opérationnelles, actions de concertation, préparatifs au rclogement
des ménages le cas échéant) pourrait s’effectuer pendant la phase de
prefiguration

Les maitres d'ouvrages signataires du présent protocole bénéficient d'une
autorisation anticipée de démarrage pour les prestations d’ingénierie accompagnant la
préparation de la mise en ceuvre des opérations d’investissement non financées dans le
présent protocole (études pré opérationnelles, expertises préalables, actions préparatoires
au relogement des ménages telles que I'accompagnement social, actions de concertation
préalable aux travaux — a I'exclusion des honoraires de maitrise d'ceuvre liés aux travaux),
sans que cette autorisation préjuge d’un financement des opérations concernées par
I'Agence.

La date d'autorisation anticipée de démarrage pour ces prestations d’'ingénierie correspond a
la date de signature du présent protocole. »

Article 6. Association des habitants et des usagers au
projet de renouvellement urbain

Mise en place des conseils citoyens :

Conformément a la possibilité¢ ouverte par la circulaire du 15 octobre 2014 relative aux
modalités d'élaboration du contrat de ville, la Ville de Cayenne souhaite modifier les
modalités de fonctionnement de ses Conseils de quartier afin qu'ils satisfassent aux trois
« principes incontournables qui régissent les conseils citoyens :
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L’autonomie de réunion et de formulation d'avis vis-a-vis des autres acteurs, notamment
institutionnels.

Leur composition, intégrant d’une part des associations et acteurs locaux, et d'autre part des
habitants tirés au sort.

La représentation de ces conseils dans chaque instance de pilotage du contrat de ville, afin
qu'ils soient parties prenantes de I'ensemble du processus contractuel, depuis I'élaboration

du projet jusqu'a sa mise en ceuvre et son évaluation, selon des modalités définies dans le
contrat. »

Dans ce cadre, un premier travail de redécoupage des périmetres geographiques des
conseils de quartier a été mené, afin qu’ils correspondent aux périmétres des quartiers
prioritaires. Le rapport présentant ce nouveau découpage, creant 15 conseils de quartier, a
été voté en conseil municipal de Cayenne le 13 mars 2015.

Un projet de charte de fonctionnement a été également élaboré au sein de la Ville de
Cayenne, ainsi qu'un projet de réglement intérieur qui régira le fonctionnement des conseils
citoyens. Ces documents ne sont pas définitifs : ils seront revus et modifiés par les membres
des conseils citoyens dés leurs premieres réunions, avant d'étre présentés au conseil
municipal pour approbation.

La composition des conseils citoyens doit rester ouverte, et la charte prévoit que tous les
habitants sont membres de droit des conseils citoyens, qui se réunit au moins trois fois par
an. Le Conseil se réunit néanmoins dans une configuration plus resserrée pour travailler et
délibérer au cours de l'année. C'est pour participer a cette configuration, dénommee
assemblée constitutive dans le projet de charte, que des acteurs associatifs, économiques et
des habitants se sont déclarés volontaires a l'issue d'un appel a candidature. Parmi eux, des
référents par secteur ont été désignes.

Cependant pour permettre une représentation plus grande des habitants dans les travaux du
conseil citoyens, la Ville de Cayenne procédera & un tirage au sort de nouveaux membres du
college habitant.

A l'issue de ce travall, la ville de Cayenne aura satisfait aux obligations liées a I'article 7 de la
loi de février 2014 concernant la création des conseils citoyens.

Participation des habitants a la co-construction des projets de rénovation urbaine

La contribution des habitants aux projets de rénovation urbaine se fera des I'élaboration du
second projet de rénovation urbaine de la Ville. Ainsi, une mission de concertation est
prévue sur les 6 premiers mois du protocole de préfiguration, permettant aux habitants de
faire part de leurs besoins et expertise sur le quartier en parallele des premiéres études
réalisés par la MOA. Lors de ces échanges, les associations locales, notamment les
associations de locataires, seront particulierement sollicitées.
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Les Maisons du projet, obligatoires au terme de I'article 3 de la loi de février 2014, pourraient
étre installées dans les maisons de quartier. Leur contenu et leurs modalités d'animation et
de fonctionnement restent & déterminer, a partir des attentes des habitants exprimées lors
des premieres réunions sur le projet.

Participation des représentants des conseils de quartier aux instances de pilotage du
contrat de ville

Les conseils de quartier des quartiers prioritaires sont représentés aux différentes instances
de pilotage du contrat de ville. Des réglements intérieurs seront définis a la mise en place de
chaque instance afin d'assurer la bonne prise en compte de I'ensemble des acteurs.

Article 7, Articulation avec la convention relative a 'article 8
de la loi du 21 février 2014
L’étude « Stratégie habitat et accompagnement social » définira les modalités

d’accompagnement social au regard des diagnostics sociaux et immobiliers réalisés, et de
I'article 8 de la loi du 21 février 2014,

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

8.1. Gouvernance

Comité de suivi et d'évaluation du contrat de ville

e Co-piloté et animé par la CACL et la Préfecture

e Un comité par an a minima

e Présidé par ia Présidente de la CACL et le Préfet

o Composé des maires de chaque commune de la CACL, de l'ensemble des
signataires du contrat de ville, des représentants des conseils citoyens

Il est informé de la programmation annuelle, des moyens mobilisés et de I'état de son
exécution.

Il définit I'evaluation et la pilote. De méme, il débat des resultats et propose le cas échéant
des mesures modificatives.

il assure le suivi de la mise en application des conventions interministérielles.
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Comité de pilotage du contrat de ville

+ Piloté et animé par la ville

o Deux comités par an a minima :

s Mi-année : bilan n-1, validation de la stratégie

» Fin d'année : validation de la programmation annuelle

L’ordre du jour du comité de pilotage pourra étre consacré au renouvellement urbain pour les
échéances suivantes : présentation et suivi du protocole de préfiguration, validation de la
convention partenariale PDRU, avenant a la convention partenariale PDRU.

o Présidé par le Maire et le Préfet

Composé des services de I'Etat, des Presidents et des responsables de la politique de la
ville des collectivités territoriales (CTG, CACL), des services de la ville, du CCAS, du
CLSPS, et eventuellement des représentants des conseils citoyens.

Il pourra s'élargir le cas échéant a tout partenaire concerné par les actions ou thématiques
étudiées, notamment aux représentants de 'ANRU.

Il valide les termes du contrat.

Il valide le bilan annuel et I'évaluation transmis au comité de suivi et d'évaluation.

Il met en débat et valide les orientations proposees.

I met en débat et valide la programmation opérationnelle et son financement prévisionnel.

Il vérifie la prise en compte des politiques transversales dans toutes les actions du contrat de
ville.

Il valide les documents contractuels nécessaires a la mise en ceuvre du contrat de ville,
notamment le protocole de préfiguration du PDRU et la convention partenariale du PDRU.

Comité technique du contrat de ville

e Piloté par les équipes techniques de la ville

» Le comité technique sera forme de groupes de travail thématiques, dont le groupe
« renouvellement urbain et cadre de vie » animé par le chef de projet PDRU.

¢ Deux comités par an a minima.

Composé des représentants des services de I'Etat (DEAL DRJSCS et délégué du Préfet), du
représentant du Conseil général, du representant du Conseil régional, des représentants des
bailleurs sociaux, du représentant de la CDC, des représentants de la CACL et de la ville
dont le service du DSRU, la Direction Générale des Services Technigues, la Direction de
I’Aménagement.

Il pourra s'élargir a tous les partenaires concernés par les thematiques étudiees.

Il assure le suivi « au quotidien » de I'avancement et de I'articulation des différents volets.
Il anime le partenariat, enrichit le diagnostic territorial, met en ceuvre et évalue les actions.
Il propose les orientations thématiques stratégiques, notamment pour le PDRU 2.

| prépare lealilan annuel thematique.
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Durant la période de mise en ceuvre du protocole de préfiguration, le comité technigue sera
l'instance de suivi technique des études, et le comité de pilotage validera, et le cas échéant
réorientera, 'avancement opérationnel du programme ainsi que les conclusions des etudes
menees. Le projet urbain sera présenté et débattu en comité technique puis présenté pour
validation comité de pilotage.

Il est donc prévu de présenter selon une fréquence bi-annuelle les éléments suivants :

e Présentation de 'avancée des études, au sein du calendrier global de travail
» Conclusions, préconisations et orientations des études

e Validation des enjeux et orientations pendant la durée du protocole

» Validation du projet et des modalités de mise en ceuvre

Conformément aux recommandations du Comité d’'engagement du 06 juin 2016, un premier
bilan & mi-parcours au second trimestre 2017.

8.2. Conduite de projet

Le pilotage opérationnel sera assuré par la Direction du Projet de Développement et de
Rénovation Urbaine, composée comme suit :

e Directeur de projet : responsable du respect de la stratégie globale

e Chef de projet : responsable de la coordination opérationnelle et du pilotage général
des études PDRU 2 et PIA

e Chargée de mission relogement / opérations: pilote les études habitat et
accompagnement social du PDRU 2 et du PIA

¢ Chargee de mission insertion / concertation : pilote les études insertion, concertation,
communication et évaluation PDRU 2 et du PIA

e Chargée de mission gestion urbaine et sociale de proximité: pilote les études
sociales, patrimoniales et de gestion PDRU 2 et du PIA

e Responsable subventions : pilote les études financieres

¢ Assistante de direction : assure le suivi administratif et logistique

La collaboration avec la Communauté d'Agglomération du Centre Littoral se fera avec
'ensemble des services, et en particulier la Direction du développement economique et de la
cohésion sociale, en charge de la mise en ceuvre des compétences obligatoires en matiére
de politique de la ville, équilibre social de I'habitat et de développement économique.
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8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs
privés
L'ensemble des partenaires potentiels — organismes HLM, acteurs
économiques, investisseurs potentiels, ... - seront associés tout le long des études afin
d'apporter les éléments de contexte et de données, de faire des propositions opérationnelles
et technigues, et d'apporter un regard critique sur les conclusions des études.

lls seront également associés aux réunions de travail techniques et a la commission
Renouvellement urbain et cadre de vie.

Article 9. Opérations financées au titre du programme de
travail

Les opérations financées par 'ANRU dans le cadre du présent protocole, ci-apres
présentées, sont détaillées dans le tableau en annexe 8. Le financement des opérations par
I’Anru est réalisé conformément aux modalités prévues dans le titre Il du reglement général
de I'Anru relatif au NPNRU.

Les dépenses relatives au programme de travail seront prises en compte a compter
du 06 juin 2016, correspondant a la date du comité d'engagement ; conformément aux

modalités prévues a l'article 1.2.1 du titre Il du réglement général de I'ANRU relatif au
NPNRU.

0.1. Modalités de financement par I’Anru de la conduite du projet
de renouvellement urbain
Les postes financés dans le cadre du présent protocole sont les suivants :

- Chef de Projet développement et rénovation urbaine
- Chargée de mission habitat / opérations

lls sont financés pour la totalité de 'année 2018, soit un an

Chef de Projet

deyelasnatueAtel | MG g Villeee 115000 € | 70 % 80 500 € 01.2018 2 semestres

rénovation Cayenne Cayenne

urbaine

Chargée de : ;

mission habitat/ | lede sl 95000€ | 70% 66 500 € 01.2018 2 semestres
; Cayenne
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Etudes

9.2. Modalités de financement par I'’Anru des études, expertises
et moyens d’accompagnement du projet prévus dans le programme de
travail

09. 2016

2 semestres

~ CACL CACL 150 000 € | 50 % 75000 €

hydrauliques
Dével
é:::;:rﬁ’i‘;ir:em CACL CACL 150 000 € | 20 % 30 000 € 12.2016 2 semestres
Stratégie habitat CACL CACL 160 000€ | 50% 80 000 € 04.2017 3 semestres
Dureté fonciére gg;ﬁle \ég':e‘:ie 100 000 € | 50 % 50 000 € 11.2016 3 semestres
Diagnostic social gg'jednie gj;ie 40000 € | 70% 28 000 € 07.2016 2 semestres
E;g;;ﬁz(: \é:l'jeiie \é;"jeﬁe 70000€ | 20% 14 000 € 12.2016 2 semestres
Diagnostic VRD gg'je‘:;e \égjednie 80000€ | 70% 56 000 € 12.2016 2 semestres
Eludes Ville de Ville de i

2017 2 SEFE
géotechniques Cayenng Cayenne asoooe| 0% B 200% L Bamesies
Concertation \élzlaljec:i}e \éiljeiie 75000 € 70 % 52 500 € 07.2016 2 semestres
AMO globale — Ville de Ville de
Plan guide Gayenns Gayerine 350 000 € 50 % 175000 € 01.2017 4 semestres
EIS gi'je‘iie \C/gjeiene — 25000 € 10. 2017 2 semestres
Etudes pré- Mirza Ville de
opérationnelles et | Floralies Cayenne
maitrise d’ceuvre | N'Zilla 074013 €| 85% 827 911 € 11.2016 4 semestres

de conception du
Groupe scolaire
CCM
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’opération « Groupe scolaire CCM » pourra ainsi démarrer a compter du 06 juin 2016,
correspondant a la date du comité d'engagement. Les phases financées sont les études
préalables et les études de conception de maitrise d'ceuvre (phases ESQ a DCE) Les
marchés et les factures distingueront la phase conception et la phase réalisation.

L’annexe 9 détaille le cadre technique de cette opération.

Les conclusions de ces études du programme de travail feront I'objet d'une présentation
synthétique dans le dossier remis a 'ANRU en vue de la signature d'une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain.

La date de lancement prise en compte pour chaque étude sera I'OS de démarrage (ou a
défaut d'OS de démarrage la date de notification du marche). Pour I'ensemble des phases,
le démarrage des études pourra débuter dés la validation du présent protocole par le comité
d'engagement de 'ANRU (CE), a savoir le 6 juin 2016.

9.3. Modalités de financement par I’Anah des études, expertises

et moyens d’accompagnement du projet prévus dans le programme de
travail

Les opérations financées par I'Anah, ci-aprés présentées, sont détaillees dans le
tableau financier en annexe 6.

Les conclusions de ces études du programme de travail feront I'objet d’'une présentation
synthétique dans le dossier remis a 'Anru et & ses partenaires en vue de la signature d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

antc Ville Ville

. it 70 000 € 35000 € 12. 2016 2 semestres
immabilier Cayenne Cayenne

9.4, Modalités de financement par la Caisse des Dépots du
programme de travail

Les opérations financées par la Caisse des Dépdts, ci-aprés présentées, sont
détaillées dans le tableau financier en annexe 6. Les modalités d'intervention seront
précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépoéts et les différents maitres
d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités d'engagement compétents.
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Ei A i o f.F . = 25 3 - § %, 2
udes CACL CACL 150 000 € | 20 % 30 000 € 09.2016 2 semestres

hydrauliques
| i
Developpement |y CACL 150000 € | 50 % 75000 € 12. 2016 2 semestres
economique
Stratégie habitat | CACL CACL 160 000 € | 20 % 32 000 € 04. 2017 3 semestres

" :
Duretefondire | e 9 Viledle 100 000 € | 20 % 20 000 € 11. 2016 3 semestres
Cayenne Cayenne

Ville de Ville de

Audit financier Caysiiiie Cayeniic 31000 € 70 % 21700€ 02. 2016 2 semestres
AMO globale - Ville de Ville de
Plan guide Cayenne Gayenne 350 000 € 20 % 70 000 € 01. 2017 4 semestres

9.5. Modalités de financement du programme de travail par
d’autres partenaires

9.5.1 Ville de Cayenne

: Ce e Pojt

devsioppementsst | Wil de willea 115000€ | 30 % 34 500 € 01.2018 2 semestres
rénavation Cayenne Cayenne

urbaine

Chargée de

missionhabilats | o 88 Villene 95000 € | 30% 28 500 € 01.2018 2 semestres
- Cayenne Cayenne
opérations

Diagnostics ' Ville de Ville de
urbains Cayenne Cayenne

34 860 €

17430 € 09.2014 1 semestre

Qutils
e il
Yilloda 3919€| 100% 3919¢€ 08.2015 1 semestre
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Dureté foncigre | e de il 100000 € | 30 % 30000 € 11.2016 P——
Cayenne Cayenne
Disgnosticsocial | e de ¥ileds 40000€ | 10% 4000€ 07.2016 2 semestres
Cayenne Cayenne
DISHCEe i viligies 70000€ | 10% 7000 € 12. 2016 2 semestres
immotilier Cayenne Cayenne
Ville d ill
Diagnostic VRD s Ville:ds 80000€ | 10% 8000 € 12. 2016 2 semestres
Cayenne Cayenne
Etudes Ville de Ville de -
glofechriauss Cayenrie Beyenie 45000 € 10 % 4500€ 06. 2017 2 semestres
Ville de Ville de
Audit financi 9
udit financier Cayenne Cayenne 31000 € 30 % 9300€ 02. 2016 2 semestres
Ville de
: Cayenne Ville de
Concertation Cayenine 75 000 € 10 % 7 500 € 07. 2016 2 semestres
AMO globale - Ville de Ville de :
Plan guide Caysning Cayenné 350 000 € 13% 45 498 € 01.2017 4 semestres
Ville de Ville de 0
EIS Gyt Caynie 50 000 € 50 % 25000 € 10. 2017 2 semestres
Etudes pré- Mirza Ville de
opérationnelles et | Floralies Cayenne
tri , .
mdllilee diclyie | N2l 974013€| 85% | 146102€ 11.2016 4 semestres
de conception du
Groupe scolaire
CCM

9.5.2 Collectivité territoriale de Guyane

Al
Diagnostics Ville de Ville de

: 34860€| 50% 17 430 € 09.2014 1 semestre

urbains Cayenne Cayenne

Dlaanostiescel | eds ¥ills de 40000 € | 20% 8000 € 07. 2016 2 semestres
Cayenne Cayenne

Diagnostic

immobilier _ _
Weds  Yiiewe 70000€ | 20% 14 000 € 12. 2016 2 semestres
Cayg Cayenne
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Diagnostic VRD \éz’;ec:;e \éi;je‘f‘ie 80000 € | 20% 16 000 € 12. 2016 2 semestres
;L;?:;niques \C’!lj;ie \ég'jeiie iting | 29% 9000 € 06. 2017 2 semestres
Concertation g':jeiie \é'x;ie —— 15000 € 07.2016 2 semestres
2:\;25&":'8 B \éi:;;ie \é!'je:ie ssooone | % 59 502 € 01. 2017 4 semestres

9.5.3 Communauté d’Agglomération du Centre Littoral

Eude

. CACL CACL 150 000€ | 30 % 45000 € 09. 2016 2 semestres
hydrauliques
Dével
DEYRIDRPEMED | oy CACL 150 000 € | 30 % 45000 € 12. 2016 2 semestres
economique
Stratégie habitat | CACL CACL 160 000 € | 30 % 48 000 € 04.2017 3 semestres

Article 10. Opérations d'investissement financées dans le

protocole de préfiguration
Sans objet.

Article 11. Durée du protocole de préfiguration

11.1 - Durée d’exécution du programme physique

Chaque maitre d'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des operations
prévu au programme physique tel que détaillé aux articles 9 et 10 du présent protocole.

Ce calendrier opérationnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la
premiére opération, a savoir février 2016, et la date de fin opérationnelle de la derniére
opération, a savoir le 31 décembre 2018.

La date de fin opérationnelle des opérations d'ingénierie visées a l'article 9 est fixée au 31
décembre 2018.
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11.2 - Durée administrative du protocole de préfiguration

Le présent protocole prend effet a partir du 23 novembre 2016, date de signature du
protocole de préfiguration par I'Anru.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de
rencuvellement urbain, la présente convention s'achéve le 31 décembre 2021.

Article 12. Conditions de finalisation de la convention
pluriannuelle - points de rendez-vous avec ’ANRU

A l'achévement du programme de travail, la ville de Cayenne déposera le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au
programme de travail en vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention de
renouvellement urbain.

Les partenaires ont fixé un point d’étape avec le porteur de projet au deuxiéme trimestre
2017, afin de dresser un premier bilan des différentes études stratégiques et diagnostics
avant de passer a la phase programmation urbaine. lls ont fixé également un point de
rendez-vous fin 2016 - début 2017 avec le porteur et la CACL afin de prendre connaissance
du volet intercommunal de [I'eétude habitat qui structurera la révision du PLH.
Le comité de pilotage, se réunissant a minima deux fois par an, est I'instance en charge de
présenter, réorienter et valider I'avancement du programme d'études du protocole de
prefiguration, en présence de I'ensemble des partenaires signataires du présent protocole.

Les conclusions des études seront présentées, ainsi que I'avancement financier du
protocole. Le projet de convention de renouvellement urbain sera soumis a la validation de
cette commission. Le comité technique aura la charge de synthétiser et préparer les
éléments présentés au comité de pilotage.

L'élaboration de la premiere convention de rénovation urbaine ainsi que celle des différents
avenants qui ont permis de l'adapter, n'auraient pas été possibles sans la mobilisation
exemplaire de toutes les institutions locales qui ont proposé un cadre d'actions concertées et
cofinancées a 'ANRU. C'est cette méthode qui se met en ceuvre aujourd'hui encore et qui
s'affinera en lien avec notamment au-dela de 'ANRU, la collectivité territoriale de Guyane.
Ce travail de partenariat (CTG, bailleurs, Caisse des Dépdts...) s'organisera tout au long du
processus d'élaboration de notre dossier NPRU.
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Article 13. Conditions juridiques de mise en oeuvre et
d’application du protocole de préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d'UESL-Action Logement

Le financement par I'Anru de projets de renouvellement urbain dans le cadre d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise a disposition
de contreparties au profit d'Action Logement, conformément a la convention Etat-Anru-UESL
Action Logement portant sur le NPNRU. Les signataires du protocole s'engagent a respecter
les termes de cette convention tripartite et a définir pendant la phase de protocole ces
contreparties, notamment en termes de mise a disposition de foncier et de réservations de
logements locatifs sociaux.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV
dans les marchés publics, notamment destinées aux opérations du
protocole

Les maitres d'ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte
nationale d’'insertion de I'’Anru adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

Par ailleurs, la ville de Cayenne s'est engagée dans une démarche d'insertion ambitieuse, et
a élargi la clause d'insertion & I'ensemble des marchés pouvant en bénéficier. Les marchés
lancés dans le cadre du protocole seront donc soumis a la clause d'insertion, quand faire se
peut, en fonction de leur montant et de leur nature.

La charte intercommunale pour I'emploi et 'insertion a été signée en juillet 2016 par la CACL
et chacune des communes membres.

13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le
protocole

13.3.1. Le financement des opérations par I'Anru

Le tableau financier de I'annexe 6 est un tableau prévisionnel des dépenses et des
recettes estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au
sens du réglement comptable et financier, programme des credits sur les ressources
financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de I'Agence résultent de I'application des dispositions
du titre Il du réglement général de 'Anru relatif au NPNRU.
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Au titre du présent protocole, I'engagement de I’Agence s'entend pour un montant global
maximal non actualisable, de 1 591 911 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du
tableau financier de 'annexe 6. Les participations financiéres des signataires du présent
protocole y sont detaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers
non signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui
peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

Les subventions de I'Anru sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement
genéral et du reglement financier en vigueur & la date de I'engagement financier de

l'opération et du respect des engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de
préfiguration.

13.3.2. Le financement des opérations par I'Anah

L’attribution et le versement des subventions de I'Anah s’effectuent conformément
aux modalités prevues par ses réglements.

Au titre du présent protocole, I'engagement de I'Anah s’entend pour un montant global
maximal, actualisable, de 35 000 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du
tableau financier en annexe 6. Ce montant sera confirmé lors de la notification du marché
concerné par le financement ANAH. Les participations financiéres des signataires du présent
protocole y sont détaillees. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers
non signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui
peuvent étre detaillées dans une autre annexe.

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépits et
Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépéts, mentionnées dans le tableau
financier en annexe 6, et ses modalités d'intervention, seront précisées dans des
conventions a signer entre la Caisse des Dépdts et les différents intervenants concernés et
ce, sous réserve de I'accord des comités d’engagement compétents.

13.3.4. Le financement des opérations par d'autres partenaires

Les opérations sont également financées par la Collectivité Territoriale de Guyane et
la Communauté d'Agglomération du Centre Littoral, conformément a I'annexe 6.

Les financements de la Collectivité Territoriale de Guyane sont inscrits dans la
colonne « Conseil Régicnal » de I'annexe 6.
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13.4. Controle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, & tout
moment, le controle par I'Agence de I'utilisation des subventions regues, de la réalisation et
de I'évaluation des engagements et objectifs du présent protocole notamment par I'acces @
toute piéce justificative, tout document et information dont elle jugerait la production
nécessaire.

Le cas échéant, les maftres d’ouvrage faciliteront également le contréle sur place réalise,
dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce
cas, les contréles sont exercés par des agents habilités par le directeur général de 'ANRU,
le signataire de la convention est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le
directeur général de 'ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilites a
effectuer le controle de I'administration (Inspection Générale, etc.).

13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application du présent protocole font I'objet d'une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégue territorial de
I'Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la
convention voudront y joindre, est adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend
éventuellement l'avis du Comité d’Engagement de I'Agence, statue directement ou saisit, si
nécessaire, le Conseil d’Administration.

Il psut décider :

o le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs
engagements contractuels ;

e le réexamen du protocole et |la signature éventuelle d'un avenant ;

e larequalification du taux de subvention prévu dans le protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;

« la suspension, voire la résiliation du protocole.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des
signataires du protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de I'environnement juridique, financier et technique
dans lequel s’inscrit I'action de I'Agence ou du Porteur de projet.
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13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application du présent protocole seront portés devant la
juridiction compétente du siége social de I'Anru.

Pour ce qui concerne les actions financées par I'Anah, les litiges survenant dans I'application
du présent protocole sont régis par le réglement général de 'Anah.

13.7. Conditions d’attribution des concours financiers de
I'Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris
connaissance de I'ensemble des conditions d’attribution des concours financiers de I'Agence
précisees dans son réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.

En ?liull
< m o
i N
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Le 23 novembre 2016, a Cayenne

L’ANRU
Le Directeur géneral

Nicolas GRIV

L’ANAH
Le Directeur général

Blanche GUILLEMOT

e

L‘ETA'V

Le Préfet de Région

Martin JAEG

-~

"

La COLLECTIVITE TERRITORIALE DE
GUYANE
Le Président de

S Gl Prisdent ot ardélégation

Rodolphe A ; | A' Jgeler Vice-Président

La COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DU CENTRE LITTORAL

i =

La CAISSE DES DEPOTS

ET CONSIGNAfHINS: pes DEPOTS

Le Directe&’r"i%‘i*r‘ﬁ«'i Beagionale Antilles-Guyane
1 Reprparf

Paul JEANNET °

La SEMSAMAR
Le Directeur

Patrick WE CK

La SIGUY
Le Directeur généfa

Alain LE CORRE

(111}
]
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Annexe 1: Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du
contrat de ville,

Annexe 2 : Plan du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d'un projet de renouvellement
urbain cofinancé par 'ANRU

Annexe 3 : Plan présentant les premiéres orientations stratégiques
Annexe 4 : Description de la gouvernance et de |la conduite de projet
Annexe 5 : Synthese des diagnostics et études déja réalisés
Annexe 6 : Tableau financier du protocole

Annexe 7 : Planning de réalisation des actions du programme de travail : présentant les
principaux points de rendez-vous et échéances

Annexe 8 : Etudes prévisionnelles par phase

Annexe 9 : Opération « Etudes pré-opérationnelles et maitrise d'ceuvre de conception du
Groupe scolaire CCM »

Annexe 10 : Périmétres de I'OIN
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Annexe 1 : Plan de situation

Protacole de préfiguration — Projet de developpement et de rénovation urbaine de Cayenne 1



PROJET DE DEVELOPPEMENT ET DE RENOVATION URBAINE DE CAYENNE
Secteurs PNRU et NPNRU

Légende
Sectenrs PDRU1
m Secteur PDRUZ

STERLING QUEST $35001ATEx

2l 2615
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Annexe 3 : Plans des orientations w”wmﬁmwmnzmm

«  CentreVille /Village Chinois / llet Malouins / Leblond

Unquartier au coeur de la redynamisation de fa CACL

Un pdle intermodal intercommunal

s scoezinis it | - TC5P
2 . Navertefluviale

Un centre historique, patrimonial et touristigue
- Sitesnaturelsa protéger
- ] - Sitespatrimomaux a valoriser
- Périmétre de 'OPAH

Des éléments urbatns structurants
- Tramebleue
- Projetduvieux port
- ProjetLeblond

Une centralité economique

‘}‘ - Marche

ST o Pdle administratif

Qui doit bénéficier d’une intervention forte pour remédier aux dysfonctionnements

{a nécessalre diversification et requalification de I'rabitat

< ™ - Pochesd’insalubrite
<> - Habitatsocial

Un espace publica reconquérir
8 - Espacespublics existants
- Espacespublics a créer ou requalifier
i - Liaisons douces a créer pour remedier aux Coupures

Protocole de préfiguration — Projet de développement et de rénovation urbaine de Cayenne 1



=  Mango [ Anatole / Brutus

Ameliorerlaqualité du cadre de vie etla sécurité en préservant
Iidentité résidentielle du quartier
Unguartierisolé gt segmente a ouyrir et mailler

[T - Liafsons douces a créer etimpasses a connecter
e . Axesprincipaux drequaliflier

\!!__pmr.m: profondeur surles espacesdequaliliés

‘) - Endiguerl'habitatspontané etinsalubre

et e » - Réseaudassainissement collectif deréer

Renforcer I'attractivité du quartier

En s’appuyant sur les égquinements structuranis comme centralités
@ - Equipements publics de quartier et communaux
O - Egquipements publics d'échelie intercommunate
B - Centralité commercanie avaloriser et diversifier

S'appuyersurle potentie! du site pour assurerun aménagemeniglobal m.ww
i+ - perimétreduportage foncier o
: - Potentieifonciera mebiliser, gspacesa reconvertir
- Espacesnaturelsa valariser

dimmeime o Trames bleue
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Mirza / Floralies / N’Zilla

Un renocuvellement urbain du quartier a consolider

Le Projet de rénovation urbaine a finaliser
Résidentialisation de la cite dWirza

ot des Tours Floralies

Poursuivre les démarche initiges parla RHI
& Périmetre RHI

Un potentiel fort assurant 'attractivite du quartier

@ - Equipements puolics
Activités etservices
Reconversion du site EDF

Des dysfonctionnements forts etconcentrés a endiguer

Reqgualifier de maniére pérenne 'habitat
77 - pochesd'insalubrité
p— 5 dGr i b . ; y '
- Diversifier 'offre d"habitat en créant une offre nouvelle

Desenclaver le quartier et mailler les cités entre elies
Désenclaver etouvrirle guartier en créant de nouvesux accés

e i

gninin - Développerles lisisons douces

Assurer un aménagement cohérent
' - perimetre duportage foncier

Amenagerdes espaces publics
Praotégeretiimiter les risques d’inondation
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escription de la gouvernance et de

4

Ja co

Instances de pilotage

Comité de suivi et d'évaluation

» Echelle: CACL
s Fréquence : une fois par an a minima

Conseils citoyens

 Comité dé pilotage
* Echelle: Cayenne

* Présentation de
* Fréquence : deux fois par an a minima

I'avancement
stratégique et
opérationnel

“Comité technigue Renouvellement 7
. urbain et cadre devie ¢ _ ; = | * Questions,
s : g e ey observations et

¢ Echelle: Cayenne ! prop95|t|ons
s Fréquence : deux fois par an a minima | | soumises au .
R - ] il | groupe de travail

| technique
|

. Groupes de travail

Aménagement Mobilités GUP

Gouvernance et équipe opérationnelle

Directeur Général des Services Techniques
Directeur de projet

Pilotage stratégigue et respect des engagements ‘

Chef de projet

Assistante de Direction Pilotage opérationnel et coordination technique |

]
Suivi logistique et '
administratif Chargées de mission

Pilotage thématique

1 = WS
Habitat / Gestion urbaine | Insertion, communication,

Onpérations | de proximité | concertation

Protocole de prefiguration — Projet de développement et de rénovation urbaine de Cayenne 1



nexe 5 Syntheése des diagnostics et études déja réalisés

Intitulé Maitrlee Cabinet Date
d'ouvrage
Etudes préalables PDRU 1
Etudes géotechniques Cayenne LBTPG 12/07/2005
Orthophotoplan Cayenne SERG 08/07/2005
Etude fonciere Cayenne P. CHAMPION
Etudes baties Cayenne FRAIR 19/07/2005
Etudes sociométrigues Cayenne FRAIR 24/10/2005
IPruiet de cohérence Cayenne ARUAG/ROUSSEAU
Schéma d'aménagement Eau-Liselle Cayenne Infraplan
AMO Secteur du marche Cayenne SCET
Etude économique Cayenne SCET
Etude de programmation urbaine Cayenne ROUSSEAU 20/07/2005
Programmation opérationnelle financiére Cayenne BDI Programmation | 22/03/2006
Immobilier d'entreprise Cayenne Semaphores 29/08/2006
Etude de programmation sociale et GUP Cayenne HTC 19/07/2005
AMO globale Cayenne AIC
Pilotage et mode opératoire Cayenne SCET 16/03/2006
Elaboration du dossier ANRU Cayenne SEMSAMAR 13/05/2005
Plan d'information, de communication et de concertation Cayenne Amazonia 06/09/2005
Etudes complémentaires
Analyse des capacités a faire des maitrises d'ouvrage ANRU FCL 12/2007
Mission d'évaluation du dispositif PAE CDC SCET 03/2008
Programmation de quatre éguipements structurants Cayenne ACT / BERS 12/2007
Mission d'appui au développement économigue Cayenne Objectif Ville 11/2007
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Maitrlse

Intitulé Cahinet Date
d'ouvrage
Etudes exploitables PDRU 2
Réglement général relatif au NPNRU ANRU 25/06/2014
Trame type protocole ANRU 25/06/2014
Avis ARS 10/10/2014
Avis DEAL 25/07/2014
Avis MDi 30/07/2014
Stratégie développement écongmique CACL 18/07/2014
La rénovation des quartiers anciens dégradés Espacité 04/2013
Fiche opération vieux port Cayenne - DA 08/2014
Plan approuvé Leblond Cayenne - DA 11/2013
Cahier PPPI Cayenne - DA 10/2014
Maguette financiére PO-FEDER Région 06/2014
SAR Région 2015
Evaluation PDRU 1 Cayenne Mensia 201472015
PGT Région Multiples 2371172012
PLH CACL 2012
SCOT CACL
TC5P CACL Muitiples 06/2013
Carte travaux EU CACL 06/2014
RH! N'Zilla Cayenne
Portage foncier RHi NZFA Cayenne EFAG
RHI Eau-Lisette Cayenne
RHI Digue Ronjon llot E Cayenne
JRHI Leblond Cayenne
Irénabilitation du marché Cayenne
INcte sur Je Vieux pert Cayenne
IBilans OPAH-RU + études prealables Cayenne
Projet aires de jeux Floralies Cayenne
Projets PC Raban Cayenne
Crganisation carnaval Place Mentelle Cayenne
Observatoire foncier 2007 2011 DEAL
Plan de financement RHI Matines {délibération) Cayenne 12/2009
CR Aménagement et viabilisation ZAC Leblond SEMSAMAR 09/2009
Arrété d'insalubrité NZFA Préfecture 01/1599
Carte bati n'Zilla 0172011
ReinédlablliLé N'Zl g 06/2011
JEtat des hieux du centre-ville {ayenne C2R 12/2011
[Etude préalable d'OPAH - Atalas cartographigue Cayenne Utbanis 05/2001
Etude pré-opérationnelle d'OPAH Cayenne Urbanis 11/2001
* " Propositicns d'actions Cayenne Urbanis
" " Recommandatians pour la réhabilitation des constructions traditionnelles Cayenng Urbanis 08/201
£tude pré-opératicnnelle d'GPAH Cayenne C2R - ARUAG 03/2006
Etude pré-opérationnelle RHi NZFA Cayenne C2R 05/2008
NZ : Propositicns d’aménagement Cayenne C2R
NZFA : études pré-opérationnelles RHI Cayenne C2R 02/2006
Mise & jour études urbaines - Diagnostic + état des lieux Cayenne C2R - AGIR 12/2012
Cartographie de I'ancienne décharge leblond Apave 11/2003
Etude pré-opérationnelle RHI Matines SEMSAMAR C2R 03/2010
Bilan OPAH-RU 2007-2011 Cayenne C2R 01/2012
Certificat d'insalubrité Matignas Préfecture 30/11/2009
Etude pré-cpérationnelle OPAH-RU ARUAG C2R 03/2006
Enquéte socia-métrique, batie et insalubrité NZFA Cayenne C2R 07/2011
Mise & Jour dudes urbaines Cayenne CIR 07/2011
IRapport d'activité Médecins du monde MDM 201372014
IProjet Cité des arts Cayenne 11/2014
JEtudes AVAP Cayenne
Plan Leblend Cayenne 09/2013
Aménagement front de mer Layenne 1172014
Arrété d'insalubrité 13 rue René Jadfard Préfecture 02/2002
Constat d'habitat hidonvilisé Préfecture 08/2005
Dermande de certificat d'insalubrité Matignas Préfecture 30/09/2009
Certificat d'insalubrité llet Maloins Préfecture 22/08/2005
Certificat d'insalubrité Brutys Préfecture 08/2005
Arrété d'insalubrité village chinois Préfecture 10/1885
Arrété d'insalubrité NZFA Préfecture 01/1995
Aménagements alternatifs 3 F'urbanisation spontanée. Saint-Laurent du Marchi DEAL GRET 2014
L'urbanisation spontanée en Guyane : appui a la mise en ceuvre de modes d'aménagement alternatifs DEAL GRET 2012
Quelle production de logements pour fa Guyane ? (2011-2017) DEAL Urbanis 2011
Le logement aujourd'hul et demain en Guyane DEAL-INSEE 2014
Analyse de la consommation de |'espace : formes urbaines et modes d'habiter. Phase 1 : diagnostic BEAL Marniguet 2008
Analyse de la consommation de I'espace : formes urbaines et modes d'habiter. Phase 2 : Précenisations DEAL Marniguet 2008
Etude d'opportunité et de faisabilité & ta mise en place d'une action d'auto-réhabilitation Espacité
ttude d'opportunité pour la réalisation d'un projet d'habitat participatif Espacité
Diagnostic socio-économique Mont-Baduel Ville 03-2015
Bilan financier RHI Mont-Baduel ville
Etude habitat insalubre DEAL AGIR 015
Etude hahitat spontané, urbanisation spontanée AUDEG 2015
Diagnostic partagé de santé CLS 0OSRU CRPV 10/2014
PLU / Trame PADD Ville
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (0X7an U SyST7 me €'nformation fe - 221172018 7 14:0)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N°PROTOCOLE : 204 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION SEE m{fe COMMYNE
66666/Commune ficllve/QPV national@PY mullisite (intérét national) 866
97302/Ca fonaliDe Gaulle 302
a7 enn tionalGalmot 302
87302/Cayenne JQPV nationalVil 302
87302/Cayenne JQPV national'Centre-Vil 302
97302/Cayenne JQPV nationalAnatole 302
97302/Cayenne. /QPY national/Mango Q 302
97302/Cayenne./QPV nationalMirza Q 302
97302/Cayenne PV nationalThémire QP§7301 302
COMMUNE DE CAYENNE
N° de ira:uoole 3 caractéres)
+ NYINSEE (QPV_sur 7 caracléres| =
+N* de famille d'opérations (sur 2 caractéres)
+N' Chrano = identifiant de lopération financiéres{regroupement d opération physiques liées par une ujité fonctionelle une dnité de makre douvrage et une ufité de temps)
N Eh phySgues ‘ine atinbion de sabyenion
OMMENTAIRE LOCALISATION + COUT-PAR A TREr COUT-HT—JAUX TVA—COLT-TTE——BASEBE VHEEE EPCt CANSEI CENSEL SOcHt cpe EUROPE ANAH £ ARG PRETS: o IO Bureeer
QPV DE | LIEUDE : ik
RATTACAFALISATY poe | rvpe | nere | swon | Lot M2 FINANCEMENT] y compris PrtCDC  |Prét Bontié AL| Année |semestre | semestre
EMENT(d}Y" de QPV 3
assimik d¢ commung (M1,R+) PREVISIONNE! les préts {3
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET :
204 6995999 14 0001 001 Chef de projet NPN P 0,00 0,00 000 | SC/COMMUNE DE CAYENNER21873 | 11500000 | 0,00% | 11500000 | 11500000 30,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 000 | 000% 80500,00 |70,00% 000 | 0oo% 0,00 000 | 2018 1 2 v
204 6999999 14 0001 002 Chargée de mission habftat / opérations NPN 000 0.00 000 | 9C/COMMUNE DE CAYENNE21973 | 6500000 | 0,00% | 9500000 | 9500000 30,00% 000 [aoo% | 000 | 0.00% 0,00 | 0oo% 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 00a% 000 | 0.00% 66500,00 | 70,00% 000 | 0o 0,00 000 | 2018 1 2 v
204 6999999 14 0001 003 Diagnostics urbains NN 0.00 0.00 000 | 9C/COMMUNE DE CAYENNE21973 | 3486000 | 0,00% | 3486000 | 3486000 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 17 430,00 | 50.00% 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | oo o o | = ; "
204 6999999 14 0001 004 Outils informatiques NPN P995999) 0.00 0,00 000 | 9C/COMMUNE DE CAYENNE21973 3919.00 | 0,00% 3919,00 3919,00 100,00%) 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 000% 0,00 | 0.00% - 0,00 | 000% 0,00 0,00 | 2015 2 1 v
204 6999999 14 0001 005 Dureté fonciére NPN 0.00 0,00 000 | 9C/COMMUNE DE CAYENNE21973 | 10000000 | 0,00% | 100000,00 | 100 600,00 30.00% 000 |600% | 000 | 0oo% 0,00 | 0,00% o0o% | 2000000 |2000%| 000 | 000% 0,00 | 000% 50000,00 |50,00% 000 | 000% 0,00 0,00 | 2018 23 3 v
204 6399999 14 0001 006 Diagnostic social NPN 0,00 0,00 000 |SC/COMMUNE DE CAYENNER1973 | 4000000 | 0,00% | 4000000 | 4000000 10.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 8000,00 | 20,00% 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 28000,00 | 70,00% 000 | 000w 0,00 0,00 | 2016 2 2 v
204 6999999 14 0001 007 Diagnostic immabilier NPN Pag! 000 0,00 000 |9C/COMMUNE DE CAYENNE21973 | 7000000 | 0,00% | 7000000 | 7000000 10,00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 14000,00 | 20,00% 0.00% 0,00 | 0.00% 1000 | 0.00% [ 3500000 {s000%| 14000,00 | 20,00% - 000 | 000% 0,00 000 | 2016 2 2 v
204 6999999 14 0001 008 Diagnostic VRD NPN Pogg 0.00 0,00 000 |9C/COMMUNE DE CAYENNER1973 | 8000000 | 000% | 8000000 | 8000000 10,00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 16 000,00 | 20,00% 0,00% 000 | 000% | 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% I 56000,00 | 70,00% 000 | 000% 0,00 0,00 | 2016 2 2 v
204 6999999 14 0001 008 Etudes géotechniques NPN F 0,00 0,00 0.00 | 9C/COMMUNE DE CAYENME21973 45000,00 | 0,00% 45 000,00 45 000,00 10,00% 0,00 | 0.00% - 0,00 | 0.00% 9000,00 |20,00% 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% w 000 | 0.00% 31 500,00 | 70.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 2 v
; ¥ 7
204 6999999 14 0001 010 Audit financier NPN 0,00 0,00 000 |9C/COMMUNE DE CAYENNER21973 | 3100000 | 0,00% | 3100000 | 3100000 30,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000% | 2170000 | 70,00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% i 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 1 2 v
204 6399999 14 0001 011 Concertation NPN Pa5! 0.00 0,00 000 |9C/COMMUNE DE CAYENNER1973 | 7500000 [ 0,00% | 7500000 [ 7500000 10,00% 0,00 | 0.00% . 000 | 0.00% 15000,00 | 20,00% 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 5250000 | 70,00% . 000 | 000% 0,00 000 | 2016 2 2 v
204 699999 14 0001 012 AMO giobale / Plan guide NPN 0,00 0,00 000 | 9C/COMMUNE DE CAYENNE?21973 | 350 000.00 | 0,00% | 35000000 | 350 000,00 13,00% 0,00 | 0.00% 000 | oo | s3502,00 [17.00% 0.00% | 7000000 |2000% 0,00% 0,00 | 0.00% ;’ 0,00 | 0,00% | 175000,00 | 50,00% 10,00 | 000% 0,00 000 | 2017 1 4 v
204 6399999 14 0001 013 Evaluation d'impact sur fa Santé NPN 0,00 0,00 000 |9CICOMMUNE DE CAYENNEZ21973 | 5000000 | 0,00% | sooco00 [ 5000000 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 1000 | 0.00% | 2500000 | 50,00% - 000 | 000% 0,00 000 | 2017 2 2 v
204 6973010 14 0001 014 Etudes pré-opérationnelles et mailrise d;. NPN  [aP73010) 0.00 000 000 | 9CICOMMUNE DE CAYENNE21973 | 974013.00 | 0,00% | 97401300 | 974 013,00 15,00% 0,00 | 0,00% 10,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | 827811,00 |8500% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 4 v
204 6999999 14 0002 001 Etudes hydrauliques HPN F93999 0,00 0.00 000 | 8C/CADUCENTRELITTORAL24 | 15000000 | 0,00% | 15000000 [ 150 000,00 000% | 45000,00 | 30.00% 000 | 0.c0% 0,00 | 0.00% 000% | 3000000 |2000% 0.00% 0,00 | 0.00% 1'- 0,00 | 000% | 7500000 |50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 2 v
204 6999999 14 0002 002 Développement éconamique NPN 0,00 0,00 0,00 SC/CA DU CENTRE LITTORAL24 15000000 | 0,00% | 150000,00 | 150 000,00 0.00% 45000,00 |30.00% 000 | oco% 0,00 | 0.00% 0.00% 75 000,00 |50,00% 0.00% 0,00 | 0.00% 9] 0,00 | 0.00% 30 000,00 | 20,00% 000 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 2 2 v
204 6599993 14 0002 003 Révision du PLH / Stralégie habitat NPN 0.00 000 000 | SC/CADUCENTRELITTORAL24 | 16000000 | 0,00% | 18000000 | 160 000,00 0.00% | 4800000 |30.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00% | 3200000 |2000% 000 | 000% 0,00 | 0.00% !j 000 | 0,00% |  B000D00 |50,00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 3 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET ] 0 0,00 0,00 oo | 2523 792,00 2523 792,00 | 2523 792,00 | 57124900 [1471% | 13800000 | 547% 0,00 | 0,00% | 138932,00 | 550% 985% opo | 000% | - 3500000 | 1,39% i 000 | 0,00% {1591 811,00 |63,08% 000 | 0,00% o0 | 000
T
TOTAL g i e R FE %o T SR i Lo (s P 223720 | 25237200  [1471% | 13800000 | 5.47% 0,00 | 0,00% 985% | 000 ocow | 3500000 [ 139% 159191100 [6308%| 0,00 [o00% | 000 | 0,00

(1) Les mantants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA

(2) Chaque opération est repdrée dans le temps par-

fe semestre au cours duque! elle démarre (année sur 4 chifres suivi en décimal du N* du semestre dans Iannée sur un chiffre ex: 2005.2 signifie quune opératian démarre au cours du second semasire 2005)
La durée de I'opération expnmée en nbre de semestre * 4 signifia que l'opération s'échetonne sur 4 semestre soif 24 mois )
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' Aunexe?:Planning deréslisation

PLANNING PROTOCOLE DE PREFIGURATION CAYENNE

Nom da fa tiche Durde Dabut Fin 2008 |Semestra2 2036 I 1207 [Semestre 2. 2017 Semeste 12018 T%em
a‘\ﬁ;-,...i-l-,., ;ﬁ 4 , _ m A TmM [ J + N s To I b lalrim alulalsiatsTolalo sleiulaluly g B
m Pilotage du Protocole Zimois  LunDBOGIE  Mar 130618 : Pilotage du Protocole
L : s }.,.CA.
e Comité d'engagement Tijour LunD30B9€  Lun 0846/
prowcole i @
Mo Comitd de pictage liowr  Jouw 1600018 Jeu 16:00/19 ;
®
@ Comnsé Js prowuge Tpu  MerD1O¥I17  Mer 010317
" : @
iier ) Comité dé piotagd Viour  Ven 150817 Ven 1508/°7 i ;
| e
“ : ®

Comité de protage tiour JeuDIOF1L  Jes 010318 : i
! &

== Fuudes suarégiques Trmois  JeuDTUWIT  Mar GOIENS : Etudes siratigiques i .
[nTerconmunares : : > » J
e Etudes hydrauhijues Twos  JeuD10WIE  Mar 040417 ,
g -4 ,
e} Seramdgie dév. commércal Smos  SeuD10WI6  Lun DSDENT 7
€ w |
= Réwzion PLH J . 12mei  MorDTD3ZMT  Lun 080218 |
Saesrdgee haturat i : @ @L
= Diagnestic 17 mois  Ven 010418 Mer 080817 i Dragnostis
5 L J
x| Capacité inancidre Jwois  VenOUD1E  Nar G2ICEN8
et | Ciagnosns zocial ¢ o VanOWOTTE  Lua OCIHT
. L 4
| Diurese tonciére 1Zmois  JeuCQUDWIO MIr 03CenT
e} Ciagnosts immobiier ¢mois  LunCITONME  Mar 040317
o] Diagnostic VRD S mois  Nar011118  Lun 0304077
ﬁmm Etudes geotechnsques 2 mois Lan 03D4117  Lu» 030717
BT | Projer uibain 2 wois  JeuDIDWIE - Mer 13:08/18 ; ; Prejet urbain |
v .
" 24  Concenaton Smois  JeuDIDWIE  Ven 030317 - :
= Flar guide 18 mois Lun 020917 Wer 1310878
JEr | EvalLaton O'mMpact &1 san¥ emoir  VenULOWIT  Lun 050378 3 : :




 Etudes prévisionnelles par phase

Diagnostics urbains

Outils préalables — -
Qutils informatiques

Etudes hydrauliques

Etudes stratégiques

) Schéma de développement économigue et commercial
intercommunales

Révision du PLH / Stratégie habhitat et accompagnement social

Audit financier

Etude de dureté fonciére

. . Diagnostic social
Diagnostic

Diagnostic immobilier
Diagnostic VRD
Etudes géotechniques

Concertation

Définiti '
Spnldenall prelet (I e plekale
L i i et i D/ S

Evaluation d’impact sur la santé

Equipe projet

Ingénierie Etudes pré-opérationnelles et maitrise d’ceuvre de conception du Groupe
scolaire CCM
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Annexe 9 Operatlon « Etudes pré- operatlonnelles et maitrise |
‘d oeuvre de conceptlon du Groupe scolalre CCM » ot

ON URB ANRY

: sco|a|re CCM

- Description de l'opération : Réalisation d’'un groupe scolaire de 20 classes : 7 classes
maternelle et 13 classes primaires, locaux annexes

- Maitre d'ouvrage : Ville de Cayenne

- Budget prévisionnel

Poste

Montant

Travaux

7 493 029,50 €

Honoraires et divers

101155898 €

TOTAL

8 504 588,48 €

- Financements :

Etudes pré-opérationnelles et maitrise d'ceuvre de conception du Groupe scolaire CCM:

974 013 €
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Participation ANRU : 85% soit 827 911 €

Le secteur 3 du PDRU 1 a bénéficié d'un projet urbain trés complet intervenant aussi
bien sur le logement et 'aménagement que [es équipements publics.

Afin de finaliser cette mutation urbaine et de conserver la dynamique lancée, il est
nécessaire de réaliser rapidement un nouveau groupe scolaire afin de répondre aux besoins
existants et futurs, et de consolider ["attractivité du quartier dans un objectif de diversification
fonctionnelle.

Par ailleurs, les équipements scolaires de la ville de Cayenne connaissent une pression trés
forte du fait du manque de places proposées et de l'inscription des enfants des communes
périphériques dans les écoles de Cayenne. Le parc d'équipement scolaire devient donc
insuffisant du fait des effectifs d'éléves admissibles et de la détérioration des batiments dont
la construction date majoritairement de la méme période. Afin d’agir contre cette surdensité
scolaire et d'améliorer les conditions de classe des éléves, la ville de Cayenne souhaite
lancer au plus vite I'opération « Groupe scolaire CCM ». Cela s'inscrit dans I'objectif du
contrat de ville « Améliorer les conditions de scolarité en réhabilitant les équipements
scolaires ».

Ce groupe scolaire, composé de 20 classes et situé sur un des secteurs PDRU est essentiel
a court terme pour permettre d’accueillir Fensemble des éléves en age d'étre scolarisés sur
le secteur.

L'opération « Groupe scolaire CCM » pourra ainsi démarrer dés la date de signature du
présent protocole. Les phases financées sont les études préalables et les études de
conception de maitrise d'ceuvre (phases ESQ a DCE) Les marchés et les factures
distingueront la phase conception et la phase réalisation.
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PLANNING GROUPE SCOLAIRE
[l Doen de: L thohe _ Durée _ Dburt Fin [eal:] [Semeste 1, 2007 | Semestve 2 2017 Semeore 1, 2018 TCeemeste =, 2015
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