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SIGNATAIRES DU PROTOCOLE

- L'Etat et I'Agence Nationale de Rénovation Urbaine, désignée ci-apres «lAgence » ou
« FANRU », représenté par Mme Nicole KLEIN, Préféte de fa région Normandie, Préfete de la
Seine-Maritime, "Déléguée Territoriale de 'ANRU pour le département de la Seine Maritime”,

- La COmmunauté D'Agglomération Havraise, désignée ci-aprés « la CODAH », représentée par
Mme Agnés FIRMIN-LE BODO, sa vice-présidente en charge de l'habitat et de la politique de la
ville,

- La Caisse des Dépbis et Consignations représentée par Mme Florence MAS, sa direcirice
régionale « Normandie »,

- L’Office Public de I'Habitat de fa Communauté D’Agglomération Havraise, désigné ci-aprés
« Alcéane », représenté par M. Jean-Pierre NIQT, son directeur général,

- La Ville du Havre représentée par M. Edouard PHILIPPE, son Maire,
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PREAMBULE

La loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion sociale a
introduit ia nouvelle politique de !a ville et repose sur trois changements principaux :

- La simplification et l'unification des zonages de la politique de la ville par la création des
Quartiers Politique de la Ville {QPV) et des Territoires de Veille Active (TVA),

- Le resserrement de la politique de la ville afin de prioriser son action sur les ménages les plus
pauvres,

- La mobilisation des crédits de « droit commun » pour accompagner les crédits spécifiques dédiés
aux guartiers prioritaires.

Aux échelles de I'agglomération havraise et de la commune du Havre, cette simplification de la
géographie prioritaire de la politique de la ville se traduit cartographiquement :

- Aléchelle intercommunale’,
- Al'échelle de la commune du Havre,?

Sur ces deux cartes, le périmetre noir correspond a la zone de réflexion urbaine concernée par le présent
protocole de préfiguration du projet de renouvellement urbain du quartier dénommé « Vallée Béreult » au
Havre.

Conformément a la loi du 21 février 2014, le contrat de ville est composé de deux volets, I'un social,
l'autre urbain.

Le protocole de préfiguration de la future convention de renouvellement urbain est la premiére
concrétisation du volet urbain du contrat de ville. Il doit étre intégré au contrat de ville qui vise une
approche plus globale.

Le contrat de ville en question a été élaboré a I'échelle de Pagglomération havraise, 17 communes®. Il
s'applique sur les quatre communes concernées par la politique de la ville, & savoir :

- Le Havre,

- Gonfreville I'Crcher,
- Montivilliers,

- Harfleur,

Il repose sur les trois piliers suivants :
- pilier 1 : développament économigue et emploi,

- pilier 2 ; cohésion sociale,
- pifier 3 : cadre de vie et renouvellement urbain,

Four mémoire, le contrat de ville a été signé par la CODAH et ses partenaires le 20 juillet 2015,
Le protocole de préfiguration du projet de renouvellement urbain, approuvé par 'ANRU, lui précise

I'ambition, le programme d'études et les moyens d'ingénierie permettant d'aboutir au programme
urbain qui sera décliné dans la convention ANRU.

1 .

Voir annexe 1A
2 .

Voir annexe 1B

3 .
Voir annexe 12
. . o -
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CONTEXTE D’AGGLOMERATION ET DU QUARTIER*

L’agglomération havraise présente les caractéristiques suivantes® :

Au niveau démographidgue :

un poids démographique important de la ville du Havre par rapport & I'agglomération (17 communes
représentant 238 151 habitants dont Le Havre représentant 174 156 habitants, 12*™ ville de France),
une érosion de fa population depuis plusieurs décennies (moins 17 000 habitants entre 1998 et 2010),
une population étudiante en augmentation (9 500 étudiants en 2009, 12 000 en 2014, 13 000 en
2018) et des diplomés (9,3%) disposant d’un dipldme de formation long},

Au niveau économique :

un bassin d’emplois important,

un rayonnement international li¢ notamment & la spécialisation dans les domaines industrialo
portuaire,

mais, un taux de chémage de 12,2% supérieur de deux points a la moyenne nationale,

En matiére social :

des écarts de revenus de 1 a 5 selon les communes et les quartiers de la CODAH et 18 IRIS sous le
seuil de pauvreté (11 000 euros par unité de consommation),

16 IRIS dont le revenu des allocataires CAF est composé & 40% de prestations sociales,

20% des allocataires sont bénéficiaires du RSA socle,

En matiére d’habitat :

un marché détendu avec une proportion supérieure de 15 points (établie a 30,2%)} & la moyenne
nationale des locataires d'un logement HLM,

une agglomération fortement concernée par les programmes de rénovation urbaine notamment
depuis la création de FANRU en 2004 (conventions Le Havre ANRU Nord en 2004 puis Le Havre
ANRU Sud 2008, convention ANRU Tetlow Gonfreville ['Orcher, Programme National de
Requalification des Quartiers Anciens Dégradés - PNRQAD Le Havre Centre Ancien en 2010) et
aussi en lien avec '’Agence Nationale pour I'’Amélioration de I'Habitat (ANAH) dans le cadre de la mise
en place des Opérations Programmées d'Amélioration de 'Habitat (OPAH),

La taille et la situation stratégique des guartiers Sud du Havre dans lagglomeratlon avec les enjeux
en matiere de développement résidentiel et économique qui s'y attachent® nécessitent que la
dynamique engagée soit poursuivie et renforcée dans sa partie centrale, sur le quartier Vallée
Béreult qui, au coeur de cet environnement en mouvement, nécessite d'étre redynamisé.

En effet, le territoire des quartiers Sud de ia ville du Havre a bénéficié d’'une convention de rénovation
urbaine 3|gnee en janvier 2008 entre 'ANRU, ses partenawes et la ville du Havre. Mais celle-ci ne
couvrait qu'une partie du périmétre de réflexion identifié”.

Le protocole de préfiguration du projet de renouvellement urbain qui découle et concrétise le pilier 3
du contrat de ville doit permettre de préciser le projet urbain sur le quartier d'intervention identifié sur
le territoire de la commune du Havre : Vallée Béreult,

* Voir annexes 12,17 et3

> Issues du diagnostic préparatoire au contrat de ville - Agence d’Urbanisme de la Région Havraise (AURH) -
2014

® Voir annexe 18 et 3

7 .
Voir annexe 15
M
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Article 1. Quartier d'intervention ; Le Havre « Vallée Béreult »®

Les quartiers Sud de la ville du Havre sur lesquels est situé le quartier Vallée Béreult présentent
les caractéristiques suivantes :

15 001 habitants (INSEE 2007),

un territoire trés vaste : 800 hectares,

un territoire mixte : 7000 logements dont 3600 logements privés,
1400 entreprises,

16 000 emplois,

Le quartier Vallée Béreult sur lequel se situe le périmetre de réflexion urbaine est situé a la croisée
des grands projets et réflexions en cours sur la ville et le port, entre le quartier Saint Nicolas et le
Grand Stade.
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Figure 1 : un quartier un pris en tenaille du développement territorial
Son histoire est étroitement liée a celle du port. La plaine de I'Eure s'urbanisa au 19°™ siécle.
Le port se développa sur la partie Ouest et chague implantation d'activités s’accompagna de son lot
de logements.
De cette mixité de fonctions découle une mixité du tissu urbain (groupes de logements collectifs
d’importance comme Graville la Vallée d'Alcéane, d’ensemble de logements individuels d’habitat
social ou privé sur de trés petites parcelles, d'activités, d’équipements, et de commerces).
Les voies de circulation sont a I'image cette mixité, variant de 4 a 8m de large pour le résidentiel a une
largeur de 20m ayant un caractére industriel pour les boulevards de Graville et Jules Durand.

Le recensement de la population INSEE 2011° (exploitation principale et complémentaire, mis en ligne
le 16 octobre 2014) précise que :

La population du quartier Vallée Béreult est de 5085 habitants pour 2106 ménages et 2331
logements,

Le nombre important de résidences principales (90,4 %) dont 77 % de locataires,

58 % de logements sociaux (1214 logements), soit 26 points de plus que la moyenne de la ville du
Havre,

Le taux de chémage est de 27,9 %, soit supérieur de 9 points a la moyenne de la ville du Havre,

7,4 % du parc social est vacant, la vacance est concentrée sur le groupe Graville la Vallée
d’Alcéane,

Le taux de rotation de 11,15 sur le logement social, soit le taux le plus élevé sur la ville du Havre,

® Voir annexes 1A, 1B et 2

9 )
Voir annexe 5
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Figure 2 : axe d’entrée de ville et quartier Vallée Béreult

Article 2. Objectifs poursuivis dans le quartier visé au présent protocole

2.1. Orientations stratégiques du contrat de ville *°

Le pilier 3 « cadre de vie et renouvellement urbain » du contrat de ville se décline en 4 orientations
stratégiques concernant la qualité du parc de logement, le lien de proximité avec les habitants,
I'équilibre du peuplement et |a tranquillité publique.

L'enjeu principal est d’améliorer la vie quotidienne des habitants des territoires prioritaires, en
particulier de ceux qui résident dans le logement social, en intégrant les questions d’habitat et de
mobilité.

Articulées aux politiques d’'agglomération, les orientations stratégiques se déclinent de la maniére
suivante :

Orientation stratégique 1 : adapter et améliorer la qualité du parc de logements publics comme
privés dans les quartiers.

Objectif 1 : Accompagner la mise en ceuvre de la convention PNRU2 Vallée Béreult,

Objectif 2 : Accompagner la mise en ceuvre des opérations de rénovation urbaine,

Objectif 3 : Lutter contre la précarité énergétique et adapter les logements a la démographie,

Orientation stratégique 2 : poursuivre et amplifier le lien de proximité et de confiance entre
habitants et institutions.
Objectif 1 : Poursuivre une démarche de gestion urbaine et sociale de proximité dans les
quartiers de la politique de la ville,
Objectif 2 : Mettre en place les conseils de citoyens et soutenir les acteurs de la participation
citoyenne,

Orientation stratégique 3 : rechercher un meilleur équilibre de peuplement dans le patrimoine
et faciliter le parcours résidentiel des usagers.

Obijectif 1 : Mettre en place la conférence intercommunale du logement et la convention de
mixité sociale,

Objectif 2: Mettre en place le plan partenarial de gestion de la demande de logements
sociaux,

Obijectif 3 : Soutenir 'accompagnement et 'accés au logement des jeunes,

Objectif 4 : Augmenter le nombre de places d’hébergement d'urgence, produire 10 baux
glissants supplémentaires par an,

1% |ssues du contrat de ville — COmmunauté de I'’Agglomération Havraise (CODAH) — juillet 2015
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Orientation stratégique 4 : renforcer la coordination, le partenariat des acteurs afin d’améliorer
la production de sécurité.

Obijectif 1 : Renforcer les actions visant & maintenir un cadre de vie sécurisé en lien avec les
bailleurs sociaux,

Objectif 2 : Lutter contre la délinquance des mineurs,

Objectif 3 : Renforcer l'aide aux victimes et I'accompagnement des auteurs,

2.2, Premiers objectifs opérationnels en matiére de renouvellement urbain

La transformation des quartiers Sud du Havre a ét¢ enclenchée dés le début des années 2000
progressant de 'Ouest vers I'Est.

Cette évolution qui se poursuit aujourd’hui et dans laquelle s'inscrit le quartier Vallée Béreult
g'organise sur la base du plan guide élaboré en 2008 par 'architecte urbaniste Bruno Fertier, grand
prix de lI'urbanisme en 2002.

Une mission complémentaire qui lui a été confiée en 2013 dans le cadre de travaux de requalification
de I'entrée de ville du Havre a enrichi le plan directeur de 2008."

Cette mutation des quartiers sud du Havre s'est traduite par de nombreuses requalifications faisant
notamment évoluer des emprises auparavant pour la plupart vouées a des fonctions en lien avec
lactivité portuaire vers des fonctions résidentielles et/ou commercialesfloisirs (Saint
Nicolas/Docks/secteur Soquence Grand Stade)' .

Au Nord et & PEst, il se trouve au premier plan de la nouvelle entrée de ville, projet en cours
(premiére tranche achevée, seconde en cours de finalisation, troisieme terminée en 2019), qui
mobilise au total 60 millions d'euros, pour transformer I'axe principal d'entrée dans I'agglomération
havraise en un axe urbain pacifié, laissant une place importante aux modes doux et & une
végétalisation des espaces. Ce traitement de I'axe s'accompagne d’'une requalification profonde du
tissu urbain riverain, avec des réhabilitations d'immeubles (en partie au titre du précédent programme
ANRU quartiers Sud), la réalisation du stade Océane livié en 2012 et qui constitue I'équipement
sportif le plus important de l'agglomération, l'implantation prochaine d'un hétel étoilé et le
réinvestissement économique a venir de I'mportant foncier (Graville Sémard) situé au Nord de I'axe.

A I'Ouest, la ville et ses partenaires se sont déja fortement invastis pour transformer lg territoire des
quartiers Sud en engageant un projet volontariste de reconquéte et de régénération urbaine, dans la
perspective de rétablir 'attractivité historique de ces quartiers portuaires. Ce programme se traduit
notamment par la réalisation d'une vaste opération de restructuration urbaine (reconfiguration
compléte du quartier Saint-Nicolas, création du jardin fluvial, ZAC Dumont d'Urville, etc.), la création
d’'un pdle commerctal et d'équipements d'agglomération (centre commercial des Docks Vauban,
chantier du centre des congrés dont I'ouverture est prévue fin 20186, stc.), le développement en cours
du pble universitaire (Science po/ INSA, PIL et ENSM). A proximité, se trouve également le vaste
territoire du Centre Ancien qui fait I'objet d’'un programme majeur de requalification dans le cadre du
PNRQAD.

11 4
Voir annexe 16

2 voir annexes 17, 18 et 19
0

LE HAVRE (76) - quartier Vallée Béreult - protocole de préfiguration NPNRU Page 9
(suivant trame type approuvée par le CA de FANRU du 16 juillet 2015)



Au Sud, enfin, c'est le développement de projets économiques d’envergure comme le péle
plaisance sur le quai de I'Escaut, qui a vocation a accueillir des activités travaillant dans le secteur
nautique, le projet d’éolien offshore avec ADWEN sur un site de 36 ha qui permettra la création de
750 emplois industriels, ou encore, la reconquéte urbaine et économique du site du pont V, autour
des rives du canal, déja engagée par des implantations nouvelles d'entreprises et qui va se prolonger
par un traitement des espaces publics. Le boulevard de Graville connecte directement ces différents
sites aux accés a la ville ; le quartier Vallée Béreult se trouve de ce fait a leur contact direct.

Le quartier Vallée Béreult se situe donc a la confluence de sites sur lesquels des requalifications
ot des développements importants sont réalisés ou engagés. Malgré la réalisation de quelques
opérations residentielles, il constitue, par contraste, un secteur - dont le cceur représente une
quarantaine d’hectares - a I’écart de ces dynamiques.

Ces actions engagées seront a prendre en compte dans le cadre de la réflexion sur le projet urbain
puisqu'elles vont aussi contribuer a la redynamisation du quartier.

Le quartier Vallée Béreult est ceinturé par I'entrée de ville — axe Ouest/Est (boulevard de Léningrad) et
le boulevard de Graville — axe Nord/Sud. Dans cette configuration, le secteur apparait isolé et replié
sur lui-méme.

Mais, la requalification de Fentrée de ville a permis de mettre & niveau, de renforcer et de sécuriser
des liaisons Nord et Sud de part et d’autre de entrée de ville.

Ces deux axes qui peuvent se présenter comme des ruptures urbaines sont en fait vecteurs de flux
importants (notamment 50 000 véhicules/jour pour I'entrée de ville, et 20 600 véhicules/jour pour le
boulevard de Graville) et de véritables facteurs d'attractivité économigue.

C'est pourquoi, le potentiel du secteur améne les acteurs économiques et particulierement les
concessionnaires automobiles, pour lessentiel implantés & I'Ouest du boulevard de Graville, & se
positionner afin de s’'implanter de part et d'autre de celui-ci.

Certaines concessions automobiles, comme Mercédés ou BMW, ont déja fait ce choix, a présent suivi
par Nissan.

Aussi, un pdle de loisirs de 25000 m? va é&tre réalisé sur une emprise fonciére située au long du
boulevard de Graville.

Cette nouvelle construction inspirée des Docks et de I'histoire portuaire du Havre va &tre érigée en
regard de 'emprise fonciére sur laquelle le groupe Graville la Vallée d’Alcéane est implante et va étre
démoali.

Egalement situé au long de I'axe de I'entrée de ville, un établissement htelier de 88 chambres est en
cours de construction rue du Préssenseé.

Son ouverture prévue fin 2016 début 2017 va notamment permetire d'accueillir [a clientéle du pdle de
loisirs tout en contribuant a confirmer la mixité fonctionnelle commerces/habitat au nord du secteur
Graville 1a Vallée.

-  _ _ ____ _________ ]
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Dans ce contexte, quelques orientations opérationnelles peuvent d'ores et déja étre envisagées :

- A I'Est du boulevard de Graville, sur 'emprise fonciére libérée par la démolition du groupe
Graville la Vallée d’Alcéane : repositionner des activités économigues et commerciales en
fagade du boulevard de Graville.

La dimensicn de I'emprise fonciére libérée (environ 2 hectares pour celle issue de la démolition du
groupe Graville la Vallée donne une certaine flexibilité au choix de la composition urbaine & venir).

Cette intention vise a tenir le boulevard de Graville en réponse avec les activités économiques déja
présentes a I'Ouest du boulevard de Graville.

Cette orientation permet aussi d'envisager apaiser 'arriére du boulevard de Graville ol la fonction
habitat est omniprésente et qui pourra étre confortée par la réalisation d’habitat de plus faible
envergure aux formes individuelles.

- La rue de la Vallée présente quelques commerces (pharmacie, caféf/restaurant,
boulangerie,...) qu'il est indispensable de conserver et de conforter dans le projet urbain &
venir.

A relier avec le réaménagement de la rive Est du boulevard de Graville, I'appareil commercial pourra
étre étiré jusqu'a 'angle du boulevard de Graville et de la rue de la Vallée.

- La vocation & terme du secteur Graville la Vallée est de s'inscrire dans une complémentarité
avec le projet coeur métropolitain en proposant une vie de quartier apaisée et pratiqgue aux
ménages en place et qui s’y installeront (habitat/commerces/activités/liaisons au centre-ville).

L’évolution urbaine du quartier Vallée Béreult s’inscrit donc dans un environnement d'ores et
déja en mutation avec la volonté clairement affichée d’y apporter une mixité de fonctions
(résidentielle/économique/commerciale) notamment en s’appuyant sur le potentiel de
développement économique a I’échelle du quartier et de son environnement immédiat tout en
tenant compte des enjeux d’agglomeration.

Par ailleurs, le quartier Vallée Béreult, dont 'essentiel du périmétre est inclus dans les quartiers
prioritaires de la politique de fa ville, connait d’importantes difficultés sociales :

un niveau de revenus inférieur de moitié & la moyenne de I'agglomération (la médiane des revenus
sur le quartier Vallée Béreult est de 8 600 euros,

39% des ménages ont des revenus composeés a plus de 50% de prestations sociales,

28% des habitants bénéficient de la CMU complémentaire,

une forte présence de familles monoparentales (27%),

le guartier connait par ailleurs une forte multi culturalité. Le boulevard de Graville délimite de part et
d'autre des quartiers a la sociologie différente, et constitue une forme de barriére sociale. Le
traitement du quartier Vallée Béreult permettra donc de rééquilibrer cette situation,

I'habitat sur le quartier doit étre diversifié conformément aux orientations du PLH : 53 % de logements
sociaux et un taux de rotation de 11,15.

.. ... |
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Enfin, il existe une réelle problématique d’'intégration de 'ensemble d’immeubles « Graville la
Vallée ».

Situé au Nord-Ouest du quartier Valiée Béreult, le groupe Graville la Vallée d’Alcéane pése un
poids certain dans I'équilibre du quartier en terme de logements et d’habitants.

La transformation de I'ensemble du quartier est en partie liée au devenir de ce groupe,

o Figure 3 : groupe Graville Ia Vallée d’Alcéane (partie sud)

Les premiéres orientations opérationnelles s’organisent autour des 4 thémes suivants :

A-ESPACES PUBLICS : DESENCLAVEMENT DU QUARTIER ET VALORISATION DU CADRE DE
VIE :

B-DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EQUIPEMENTS :

C-DEVELOPPEMENT RESIDENTIEL ET DIVERSITE DE L’'HABITAT .

D-DEVELOPPEMENT SOCIAL :

Les études menées ces derniéres années sur le secteur ont permis de déterminer les orientations
urbaines a retenir sur le secteur Vallée Béreult. Le récapitulatif de ces études est disponible en
annexe 8.

Il convient a présent de les compléter par des études complémentaires, plus ciblées.

A-ESPACES PUBLICS : DESENCLAVEMENT DU QUARTIER ET VALORISATION DU CADRE DE
VIE :

Données d'entrée :
- limpact fort du trafic industrialo-portuaire sur les espaces publics notamment par rapport
aux déplacements modes doux vers :
o lereste de la ville,
o les quartiers environnants,
o les pdles du quartier (équipements / espace verts / commerces...),

- la transformation en cours de I'entrée de ville (axe Est/Ouest) (trés routiére) en boulevard
urbain et le confortement de I'axe Nord/Sud (boulevard de Graville) qui participe a la
desserte majeure des quartiers Sud,

- lexistence de deux espaces publics majeurs aux abords de la rue Dubuffet et 'espace
Marcel Royer,

W
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A définir :

- les moyens de mise en visibilité du quartier depuis la nouvelle entrée de ville et
valorisation des liaisons modes doux,

- les moyens d’'amélioration de la qualité de vie et de la sécurité, notamment :

o ameéliorations des liaisons intra quartiers (entre les lieux d’habitation et les écoles,
les équipements publics, les commerces),
o clarification des domanialités,

- la définition d'un projet global cohérent prenant en compte les atouts et les
problématiques des deux espaces verts publics majeurs et structurants : espace Marcel
Royer (en difficuité) et aux abords de la rue Dubuffet (bon fonctionnement),

- le statut du lien « vert » constitué par la rue Dubuffet et I'allée Félix Eboué, fil conducteur
Nord/Sud entre I'entrée de ville, les deux espaces verts majeurs, le pble commercial et les
bassins,

A-PROPOSITION D’ETUDE

1-Une étude sociologique sur les usages et I'occupation de 'espace, MOA ville du Havre, 150
K€ HT (5 mois) :

Menée en externe, cette étude permettra d'établir :

- Un diagnostic actualisé sur lorganisation sociale du quartier (fonctionnement, lieux
d’attractivité, flux internes, flux avec 'environnement immédiat) comprenant un recensement
des équipements publics existants (écoles notamment), leur fréquentation ou effectifs, (y
compris provenance et moyen de fransport).

- Des propositions de développement a élaborer en lien avec les scénarii de développement
urbain.

Cette étude se déroulera en deux phases : diagnostic/propositions

- L’organisation et la mise en ceuvre des procédures de concertation.

Sur ce sujet, dans le cadre de leur dipléme, les étudiants du Master 2 « Ingénierie Territoriale
Urbanisme et Politiques Publiques » 2015/2016 de l'université du Havre ont réalisé une étude de cas
qui a sommairement préparer/compléter le travail du bureau d'études & qui va &tre confiée I'étude A.

B-DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EQUIPEMENTS :

Données d’'entrée :

- Faménagement du parc d'activités Graville / Sémard en entrée de ville en cours,

- le terrain libéré par la démolition du groupe Graville la Vallée en rive Est du boulevard de
Graville,

- Tlexistence d’'un péle commercial constitué autour du Carrefour Market, rue Dubuffet mais
manguant de lisibilité ainsi que de commerces en difficultés implantés le long de la rue de
la Vallée,

- la transformation du site Louis Richard, anciens ateliers municipaux, en cours, en espace
culturel et muséographique,

A définir :

- la programmation de la reconstruction de la partie Quest du site Graville la Vallée
d’Alcéane, en fagade sur le boulevard de Graville (compte tenu du caractére économique
du boulevard de Graville),

- les actions a mettre en place pour permettre la restructuration / revitalisation du coeur
commercial du guartier,

@000 ]
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B-PROPOSITICN D’ETUDE

1-Une étude de reconfiguration commerciale, MOA ville du Havre, 50 K€ HT — (5 mois):

Menée en externe, a réaliser en paralléle de la reconquéte du site Graville la Vallée par Alcéane.
Il s’agira d’étudier le devenir du centre commercial situé de part et d’autre de ia rue Dubuffet et
organisé autour du supermarché sous I'enseignhe « Carrefour Market ».

Cette étude devra confirmer ou non cetie polarité & organiser en complémentarité avec le
devenir du site libéré par la démolition du groupe Graville la Vallée et le confortement ou la
relocalisation des commerces de proximité situé le long de la rue de la Vallée.

Cette étude se déroulera en deux phases : diagnostic/propositions.

C-DEVELOPPEMENT RESIDENTIEL ET DIVERSITE DE L’HABITAT :

Données d'entrée :
- la démolition du groupe Graville la Vallee d'Alcéane,
- la reconstruction d’'une partie des logements sur site en vue de créer une mixité sociale et
de fonctions,

A définir :
- la programmation immabiliére qui déterminera :

La localisation des reconstructions : sur le site de la démolition et/ou & I'échelle du
secteur de réflexion urbaine (c'est-a-dire sur le site Marcel Royer et/ou aux abords de la
rue Dubuffet),

Le nombre de logements (densité),

La forme urbaine (petits collectifs, intermédiaires ou individuels),

Contreparties UESL Action Jogements,

- la nature de la mixité qui déterminera :
Le type de produits & reconstituer (trés sociaux, sociaux, infermédiaires, - PLAI, PLS,
PLA - locatifs privés, accession sociale - PSLA, accession privée),

Lintervention en matidre d'habitat portera sur la reconstruction de logements neufs mais aussi sur la
réhabilitation de I'habitat privé dégradé (des opérations d'amélioration de I'habitat sont actuellement
engagées sur les biens situés au 30 {(en ORI) et 68 rue de la Vallée (en RHI-THIRORI}).

Il faut préciser que le périmétre de réflexion urbaine Vallée Béreult n’est pas inclus dans le périmétre
de 'Opération Programmée de 'Amélioration de I'Habitat (OPAH) RU quartiers Sud qui, depuis 2006,
a permis la rénovation de plus de 400 logements.

Enfin, l'agglomération havraise révise actuellement san Plan Local de I'Habitat (PLH). Il couvrira la
période 2016-2021. Pour ce qui concerne les secteurs concentrant des taux éleves de logements
sociaux, 'agglomération veillera a ce que tout projet, dont celui programmé sur le quartier Vallée-
Béreult, s'accompagne d'une réflexion en vue d’une diversification et d’un rééquilibrage de l'offre de
logement,

C-PROPOSITION D’ETUDE :

1-Une étude de projet urbain, MOA ville du Havre, 180K€ HT - (12 mois max) {dont domantalité
et mutabilité des parcelles)

Menée en externe, cette étude devra d’aboutir au choix d’un scénario chiffré de programmation
urbaine.

Pour cela, le prestataire devra mener un travail étroit et itératif avec les études précédentes et
devra apporter des propositions concernant les modes d’habiter, les usages, les pratiques
urbaines,....

- e ]
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Il s’agit de requestionner et de repositionner le quartier dans son environnement urbain et plus
largement dans le territoire de I'agglomération du Havre afin d'aboutir & des propositions de
programmation urbaines cohérentes, pertinentes et réalistes.

Cette étude se déroulera en trois phases : diagnostic, propositions de scénarii chiffrés, étude
approfondie sur le scénario retenu (programmation/chiffrage).

D-DEVELOPPEMENT SOCIAL :

- Transformation du lieu de vie sociale « Le Parvis » en un centre d’action sociale.

La ville du Havre prévoit de développer les activités de cet équipement et d'en faire un
centre d’action sociale rayonnant a 'échelle du quartier élargi. Le site regroupe d'ores et
déja des activités familiales, un centre de loisirs, un espace relai lecture, un point d'appui
prévention/santé dédié & l'accés aux soins et des permanences dédiées & I'emploi. La
transformation en centre soclal, outre le renforcement de ces actions, permettrait une plus
grande association des habitants dans le développement des activités et dans la vie du
lieu. Il constituerait le point d'appui d’'une animation sociale régénérée s’appuyant sur un
décloisonnement entre les pratiques sportives, culturelles et de loisirs, et ce, pour
I'ensemble des générations.

- Accompagnement de la lutte contre les décrochages sociaux et implication
citoyenne. Le quartier Vallée Béreult est classé pour I'essentiel en quartier prioritaire de
la politique de la ville. Les dispositifs concernés y seront donc déployés sur des axes
prioritaires de travail : éducation et prévention des décrochages en milieu scolaire et
accompagnement des parents, participation & fa vie du quartier au fravers notamment des
conseils citoyens, I'accés a 'emplol. Forte de son expérience, la ville du Havre mobilisera
aussi son savoir-faire en terme d’accompagnement du respect du nouveau cadre de vie
que ce soit sur les espaces publics partagés (démarche de gestion urbaine de proximité),
que |'aide a I'appropriation de nouveaux lcgements dans le cadre d'ateliers ou démarches
individuelles spécifiques.

D- PROPOSITION D’ETUDE

L'axe développement social sera traité en lien avec l'axe espaces publics . désenclavement du
quartier et valorisation du cadre de vie, notamment Fimpact du projet sur les équipements scolaires.

Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitées par FANRU
dans le cadre du protocole

Plusieurs enjeux sont a prendre en compte dans le cadre du programme d'étude, en particulier iors de
l'étude de définition du projet urbain qui fera la synthése des éludes sociologiques et de
reconfiguration urbaine et commerciale &t veillera & ne pas dissocier les différentes problématiques et
& envisager une réflexion globale et transversale :

- Localisation en entrée de ville

Ceite situation impligue 'éloignement au centre et le passage mais aussi donne aussi la premiére
image de la ville. Un travail sur les formes urbaines est nécessaire avec une prise en compte des
échelfles (quartier situé entre les falaises, l'axe d’entrée de ville en cours de pacification, la zone
industrialo-portuaire (ZIF) et ses cheminées EDF (240 m) présentes dans le paysage). Il s'agit de
construire le quartier comme une interface entre lextérieur et le centre pour éviter effet «bout du
monde ». Les formes trop basses pourraient écraser le quartier et restreindre sa lisibilité. A ce titre,
une vue 3D dans les études seraif intéressante.

S —
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- Urbanisation « en profondeur » du quartier sur des axes nord-sud, perpendiculaires aux lignes
longitudinales (falaise, voie d'entrée de ville, Seine). Une réflexion sur les éléments traversants et les
franchissements des voies d'enirée de ville (liaison est-ouest mais coupure nord-sud), par les modes
actifs, contribuerait a intégrer le quartier & la ville. Un lien est & faire avec le projet de pacification de fa
RD 6015.

- Le quariier de la Vallée Béreult dans le projet de territoire

Le projet doit tirer parti de la proximité du complexe de loisirs projeté au nord du boulevard de
Leningrad et du stade Océane (équipement rayonnant et attractif) : une réflexion pourrait étre menée
sur une relation fonctionnelle entre le stade et le quartier (restaurants, boutique de supporters, réseau
d'équipements sportifs, projet embiématique lié au sport, lien avec le « Art Sport Café »...). Dans les
itinéraires et cheminements vers fe stade, il s'agirait d’asseoir le principe du quartier fraversé plut6t
qurévité ou contourné,

Le projet ne doit pas ignorer les projefs de rencuvellement urbain & proximité : Danton-Sainte Marie
(PNRQAD) et Saint-Nicolas. Ces quartiers sont plus centraux que la vallée Béreull. Il convient de
s'interroger sur la capacité du marché & absorber ces différentes opérations dont la vocation est
d'assurer plus de mixité. Une ideniification du réle du quartier Béreult dans la ville pourra améliorer
son atfractivité (vocation a 10/15 ans).

- L'accessibilité du quartier de la Vallée Bereult

La desserte en itransport en commun n'est pas défaillante mais les rabaftements a pied peuvent
allonger sensiblement les parcours. Dans ces conditions, fe vélo est compétitif avec des temps de
parcours réduits el une « liberté » d'horaires dans ce secteur a la fopographie plane. Un lien avec le
schéma directeur modes doux et le plan vélo de la CODAH est a faire : le développement du vélo a
Pintérieur du quartier et vers extérieur (sans discontinuité des pistes, et notamment vers la ZIP) est
un enjeu. De plus, le développement du vélo devra éfre pensé au-deld des pistes, en prenant en
compte l'usage (commerce de réparation, stationnement) afin de faire évoluer les comportements de
mobilite.

- La qualité urbaine au sein du quartier

. I sera nécessaire d'élaborer une siratégie sur la mutabilité du foncler qui permeltra de
renforcer le maillage interne du quartier (peu structuré aujourd’hui) ef une mixité harmonieuse des
fonctions. L’étude de définition du projet urbain identifiée dans le protocole prévoit notamment
d’aborder les questions de domanialité et de mutabilité.

. Pour viser fa qualfté urbaine, vecteur de mixité, plusieurs pistes pourront 8lre poursuivies :

. Densification du bati avec valorisation des éléments patrimoniaux et prise en compfe des
objectifs de réduction des émissions de gaz & effet de serre et du grand paysage. A ce titre,
linscription dans le processus de fabellisation écoquartier est recommandée. Par ailleurs, des
précisions doivent éfre apportées quant aux ambitions du projet en matiere d'efficacité énergétique et
transition écolagique et éfre intégrées & la définition des contenus des études.

' Programmation en logements adaptée (typologie des logements, diversité des modes
d’accession, parcours résidentiels), en lien avec les objectifs du PLH ;

. Intégration des bassins et des quais (au-dela du quartier, au sud) dans la réflexion. Ces
dernjers pourraient constituer des aménités a valoriser. Aujourd'hui occupés par des activités
économiques, il serait intéressant de connaitre fe potentiel mutable de ce foncier économique en lien
avec le GPMH.

. I est également opportun d'identifier des centralités/micro-polarités (commerces, équipements
publics) qui pourraient structurer le quartier.

Par ailleurs, il est rappelé la nécessité de la prise en compte des questions de peuplement dans le
projet de renouvellement urbain. Celle-ci doit étre faite en articulant les travaux de la Conférence
Intercommunale du Logement avec I'élaboration du projet. En effet, I'arficle 8 de fa foi du 21 fevrier
2014 de programmation pour fa ville et la cohésion urbaine impose que la Convention d’Equilibre
Territorial soit signée avant la convention plurlannuelle de renouvellement urbain et prenne en compte
les impacts du projet en matiére de relogement et de son accompagnement social.
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole™

L'ensemble du programme de travail sera mené en lien étroit avec les partenaires du projet et la
délégation territoriale de 'ANRLU. A ce titre, la DDTM sera notamment associée a la rédaction des
cahiers des charges et au suivi des études. A la demande de I'ANRU, les maitres d'ouvrage
s'engagent & communiquer les documents produits aux différentes phases de leur élaboration.

Article 5. Opération(s) faisant I'objet d’'une autorisation anticipée de démarrage :

démolition _du gr groupe Graville la Vallée appartenant & |'office public_de I'agglomération du

Havre, Alcéane—

Insertion urbaine

Compte tenu de son poids de population (ce groupe représente environ 18% de l'ensemble des
logements et 13,4% de la population du guartier), de son impact dans le paysage urbain et de son role
dans le fonctionnement socio-économique du guartier, la démolition du groupe Graville la Vallée
d’'Alcéane va impacter le fonctionnement d’ensemble du périmétre de réflexion urbaine.

Ce groupe, par son gabarit {(R+9 a R+14}, son volume (432 logements), son implantation (avec des
espaces attenants importants non valorisés), son architecture (dont la conception technigue rend
toute intervention trés colteuse) n'est pas intégré. Il constitue une coupure importante dans le
paysage urbain et dénote par rapport aux projets réalisés ou prévus sur le secteur.

Une démolition qui s'impose

Une nouvelle réhabilitation du groupe Graville la Vallée a été chiffrée 4 28.4METTC hors frals de
désamiantage au vu des bescins constatés. La nécessité d'intervenir en site inoccupé lié a la
problématique amiante augmente le colt de la réhabiiitation sans impact positif sur le fonctionnement
du groupe.

Cetite intervention trés couteuse ne maodifiera en rien la structure de base légére et insuffisante des
fagades des immeubles. Elle n'aurait aucun impact sur Porganisation des batiments, caractérisés
en particulier par une forte densité de logements, des grandes parties communes et la
disposition trop complexe des volumes. De plus, toute amélioration thermique et énergétique
significative est difficile.

Les effets seraient denc mineurs sur I'attractivité, le fonctionnement social du groupe et sur la verrue
architecturale et urbaine gu'il représente.

Aussi, compte tenu de ces éléments, il a été acté par la ville du Havre et Alcéane que cette
réhabilitation n'est pas envisageable et de s’orienter vers la solution de démolition du groupe
et la reconstruction d’une partie des logements en vue de créer une mixité sociale et de
fonctions, une meilleure attractivité du site avec des bétiments répondant aux normes
actuelles de qualité d'usage, de consommation énergétique et de maitrise des charges
locatives.

Le bilan financier de la démolition est évalué & 8.5METTC déménagements compris. Le bilan d'une
reconstruction d'environ 150 logements (dans I'hypothése ol elle se ferait sur site) ast évalué a 26ME€
TTC.

B Voir annexes 8 et 10

14 .
Voir annexe 6
4
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set | Echelle (aPVde

© Maitre

~ Montant

~ Datede

rattachementou |  douvrage | prévisionnelde |  Commentaire SITRIRCs | 5 Dlied de Lopmation en
~ EPCl) | (ntitulsexact) | lopératien(HT) | i o _ ; ol ae
ey R ] s b ; (mois et année)
Groupe
« Graville la
Vallée »

Démolition des

Z0866

Office Public de
I'Habitat de la
Communauté

7 060 K€ (hors
colt de

Sans objet

Juin 2018

24 mois

batiments D'Agglomération désamiant
AB.C.DEF Havraise — ésamiantage)
(5,7.911,13 et « Alcéane »
15ruedela
Vallée — 76600
LE HAVRE)

L’autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d'un financement par I'Agence des opérations
concernées dans le cadre d'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Le cas échéant,
si l'opération bénéficiait ultérieurement d'un financement de I'Agence, la date de prise en compte des
dépenses pourra étre, avec l'accord du comité d’engagement ou du directeur général de 'ANRU, la
date de démarrage de I'opération actée dans le présent protocole de préfiguration, en particulier pour
les opérations de démolition ou de reconstitution de I'offre de logement locatif social.

« Conformément & l'article 1.2.2 du titre Il du RGA NPNRU, les maitres d'ouvrages signataires du
présent protocole bénéficient d’'une autorisation anticipée de démarrage pour les prestations
d’ingénierie accompagnant la préparation de la mise en osuvre des opérations d’investissement non
financées dans le présent protocole (éfudes pré opérationnelles, expertises préalables, actions
préparatoires au relogement des ménages telles que [l'accompagnement social, actions de
concertation préalable aux travaux — & l'exclusion des honoraires de maitrise d'ceuvre liés aux
travaux), sans que cette autorisation préjuge d’'un financement des opérations concernées

I'Agence.

Dans I'nypothése otl ces opérations seraient financées dans le cadre de la convention pluriannuelle,
cette autorisation anticipée permettra la reprise de ces dépenses de prestation dingénierie (etudes
préalables, etc.) dans les assiettes de financement des opérations d’investissement concernées. »

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement urbain

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 définit le cadre de
la nouvelle Politique de la Ville et linscrit dans une démarche de co-construction avec les
habitants, les associations et les acteurs économiques.

Elle fait de Iimplication des habitants et des usagers la pierre angulaire de cette nouvelle politique
publique. Elle donne le cadre pour la création d'un nouvel outil au service de la participation des
habitants : le « conseil citoyen » ainsi que les principes généraux qui guident I'action des conseils
citoyens : égalité, fraternité, laicité et neutralité.

Au titre des missions, il s'agit de favoriser I'expression des habitants et des usagers aux cétés des
acteurs institutionnels, de développer un espace favorisant la co-construction du contrat de ville dans
toutes ses étapes contractuelles et enfin de stimuler et d’appuyer les initiatives citoyennes.
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La ville du Havre porte une volonté politique de développement des démarches participatives,
notamment dans le cadre des grands projets et posséde une expérience reconnue dans la conduite
de concertation. Au-dela du dispositif des conseils de quartier, de Gestion Urbaine de Proximité
(GUP), appuyant les précédentes démarches de renouvellement urbain initiées en partenariat avec
I'ANRU, et de Coordination Sociale de Proximité (CSP), visant & faire des habitants des acteurs de
I'amélioration de leur cadre de vie, d'autres démarches, plus ciblées, ont été initiées. Ainsi, une
démarche de concertation a été mise en place dans le cadre du PNRQAD du Centre Ancien,
associant habitants, institutions, commergants, mais aussi dans le cadre de projet de requalification
urbaine hors dispositif politique de la ville tel que Dumont d'Urville ol les habitants, les usagers du
quartier se sont inscrits dans une demarche de co-élaboration portée par la ville du Havre.

Aussi, la ville du Havre a engagé la démarche de création de conseil citoyen sur I'ensemble des
territoires prioritaires dont le QPVY « Centre ancien-Quartiers Sud ». Un atelier citoyen, préfigurant le
consell citoyen s'est tenu le 26 juin 2015, il a réuni habitants et acteurs asscciatifs. Cet atelier a eu
pour objet de présenter la politique de la ville, les actions poriées par le contrat de ville, la nouvelle
géographie prioritaire mais également de dresser un diagnostic partagé du guartier, faisant apparaitre
ses forces et ses faiblesses et d'amorcer un fravail de définition des objectifs & poursuivre.

Concernant le secteur concerné par I'opération de renouvellement urbain du projet Vallée Béreult, le
conseil citoyen sera naturellement |ié a la concertation et 4 la mise en place de la Maison du Projet.

En lien avec le bailleur social Alcéane, maitre d'ouvrage sur I'opération de renouvellement urbain du
groupe Graville la Vallée, et la ville du Havre, maitre d’ouvrage sur I'ensemble du projet « Vallée
Béreult », sera propose un lieu unique appelé « Maison du Projet », ol seront proposées des actions,
evénementiels, travaux sur la mémoire du quartier, interventions artistiques, culturelles et spoitives
autour des projets de renouvellement urbain du quartier Vallée Béreult. Ce lieu ressource présentera
également aux habitants 'avancée de la concertation et des opérations urbaines, afin de mieux les
informer, et les associer a la démarche.

Le territoire est également doté d'un équipement de quartier structurant, Le Parvis. Lieu d'animation, il
offre également aux habitants certains services (permanences mission locale, plateforme emploi, point
prévention santé....). Un projet de labellisation de cette structure en Centre Social est actuellement &
I'étude. Le centre social permet de développer les actions en direction du public et conformément au
contrat de projet de co-construire avec les habitants : conseil de maison, journal participatif sont
autant d’outils permettant 'expression citoyenne et 'appropriation du projet par des habitants.

Enfin, s'il est difficile d'organiser une concertation avec les habitants/les locataires sur 'opération de
démolition, ils seront bien évidemment associés sur le projet global de renouvellement urbain. Alcéane
s'associera & toutes les initiatives de la ville du Havre {vie des quartiers, GUP) et communiquera
auprés de ses locataires grace a I'antenne existante sur le groupe Graville la Vallée située au 9 rue de
la Vallée et a une lettre d'information (fréquence a adapter en fonction de 'actualité du projet).

En ce sens, deux réunions & destination des locataires du groupe Alcéane Graville la Vallée ont d'ores
et déja été organisées par la ville du Havre en lien avec Alcéane, les 15 octobre 2015 et 28 avril 2016.

L ——
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. Article 7. Articulation avec la convention relative a l'article 8 de la loi du 21 février
2014

Le Conseil communautaire du 25 juin 2015 a délibéré pour mettre en place avec I'Etat une
Conférence Intercommunale du Logement (CIL) sur le territoire de I'agglomération havraise.

La CIL a été installée le 25 septembre 2015. Le diagnostic de I'occupation du legement social a été
présenté, ainsi que les enjeux des réformes portant sur la demande de logement social et I'équilibre
territorial.

Plusieurs groupes de travail associant les frois colléges de la CIL (collectivités, bailleurs et
associations) se sont réunis entre novembre 2015 et février 2016, pour élaborer le plan de gestion de
la demande de logement social et la convention d’équilibre territorial.

La 2°™ séance pléniére de la CIL s’est tenue le 25 mars 2016. Ont été présentées les orientations des
projets de plan partenarial de gestion de la demande st d’information du demandeur et de convention
d’équilibre territorial.

Les membras de la CIL ont eu jusgu’au 25 avril 2016 pour formuler leurs remarques sur ces
documents. A présent, les réunions de travail avec les services de I'Etat se poursuivent.

Par ailleurs, pour Alcéane, le relogement est la pierre angulaire de la reussite de 'opération de
démolition du groupe Graville la Vallée. Alcéane va pouvoir s’appuyer sur les experiences de PRU
précédents pour optimiser les énergies déployées dans le cadre de cette opération de relogement
particuliérement ambitisuse.

Une équipe dédiée a cette opération travaillera in situ, au sein de I'actuelle antenne des quartiers Sud
d'Alcéane, au 9 rue de la Vallée.

Un chargé de relogement et une assistante profiteront de I'expertise territoriale de la responsable de
territoire et de la connaissance du patrimoine des agents (correspondants de secteur, agents

d'accueil} travaillant déja sur site.

Des permanences pour des rencontres avec les locataires seront organisées gquotidiennement, ainsi
que des visites 4 domicile pour cerner au mieux le profil des locataires et discerner la meilleure
adéquation entre les attentes des locataires et les propositions qui leur seront faites.

Menée entre janvier et avril 20186, les résultats d’'une &tude socio-économique préalable au demarrage
des relogements va faciliter le travail de I'équipe et va permetire de pérenniser durablement et
gualitativement les relogements.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet'®
8.1. Gouvernance

La politique de la ville est une compétence de la Communauté D’Agglomération Havraise
(CODAH).

Le présent protocole est rattaché au contrat de ville qui est piloté par un Groupement d’Intérét Public
(GIP-COVAH) d'agglomération.

15 .
Voir annexe 6
16 i
Voir annexes 7A et B

- _  _ o _________________._]
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Composé de 4 agents, son rble est la mise en ceuvre des axes stratégiques et des enjeux du contrat
de ville sur le territoire communautaire, la mutualisation des crédits CGET, I'évaluation des acticns
menées au titre du contrat de ville.

Le directeur du GIP-COVAH est aussi 2 50% de son temps directeur de la politique de la ville de la
CODAH. li est rattaché au Directeur Général Adjoint (DGA) Aménagement et Attractivité du Territoire.

Le comité de pilotage du contrat de ville' est coprésidé par l'adjointe au président de
I'agglomération en charge de la politique de la ville et e Mme. la Sous-Préféte en charge de la

politique de la ville_ll assure un suivi d'ensemble du projet (volets social et urbain).

Le pilctage stratégique du projet de renouvellement urbain Vallée Béreult sera lui assuré par la
ville du Havre dans fe cadre d’'un comité de_ pilotage partenarial associant la CODAH, le GIP-
COVAH, pilote du contrat de de ville.

Sous la présidence de I'adjoint au maire en charge de 'urbanisme en lien avec 'adjoint au maire en
charge des quartiers, Eure Brindeau, Vallée Béreult, Champs Barets, ce comité aura pour objet :

- De s'assurer de la cohérence de l'avancement des études et des opérations au regard
des objectifs initiaux du projet de renouvellement urbain et du contrat de ville.

- De pré-valider les demandes de financement avant transmission aux partenaires pour
examen par leurs instances délibératives respectives.

Le comité de pilotage réunira les représentants décideurs et les techniciens partenaires du protocole
(signataires financeurs ou non et Action Logement)

(ANRU/DDTM, Sous-Préfecture, CODAH, GIP-COVAH, bailleur; Caisse des Dépdts et des
Consignations, Action Logement, Région Normandie, Département de la Seine Maritime, Ville du
Havre).

Il se réunira 2 & 3 fois sur la durée du protocole.

" sa composition détaillée est disponible en annexe 14
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Volet social Volet urbain

Pilote : CODAH

Réle : Orientations
stratégiques contrat de ville
Outil : Comité de pilotage du
contratde ville (volets social et
urbain)

Partenaires associés

VDH/DAMO - SL- 28/03/2015

8.2. Conduite de projet

Le pilotage stratégique et la direction du projet seront conduits :

- par le directeur de 'aménagement et de la maitrise d’ouvrage en lien avec directeur
général adjoint espaces publics et aménagement urbain de la ville du Havre qui
supervisent le projet,

- un chef de projet renouvellement urbain qui pilote et coordonne le projet.

Ce pilotage repose sur un comité technique partenarial qui rassemble autour du directeur de
I'aménagement et de la maitrise d’ouvrage en lien avec directeur général adjoint espaces publics et
aménagement urbain de la ville du Havre et du chef de projet renouvellement urbain :

Le directeur de la politique de la ville ou son représentant, CODAH,

Le directeur de I'habitat ou son représentant, CODAH,

Le directeur études urbaines et prospectives ou son représentant, ville du Havre,

Un représentant du département développement social ou son représentant, ville du Havre,
Le directeur de l'office public de I'habitat de la CODAH, Alcéane, ou son représentant, Ce
bailleur étant le seul directement concerne par le projet.

Les partenaires du protocole (signataires financeurs ou non et Action Logement),

Il se réunira 2 & 3 fois sur la durée du protocole.

Par ailleurs, méme si la Région Normandie n’'est pas signataire du présent protocole, celle-ci
sera associée aux différentes étapes d’élaboration du projet.

T e T e L B e s e B B e R e e P ey e e L T e e 1 M B e e
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Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des

differentes opérations, les signataires décident de confier le pilotage du projet
aménagement et maitrise d’ouvrage de la ville du Havre, maitre d’'ouvrage, et

a la direction
a un chef de

projet renouvellement urbain en lien étroit avec Alcéane également maitre d'ouvrage de 'opération

de démolition du groupe Graville la Vallée.

COMITE DE PILOTAGE
{2 a 3 surlao durée du protocole)

Services supports
CODAH

Ville du Havre
Alcéane

(ANRU-DDTM 76,

Chefde projet
Renouvellement Urbain
Ville du Havre
Direction Aménagement
et Maitrise d’Ouvrage

Etude B

\------_—---_--_----------7--------_--__---------

2016

HABITANTS

Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

VDH/DAMO -

Partenaires financiers

Caisse

des Dépots et
Consignations,...)

1
!

29/09/2015

Les opérations financées par TANRU dans le cadre du présent protocole, ci-aprés présentées, sont
détaillées dans le tableau en annexe 9. Le financement des opérations par 'ANRU est réalisé
conformément aux modalités prévues dans le titre Il du réglement général de FANRU relatif au

Calsse Des Dépbtset
Consignationt (¢0€) Ville du Havre
Taux Taux
" o Taux de Taux subvention
— M:l?:::;'h Coit . Ef:i'nm ion | Fofaitf | Montants coc Montant “h;;':'“" Montants ’"“g;:‘"" Montants
3 en€HT P ANRU (pour an ANRU (pour montants e HT HT
ville en€TC bt 1) (pour (pour
montants TTC) maontants TTC)
PARTICIPATION DES HABITANTS
c ion , panticipation, maison du prajet Vallée Béreult |Viledubawee | zo0866 30000 [35000 JEE3 | 11000 13% [a000 I I 0% [1s000
[TOTAL PARTICIPATION DES HABITANTS | | 30000] 35000] X 1 | |
ETUDES
Etudes de diagnostics
Etude sociologique sur les usages et Foccupation de Fespace [Ville du Havre 150000 [180000 Jazx 62500 | | J2s% Ja3750 2% Jas7s0
Etudes de faisabilité/programmation 20856
Etude de définition du projet urbain ville du Havre 180000 [216000 [0 | 54000 20% 36000 25% 45000 25% 45000
Etude delewnhiuriliwn commerdiale Ville du Havre 50000 50000 | I S0% 25000 50% 125000
TOTAL ETUDES. 380 000] 456 000) | 116 50 | s1000 113750
INGENIERIE
Chef de projet renouvellement urbain (1 ETP) ville du Havre J0ss5 L2500 [s0% 115000 [85250 | | | [s0% [85250
1 chargé d'études urbanisme (0,5 ETP) Ville du Havre 70875 50% oas00  [3s437 ] | | |s0% |35438
TOTAL INGENIERIE | | 243375 1687 | | | [ 121688
TOTAL 653375 735375 243187 65 000 88750 250438
“*confarmément au JO du 14 aoiit 2015 TVA
sur les com
82000
et études
(20%)
. , ; e '
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9.1. Modalités de financement par 'ANRU de la conduite du projet de renouvellement urbain

La participation de I'ANRU est sollicitée, sur la base des assiettes forfaitaires, définies par le
réglement général de I'agence (115 000 € / an pour un poste de chef de projet urbain a plein temps,
94 500 € /an et a plein temps pour tout autre profil) :

- un chef de projet (1 ETP) sur 18 mois,
- un chargé d’études urbanisme (0,5 ETP) sur 18 mois,

Chef de projet
renouvellement urbain Z0866 Ville du Havre 172500 50% 86250 Ville du Havre Juin 2016
(1ETP)

Chargé d'études urbanisme

(0.5 ETP) 20866 Ville du Havre 70875 50% 35437 Ville du Havre Juin 2016

18 mois

Principales missions_du_chef de projet renouvellement urbain (en lien avec le directeur de
I'aménagement et de la maitrise d’ouvrage et le directeur général adjoint espaces publics et
aménagement urbain de la ville du Havre qui supervisent le projet) :

s assurera le pilotage, le suivi et la coordination des études engagées dans le cadre du
protocole,

o assurera le pilotage des instances liées a 'exécution du protocole (réunions de travail, comité
technique, comité de pilotage),

» assurera linterface entre les différentes institutions et partenaires parties prenantes dans le
protocole, les élus, les techniciens et les habitants,

e suivera |'exécution financiére des marchés et les attributions de subventions en lien avec le
responsable administratif et financier de la direction aménagement et maitrise d'ouvrage,

o coordonnera I'animation sur le projet (communication/information sur le projet),

Principales missions du chargé d’études urbanisme :

s accompagnera le chef de projet renouvellement urbain dans la coordination et le suivi des
produtions des études liées au protocole .

VDH/DAMO/SL - mai 2016

DGA
| Directeur Aménagement et Maitrise d'Ouvrage | | Directeur Etudes Urbaines et Prospectives |
| Chef de service Aménagement | |Chef de service Etudes Urbaines et Prospectives]
v v
| Chef de projet renouvellement urbain | [ Chargé d'études urbanisme |

LE HAVRE (76) - quartier Vallée Béreult - protocole de préfiguration NPNRU Page 24
(suivant trame type approuvée par le CA de 'ANRU du 16 juillet 2015)




9.2, Modalités de financement par PANRU des études, expertises et moyens
d’accompagnement du projet et accompagnement des ménages, prévus dans le programme de
travail

Présentation des études, expertises et moyens d’accompagnement, cofinancés par 'ANRU dans le

cadre du présent protocole, conformément a son article 4.

Etude
sociologique sur Alcéane
les usages et 20866 Ville du Havre 150000 42% 62500 Juin 2016 5 mois
I'occupation de Ville du Havre
I'espace
cDC
Etude de définition ’ 4™ trimestre :
du projet urbain Z0866 Ville du Havre 180000 30% 54000 Alcéane 2016 12 mois
Ville du Havre
Coemmunication/inf coc
ormation/Maison 20866 Ville du Havre 30000 37% 11000 Juin 2016 18 mois
du Projet Ville du Havre

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront I'objet d'une présentation
synthétique dans le dossier remis a 'ANRU et & ses partenaires en vue de la signature d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

9.3. M%dalités de financement par 'ANAH des études et des expertises du programme de
travail

Sans objet

9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépdts du programme de travail

Les opérations financées par la Caisse des Dépéts, ci-aprés présentées, sont mentionnées en annexe
9. Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des
Dépots et les différents maitres d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités
d'engagement compétents.

*® si au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficuité, habitat ancien dégradé)

e R N P P S et
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Présentation des opérations du programme de travail financées par la Caisse des Dépdts.

ANRU
4Bme
Etude de définition du projet urbain 70866 ‘ﬂ;g“ 180000 20% 36000 Alcéane trimestre 12 mois
2016
Ville du Havre
Etude de reconfiguration commerciale 20866 V#Leviu 50000 50% 25000 Ville du Havre Juin 2016 5 mois
ANRU
Communication/information/Maison 70866 Ville du 30000 13% 4 in 2016 18 moi
du Projet Havre " 004 duin mols
Ville du Havre

9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires

Etude
sociologique sur ANRU
les usages et 20866 Ville du Havre 150000 29% 43750 Juin 2016 5 mois
I'occupation de Ville du Havre
I'espace
ANRU
Etude de définition : 4*™ {rimestre )
du projet urbain 20866 Ville du Havre 180000 25% 45000 cDC 2016 12 mois
Ville du Havre

Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le protocole

de préfiguration

Sans objet

D e S B e (s Sy T e e e e W T T U S O NS P LA e D, S D R ot s MRS SR P U T W 253 |
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Article 11. Durée du protocole de préfiguration

Le présent protocole de préfiguration prend effet &4 compter de la date de signature.

La date d'achévement du protocole correspond & la date estimée de la fin des études. Le solde se
fera dans un délai de 15 mois aprés I'échéance de la derniére opération.

L'ensemble du programme de travail (études, expertises, missions, conduite de projet et actions a
mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des ménages et
d'accompagnement du changement), 'accompagnement des ménages, et a titre exceptionnel, les
opérations d'investissement financées dans le protocole, devront donc étre achevés & la date
d'échéance du protocole.

Article 12. Conditions de_finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec '’ANRU

A l'achevement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de I'Agence le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au programme
de travail, en vue d'une contractualisation avec 'Agence par une convention pluriannuelle de
renouvellement urbain,

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application_du protocole de
préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d’'UESL-Action Logement

Le financement par 'ANRU de projets de renouvellement urbain dans le cadre d'une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise & disposition de contreparties au
profit d’Action Logement, conformément & la convention Etat-ANRU-UESL Action Logement portant
sur le NPNRU. Les signataires du protocole s'engagent a respecter les termes de cette convention
tripartite et & définir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a
disposition de foncier et de réservations de logements locatifs sociaux.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marchés publics,
notamment destindes aux opérations du protocole

Les maftres d'ouvrage s'engagent a respecter les ocrientations de la nouvelle charte nationale
d'insertion de I'Anru adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

.. .. ™
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13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 — Le financement des opérations par TANRU

Le tableau financier type de I'annexe 9 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes
estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maftre d’ouvrage, qui, au sens du réglement
financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de I'Agence résultent de I'application des dispositions du titre 1l
du réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU,

Au titre du présent protocole de préfiguration, Fengagement de I'Agence s'entend pour un montant
global maximal non actualisable de 249 187 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du
tableau financier de I'annexe 9. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y
sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont
Fobtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillees dans
une autre annexe.

Les subventions de I'ANRU sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
réglement financier en vigueur a la date de 'engagement financier de I'opération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations par I'Anah®®

Sans objet

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépéts et Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, mentionnées dans le tableau en annexe 9, ef ses
modalités d'intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépbts
et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de P'accord des comités d'engagement
compétents.

13.3.4 Le financement des opérations par d’autres partenaires
Sans objet

13.4. Contrble et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contrble
par I'Agence de lutilisation des subventions regues, de la réalisation et de ['évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par l'accés a toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle sur place, réalisé dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les conirles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de FANRU. Le signataire du protocole
de préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conselil. Le directeur général de
FANRU peut, en tant que de besoin, faire appel a des agents habilités & effectuer le contréle de
I'administration (Inspection Générale, etc.).

' si au moins un dss quartiers concernés par ce profocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégradé).
e e}
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13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manguements constatés dans I'application du présent protocole de préfiguration font I'objet d'une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de 'ANRU, en lien avec
le délégué territorial. Celui-ci prend éventuellement I'avis du comité d’engagement de FAgence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d'administration.

Il peut décider ;

» le rappel sclennsl au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements
contractuels ;

* la mise en ceuvre de mesures compensatoires ;

» lasuspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;

» |a réduction des concours financiers attribués par I'Agence prévus dans le protocole de
préfiguration, méme si ceux-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné au constat,
qui peut impliquer le remboursement partiel ou fotal des aides aftribuées par I'Agence ;

¢ e réexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement la signature d'un avenant ;

¢ la suspension, voire la resiliation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires du
protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit
Paction de I'Agence.

13.7. Traiternent des litiges

Les litiges survenant dans l'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de TANRU.

Pour ce qui concerns les actions financées par I'’Anah, les litiges survenant dans ['application du
présent protocole sont régis par le réglement général de I'’Anah.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
'ensemble des conditions dattribution des concours financiers de I'Agence précisées dans son
réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.

e —
LE HAVRE (76) - quartier Vallée Béreult - protocole de préfiguration NPNRU Page 29
{suivant trame type approuvée par le CA de FANRU du 16 juillet 2015}



Date? 27 JUIN 208

Signatures

Pour L’Etat et I’Agence Nationale de Rénovation Urbaine :
Mme Nicole KLEIN
Préfete de la région Normandie
Préféte de la Seine-Maritime
"Déléguée Territoriale de 'ANRU pour le département de la Seine Maritime"

C;-’ﬂL___,__—\

«—

Pour la COmmunauté D’Agglomération Havraise :
Mme Agnés FIRMIN-LE BODO

Vice-présidente en charge deThabitat et de la politique de la ville

Pour la Caisse des Dépéts ef-€Consignations :
Mme Florence MAS

Directrice régionale « Haute Normandie »

S

Pour I’'Office Public de I’Habitat de la Communauté D’Agglomération Havraise :
M. Jean-Pierre NIOT

Directeur gépéfal
}/’

Pour la Ville du Havre représentée :

M. Edouard PHILIPPE

Maire

2 Apposée par le dernier signataire
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Annexes — voir cahier d’annexes joint :

1. A et B, Plans de situation du quartier identifié¢ a l'article 1 au sein du territoire du contrat de
ville.

2. Plan du quartier qui peut faire I'objet d'un projet de renouvellement urbain cofinancé par
FANRU : secteur Vallée Béreult/Graville la Vallée.

3. Plan présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : & I'échelle du
quartier et & I'6chelle du quartier dans son environnement.

4. Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation.
5. Chiffres clés quartier Vallée Béreult.
6. Démolition du groupe Alcéane de Graville la Vallée — précisions.
7. Acet B, Description de la gouvernance et de la conduite de projet (crganigrammes...).
8. Synthése des diaghostics et études d&ja realisés.

9. Tableau financier relatif au protocole de préfiguration.

10. Planning de réalisation des actions du pregramme de travail.

11. Tableau des financements de la CDC.

12. Périmétre de la CODAH.

13. Le Havre ~ quartier Vallée Béreult — dossier de candidature NPNRU validé par le Conseil
d'Administration de 'ANRU le 21 avril 2015 —bilan prévisionne! des opérations.

14. Composition détaillée du comité de pilotage du contrat de ville.

15. Convention ANRU sud — janvier 2008, périmétre du projet.

16. Quartiers Sud du Havre — 2008, plan guide Bruno Fortier.

17. Des mutations déja engagées a poursuivre.

18. Vallée Béreult 4 la convergence des enjeux d'agglomération — mars 2015.

19. Plan Local d’'Urbanisme du Havre — Crientations d’Aménagement — mis a jour décembre 2015
{(a noter, certaines orientations ont déja éte réalisées).

A
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ANNEXE 1B : zoom plan de situation du quartier identifié & I'article 1 au sein du territoire du contrat
de ville. QPV « Centre Ancien Quartiers Sud »

E 3 Département : Seine Maritime
matiieson | Commune : Le Havre

w — CA Havraise (CO.D.A.H.)
SRRt Cg@! Quartier : CENTRE ANCIEN/QUARTIERS SUD

Contour das Irs

]
-~ Contour du quartier

pour respecter les parcelles cadastrales - e | M] Limites cummunalﬂs
Source : BD ORTHO®IGN - CGET 1:10 860
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TABLEAU FINANCIER DES OFERATIONS PHYSIQUES (extrall du syai? me diaformation ke - 0306301 7 1102

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N*PROTOCOLE : 418 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NSEE QEBEE COMMENE
76351/Le Havre/QPV régional/Centre Ancien - Quartiers Sud PO76006| 76351
PORTEUR DE PROJET
CA HAVRAISE

N: ge prolocale(d caracigras)
+ N'INSEE (QPV sur 7 caractires)
+N" de famille d'opérations (sur 2 caractéres) .
+H: Chiana = denlfant de fopéralion fnanciéres(reg oupement dopératon physiues bes par une ulité fonctiofnele une Yrité de mafre dourage el une ufieé de temps)
C ‘une attribution de

ysiques
OMMENTAIRY  LOCALISATION IMMEGBLES LOGEENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BASE DE VILLE EPCI CQNSEIL GENERRL  CONSEL REGIONAL  BAILLEUR SOCIAL coe EUROPE ETAT AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire[Pour mémoire]  Demarrage [ Durée en | vérit
PV DE | LIEU DE T
RATTACREALISATI 5
? MBRE | T¥PE | NBRE | sWON | LOGT M2 FINANCEMENT ¥ compris Prél COC  [Prét Bonifié AL e | Semestie | EmesTe
EMENT(dY " de QPY
assimilé} communy (MIR+) PREVISIONNEL les préts
% % % % % % % % % % %
12 CONDUITE DE PROJET
419 6076006 12 0001 001 Etude socialogique sur les usages et foc NPR aPo7E008 0.00 0.00 000 | 7ECOMMUNE DU HAVRE176035 | 15000000 20,00% | 18000000 | 15000000 | 43750,00 |29.17% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0p0% | 4375000 |28.17% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 000% | 6250000 | 4167% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 1 v
419 6076006 12 0001 002 Elude de reconfiguration commerciale NPR 0.00 0.00 000 | 78/COMMUNE DU HAVRE/2176035 | 5000000 [2000%| 6000000 | 5000000 | 2500000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 25000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 1 L
419 6076006 12 0001 003 Etude de définition du projet urbain NPR QPO7600H 0,00 0.00 0,00 78/'COMMUNE DU HAVRE2176035 180 00000 | 20,00% | 216 000,00 180 000,00 45 000,00 | 25,00% 0,00 | 000% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 45 000,00 | 25,00% 36 000,00 | 20.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 54 000,00 | 30.00% 0,00 | 0.00% 000 0,00 | 2016 2 2 v
419 6076006 12 0001 004 Chef de prajel renauveliement urbain NPR 0.00 0.00 000 | 76/COMMUNE DU HAVRE2176035 | 17250000 | 0,00% | 17250000 | 17250000 |  86250,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 6,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0.00 [ 000% | 8525000 | 50.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
419 6076006 12 0001 005 Chargé d études urbaisme NPR 2PO76006] 000 0.00 000 78/COMMUNE DU HAVRE/2176035 70875.00 | 0,00% 70 875,00 70 875,00 35 438,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 35 437,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 000 000 | 2016 2 3 N
4 12 0001 006 C des habitant NPR 0.00 0,00 000 | 76/COMMUNE DU HAVRE/2176035 | 3000000 [20,00%| 3600000 | 3000000 | 1500000 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% 400000 [1333% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0.0 | 0.00% 11000,00 [ 3667% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
SOUS TOTAL 12 CONDUITE DE PROJET o o 0,00 0,00 0,00 653 375,00 735 375,00 37500 | 250438,00 | 38,33% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 88 750,00 | 13,58% €5000,00 | 9.95% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 249 187,00 | 38,14% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
TOTAL 0 o 000 653 375,00 73537500 | 65337500 | 26043800 | 38,33% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 000% | 8875000 [1358% | 6500000 | 9.95% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 000% | 249187,00 | 38,14% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sent indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA

(2} Chaque opération est repérée dans le temps par.

e semastre au cours duquel elle démare (année sur 4 chiffres survi en décimal du N* du semestre dans Fannée sur un chifire ex. 2005.2 signifie quune opération démarre su cours du second semesire 2005)
La durde de fopération exprimée en nbre de semestre - 4 signifie que Fopération s'échelonne sur 4 semestre solt 24 mois )
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