
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DE TARBES
DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

COFINANCE PAR L’ANRU DANS LE CADRE DU NPNRU

Vu le Régiement Général de I’ANRU relatif au NPNRU en vigueur

Vu le Règlement Financier de i’ANRU relatif au NPNRU en vigueur

SIGNATAIRES

- L’Etat (le préfet du département)

- L’Agence Nationale pour le Renouvellement Urbain, designee ci-aprés <l’Agence~ ou
((l’ANRU>)

- L’Agence Natioriale de l’Habitat (ANAH)

- La Communaute d’agglomeration du Grand Tarbes, designee ci-après << porteur de projet>>

- La Ville de Tarbes

- La Caisse des Depots et Consignations (CDC)

- Les principaux maltres d’ouvrage pressentis de Ia future convention de renouvellement
urbain : SEMI-Tarbes, Office Public pour I’Habitat des Hautes-Pyrenées (OPF-I 65)

- Le GIP Politique de Ia ville Grand Tarbes et Lourdes

- Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées

- Le Conseil Regional de Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrenees

- La Caisse d’Allocations Familiales des Hautes-Pyrénées (CAF)
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PREAMBULE

A! CONTEXTE GENERAL RELATIF A LA POLITIQUE DE LA VILLE

La loi de programmation pour Ia yule et Ia cohesion urbaine du 21 fevrier 2014 fait du contrat
de yule le cadre unique de référence en matière de politique de Ia yule pour Ia periode
2015 / 2020. II comprend trois piliers fortement articulés entre eux, parmi lesquels figure le
pulier € cadre de vie et renouvellement urbain >>.

Cette même loi confie a l’Agence nationale pour Ia renovation urbaine (ANRU) Ia mise en
~uvre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) sur les
quartiers prioritaires de Ia politique de Ia ville qui présentent les dysfonctionnements les plus
importants. Le NPNRU fait partie intégrante du contrat de ville 2015 I 2020.
Dans les Hautes-Pyrénees, deux contrats de ville viennent d’être signés (26 juin), lun sur le
Grand Tarbes, l’autre sur Lourdes.

Situe a 1h30 de Toulouse et 2h30 de Bordeaux, l’aire urbaine de Tarbes constitue Ia 2eme
agglomeration (120 000 habitants) de Midi-Pyrenées en terme de population et se positionne
avec Lourdes et Pau comme un pole majeur du sud-ouest (avec près de 400 000 habitants)
situé sur l’axe du piémont pyrénéen, au barycentre de Toulouse, Bayonne, Bordeaux et de
I’Espagne. Cette ville de culture ouvrière au passé militaire subit encore les consequences
des mutations industrielles (fermeture d’établissements industriels importants de production
comme Hugues Tool, ou le GIAT en 2006). La perte d’attractivité économique liee a Ia
disparition des grands poles industriels n’est pas totalement compensée par le secteur des
PME malgré son dynamisme, notamment dans le secteur tertiaire (services a Ia personne en
particulier). Bien qu’en constante augmentation au niveau de l’aire urbaine (+ 0,2 % entre 2006
et 2011), Ia population desaffecte Ia ville de Tarbes (43 000 habitants) depuis 30 ans (-8 000
habitants soit une evolution annuelle de - 0,7 %) et s’installe a Ia peripherie entralnant une
périurbanisation trés marquee.

Le territoire est marqué par son attractivité en terme d’enseignement supérieur et de
recherche. D’une part, Ia ville de Tarbes abrite le deuxième campus universitaire de Midi
Pyrénées (5 200 étudiants). Parallelement, de nombreux poles de compétitivités sont presents
sur l’agglomération: aéronautique et systèmes embarqués, ceramique technique ou encore
Agrimip.

Toutefois, Ia population vieillit: 28 % ont plus de 60 ans et Ia part des +75 ans augmente
significativement (25% en Midi Pyrénées et au niveau national). La part des trés jeunes (0-14
ans) est en baisse constante (de 14% a 13,2 % entre 2006 et 2011) tout comme celle des
jeunes ménages (de 17,4 % en 2006 a 15,2 % en 2011). L’indice de jeunesse (0,75) est bien
inférieur a l’agglomération (0,82). Les ménages d’une personne représentent 55 % du total
des ménages (36 % a l’échelle départementale) Ia taille moyenne des ménages est passée
de 1,95 a 1,75 entre 1999 et 2010 (2,12 au niveau departemental). Ces éléments témoignent
donc d’un vieillissement accéléré de Ia population. D’ailleurs, les retraités sont majoritaires
(30 %).

En outre, le chomage gagne et les niveaux de revenus sont faibles. En effet, Ia population
active de Ia commune est en baisse (65 % en 2011 contre 68 % en 2006). Le chOmage
augmente a 13,5% en 2011 contre 11,5% en 2006. Parmi les actifs, Ia catégorie socio
professionnelle Ia mieux représentée est celle des employés (18 %). La majorité des emplois
concerne désormais des activités de service. Le revenu median est faible (15900€ pour
18 400 € pour le département); 41 % des ménages disposent de revenus inférieurs a 60 %
des plafonds HLM (32 % au niveau départemental).
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En terme de logements, si l’offre globale ne correspond pas nOcessairement aux besoins, le
marchO n’est pas tendu. En effet, sur Ia période 1999-2012, le niveau de construction a
fortement diminué, pour passer de 260 logements/an (1999-2005) a 160 logements/an (2006-
2012); ce qui correspond a peu de chose pres aux besoins s’élevant a 210 logements/an sur
cette periode 1999-2012 (en prenant en compte Ia décroissance demographique de Tarbes
d’environ 7 % par an). Le phenomene de desserrement des ménages représente a lui seul un
besoin de presque 200 logements/an sur cette méme période.
Dans les chiffres, Ia typologie des logements tarbais (parc prive et public) semble inadaptée
(faible part des Ti /T2 représentant 24% du parc total de Ia commune pour 82 % des ménages
≤ 2 personnes; nombre trop important de grands logements; suroifre par rapport a Ia
demande), et ce malgré un effort particulier ces dernieres années de Ia part des bailleurs
sociaux.
D’un point de vue geographique, Ia demande s’oriente en premiere couronne de
l’agglomération, au detriment de Ia ville centre.
Enfin, les logements vacants représentent près de 14 % du parc (contre 10 % au niveau
departemental) alors qu’ils n’étaient que de 9% en 1999. On compte environ 4000 logements
vacants sur Ia seule yule de Tarbes.

Le territoire du Grand Tarbes draine Ia grande majorité du volume de Ia demande locative
sociale du département (70 %); Ia commune de Tarbes concentrant prés des ¾ de Ia demande
de l’agglomération. Le nombre de demandes est globalement en stagnation depuis 3 années
et le délai moyen d’attribution oscille autour de 5 mois. 69 % de Ia demande est exprimée par
des petits ménages (≤ 2 personnes) pour 75 % de demande relative a des T1-T3. A l’analyse
plus fine, les logements T2 du parc social ne sont pas suffisants pour absorber Ia demande
(31 % de demande pour 19 % d’attribution).

Sur les 6 600 logements du parc public de Ia commune, Ia vacance y est faible (4 %), Ia
demande relativement marquee (2 832 en 2011 pour 1 222 attributions) et le positionnement
des quartiers est plutOt bien réparti sur le territoire de Ia commune:

- au Nord, le quartier Laubadere contient 444 logements eta fait l’objet dune operation ANRU
de demolition de 732 logements I reconstruction dans le quartier de l’offre satisfaisante (440
logements), avec un traitement des espaces publics réussi permettant de rendre le quartier
attractif;

- a l’Ouest, le quartier Solazur proposant 445 logements qui a bOnéflcié d’une operation isolee
de I’ANRU de I M€ de travaux (237 k€ de subvention);

- au centre, 2 quartiers contigus : Bel Air (227 logements) et l’Ormeau (447 logements);

- a l’Est, le quartierde Mouysset (266 logements).

Ces 4 quartiers sont inscrits au titre de Ia nouvelle géographie prioritaire de Ia politique
de Ia viNe.

B! UN TERRITOIRE A FORTS ENJEUX

La commune de Tarbes a elabore un projet de territoire en lien avec les problématiques de
l’agglomeration tarbaise, concrétisé dans les orientations du SCOT Tarbes-Ossun-Lourdes.

En terme d’habitat, les enjeux partagés par les acteurs du territoire sont forts:
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- le contrOie de Ia peri-urbanisation des communes péripheriques de i’aggiomération de Tarbes
et Ia volonté de redonner de I’attractivité a Ia yule centre;

- Ia construction de formes d’habitat plus compacts (petit coliectif, habitat intermédiaire, maison
de yule, individuel groupe);

- Ia reduction de Ia vacance des logements actuels;

- Ia preservation de I’équiiibre entre parc individuel et parc coilectif afin d’accompagner l’accueii
des jeunes actifs et des families;

- Ia diversification de l’offre de logements (produit adapte, locatif privé et social, accession
sociale, ...) afin de répondre notamment au vieillissement de Ia population;

- le renforcement des parcours résidentiels (pour répondre aux nouveaux besoins et aux
possibilites des ménages);

- mener une politique de. renouvellement urbain ou de redeploiement ~ de Ia yule sur Ia yule >.

Bien que le territoire présente déjà une offre diversifiae de transports collectifs et de transports
a Ia demande, I’usage de véhicules particuliers reste le premier mode de déplacement
générant d’importantes emissions de gaz a effet de serre et obligeant a redimensionner les
voiries pour fluidifier le trafic. Aussi pour limiter ces impacts, le SCOT Tarbes-Ossun-Lourdes
fait le choix de développer l’usage des transports publics notamment par Ia desserte des
nouveaux quartiers, des espaces a forte densité urbaine, des zones d’activités et des grandes
zones commerciales.

Dans l’objectif de preserver l’avenir et le souci de réduire Ia consommation des espaces
naturels et agricoles, le SCOT-TOL propose un urbanisme recentré prioritairement sur les
zones déjà urbanisees avec l’optimisation de l’urbanisation existante par le renouvellement
urbain et Ia reduction de Ia vacance, ainsi que Ia compacité des formes urbaines en
augmentant Ia densité et préservant l’attractivite du territoire.

Enfin, bien que non soumis aux obligations resultant de l’article 55 de Ia Ioi SRU, les efforts en
matière de logement social viseront d’une part a porter le taux actuel de 17 % a 20 % pour
l’ensemble du territoire et a le répartir plus largement notamment dans les communes non
soumises aux obligations des lois SRU et DALO dans I’objectif de répondre aux besoins dans
les villages. En effet, Ia yule de Tarbes comporte quant a elIe 31 % de logements sociaux.

La yule de Tarbes, l’OPH 65 et Ia SEMI-Tarbes sont entrés dans Ia politique de Ia yule des
1986 avec les operations de Developpement Social des Quartiers (DSQ) puis avec le Contrat
de yule 2000-2006. L’engagement fort des partenaires locaux dans le cadre d’un GIP
mutualisateur (réunissant I’Etat, le Departement des Hautes-Pyrénees, Ia yule de Lourdes et
le Grand Tarbes) a permis designer un Contrat Urbain de Cohesion Sociale ciblant notamment
le quartier Nord qui a bénéficlé, des 2002, d’une Operation de Renovation Urbaine, en cours
d’achévement.
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Article 1. Quartiers d’intervention

Al ELEMENTS DE DIAGNOSTIC RELATIFS AU QUARTIER DE BEL AIR

Au niveau urbain, Ia cite Bel Air a été construite dans les années 1960 en un ilot Nord en forme
de € L > et sur une parcelle étroite Nord-Sud qui a determine sa morphologie (600 m de barres
continues). Elle a été bãtie sur une partie de Ia propriété de Monsieur Achille FOULD morcelée
progressivement par les descendants. A l’Est, elle se confronte a un ancien quartier
pavillonnaire << quartier Figarol >>. A l’Ouest, elle se juxtapose a Ia ZAC de l’Ormeau realisee
20 ans après et qui marie copropriétés et logements sociaux dans une recherche de mixité
sociale.

La cite Bel Air est une copropriOté. Tous les espaces exterieurs (voiries, parkings, espaces
verts) sont communs. Le parc de logement se répartit comme suit: 60 % pour Ia Societe
d’Economie Mixte de Tarbes (SEMI) - bãtiments B, F et G/H relies - et 40 % en copropriétés
exclusivement composees de proprietaires privés.

Elle se situe en centre-ville, a 1 km du boulevard Sud (RN21) d’acces facile aux principaux
axes routiers.

Son implantation dans un cadre paysage de grande qualité imprégné par son histoire et Ia
proximite de 3 espaces verts (le Parc Bel Air en contigulté, le parc Paul Chastellain qui
accueille Ia maison du parc national et le Parc Fould, tous a moms de 500 m), rend son
environnement agréable.

De nombreux équipements et services se situent a son abord:
- gare routière de bus a 5 mn;
- écoles (élémentaire et maternelle), college et lycée;
- équipements sportifs (Centre nautique Paul Boyrie, Stade Maurice Trélut, Gymnase Ormeau
Figarol);
- services publics (maine, prefecture, poste, Maison Départementale des Personnes
Handicapées, CAF, Direction Départementale de Ia Solidarite...);
- offre de soins autour de Ia place Ferre, clinique Ormeau-Pyrenees;
- supermarche (Leclerc), comprenant également une galerie marchande, ainsi que de
nombreux autres commerces de proximité;
- activites tertiaires (banque, cabinet comptable, tresorerie générale).

La partie propriété de Ia SEMI-Tarbes est composée de 3 bâtiments construits entre 1964 et
1967, pour un total de 228 logements, comprenant plutOt des grands logements (T2 : 18 ; T3:
72 ; T4: 81; T5: 57) et abrite 446 habitants dont 70 % vivent des prestations sociales. Les
logements sociaux sont orientés Est-Ouest alors que les logements des copropriétés peuvent
majonitairement bénéficier d’une orientation Sud. Les espaces fonctionnels de desserte et de
services sont dequalifiés alors que les copropriétaires se sont appropriés les espaces
extérieurs et les respectent.

Sur I’ilot Nord, Le bâtiment A, copropriété privée exclusivement fait partie des 2 bâtiments les
plus hauts de Ia cite (10 étages). Avecle bâtiment B de Ia SEMI-Tarbes, l’organisation du bâti
forme une barniere visuelle et contribue pour une grande part au sentiment d’exclusion.

Le taux de vacance (11,4 %) est élevé, compare a Ia moyenne constatee dans le parc public
(4 %). Les logements vacants sont cependant situes essentiellement dans le bâtiment GH
(22 % de logements vacants), dans Ia mesure oO il nest pas equipe d’ascenseur et que sa
forme urbaine n’est pas attractive.
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Les derniers travaux effectues sont anciens (1985 a 1989: refection de I’etanchéité des
façades sur I’ensemble des bâtiments ; étanchéite de Ia terrasse du bâtiment G/H en 2003).

De nombreux travaux étaient programmes dans le Plan de Strategie Patrimoniale 2005-2011
sur les bâtiments de qualité technique trés faible mais benéficiant d’une forte attractivité
commerciale : refection des espaces closet couverts (facades, etancheite), réfection et remise
aux normes des parties communes (cages d’escalier, ascenseurs), rehabilitation d’une
vingtaine de logements par an pendant 6 ans qui devaient être rénovés et une trentaine
rafraIchis (12 K€/logements prévu au budget soit 2,8 M€). La SEMI de Tarbes n’a
malheureusement pas pu réaliser ces travaux.
L’objectif était de remettre en état le patrimoine, d’optimiser es ratios d’exploitation (loyers et
charges locatives) et d’ameliorer Ia qualite des relations entre Ia SEMI-Tarbes et les locataires.

Au niveau urbain, Ia cite a aujourd’hui besoin d’être désenclavee (presence d’impasses, lien a
faire avec Ie quartier du Figarol...).

Au niveau social, le diagnostic partagé realise en 2013/2014 avec I’ensemble des acteurs de
terrain fait ressortir une degradation de Ia situation sur les cinq demieres années. On peut
notamment citer:

- une fracture sociale qui tend a se renforcer et pose probleme entre Ia partie Ormeau et Ia
partie Bel Air et au sein de Bel Air (coproprietes / logement social);

- une evolution recente de Ia population de Ia cite Bel Air, qui est plus précarisée et plus
diversiflee en temie dorigines geographiques, ce qui tend a faire naltre des tensions;

- une presence trés importante de très jeunes enfants sur les espaces publics, qui frequentent
peu les centres de loisirs;

- une moindre mixite sociale et un debut de stratégie d’evitement au niveau des etablissements
scolaires, accompagnés d’une augmentation des difficultés educatives et des situations
familiales complexes;

- une tendance a ‘augmentation des faits de délinquance et du sentiment d’incivilite sur le
quartier;

- des problemes importants en matière de gestion courante du quartier (encombrants en
particulier).

Des reponses existent mais doivent être renforcees et adaptees pour repondre a ces
nouveaux enjeux:

- ii n’existe aucune association de quartier ou de lieu ressource pour les adultes : Ia fonction
de mediation et de lien social n’est donc pas assurée, Ia rencontre entre anciens et nouveaux
habitants se fait peu

- les ecoles ont de grandes difficultés pour impliquer Ies parents. L’accompagnement social
des familIes nouvellement arrivées ou isolées est problématique, car ces dernières sont
difficiles a toucher;

- malgré I’offre importante de loisirs et Ia densité dequipements sportifs situés a proximité,
c’est Ia cite Bel Air qui semble avoir le taux le plus faible de pratique sportive et culturelle des
enfants
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- proW des demiers entrants: en moyenne sur les 5 années prises en compte, 63 % des
derniers entrants sont sans activité (60 % en demande d’emploi ou inactifs, 3 % retraités).
Le montant moyen des revenus imposables des derniers entrants sur les 5 années étudiées
est trés faible : 4 991 € par titulaire de bail.
Dans le mème temps, ii peut être constaté une forte diminution de Ia part des personnes en
activité (46 % en 2010 contre 32 % en 2014). 26 % des derniers entrants sont issus du
desserrement des ménages (separation-divorce, veuvage) parmi lesquels 63 % sont sans
activité.
Enfin, les derniers entrants sont plutOt jeunes (60 % ont moms de 40 ans). A noter que 7 %
des demiers entrants ont moms de 25 ans et 5 % ont plus de 60 ans.

Les problemes rencontrés a Ia fois au niveau technique (tn, encombrants, voitures épaves,
clarification du foncier, parkings en mauvais état, mobilier urbain degrade...) et social
(incivisme, manque de lien social, forme de repli sur soi des populations d’origines diverses)
nécessitent de mettre en ~uvre une demarche concertée entre lurbain et le social, dans
le cadre dune gestion quotidienne de qualité.

BI ELEMENTS DE DIAGNOSTIC RELATIFS AU QUARTIER DE SOLAZUR

Le quartier de Solazur est relativement excentré et en marge de Ia ville de Tarbes.
II présente une concentration de Ia pauvreté particulièrement élevée. II a été classe en 2013
par I’INSEE Midi-Pyrénées comme étant en fort décrochage du fait d’un revenu fiscal trés
faible par rapport a ‘agglomeration et de Ia faible mixité sociale sur Ie quartier. A noter qu’iI a
le revenu fiscal median le plus faible de tous les quartiers prionitaires du departement avec 7
400 € par an (contre 17 280 € pour I’unité urbaine de Tarbes).

Le peuplement évolue avec, d’une part, une baisse significative des étudiants (80 etudiants
en 2012 contre 258 etudiants en 2007) et, d’autre part, une augmentation des populations
immigrées d’origines diverses.

Une politique legere de rehabilitation a ete initiée en 2001. Malgré tout, le quartier de Solazur
avec Ia representation negative que conférent les quatre tours, est en deficit d’image attractive.
Ces dernieres ont des taux de vacance et de rotation particuliérement élevés et concentrent
les nuisances (degradations, squat, incivisme,...).

Des efforts importants ont ete faits par les pouvoirs publics et des associations depuis 2007,
contribuant ainsi a ameliorer Ia vie dans le quartier:

- des travaux d’amélioration des bâtiments et des abords (containers enterrés, antenne de
proximité du bailleur, rehabilitations,...) ont ete realises par le bailleur;

- les associations et les institutions ont réinvesti le quartier et développé de nouvelles actions,
pour les enfants et les jeunes (offre complete daccompagnement a Ia scolarite, espace
jeunesse, actions hors-les-murs sur les espaces publics, lieu d’accueil enfants-parents
itinerant) et les adultes (espace public d’initiatives citoyennes -EPIC-, mediation sociale,
groupe d’apprentissage du français, association de troisième age).

D’autres caractéristiques sociales méritent egalement d’être relevées:
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- un quartier qui reste jeune : méme si Pa part d’étudiants a considerablement baissé depuis
2007(16 % en 2012 contre 40 % en 2007), es moms de 25 ans représentent encore 54% de
Pa population du quartier (40 % sur Laubadere, 39 % sur Tarbes);

- 25 % de familIes monoparentales, ce qui est le taux le plus fort des quartiers prioritaires
tarbais

- un taux éleve de chomage (augmentation de 73 % des demandeurs d’emploi en fin de mois
de 2008 a 2012 et de 110 % pour les moms de 25 ans) et un taux élevé d’inactivité (53 %);

- sur Pe parc OPH 65: un taux important d’impayés de Ioyer (25 %) et d’allocataires (72 %);
une rotation élevée sur les tours (35%); une part importante de jeunes inactifs ; une vacance
importante (17,5%), notamment sur une des tours; une cherté des Poyers (avec charges)
donnant par exemple des prix de loyers pour des T3 identiques a ceux de certains pavilions.

- les difficultés au niveau éducatif sont importantes alors méme que les écoles du quartier ne
font pas partie de l’éducation prioritaire. Elles accueillent une proportion importante de primo
arrivants et d’enfants de Pa communauté des gens du voyage. En 2013, les résultats des éleves
en écoles maternelle et élémentaire étaient proches voire inférieurs a ceux relevés sur
Laubadere et Mouysset;

- le prof’il des derniers entrants entre 2010 et2014: 84% des demiers entrants en 2014 sont
sans activité (en demande, inactifs, retraités ou étudiants) contre 80 % en 2010. En
décomptant les étudiants (représentant en moyenne 34% des derniers entrants entre 2010 et
2014), 77 % des demiers entrants en 2014 sont sans activité contre 64 % en 2010. La
moyenne des revenus imposables des derniers entrants (hors etudiants) est en constante
diminution entre 2010 et 2014 (- 36 %). Dans le méme temps, il peut être constaté une
augmentation des prestations sociales obtenues (+ 9 %) et une diminution de Pa part des
personnes en activité. 10 % des derniers entrants (hors étudiants) proviennent de l’exterieur
du département (28 % en comptant es étudiants). 16 % des ménages sont touches par des
phenomenes de desserrement des ménages (separation, divorce, veuvage) pamii lesquels
89% constituent des ménages monoparentaux (dont 68 % sont sans activites). 60 % des
derniers entrants (hors etudiants) ont moms de 40 ans (74 % en comptant les etudiants) et
10% ont plus de 60 ans. A noter que 15 % des demiers entrants (hors étudiants) ont moms de
25 ans (41 % en comptant es etudiants).
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Article 2. Objectifs poursuivis dans les guartiers vises au present protocole
de prefiguration

2.1. Orientations stratégiques du contrat de viNe

Al L’ARTICULATION DU NPNRU AVEC LE CONTRAT DE VILLE (volet urbain)

Enjeu n°1 Intégrer les quartiers prioritaires dans Ia dynamique locale et
intercommunale de renovation et de requalification de l’habitat afin d’accroitre
l’attractivite de ces territoires

Le parc locatif occupe une place importante au sein de Ia ville de Tarbes et de son
agglomeration. Ce patrimoine immobilier appartient a plusieurs bailleurs sociaux sur les
differentes cites d’habitat social. Différentes interventions de renouvellement urbain ont eu lieu
suivant les quartiers, notamment sur Laubadère, mais l’habitat social sur Tarbes demande
globalement des interventions d’amélioration du bâti importantes. De plus, ces cites accueillent
en majorité une population précarisée et donc Ia plus captive du marché locatif, ce qui risque
d’engendrer une forme de spécialisation non desirée.

Obiectif 1: Promouvoir Ia stratégie de requalification I renouvellement des cites d’habitat social
dans une demarche d’ensemble

La dófinition d’une stratégie de renouveliement du parc social vieillissant s’inscrit dans une
stratégie urbaine d’ensemble dans le cadre du Programme Local pour l’Habitat. L’otude de
prefiguration prOvue dans le cadre du NPNRU pourrait permettre de disposer d’une vision
globale et prospective de ces quartiers, intégrée dans une stratégie urbaine et sociale
d’agglomeration. Les dysfonctionnements doivent notamment étre approchés de maniére
globale et complementaire tant les pro fils et les besoins des populations sont similaires sur de
nombreux crftOres (structures familiales, précarités financieres).

Obiectif 2 : Augmenter Ia mobilité résidentielle sur les quartiers d’habitat social, pour qu’ils
soient tine étape dune trajectoire résidentielle, a tous les ages de Ia vie

II s’agit, a travers le PLH, de favoriser Ia diversite de I’habitat (en particulier en matiOre d’offre
locative de qualité et abordable) et d’appuyer le déroulé des parcours residentiels des
ménages en fonction des besoins spécifiques repérés sur le Grand Tarbes (families
monoparentales, personnes isolées et personnes agées).

Obiectif 3: Consolider Ia Gestion Urbaine et Sociale de Proximite (GUSP) en élargissant Ia
démarche aux autres quartiers

La GUSP sur Laubadére a prouvé son efficacité que ce soit dans l’accompagnement technique
des chantiers de PORU, dans I’animation du quartier et dans les questions iiées a Ia gestion
courante.
Ii s’agira d’étendre ía démarche a tous les quartiers prioritaires et de Ia moduier en fonction
des besoins repérés, de l’engagement des partenaires et des moyens mobilisables.

Obiectif 4: Intégrer Ia notion de développement durable (environnement, économique, social)
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Cette notion permottra avant tout de prendre en compte les próoccupations
environnementales actuelles dans un objectif de solidarité ocologique: voles vertes, mobilité
douce, amelioration du tn (containeurs enterrés, sensibilisation, compostage, reemploi),
jardins familiaux, efficacité énergotique...

Obiectif 5 : Valoriser Ia parole des habitants car ayant une expertise d’usage concernant leur
cadre de vie

La participation citoyenne est un axe fort du nouveau contrat do yule qu’ll faudra faire vivre
dans le cadre des futurs consells citoyens, mais egalement a travers d’autres démarches ou
actions. Ce pilier du contrat semble étre une bonne accroche pour recuelilir Ia parole des
habitants sur leur lieu do vie et leur vécu dans le quartier (a travers notamment Ia gestion
urbalne et sociale de proximité).

Territoires : ces objectifs sappliquent a ‘ensemble des quartiers prioritaires de Tarbes.

Enjeu n°2 Mener une politique d’ensemble de rehabilitation urbaine et sociale des deux
quartiers prioritaires inscrits au titre du NPNRU

Les quartiers de Solazur et Bel Air ont été retenus en decembre 2014 par l’Anru comme
quartiers prioritaires d’intéret regional sur Ia base d’une analyse croisée des
dysfonctionnements urbains, sociaux et de ceux lies au logement.
Pour ces deux quartiers, es dysfonctionnements doivent ètre approchés de manière globale
et complémentaire tant les profils et les besoins des populations sont similaires sur de
nombreux critéres (structures familiales, précarités financieres). D’ores et déjà, Ia réflexion a
léchelle communale et intercommunale est engagée et nécessaire par rapport a Ia gestion et
I’évolution des peuplements et du parc de logements.

Obiectif 1 : Accompagner le désenclavement des quartiers par une restructuration en
profondeur permettant de mieux les relier a Ia ville

La problématique sera traitée de manlere différenciée sur les deux quartiers:
- désenclaver le quartier de Bel Air;
- roller le quartier de Solazur; développer les réponses en matlOre do mobilité pour favoriser
le lien entre Ia cite et Ia yUle, dont elle est excentrée ; revolr sa morphologie urbaine.

Objectif 2: Redonner aux quartiers une certaine attractivité en terme de logement

Le désenclavement ne pourra fonctionner que si d’autres conditions sont réunies en terme do
requalification I demolition des logements.
Ii s’aglt do redonner de I’attnactivite do ces cites par des formes urbaines et des logements
plus en phase avec los attentes des habitants.

Obiectif 3: Favoriser Ia vie sociale par l’évolution des équipements de quartier existants (tant
en terme doifre que d’usages)

La problématique sera traitée de maniéne différenciée sur les deux quantiers:
- Ic quaflier de Bel Air béneficie do nombreux équipements éducatifs, sportifs, associatlfs a
proximité, trés utilisés par les associations tarbaises mais peu fréquentés par los habitants du
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quartier. L ‘enjeu ost do los ouvrir avoc des modes d’utilisation differents, plus souples,
permettant par oxomplo un accueil d’actions a dimension do quartior. Le méme constat vaut
pour I’accuoil do loisirs situó a proximitO;

- le quartier do Solazur compto uno offre d’équipements de proximité assoz importante, bien
utiliséo par lo tissu associatif et institutionnel pour l’organisation do tomps do rencontre
intergOnérationnels et interculturols, qu’iI conviondra de poursuivre. L ‘accès aux équipemonts
plus éloignes (accuoil do loisirs par exemple) est plus difficile ot nécossito d’être accompagné
par différontos formos do mediation.

Obiectif 4: Impulser de nouvelles dynamiques de quartier permettant Ia rencontre et
impliquant durablement los habitants

La problematique sera traitée de maniéro differonciéo sur los doux quartiors:

- sur lo quartior do Bel Air, II convient de recréor dos événomonts federatours permottant aux
gons do so rencontrer, quo! quo soft lour ago ot lour culture, ce qui fall aujourd’hui défauL
Accompagner le dévoloppomont d’uno vie de quartier, prenant appui sur des habitants et des
associations, ost prioritaire.
A cette fin, II pourra êtro onvisagé do cr6or une fonction de mediation sociale, de dOveloppor
des actions régulieros sur los ospaces publics,...

- sur Solazur, Ia poursuito dos actions collectives favorisant l’implication do tous dans le
quartior (habitants de tout age, partenairos, etudiants) ot lo rospoct mutuol ost indisponsablo.
Ellos seront confortées sur doux points : l’integration des personnes nouvellement arrivéos ou
isolées et l’implication dos habitants dans l’organisation do sos actions.

Obiectif 5 : Valoriser et conforter los atouts de ces deux quartiers, dans Ia logique des trois
piliers du développement durable (environnement, social et économique)

II s’agit de tout mettre on wuvro pour rostauror un cadre urbain classique, mais aussi do
valorisor los qualités des deux sites:
- valorisation et renforcomont do Ia présonco vegotale existante sur les deux quartiers;
- initiatives eco-citoyonnes;
- amelioration des liaisons doucos avoc Ia villo;
- mixité fonctionnollo...

Territoires : ces objectifs s’appliquent aux quartiers retenus au titre du NPNRU (Bel Air et
Solazur).

Enjeu n°3 : Agir en faveur du développement économique dans toutes ses dimensions,
en y intégrant Ia question du lien avec les quartiers politique de Ia ville

Le developpement économique doit ètre entendu dans son acception large incluant le champ
de I’economie sociale et solidaire. II est nécessaire do réfléchir et d’agir du côté de l’offre, en
complement du travail sur l’accompagnement des publics.
Plusieurs besoins ressortent et sont partagés par les partenaires
- en matière d’apprentissage;
- en matière d’accompagnement de créateurs d’entreprises (en particulier des jeunes), dont le
potentiel sur les quartiers est méconnu
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- en matière de reprise d’entreprises:
- en matière de rapprochement entre les entreprises et les quartiers.

Objectif 1: Faciliter et developper le lien entre le champ de I’activite économique et les
quartiers politique de Ia ville

II s’agit de mettre en place des actions concretes visant a repérer, favoriser et accompagner
los creations d’activités óconomiques par les habitants des quartiers politique de Ia vile. Par
ailleurs, l’objectif est de développer Ic lien entre les employeurs et les quafliers:
- favoriser l’implication d’entreprises sur les quartiers, améliorer l’image que les entreprises
portent sur les habitants de ces territoires (en particulier les jeunes);
- porter une attention particuliere a l’apprentissage;
- mieux prendre en compte les besoins des entreprises dans Ia formation.
Une des premieres actions concretes consiste en Ia mise en ~uvre du dispositif c~’ Cite Lab ~,

sen/ice d’amorgage de projet permettant le repOrage et l’accompagnement de personnes
souhaitant monter des projets de développement économique sur les quartiers prioritaires.

Obiectif 2: Intégrer Ia dimension de développement économique dans es operations de
renouvellement urbain

Le renforcement du partenariat avec les entreprises en vue de favoriser Ia creation d’emplois
est une priorite du NPNRU.
Sur les quartiers de Bel Air et Solazur, II s’agira de prendre en compte Ia question de
l’organisation commerciale et économique des deux quartiers le plus en amont possible. A
Solazur en particulier, II conviendra de travailler sur Ia creation de commerces de proximité,
aujourd’hui inexistants.

Obiectif 3: Prendre en compte l’economie sociale et solidaire dans son lien avec Ia politique
de Ia ville

Le développement économique prendra en compte Ic champ de l’Economie Sociale et
Solidaire (ESS), qui a déjà des liens étroits avec Ia politique de Ia ville (acteurs impliqués,
valeurs promues,...).
L ‘implication de Ia politique do Ia ville dans ce champ pourrait prendre deux formes:
- une participation du GIP Politique de Ia ville aux dynamiques qui pourraient émerger sur le
département, et plus particulierement sur l’agglomération du Grand Tarbes;
- une impulsion de nouveaux projets sur les registres de l’ESS et de I’innovation sociale sur
les quafliers de Ia politique de Ia ville, au benefice de sos habitants.

Obiectif 4 : Renforcer le lien entre les structures existantes d’insertion par l’activite économique
et les quartiers de Ia politique de Ia ville

L agglomeration du Grand Tarbes est plutOt bien dotée en structures d’insertion par l’activité
économique (SIAE), lesquelles emploient des publics habitant les quartiers prioritaires.
II s’agira, d’une part, de veiller a ce que los habitants des quartiers accedent bien aux SIAE
existantes et, d’autre part, d’envisager le développement de chantiers ponctuels d’insertion
repondant a des bosoms rencontrés sur les quartiers.

Obiectif 5: Consolider Ia clause sociale, en veillant a son câté qualitatif
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La promotion de Ia clause sociale est un levier d’accroissement et de diversification du volume
d’activitos pour los publics en insertion.
Los marches do services sont aussi a cibler car favorisant une féminisation do l’offre d’emplois
d’insertion.
Une attention particulière sera pattée aux aspects qualitatifs do mise en wuvre do cette
clause: accés des personnes en difficulté habitant los quartiers, suivi qualitatif des parcours
des personnes en insertion,

BI L’ARTICULATION DU CONTRAT DE VILLE AVEC LE SCOT Tarbes-Ossun-Lourdes

Parmi los trois grands types d’urbanisation distingues par lo SCOT-TOL, los secteurs de
ronouvollement et do donsification urbaine recouvront dune part Tarbes et los communes de
premiere couronne, et d’autre part Lourdes (similitudes en matièro do vacanco do logemonts,
et de diversité des publics).
L’oxtonsion périurbaine dans los communes très attractives en premiere couronno do
l’Agglomération de Tarbes, ou procho do [axe Tarbos-Ossun-Lourdes, a pour but do maintonir
une offre attractive pour los jeunes families.
Enfin, l’urbanisation doit ètre maItrisée dans les villages ruraux, malgré l’évolution rapide de
leur territoire, liée a l’arrivéo do populations << urbaines >>.

Pour répondro a Ia diversité des besoins on logements (sociaux, étudiants, jeunos travaillours,
porsonnos âgéos), une moitié du parc nouveau sera sous formo locative adaptéo au parcours
do vie do ces différontes categories do population. L’autro moitié sera dostinée a [accession
correspondant aux bosoms durablos dos families.

En matièro do construction nouvo, Lo scenario retonu impiique un besoin do 12 300 logements
d’ici 2025 soit on moyonno 650 par an. Une partie de ce besomn sora obtonuo par Ia poursuite
do Ia reduction do Ia vacance observéo entro 1999 ot 2005 d’environ 25 logemonts/an : a co
rythmo, lo taux de vacanco passera des 7,9 % actuolloment a 5,7 %.

Le SCOT-TOL fixo ainsi commo objoctif uno maltrise do l’étalemont urbain par uno
urbanisation plus compacte ot par Ia promotion de formos d’habitat plus donsos, par exemple
[habitat individuel groupé et les potits ensembles collectifs.

Pour attoindro cello maitriso do l’étalemont urbain, lo SCOT-TOL privilégio:

- d’uno part, le devoloppement ~ de Ia villo sur Ia yule >, en intorvonant dans le périmètro déjà
construit do Ia villo, ou du centre bourg, de Ia commune. Lo but ost do parvenir a réutiliser une
partio du foncior vieillissant, ou d’aménagor dos espacos délaissés. Cola pormottra d’évitor
une surconsommation fonciero ot los consequences nefastes, pour Ia collectivite, d’un
eloignoment coOtoux. Mais aussi de permottro un travail << on épaissour >> dans los communes
ot los quartiors, pour évitor lo développement do l’urbanisation lo long dos voles;

- d’autro part, io prolongemont do Ia yule des lors quo [option précédonto aura été étudiéo.
Cola conduira a des ~ solutions doucos > do devoloppoment optimisor los liaisons oxistantos
on réflechissant a do nouvoaux trajots de transports colloctifs ; maintonir et maitrisor Ia
continuité do l’ospace bali on densifiant ot non pas en étondant lo périmètro do Ia zone urbaine;
créor uno divorsité do fonctions ot d’activités pour I’orisomblo dos générations ot dos couches
sociales.

A Tarbos, ainsi quo dans los zonos périurbainos, I’habitat collectif sora privilégie, do memo
quo los procedures do ronouvolloment do Ia villo ou do roqualification dos quartiers d’habitats
sociaux ; par oxomplo, quartior Nord, Solazur, Mouyssot ... . Pour agir sur de tols quartiers, ii
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conviendra de reflechir un a vrai projet d’ensemble visant a relier ces quartiers a Ia viNe et a
ameliorer le cadre de vie ; ainsi, Ia recherche d’une meilleure correlation entre le projet de
renovation du quartier et les actions d’aménagements sera indispensable.

Ainsi, de telles operations doivent reposer sur I’élaboration d’un veritable projet urbain de
reconquéte de ces espaces, projet a Ia fois partagé et refléchi, puisque l’objectif est de
~ recoudre ~ Ia ville, de faire en sorte que ces espaces reconquis soient totalement imbriqués
dans le tissu urbain environnant.

LA RECONQUETE DES CENTRES VILLES

Cette reconquéte s’appuie sur quatre types dactions

Une lutte contre Ia vacance: le territoire connait une vacance importance des logements,
qui a plusieurs consequences negatives:
- sous-utilisation du parc nécessitant un surcroIt inutile de construction:
- diminution de Ia densité urbaine en particulier dans les centres;
- image negative que renvoie Ia degradation du parc.
Aussi, favoriser Ia remise de ces logements sur le marché est un des objectifs prioritaires du
SCOT-TOL. Sa mise en ceuvre peut aussi bien reposer sur les dispositifs réglementaires mis
en place, au niveau national, pour aider les propriétaires (versement de Ia caution, garantie du
paiement des Ioyers) que sur les dispositifs locaux.

Un effort de rehabilitation sera poursuivi pour réduire I’habitat insalubre ou tout simplement
inconfortable vis-à-vis des attentes actuelles : par exemple, au-dela de l’Opération
Programmee de I’Amélioration de l’Habitat — Renovation Urbaine (OPAH-RU) du centre-ville
de Tarbes, d’autres operations pourront être engagées a l’echelle intercommunale pour
réhabiliter le patrimoine bati, améliorer le confort des logements, tout en intégrant les foyers
aux ressources modestes.

Un effort de renouvellement urbain sera mis en csuvre dans certains quartiers en crise, en
vue d’améliorer leur fonctionnement et de favoriser leur insertion dans Ia yule : les interventions
pourront concerner Ia restructuration des immeubles de logements, I’amélioration de Ia
desserte en transports en commun, Ia creation de nouveaux services publics, l’implantation
de commerces de proximité et I’accompagnement social des habitants.

Des initiatives de redynamisation aptes a recréer une vie de quartier, seront lancées par
exemple par l’installation d’équipements de loisir ou de culture et I’organisation d’evénements
mobilisateurs.

S’agissant du parc existant, le SCOT-TOL fixe comme objectif, Ia mise a niveau du parc
existant de maniére a diminuer Ia vacance eta ameliorer Ia qualite et le confort de l’offre. Les
deux villes principales sont ainsi concemees par Ia renovation des quartiers d’habitat social,
ainsi que par des operations de renouvellement urbain et par Ia resorption progressive de Ia
vacance.

Aujourd’hui, plusieurs elements concordent pour considérer que Ia question du logement doit
ètre appréhendée a l’echelle du territoire du SCOT de Tarbes-Ossun-Lourdes, a savoir:
- le renouveau démographique du territoire donnera lieu a de nouveaux besoins auxquels ii
conviendra de repondre;
- le phenomene de décohabitation qui accroIt les besoins et Ia demande;
- I’apparition de besoins categoriels, conduisant a répondre a Ia demande de publics
specifiques : les étudiants, les personnes âgées et handicapees qui nécessitent des logements
adaptés, les cadres ou chercheurs qui viennent sur notre territoire, pour réaliser une partie de
leur parcours professionnel.
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La mise en ceuvre du Programme Local pour I’Habitat de l’agglomération tarbaise conduit les
differents acteurs a aborder Ia question des parcours résidentiels dans sa globalite, sociale et
territoriale, de determiner voire répartir, entre les différentes communes, des objectifs de
réalisation de logements a Ia fois raisonnables et cohérents, au regard du foncier disponible.
Cela permet également de réfléchir au maintien d’une offre en logements sociaux, dans un
objectif de mixité urbaine et d’intégration sociale.
Les nouveaux logements issus du NPNRU participeront ainsi a I’ambition affichée dans le
PADD du SCOT-TOL de consacrer 10 % du volume des logements créés au renouvellement
urbain, soit 1 230 logements d’ici a 2025 pour tout le territoire couvert par le SCOT-TOL.

2.2. Premiers objectifs en matière de renouvellement urbain

Al PREMIERS ELEMENTS DE PROJET

Sur Bel Air:

Les points saillants mis en evidence a ‘occasion d’un pré-diagnostic du fonctionnement du
quartier au sein de son environnement urbain ont permis Ia construction dun premier projet.

Apres une premiere analyse, le projet consiste avant tout a répondre aux problematiques
suivantes:

- Sur l’armature urbaine:
• a désenclaver le quartier de BeI Air (et plus indirectement les quartiers de I’Ormeau et

du Figarol);
• a le desservir par un maillage viaire ouvert sur l’extérieur: ainsi, les voies du quartier

residentiel limitrophe a l’Est de Ia rue Rol Tanguy pourraient utilement Ia rejoindre et
aiderait a favoriser les échanges;

• a casser I’effet massif de Ia barre rue Rol Tanguy en procédant a sa segmentation,
ceci permettrait un élargissement de l’espace public et Ia creation d’une voie
pénétrante assurant Ia continuité de Ia rue Jean-Jacques Rousseau;

• a clarifier les espaces communs, publics et privés par des residentialisations
innovantes;

• a améliorer Ia mobilité des habitants par un meilleur positionnement des arréts de bus
(l’unique arrét se situe a Ia clinique de I’Ormeau) et une augmentation des cadences
sur le secteur (18 allers-retours par jour);

• a ameliorer Ia gestion courante sur le quartier.

- Sur Ia multifonctionnalité:
• a offrir des espaces de liens sociaux aux usagers et changer l’image du quartier : pour

cela, il apparalt que I’introduction d’une plus grande diversité fonctionnelle
(implantation d’activités économiques notamment) au sein du quartier de Bel Air
notamment (et l’Ormeau) répondrait a I’enjeu.

- Sur les lopements:
• a prendre en compte I’enjeu du desserrement des ménages sur le territoire et le deficit

de petits logements qui composent ces quartiers: ii s’agit de renouveler I’habitat, de
diversifier I’offre de logements. II devra contenir une partie rehabilitation ambitieuse des
logements. La reconstitution d’une offre de logements Iocatifs sociaux suite aux
démolitions nécessaires devra ètre prioritairement fléchée sur les 3 communes
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déficitaires au sens de larticle 55 de Ia Ioi SRU (Aureilhan, Seméac et Borderes sur
l’Echez) et, dans une moindre mesure, sur le quartier Iui-même;

• sur Bel Air, a gérer de concert les rehabilitations et réorganisations des espaces entre
le parc public de Ia SEMI-Tarbes et les copropriétes privées;

• a adapter des logements aux handicaps et notamment aux ménages ~séniors ~, du
fait du vieillissement de Ia population que pourrait connaitre Ia commune. La demande
pour des logements accessibles et adaptés est appelee a croltre dans les prochaines
années. Un certain nombre d’immeubles sur le quartier de Bel Air ne dispose
également pas d’ascenseur.

- Sur le lien social et les épuipements publics:
• a réfléchir au maillage en matière d’equipements publics situés a proximité et a leur

utilisation par les habitants du quartier;
• a accompagner le développement d’une vie de quartier et d’événements facilitant le

lien social : consolidation du tissu associatif et institutionnel, événements permettant
aux habitants de se rencontrer, en prenant en compte Ia diversite des cultures et des
générations;

• a favoriser l’émergence d’initiatives d’habitants et associatives;
• par ailleurs, une vraie réflexion doit être menée pour développer des espaces facilitant

Ia rencontre (jardins partagés, aires de jeux, équipements) au cceur de Ia cite Bel Air
mais aussi entre les habitants de l’Ormeau et de Bel Air.

Sur Solazur:

D’un point de vue urbain, il conviendrait de:
- démolir les 4 tours au mieux. A defaut au moms une, celle disposant d’un chauffage
electrique (tour n°7). En effet, les habitants s’y sentent peu sécurisés financièrement quant
aux coOts induits par les consommations énergétiques;
- proposer une offre nouvelle plus adaptee en semi-collectif et pavillonnaire (avec jardins et
garages);
- favoriser le maillage avec le tissu urbain existant (pavillonnaire, jardins ouvriers, parc de
l’Echez, site universitaire...);
- proceder a une rehabilitation thermique (repondant aux normes actuelles — RT2012) et une
amelioration de Ia qualite de service rendu des lineaires existants qui eux, accueillent une
population plus ancienne.

Le projet ambitionne une diminution, sur site, de l’offre en logement social; l’OPH 65 étant
en capacite de reloger, sur Tarbes et l’agglomeration, Ia quasi-totalite des habitants des tours
eu égard a Ia vacance existante eta l’effort de production qu’il a entrepris ces 10 derniéres
années.
Le redéploiement de Ia population logee actuellement sur Solazur par le bailleur permettra
de mieux gérer le peuplement, parfois communautaire et paupérisé, qui s’est installé sur ces
tours depuis de nombreuses années.

Concernant le lien social, il existe en pied d’immeuble un certain nombre d’associations qu’il
conviendrait de fédérer et de mutualiser.
ParallOlement, des nouveaux lieux de rencontre sont a créer; le local collectif résidentiel
étant devenu obsolete.
Afin de lutter contre le coté excentré du quartier, le maillage avec le reste de Ia ville
(notamment le centre-yule) est a affirmer. Un renforcement du lien inter-quartiers permettra
aux habitants de Solazur de pouvoir béneficier plus facilement du reste des équipements de
Ia ville (loisirs, culture, sport...).
L’objectif est de donner vie a ce quartier, de retrouver du lien social, une vie reelle de quartier,
une mixité sociale et éviter qu’il ne soit qu’un habitat de passage ou une cite dortoir.
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Enfin, concernant les éguipements, le projet consiste a developper une offre a travers un
pOle de commerces de proximité. Ce dernier pourrait être realise a travers Ia réappropriation
de certains espaces sous utilisés de I’avenue de I’Echez et ainsi proposer un parvis public
piétonnier commercial faisant un lien direct entre Solazur et Ia cite Debussy.
Lobjectif est ici de créer de l’attractivité pour compenser son eloignement du centre-ville.
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Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitees
par I’Anru dans le cadre du protocole de prefiguration

Synthese des questions soulevêes et des demandes d’approfondissement exprimées par les
partenaires de I’Anru lors de i’instruction en comité d’engagement de I’ensemble du dossier adresse a
I’Agence.

Le programme de travail définitif acté au present protocole de prefiguration vise a repondre a ces
attentes.
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de
prefiguration

Le programme de travail s’appuiera sur les conclusions des etudes menées par le maître
d’ouvrage en 2016, a savoir:

- une étude urbaine qui permettra daborder Ia question des transports, de Ia mobilite, du
foncier, de Ihabitat (typologie, état, entretien...), des espaces publics ainsi que des
équipements. Cette étude définira un programme d’intervention a Ia fois en terme
d’amenagement urbain mais également d’habitat I logement.

- une étude a dimension économique, qui traitera du développement économique et
commercial du quartier, en lien avec le reste de Ia ville, a travers plusieurs approches: Ia
revitalisation commerciale ; l’analyse de l’offre existante ou a créer; les emplois a consolider
eta développer, l’insertion a favoriser ; le recours a l’Economie Sociale et Solidaire (ESS).

- une étude a dimension sociale et qui traitera des sujets suivants: I’offre educative, Ia
prevention, Ia dynamique de peuplement, les equipements sociaux, Ia sécurité et Ia tranquillité
publique, Ia gestion urbaine et sociale de proximite, ainsi que I’animation et Ia mediation
sociale.

- une étude sur le développement durable, Ia transition énergétique et le desenclavement
des quartiers.
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Article 5. Operation(s) faisant I’obiet d’une autorisation anticipée de
démarrage

Sans objet.
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Article 6. Association des habitants et des usagers au pro jet de
renouvellement urbain

Le Contrat de yule du Grand Tarbes fait de l’implication des habitants un enjeu majeur pour Ia
periode 2015 I 2020.

Consacrée par l’article 1 de Ia lol du 21 février 2014, Ia co-construction des contrats de yule se
concrétise, d’une part, par Ia mise en place des conseils citoyens et, d’autre part, par le
developpement d’autres modalités d’association des habitants.

Le Contrat de ville du Grand Tarbes le decline sous Ia forme de deux orientations:

Obiectif 1 : Mettre en place des conseils citoyens sur les quartiers prioritaires

La mise en place des conseils citoyens est considérOe comme un processus : c’est une action
inscrite dans le contrat de ville.
Quatre conseils citoyens seront créés : Solazur I Debussy, Omieau / Bel Air, Mouysset / Val
d’Adour et Laubadere. Leurs modalités de fonctionnement, d’animation et de mise en ~uvre
feront l’objet d’une reflexion et d’un suivi tout au long du contrat.

Obiectif 2: Impliquer les habitants par des fornies plurielles de participation

Des formes d’implication existent deja, qui seront confortées (dans des actions ponctuelles,
dans les associations, dans certains comités d’usagers,...).
II sera veille a ce que chaque action decline Ia manière dont les habitants sont impliques
concrètement dans le projet.

Dans le cadre du projet de renouvellement urbain, l’implication des habitants sera pensée en
trois temps et déclinee a travers des outils et des methodes pemiettant de susciter I’envie de
participer et Ia participation effective:
- le temps de l’appropriation pour mettre en lumière les pratiques existantes du quartier, les
usages par les habitants et les autres acteurs locaux, susciter des questionnements;
- le temps du recueil et du partage des avis et des propositions;
- le temps de Ia restitution et du croisement avec le point de vue des autres acteurs.
La Maison du projet pourrait être un espace permanent d’information et d’echanges sur le
renouvellement urbain.
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Article 7. Articulation avec Ia convention intercommunale Drévue a l’article 8
de Ia loi du 21 février 2014

Les orientations en matlere d’attribution de logements sociaux, les modalités de gestion de Ia
demande de logement social, les modalites de cooperation entre les bailleurs et les
réservataires ainsi que les modalites d’information du demandeur seront précisées au cours
de Ia Conference Intercommunale du Logement, qui se tiendra courant 2016.
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Article 8. Gouvernance et conduite de DrOiet

8.1. Gouvernance

Concernant le pilotage du Contrat de yule du Grand Tarbes, sur le plan politique comme
technique, le mode de gouvemance choisi a un double objectif:
- rapprocher Ia prise en compte des preoccupations urbaines, sociales et économiques, en
articulant le droit commun et Ia politique de Ia ville:
- favoriser un système d’aller-retour entre le niveau politique et les acteurs de terrain.

Le GIP Politique de Ia ville Grand Tarbes et Lourdes assure Ia mise en ~uvre et le suivi des
actions engagées dans le cadre du Contrat de ville. Celui-ci rèunit quatre financeurs: l’Etat, le
Département des Hautes-Pyrenees, le Grand Tarbes et Ia ville de Lourdes.
La CAF participe ègalement a Ia gouvernance.
La Region Midi-Pyrénées et Ia Caisse des Depots seront associés au pilotage par le biais
d’une reunion annuelle, avec les autres signataires du contrat.
Pour le Contrat de ville du Grand Tarbes, c’est I’agglomeration du Grand Tarbes qui en assure
le pilotage.
Le Conseil d’administration du GIP Politique de Ia ville Grand Tarbes et Lourdes est ‘instance
politique et decisionnaire du contrat de ville. Sa composition, son organisation et ses missions
sont décrites dans les statuts du GIP.

Concernant le pilotage stratégique propre au NPNRU, un Comité de pilotage dédié sera créé.
Compose des signataires du present protocole et de Ia convention ANR(J, il sera l’autorite
légitime pour decider et valider les orientations du projet. II statuera sur le bilan annuel et fixera
les priorités pour I’annee a venir.
II se réunira, a minima, une fois par an.
Le Grand Tarbes assurera, par le biais d’un chef de projet, Ia conduite générale du projet et
coordonnera les actions des differents partenaires. Chacun des maItres d’ouvrages restera
responsable de Ia mise en ~uvre de ses propres operations.

8.2. Conduite de projet

Al INSTANCES TECHNIQUES DE TRAVAIL DU CONTRAT DE VILLE

Eguipe projet
Une équipe projet specifique dédiee au Grand Tarbes est mise en place pour I’animation du
Contrat de ville.
Composition permanente de I’equipe projet:
- Etat: Prefecture (deleguée du Prefet) et Direction Departementale de Ia Cohesion Sociale et
de Ia Protection des Populations (DDCSPP);
- Departement des Hautes-Pyrénees : les services du Dèpartement;
- Grand Tarbes: Responsable des politiques contractuelles
- Ville de Tarbes: Référente politique de Ia ville;
- Ville d’Aureilhan : Directeur Général Adjoint;
-CAF;
- GIP Politique de Ia ville : Chef de projet et Chargé de mission.
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Elle est co-animée par le Grand Tarbes et par le GIP Politique de Ia yule Grand Tarbes et
Lourdes. Elle sera elargie a d’autres partenaires en fonction des champs traites (liste non
exhaustive):
- sur le volet” Cadre de vie et renouvellement urbain”: yule de Tarbes (service urbanisme),
bailleurs sociaux, Etat (Direction Departementale des Territoires - DDT), Syndicat Mixte de
I’Agglomération Tarbaise (SYMAT)...
- sur le volet” Emploi et developpement économique” : Unite Territoriale de Ia DIRECCTE,
Pole Emploi, Mission Locale, Cap Emploi, Comité Départemental de Développement
Economique (CDDE), Maison Commune Emploi Formation du Grand Tarbes (MCEF), Mission
Emploi de Ia ville de Tarbes, CCAS de Tarbes, chambres consulaires...
- sur le volet Cohesion sociale “ : villes de Tarbes et d’Aureilhan (services concernes),
DDCSPP (Jeunesse et Sports), CDDE (Dispositif Local d’Accompagnement et Centre
Ressources d’Information des Bénevoles), Agence Régionale de Sante (ARS), Education
Nationale...

Coordinations de quartier
Le GIP anime des coordinations sur chacun des quartiers de Ia politique de Ia ville, composées
des acteurs de terrain. Elles ont pour objectif de favoriser Ia circulation de I’information,
partager les regards sur les besoins des quartiers et de proposer de nouveaux projets.

Conseils citoyens
Un groupe de travail spécifique en vue de Ia creation et de Ia mise en ~uvre des conseils
citoyens a ete mis en place sur Tarbes et sur Lourdes, co-animé par I’Etat et le GIP.
Une participation de représentants des conseils citoyens aux différentes instances du GIP sera
recherchee, en fonction de leur montée en puissance dans le temps.

BI INSTANCES TECHNIQUES DE TRAVAIL PROPRES AU NPNRU

Comité technique
Compose des directeurs des différents services concernés, il a pour objectif de preparer les
travaux du comité de pilotage sur les themes suivants:
- bilan annuel de I’operation et recalage eventuel de Ia programmation;
- validation eventuelle des nouvelles dispositions.
II est le lieu oü sont prises Ies decisions strategiques du projet avant validation par le Comité
de pilotage.
II se réunira en tant que de besoin.

Groupe referents
Compose des techniciens de chacun des partenaires, il est Ia cheville ouvrière du projet et
traite de tous les sujets lies au projet.
II se reunira tous les mois.

Groupe de travail coherence-qualite
Compose des referents du projet ainsi que des architecte et paysagiste conseils de I’Etat, ii a
pour objectif I’examen, de façon partenariale, des projets des differents partenaires, leur
qualité intrinséque et leur coherence. II se reunira autant que nécessaire.

Comité reloqement (si besoin)
Compose des bailleurs, de lEtat, des travailleurs sociaux, de Ia CAF et de Ia mission Logement
du Département des Hautes-Pyrenees, il aura pour objectif de suivre et de trouver des
solutions aux relogements difficiles, de deceler et dorganiser I’accompagnement des familIes
eventuellement fragilisees par le déménagement.
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II se reunira en tant que de besoin.

8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs privés

Les maltres d’ouvrage font partie du comité de pilotage.

Des groupes de travail elargis seront organisés autant que de besoin, sur des thématiques
particulieres et pourront associer tous les partenaires et les représentants des habitants et de
Ia société civile, dont de possibles investisseurs phvés.
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Article 9. Operations financées au titre du programme de travail

Les operations flnancées par l’Anru dans le cadre du present protocole, ci-après présentées,
sont détaillées dans le tableau en annexe 7. Le financement des operations par lAnru est
realise conformement aux modalites prévues dans le titre II du reglement general de lAnru
relatif au NPNRU.

Les conclusions de ces etudes et expertises du programme de travail feront l’objet dune
presentation synthetique daris le dossier remis a l’Anru et a ses partenaires en vue de Ia
signature d’une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Pour les operations financees par Ia Caisse des DepOts, présentées ci-dessus, et détaillees a
larticle 4, les modalites d’intervention seront précisées dans des conventions a signer entre Ia
collectivite bénéficiaire et Ia Caisse des DepOts, sous reserve de l’accord des comités
dengagement compétents.

9.1. Modalites de financement par
urbain

lAnru de Ia conduite du projet de renouvellement

Libellé de loperation Maitre Base de Subv Taux Grand Taux Date de Duree
d’ouvrage financement ANRU subv Tarbos Grand démarra operation

ANRU Tarbes ge (mois en mois

Conduite de
projet In 60000€ 30000€

et
annee)

9.2. Modalites de financement
d’accompagnement du projet et
programme de travail

I

Libelle précis de
operation

par l’Anru des etudes, expertises et moyens
accompagnement des ménages, prévus dans le

Echelle
(QPVde

rattachement
ou EPCI)

Maitre
douvrage

(raison
sociale)

Etude de
Programmation

Volet urbain I
logement

Volet social

Assiette de Taux de Montant do commentaire Date de Durée de
subvention subvention subvention (mode calcul demarrage I operation

(NT) ANRU ANRU Subvention, (mois et en mois
cofinancements annee)

prevus...)

40000€ 40% 16000€

20000€ 50% 10000€

Janv.
2016

Version definitive



9.3. Modalites de financement par I’Anah des etudes et des expertises du programme
de travail1

Sans objet.

Voir article 13-3-2.

9.4. Modalites de financement par Ia Caisse des DepOts du programme de travail

Les operations financées par Ia Caisse des DepOts, ci-après présentées, sont mentionnées
en annexe 10. Les modalites d’intervention seront précisées dans des conventions a signer
entre Ia Caisse des Depots et les différents maitres d’ouvrage concernés et ce, sous reserve
de l’accord des comités d’engagement compétents.

9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires

si au moms un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur Ic parc privé (copropr;étés
(magiles ou en difficulte, habitat ancion degrade)

Libelle précis de Echelle Maitre Assiette do Taux de Montant de commentaire Date do Duree de
ropération (QPVde douvrage subvention subvention subvention (mode calcul démarrage l’opération

rattachement (raison (HT) coc CDC Subvention, (mois et en mo’s
ou EPCI) sociale) cofinancements annee)

prevus...)
Etude de
Programmation

Volet urbain I
logement
Volet éco

Volet transition I
désenclavement

Janv.
2016

40000€ 10% 4000€

20000€ 50% 10000€

20000€ 50% 10000€

Libelle précis de
operation

Echelle
(QPvde

rattachement
ou EPOI)

Maitre
d’ouvrage

(raison
sociale)

Assiette Financeu Taux de Montant Commentaire Taux de Date de Duree
de r subvent do (mode calcul subventi demarra de

subvention Ion subvention Subvention, on ge (mois I’opéra
(HT) cofinancement at tion en

s prévus...) année) mois
Etude de

Programmation

Volet urbain

Volet éco

Volet social

Volet transition I
désenclavement

40 000 €

20000€

20 000 €

20 000€

GIP Politique
de Ia Ville

11000€ 9000€

5000€ 5000€

5000€ 5000€

5000€ 5000€
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Article 10 (A titre exceptionnel) Operations d’investissement financées dans le
protocole de préficiuration

Sans objet.
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Article 11. Durée du protocole de prefiguration

Le present protocole de prefiguration prend effet a compter de Ia date de signature de ce
dernier. II s’acheve le 30 juin 2017.

Lensemble du programme de travail (etudes, expertises, missions, conduite de projet et
actions a mener pour préciser le programme urbain et es mesures de relogement des
ménages et d’accompagnement du changement), l’accompagnement des ménages, eta titre
exceptionnel, es operations d’investissement financées dans le protocole, devront donc être
achevés a Ia date d’echéance du protocole.

La date d’achèvement du protocole correspond a ía date estimée pour le solde de ía dernière operation.
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Article 12. Conditions de finalisation du pro jet de convention pluriannuelle
de renouvellement urbain - points de rendez-vous avec I’ANRU

A l’achevement du programme de travail, le porteur de projet deposera auprès de l’Agence le
dossier présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) resultant des etudes prévues
au programme de travail, en vue dune contractualisation avec l’Agence par une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain.

Version definitive



Article 13. Conditions juridigues de mise en ~uvre et d’application du
protocole de préfiQuration

13.1. Contreparties mises a disposition d’UESL-Action Logement

Le financement par lAnru de projets de renouvellement urbain clans le cadre d’une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionne par Ia mise a disposition de
contreparties au profit d’Action Logement, conformément a Ia convention Etat-Anru-UESL
Action Logement portant sur le NPNRU. Les signataires du protocole s’engagent a respecter
les termes de cette convention tripartite et a définir pendant Ia phase de protocole ces
contreparties, notamment en termes de mise a disposition de fonder et de reservations de
logements locatifs sociaux.

13.2. Integration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marches
publics, notamment destinées aux operations du protocole

Les maItres d’ouvrage s’engagent a respecter les orientations de Ia nouvelle charte nationale
d’insertion de l’Anru adoptee par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

13.3. Le financement des operations contractualisées dans le protocole

13.3.1 — Le financement des operations par l’Anru

Le tableau financier type de l’annexe 7 est un tableau previsionnel des dépenses et des
recettes estimées, operation par operation, maître d’ouvrage par maître d’ouvrage, qui, au
sens du reglement financier, programme des credits sur les ressources financieres du
NPNRU.

Les montants des concours financiers de l’Agence resultent de lapplication des dispositions
du titre II du reglement general de l’Anru relatif au NPNRU.
Au titre du present protocole de prefiguration, l’engagement de l’Agence s’entend pour un
montant global maximal non actualisable de 80 000 €, réparti selon Ia programmation
previsionnelle du tableau financier de l’annexe 7. Les participations financieres des signataires
du present protocole y sont detaillees. Sont également indiquees des participations financières
de tiers non signataires dont l’obtention est de Ia responsabilité de chaque maître d’ouvrage,
et qui peuvent ëtre detaillees dans une autre annexe.
Les subventions de l’Anru sont attribuees sous reserve des dispositions du réglement general
et du reglement financier en vigueur a Ia date de l’engagement financier de l’operation et du
respect des engagements contractuels inscrits dans le present protocole de prefiguration.

13.3.2 Le financement des operations par l’Anah2

2 Si au moms un des quartiers concernés par Ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien degrade).
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L’attribution et le versement des subventions de l’Anah s’effectuent conformement aux
modalités prévues par ses règlements.

Une étude sur << L’état des copropriétés sur le Grand Tarbes, dans le cadre du Programme
Local pour l’Habitat (PLI-!): connaissance du parc de copropriété et definition d’une stratégie
d’intervention, va prochainement ètre Iancée par le Grand Tarbes. Une attention toute
particulière sera demandee au prestataire sur le cas de Bel Air. L’observation, l’analyse et les
modalités d’intervention propres a ce secteur seront versées aux etudes réalisees dans le
cadre du present protocole.
Cette etude sera cofinancée par I’ANAH a hauteurde 50%, hors NPNRU.

13.3.3. Le financement des operations par Ia Caisse des Depots et Consignations

Les aides accordées par Ia Caisse des Depots, mentionnées dans le tableau en annexe 10,
et ses modalites d’intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre Ia Caisse
des DepOts et les differents intervenants concernes et ce, sous reserve de I’accord des comités
d’engagement compétents.

13.3.4 Le financement des oDérations par d’autres partenaires

Sans objet.

13.4. Controle et audits

Sur demande de l’Agence, les maltres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le
contrOle par CAgence de I’utilisation des subventions reçues, de Ia realisation et de I’evaluation
des engagements et objectifs du present protocole de prefiguration, notamment par l’acces a
toute pièce justificative, tout document et information dont elle jugerait Ia production
nécessaire.
Le cas echéant, les maitres d’ouvrage faciliteront également le contrOle sur place, realise dans
ce cadre et pour les besoins exclusifs des verifications et evaluations précitées. En ce cas, les
contrOles sont exerces par des agents habilites par le directeur general de I’Anru. Le signataire
du protocole de prefiguration est averti au préalable et peut se faire assister dun conseil. Le
directeur general de I’Anru peut, en tant que de besoin, faire appel a des agents habilites a
effectuer le controle de l’administration (Inspection Génerale, etc.).

13.5. Consequences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I’application du present protocole de prefiguration font
l’objet d’une analyse de Ieurs causes et consequences diligentée par le directeur general de
I’Anru, en lien avec le delegue territorial. Celui-ci prend eventuellement l’avis du comité
d’engagement de I’Agence, statue directement ou saisit, si necessaire, son conseil
d’administration.
II peut decider:
- le rappel solennel au porteur de projet et aux maltres d’ouvrage de Ieurs engagements
contractuels
- Ia mise en ~uvre de mesures compensatoires;
- Ia suspension des paiements pour un ou plusieurs maltres d’ouvrage;
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- Ia reduction des concours financiers attribues par l’Agence prévus dans le protocole de
prefiguration, méme si ceux-ci portent sur un objet different de celui ayant donne au constat,
qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des aides attribuees par l’Agence;
- le reexamen du protocole de prefiguration appelant eventueuement Ia signature d’un
avenant;
- Ia suspension, voire Ia résiliation du protocole de prefiguration.

Dans tous les cas, Ia decision prise est portee ala connaissance de l’ensemble des signataires
du protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole

Le present protocole de prefiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas oü
seraient constates des changements substantiels de I’environnement juridique et financier
dans lequel s’inscrit I’action de l’Agence.

13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans l’application du present protocole seront portes devant Ia juridiction
compétente du siege social de l’Anru.

Pour ce qui concerne les actions financees par l’Anah, les litiges survenant dans l’application
du present protocole sont regis par le règlement general de l’Anah.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de l’Agence

Les signataires du present protocole de prefiguration confirment avoir pris connaissance de
l’ensemble des conditions d’attribution des concours financiers de l’Agence precisees dans
son reglement general et son reglement financier relatifs au NPNRU.

Date3 - ~ JUIN 2016

Apposée pare demier signataire
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Signatures

La Prefete des Hautes-Pyrénees

I
Anne-GaëIle BAUDOUIN-CLERC

La Déléguee Locale de I’ANAH

‘F

Anne-GaëIle BAUDOUIN-CLERC

Le Président de Ia Communauté
d’Agglomeration du Grand Tarbes

La Présidente du Conseil Regional de
Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées

DELGA

La Déléguée Territoriale de I’ANRU

IA
Anne-Gaelle BAUDOUIN-CLERC

Le Président du GIP Politique de Ia Ville
Grand Tarbes et Lourdes

Jean-Claude PALMADE

Le Maire de Tarbes

Le Président du Conseil Départemental des
Hautes-Pyrénées

Michel PELIEU

S
*
4

Charles HABAS

Version délinitive



Le Président de I’OPH des
Hautes-Pyrénées

Gerard T~R MEGE

Jeai ANY

Le Président de Ia SEMI-Tarbes
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Annexes

1. Plan de situation des quartiers identifies a I’article 1 au sein du territoire du contrat de
vil le.

2. Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I’objet d’un projet de renouvellement
urbain coflnancé par I’Anru.

3. Plans présentant les premieres orientations stratégiques, a deux échelles a l’échelle
du quartier eta l’échelle du quartier dans son environnement.

4. Description de Ia gouvernance et de Ia conduite de projet (organigramme...)

5. Synthese des diagnostics et etudes déjà réalisés.

6. Presentation et plan de localisation des operations en cours de réalisation.

7. Tableau financier relatif au protocole de prefiguration (cf. modele type).

8. Planning prévisionnel de réalisation des actions du programme de travail.

9. Tableau des financements de l’Anah (cf. modele type fourni par l’Anah)4

10. Tableau des financements de Ia CDC

si au moths un des quartiers concernes par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégradé)
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ANNEXE I
Plan de situation des quartiers identifies a ‘article 1 au sein du territoire du contrat de ville
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ANNEXE 2
Plan des quartiers qui peuvent faire I’objet dun projet de renouvellement urbain cofinance

par l’Anru.
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ANNEXE 3
Plans présentant les premieres orientations stratégiques, a deux échelles : a l’échelle du

quartier eta l’échelle du quartier dans son environnement.

En attente des etudes de prefiguration pour apprécier es representations graphiques qui
seront issues des différentes propositions du (des) maître(s) d’~uvre.
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Voir article 8.
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ANNEXE 4
Description de Ia gouvernance et de Ia conduite de projet



ANNEXE 5
Synthese des diagnostics et etudes déjà réalisés

Diagnostics GIP Politique de Ia yule réalisés en 2014 sur Solazur et Ormeau / Bel Air, a
disposition au Grand Tarbes et au GIP Politique de Ia vOle
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ANNEXE 6
Presentation et plan de localisation des operations en cows de roalisatlon

Sans objet

Aucune operation en cours.
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ANNEXE 7
Tableau financier relatif au protocole de prefiguration
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ANNEXE 8
Planning prévisionnel de realisation des actions du programme de travai

Elaboration cahier des charges
Validation cahier des charges
Lancement consultation
Analyse des offres
Choix du prestataire
1Ere phase de létude — diagnostic
COPIL—validation phase 1
~ phase de létude — definition des scénarh
COPIL —validation phase 2
3ème phase de l’étude — definition des modalités de realisation
COPIL —validation phase 3
Validation de l’etude finale en Conseil Communautaire et choix de poursuite
Consultation des co-financeurs et choix de poursuite
Validation_de_Ia_maguette financiere _____

PROTOCOLE DE PREFIGURATION
Elaboration
Envoi aux signataires pour validation
Validation par les instances
Validation en Conseil Communautaire
Validation ANRU
Signature _____ __________________________

ETUDE DE DEFINITION

2015 2016 2017
Trimestre Trimestre Trimestre

CONVENTION ANRU
Ecriture de Ia convention
Envoi aux signataires pour validation
Validation par les instances
Validation en Conseil Communautaire
Validation ANRU
Signature
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Sans objet.
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ANNEXE 9
Tableau des financements de l’Anah



ANNEXE 10
Tableau des financements de Ia CDC

En attente du tableau financier type fourni par Ia CDC.

Libelle prec s de Echeue Maitre Assiette de Taux de Montant de Commentaire Date de
roperation (QPV de douvrage subvention subvention subvention (mode calcul demarrage

rattachement (raison (NT) COC CDC Subvention (mo~s et
ou EPCI) sociale) cofinancements annee)

prévus...)
Etude de
Programmation

Volet urbain /
logement
Volet éco

Volet transition /
désenclavement

Duree de
loperation

en mols

Janv.
2016

40000€ 10% 4000€

20000€ 50% 10000€

20000€ 50% 10000€
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