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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-apres « 'Agence » ou « ’ANRU », représentée
par son directeur général, ou par délégation, par son délégué territorial dans le département,

L’Etat, représenté par le Préfet de Département et responsable de la mise en ceuvre du renouvellement
urbain dans le Département

La Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer, représentée par son président, ci-apres désigné
« le porteur de projet! »

La Commune de Saint-Omer comprenant le quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre inscrit a l'article 1
de la présente convention pluriannuelle, représentée par le Maire,

Flandre Opale Habitat SA, dont le sieége est 51 rue Poincaré, 59140 Dunkerque, représenté par Monsieur
Vanhersel, Directeur Général

Action logement Services, représenté par son Directeur Régional Hauts-de-France, Joél Le Ny
Fonciére Logement, représenté par sa Présidente, Cécile Mazaud

Ci-apres désignés les « Parties prenantes »

La Caisse des Dép6éts et Consignations, représentée par son Directeur Régional, Olivier Camau,

L’Agence nationale de I'habitat (Anah), représentée par sa directrice générale, Madame Valérie Mancret-

Taylor
La Région Hauts-de-France, représentée par son Vice-Président, Monsieur Guillaume Delbar

Etablissement Public Foncier-Nord-Pas-de-Calais, représenté par sa Directrice Générale, Madame
Loranne BAILLY

Ci-aprés désignés les "Partenaires associés

Ce qui suit :

1 Exceptionnellement, le projet de renouvellement urbain peut étre porté par la commune (départements d’Outre-Mer, communes
non inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence politique de la ville)

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 2/57



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

= \J
avrgiaet s
Urbaine
SOMMAIRE

SIGNATAIRES DE LA CONVENTION ..ottt e e e e e 2
e = =R 5
LES DEFINITIONS ... .oouiiiti ittt ettt ettt et et e ettt et e e teeteara et e eteetaara et e eteasseseenteeteateareaneens 6
TITRE | - LES QUARTIERS ..ottt e et e a et e e eeanns 7
TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN ..o 8
Article 1. LeS ElEMENES AE CONTEXLE ....uviiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt et e st e s bt e e st e e saeeesmbeeanbeeesnbeeenneeens 8
Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain ..........cccccoovvviiiiiieeee i, 10
Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville ...................... 10
Article 2.2 Les objectifs UrbaiNs dU PrOJEL.........coiuiii et 12
Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’iNNOVAtioN ...........cccccoiiiiiiiiiiii e 13
Article 3. Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet...........cccceeiviiiiiiiieeen 13
Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de renouvellement urbain
................................................................................................................................................ 13
Article 3.2 Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain.............cccccvvvvvviiiiiniiiiiiininnnn, 15
Article 4. La description du Projet Urb@in ............eeiiioiiiiiee e 15
Article 4.1 La synthése du programme urbain (EIEmMents ClES) .......ccvvveeieeeiiiiiiiieeeeeeceee e 16
Article 4.2  La description de la compoSItion UrDAINE ............uuvuiiiiiiiiiiiiii s 17
Article 4.3  La description de la reconstitution de 'offre en logements locatifs sociaux ...........c.ccceeennee 18
Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe Action Logement en faveur
[0 Lo oI 1 11D L= PP PTPRPO 19
Article 5.1 La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle ..............cccccoviiiiiiinn, 19
Article 5.2  La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des apports en faveur de
JBUIMIXITE .ottt et h et E e e st h bbb 22
Article 6. La stratégie de relogement et d’attributions ..o 22
Article 7. La gouvernance et la conduite de Projet........c.eueeeiiiee i 25
F N o] T A = o To 10 AV =Y g = U g (ot TR 25
Article 7.2 La CONAUILE TE PrOJEL....ccc i 27
Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet..............cccceeeeennn. 28
Article 7.4 L'organisation des MaitreS A’ OUVIAGgE .........uuieiiiiiiiiiiiiie ittt 29
Article 7.5  Le dispositif I0cal d’@Valuation ..............oiiiiiiiiiiiii e 29
Article 8. L’accompagnement du ChangemMENT ..........cooiiiiiiiiiiie e e e e 30
Article 8.1 Le Projet e gOSTION .. ..eiiiiiiiiie ittt ettt et e e et e e st e e et e e e e nees 30
Article 8.2 Les mesures d’insertion par I'activité économique des habitants .............ccccceviiiiie, 33
Article 8.3 La valorisation de la Mé&moire du QUAIIET .........cuueiiiiiiiie it 37

TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS PROGRAMMEES
DANS LA PRESENTE CONVENTION ....ouiiiiiiiiiiiii e e e 38

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version du 4 avril 2019

Page 3/57



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

ANR\Y
Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine

Article 1. Les opérations programmées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel . 38
Article 9.1  Les opérations cofinancées par ’ANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle......... 38
Article 9.2 Les opérations du programme non financées par FANRU ...........cccooiiiiieii i 44
Article 9.3. Les opérations financées par le PIA au titre de I'axe 1 de l'action VDS et/ou du volet
«quartiers » de Faction Tl ... 47

Article 10. Le plan de financement des opérations ProgrammEES .........cceeeeiivcurreereeeeeiisiinirrereeeeessennnneens 48
Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements ...........ccccce v 49
Article 11.1 Les modalités d’attribution et de versement des subventions de TANRU .............cccccveeenee 49
Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services ......... 49
Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de 'Anah ..........ccccceeeviiiiinee s 49
Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépots.................. 49
Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires associés.......... 50
Article 11.5.1 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Région Hauts-de-France........ 50

TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN ...51

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par FANRU .........ococciiiiiiiii i 51
Article 12.1 Le repOrting @NMUE ........uuuuuieieiiriieiiietetitetateraeeaereeaaeer e arssaessssasasssssssssssssssssssssssnsnnssssnsnsnrnnns 51
ATLICIE 12.2 LS FEVUES U8 PrOJEL ... eeiiiiiiiiieei ittt ettt e et e e et e e et e e et e e nees 51
Article 12.3 LeS POINTS A’ LAPE ...veiiiii ettt e e e e e ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnntneneeeeeeeeaann 51
Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politique de la ville et a la LOLF ... 52
Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet..........veee i 52

Article 13. Les Modifications AU PrOJEL.......oiuiiii et 52
Article 13.1 Avenant a la convention pluriannUEIE ..........cc.uveiiiii i 52
Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de

[F= R oo] 117757 0 111 ] o EO PP P PP PRPPR PP 53
Article 13.3 Tragabilité et consolidation des modifications appPOrtEes..........ccvveiiiiieeeiiiiieeiiiie e 53

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle ................cccccooiinnee 53
Article 14.1 Le respect des reéglements de PANRU ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 53
Article 14.2 Les conséquences du non-respect des eNgagemeENtS .........cooiuvereriiiereeiiieeee e e snieee e 53
Article 14.3 Le CONLIOIE €1 18S @QUUILS ....uuviiiieeeiiiiiiiiiie i e e s et e e s et e e e e e e s s et e e e e e e e s s nnrae e e eeeeeennssnnees 54
Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres d’ouvrage ................ 54
Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la cCoNVeNtioN .........ccccceeviiiiiiiiriee e 54
Article 14.6  Le traitement deS IHIGES .....eeiiiiiiiieiiiie et e e 55

TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES. ...t 56

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le cadre d’actions initiées

PAr PANRU ...ttt e e e et e e e e e e s e st bt e e e e e e e e e annbeees 56

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet.........c..uuevvveeeiiiiiiiiieee e 56

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers...........ccccceeei i 56
y AN ol Lo A R o o 1101 To7= 4o o PSR 56
ATTICIE 17.2 SIGNAIETIGUE ..eeeieiiiie ittt ettt ettt e e ettt e e e n bt e e e e st e e e s bt e e e anbe e e e e nbeeeeennees 57

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 4 avril 2019 Page 4/57



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

ANR\

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Vu le reglement général de I’ANRU (RGA) relatif au NPNRU

Vu le réeglement financier (RF) de ’ANRU relatif au NPNRU

PREAMBULE

Les pieces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :

- La présente convention ;

- Les annexes, répertoriées comme suit :

A — présentation du projet ;

B — Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;

C — Synthése de la programmation opérationnelle et financiere ;

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet.

O O O O

L’absence d’annexe(s) répertoriée(s) en A et D ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente
convention.

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de préfiguration
du projet de renouvellement urbain du pays de Saint-Omer, n°459, cofinancé par '’ANRU, conformément au
dossier type prévu a I'annexe Il du RGA relatif au NPNRU, examiné :

- Par le délégué territorial de 'ANRU, le 20 novembre 2018

La présente convention pluriannuelle, sur lesquelles s’engagent les Parties prenantes, en reprend
les principales caractéristiques.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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LES DEFINITIONS

Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale a I'échelle du
contrat de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

Le « projet de renouvellement urbain », ou « projet », représente, a I'échelle de la convention
pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier,
a son inscription dans les objectifs de développement durable de l'agglomération, et a
I'accompagnement du changement.

Le « programme », ou « programme urbain », est constitué de 'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le conseil d’administration ou le
directeur général de ’ANRU, ou par délégation par le délégué territorial de 'ANRU, qu’elles soient
financées ou non par TANRU.

L’« opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme
par un maitre d’ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de
réalisation qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

Le « maitre d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de 'ANRU.

Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de ’ANRU, programmés au sein d’une convention pluriannuelle de renouvellement
urbain, sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par 'ANRU et de préts
bonifiés autorisés par 'ANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux
modalités prévues dans le réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU et dans la convention
tripartite Etat - ANRU - Action Logement portant sur le NPNRU.

Les concours financiers de ’ANAH concernent le Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre et
interviennent dans le cadre du dispositif OPAH-RU. Le partenariat a été formulé dans le cadre de la
convention de partenariat entre ’ANAH et ’ANRU, concernant le NPNRU.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur le quartier suivant :

Le quartier d’intérét régional retenu par le conseil d’administration de 'ANRU du 21 avril 2015 et du 23 juin
2015 sur proposition du Préfet de région est le - QP062037 — Quai du Commerce/ St-Sépulcre a Saint-
Omer, Pas-de-Calais (62500).

Un plan de situation du quartier d’'intérét régional de I'agglomération est présenté en annexe A.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Le développement de la Ville, apparu dés I'an 900 s’est accéléré au Xéme siécle avec I'essor du commerce.

Le quartier le plus impacté a été le Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre, I'un des ports majeurs du
Moyen Age grace a I'’Aa, permettant les échanges de marchandises, comme en témoigne aujourd’hui le type
de construction avec des batiments-hangars permettant de faciliter le commerce et d’immeubles d’habitation
de qualité. Mais également le lien avec le centre-ville qui s’est fortifi€é grace a I'urbanisme réfléchi qui se lit
dans les constructions : immeubles intégrant des commerces, avec des voiries, larges pour accueillir les
étals et plus étroites sous forme de venelles, pour faciliter les déplacements déja doux : piétons, petites
caléches.

Au fil des années, le renouvellement de la ville a conforté cet urbanisme cohérent, et le quartier est venu se
positionner entre | 'extension urbaine du cété du Marais avec la création de la gare et la reconquéte urbaine
a partir du centre.

Le quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre est un pan historique de la ville qui regroupe a la fois un
secteur d’habitat social important car il représente 50 % de I'habitat du quartier, un secteur d’habitat privé
plutét ancien (50 %) dont certains immeubles présentent une valeur patrimoniale, des hangars patrimoniaux
recevant des activités commerciales, des sites de mutation urbaine, des sites de gestion urbaine, ainsi que
des espaces publics et privés mutables.

C’est ainsi que ce quartier, du fait de ses caractéristiques et de son positionnement, a été repéré a enjeux
lors de la démarche « 20 villes moyennes témoins » initiée par la DIACT/DATAR a travers la problématique
du renouvellement urbain, et les études menées par la Communauté d’Agglomération de Saint-Omer en
2012 ont permis d’engager le projet social. Ces démarches ont abouti a la contractualisation de ce quartier
en politique de la ville, puis en quartier d’intérét régional en 2015.

A T'échelle de la CAPSO, il est constaté un taux d’évolution de la population depuis 2008 globalement positif
(+ 0,5% par an) mais des évolutions démographiques trés contrastées selon les communes avec une
diminution de la population dans 11 communes, dont St-Omer (-1,37% par an) qui est due a un solde
migratoire proche de zéro. Il s’explique d’une part par la destruction d’emplois industriels et agricoles et par
la faible attractivité de I'offre immobiliere du centre-ville. Au sein du quartier Quai du Commerce/Saint
Sépulcre, la population jeune dgée de moins de 30 ans représente 41 % ce qui est un facteur aggravant
d’exposition aux difficultés d’insertion, avec une forte représentation et augmentation des familles
monoparentales qui est deux fois supérieure au sein du quartier qu’a I'échelle de la CAPSO.

Une situation économique fragile et une situation d’acces a I'emploi difficile qui sont dues a une structuration
économique déséquilibrée, concentrée sur une entreprise représentant une part importante de 'emploi local
et avec des ETI et des PME qui sont faibles au regard du territoire. La population rencontre des difficultés
d’accés a I'emploi du fait de la forte représentation des publics jeunes habitant dans les QPV (41 % des
moins de 30 ans dans le Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre) qui sont plus exposés aux difficultés
surtout avec des niveaux de diplémes plus faibles ou sans dipléme : 66,1 % pour le Quartier. Le taux de
chémage atteint 11 % au sein de la CAPSO dont les deux tiers sont des demandeurs d’emploi de longue
durée, et pour le quartier, 21,7 % soit 9 % plus élevé que le niveau régional. Une donnée intéressante
concerne I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) avec 11 % de I'emploi dans le Pays de Saint-Omer, mais
seulement 7 % du public des QPV sont employés dans une structure d’insertion par I'activité économique. |l
y a urgence de se concentrer sur ce public trés présent dans le Quartier au regard des statistiques du niveau
de formation et de chémage. Une précarité économique en augmentation qui se traduit a travers un revenu
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disponible médian faible sur 'ensemble de la CAPSO avec des contrastes entre les communes, un revenu
disponible médian inférieur a 16 000 € a Saint-Omer, celui pour le quartier étant de 13 300 € par UC.

La spécialisation sociale est importante et s’aggrave dans certains secteurs, et plus particulierement dans
certains lieux (Mathurin, sur le quartier Quai du Commerce par exemple) - qui ont tendance au
« décrochage » - ce qui crée une situation porteuse de risques pour le territoire intercommunal dans son
ensemble.

Un des enjeux est de sortir de cette spirale de précarisation en proposant une meilleure mixité dans le profil
des habitants accueillis, aux différentes échelles territoriales (CAPSO, communes, quartiers, résidences) et
dans les différents segments du parc de logements, mais également une stratégie d’accompagnement et
d’insertion des ménages, qui passera, entre autres, par un travail d’'insertion par I'activité économique.

Sur I'ensemble de I'agglomération, le parc locatif social est plutét de bonne qualité, réhabilité et continue de
I'étre, alors que le parc privé souffre d’'une qualité de bati trés médiocre. Pourtant, ce dernier joue un rdle
important dans I'offre locative avec un parc total locatif privé de 63,8 %. La ville de Saint-Omer recense deux
tiers des ménages en locatif, qui correspond a 40% des logements locatifs de I'ex-CASO. Ce taux locatif
atteint 87 % au sein du quartier QPV , objet de cette convention.

L’étude des données Insee montre que 'augmentation du nombre de logements (qui a doublé) s’est faite au
travers de la division de I'offre d’appartements, problématique présente sur le quartier avec des propriétaires
qui logent des ménages trés précaires souvent dans des conditions désastreuses qui relevent de I'habitat
indigne. Un des enjeux sur le quartier sera ainsi de lutter contre cet habitat indigne qui se concentre dans le
parc privé et dont la collectivité s’est saisie en mettant en place une OPAH RU.

Le turnover important observé dans ce parc locatif du centre-Ville démontre I'intérét également d’enrayer la
déqualification d'immeubles de la ville centre de Saint-Omer et de combattre en amont les autres pathologies
du logement conduisant a son insalubrité. Il est a noter que 50% des logements sont énergivores et 25%
des ménages propriétaires occupants sont dans une situation de précarité énergétique sur le Quartier.

La mobilité est favorisée par I'offre de transports en commun du territoire qui s’est développée, y compris
dans le quartier mais l'offre de stationnement (résidentielle et usagers) est contrainte, trés envahissante car
elle colonise I'ensemble des espaces publics et des cceurs d’ilots qui pourraient contribuer a la qualification
et a 'agrément du quartier.

Le Quai des Salines, lieu typique, est dévalorisé par le nombre de voitures en stationnement et par le
passage des voitures qui shuntent le Quai du Commerce et générent des désagréments en termes de bruit,
d’'insécurité. C’est un des points noirs du quartier qu’il conviendra de traiter afin de lui redonner une vocation
de promenade, et une fonction d’échanges (brocante...). D’ailleurs, le quai a récemment été fermé a la
circulation, par arrété de la Ville car le risque d’effondrement d’une partie du quai est trop important. Des
travaux de renforcement seront & prévoir également.

Concernant les espaces publics, le diagnostic réalisé met en évidence une réelle faiblesse de
I'environnement urbain du centre-ville. L'enclavement du quartier est un enjeu important, et sa connexion
avec les quartiers de centre-ville d’'une part et le quartier de la gare d’autre part devra étre améliorée, tant
en termes d’aménagement que de lisibilité des cheminements. Des démarches ont déja été engagées, mais
elles devront étre complétées. On notera par exemple la construction de la passerelle surplombant le canal
et permettant aux habitants du quartier et du bas de la ville d’accéder a la gare et aux quartiers des faubourgs
et marais.

Quatre périmétres (ANRU, OPAH-RU, SPR et Action Cceur de Ville) se superposent sur le quartier et
partagent les mémes objectifs en termes de renouvellement urbain et de cohérence des politiques publiques:

- Lutter contre I'habitat indigne,

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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- Assurer la protection du patrimoine,
- Apporter une offre locative privée et en accession diversifiée de qualité sur le marché du logement.

L’ensemble de ces actions sera mené parallélement dés leur démarrage ce qui devrait donner toute sa
mesure aux dispositifs, méme si la montée en charge des dossiers de réhabilitation d'immeubles sera
progressive au niveau de I'habitat privé.

Le territoire de la Ville de Saint Omer fait I'objet de projets structurants qui sont des points d’appuis du fait
de leur importance et de leur positionnement et participent a la restructuration globale du Quartier Quai du
Commerce/Saint Sépulcre et du secteur gare élargi intégrant les secteurs d’extension urbaine que sont la
Halle aux Choux, la Filature et la Cavalerie. Ce sont des catalyseurs pour le développement d’'une dynamique
de requalification du quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre.

Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

La vocation du Quartier se décline en trois axes qui sont imbriqués, dans I'objectif de lui redonner de
I'attractivité, en vue d’accueillir une nouvelle population.
A I'horizon 10-15 ans, le Quartier devra :

e Mieux étre articulé avec le centre-ville, le P6le Gare et avec les secteurs de reconquéte urbaine
adjacent (Halle aux Choux, Filature, Cavalerie), en travaillant sur les liaisons, les perméabilités et
les modes doux,

e Proposer des logements de qualité, répondant aux besoins des populations et respectant une mixité
sociale et de peuplement, par la recherche de statuts différents, de produits nouveaux répondant
aux normes énergétiques en vigueur ou/et des produits anciens réhabilités avec des performances
énergétiques améliorées et des fonctionnalités optimisées,

e  Offrir des activités économiques valorisantes et créatrices d’emploi, en favorisant 'économie locale
et en développant 'économie sociale et solidaire.

Au regard de la phase de diagnostic et des priorités définies par le territoire, les axes prioritaires
d’interventions du projet de renouvellement urbain se déclinent a travers les grands enjeux qui répondent a
'amélioration du cadre de vie et a la recherche d’'une attractivité nouvelle par la reconquéte urbaine du
quartier soit :

e Faire de ce quartier une des principales portes d’entrée de I'agglomération, ce qui passe par une
amélioration du fonctionnement interne du quartier (en termes de déplacements), des liaisons inter-
quartiers et avec le pdle Gare,

e Favoriser et accompagner les mutations sociales et les parcours résidentiels,

e Reconquérir le parc privé ancien en y opérant des restructurations en termes énergétique et de
fonctionnalité et en luttant contre I'habitat indigne,

e Introduire des produits logements permettant I'accueil de nouvelles familles ainsi qu'une mixité
sociale,

o Définir avec les bailleurs sociaux des regles de peuplement et d’attribution qui puissent répondre
aux enjeux identifiés,

e Promouvoir la diversification économique qui a pour objectif d’améliorer I'offre de services et de
commerces a I’habitant, de favoriser le développement de la culture entrepreneuriale et la création
d’activités, d’amplifier le rayonnement de I'artisanat, en se saisissant des perspectives en matiere
d’emploi et d’insertion offertes par le PRU au bénéfice des habitants du quartier ; par le biais de la
clause d’insertion mais aussi par le développement de I'ESS.

Une politique fonciére dynamique accompagnera le projet urbain a travers l'intervention de 'EPF avec lequel
la CAPSO a conventionné. Le travail d’analyse a permis de positionner la collectivité sur différents batiments
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acquis en amont et permettront ainsi de pouvoir démarrer des opérations mixtes, les premiéres opérations
de ce projet.

Sur la base du périmeétre du Quartier en PRU, et en cohérence avec le PGCU, 'EPF a proposé un plan
d’intervention sur une partie du quartier entre les 2 quais qui concentre des parcelles ou des espaces a
reconquérir avec des secteurs identifiés comme prioritaires.

Les interventions en termes d’aménagements d’espaces publics, de constructions, de restructuration, de
création d’équipements et d’activités doivent étre organisées dans une logique de complémentarité ou de
synergie afin que toutes ces interventions combinées puissent redonner de l'attractivité au quartier. Il
conviendra de bien planifier les opérations de logements dans le temps afin de prendre en compte le marché
et d’éviter aussi des concurrences entre les sites.

Les différents enjeux, présentés ci-dessus, concourent a produire un projet agissant principalement sur le
cadre de vie, I'habitat et le développement économique en impliquant 'ensemble des partenaires y compris
les investisseurs privés de I'habitat et de 'économique dés 'amont des échanges avec la mise en oeuvre
des études spécifiques.

Ces enjeux-objectifs sont conduits avec I'implication des habitants par la co-construction du projet avec des
temps d’échanges réguliers. lls s’appuient sur 'émergence d’une dynamique avec les structures locales
(centres sociaux, ...), des outils de médiation mobilisés au travers de la maison de quartier, du conseil
citoyen, de la maison du projet et des démarches participatives existantes (balade urbaine, apéro urbain,
conseil de quartier, ...).

Tel est le cas aujourd’hui avec une démarche sur la mémoire du quartier qui a été initiée par la CAPSO avec
le Conseil citoyen et qui sera détaillée dans la partie concernée.

A I'échelle du contrat de ville, trois objectifs sont fixés :
1. Favoriser I’égalité des chances par la santé, la réussite éducative et '’emploi

Au regard des indicateurs de santé, et de la précarisation grandissante, le contrat de ville affirme I'attention
particuliére du Contrat Local de Santé pour les quartiers prioritaires. |l propose également d’accompagner et
mobiliser des actions de prévention en communiquant sur les comportements favorables a la santé. Il vise de
surcroit a faciliter 'accés aux soins et a la prévention par la proximité géographique des acteurs.

Concernant la réussite éducative, le plan d’actions du contrat de ville affiche deux objectifs stratégiques : d’'une
part, développer un accompagnement des enfants et des jeunes pour leur réussite éducative et, d’autre part,
mobiliser des actions partenariales de soutien a la fonction parentale et de prise en charge des enfants et de
leur famille. Il programme également le redéploiement du PRE sur 'ensemble des Quartiers Politique de la
Ville (QPV).

Concernant I'emploi, le contrat de ville doit pouvoir favoriser l'insertion des publics en lien avec les mutations
économiques du territoire en développant la médiation entre les habitants et les acteurs de I'insertion. Les
signataires se sont également engagés a mobiliser de maniére renforcée les dispositifs de droit commun. Un
accompagnant des publics sur les freins a I'emploi sera mis en place et un axe spécifique sera développé a
l'intention des jeunes des quartiers et notamment des jeunes dipldmés. Enfin, 'accompagnement a la création
d’entreprise et a l'initiative seront renforcées dans les quartiers prioritaires.
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2. Développer le vivre ensemble et le lien social
Au regard des éléments de diagnostic, le développement du vivre ensemble et du lien social se déclinent par :

e Le soutien a la vie associative et a la participation des habitants des quartiers prioritaires en
développant des animations de tout age, en favorisant I'intergénérationnel, en soutenant les
initiatives des habitants, en proposant une offre de loisirs, de pratiques culturelles, sportives et
artistiques, en partenariat avec les clubs et les structures du territoire.

e La stratégie intercommunale de sécurité et de prévention de la délinquance qui s’appuie sur la
prévention et le suivi des jeunes primo-délinquants et récidivistes, 'amélioration de la prévention des
violences intrafamiliales, et I'aide aux victimes. Dans le cadre du schéma de tranquillité publique, la
CAPSO s’engage a mettre en place un Centre de Supervision Urbain Intercommunal et des
animations de promotion de la citoyenneté dans les QPV.

e La lutte contre les dégradations des espaces publics dans les quartiers en insistant notamment sur
la médiation sociale, la prévention spécialisée et la nécessité de proposer des activités spécifiques
pendant et en dehors des vacances scolaires.

e Lamobilisation des jeunes dans le développement de projets individuels et/ou collectifs, la promotion
de la citoyenneté et 'amélioration de leur mobilité.

3. Développer une stratégie de renouvellement urbain des quartiers et améliorer le cadre de vie

Ce volet traite des objectifs d’'amélioration de I'habitat, de mixité sociale, de cadre de vie, de mobilité et de
prévention de la délinquance et ces objectifs ont été analysés au niveau de I'’évaluation a mi-parcours.

Cet objectif allie a la fois des enjeux de résorption d’habitat insalubre, de traitement de I'habitat privé dégradé,
d’amélioration des résidences HLM, mais aussi de revitalisation de 'activité économique et du tissu

Article 2.2  Les objectifs urbains du projet

Les signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations stratégiques,
présentés de maniére détaillée dans le tableau de bord joint en annexe (annexe A6) et consolidés, d’un point
de vue spatial, dans un schéma de synthése (annexe A7). Sont ainsi tout particulierement précisés les
objectifs en termes de rééquilibrage de I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération et
de diversification de I'habitat sur le quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans
la mise en oeuvre du projet.
lls renvoient a un enjeu majeur qui est celui d’articuler le centre-ville au Quartier Quai du Commerce/Saint
Sépulcre et rendre ainsi lisibles aux modes doux la « descente » au canal depuis le centre-ville.
Les maniéres d’aboutir a cette articulation consistent notamment a :

e Multiplier les perméabilités de I'llot Quai du Commerce, a travers les secteurs opérationnels,

e Ouvrir et relier la Résidence d’Albret au Quartier,

e Connecter la Place du 11 Novembre en maintenant les perméabilités avec le Quai des Salines et la

continuité des modes doux avec le Quai du Commerce

Plus largement, il s’agit également de renforcer le cadre urbain et paysager en :
e Valorisant un axe « vert et bleu » de promenade le long de 'Aa, le long du Quai des salines
e Mettant en valeur 'eau dans le quartier par le traitement des berges au niveau du Quai du
Commerce, de la Place du 11 Novembre et du Square du Vainquai
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¢ Requalifiant les seuils du quartier au niveau de la Place du Haut Pont (Parking Legrand) et la Place
du 11 Novembre.

En matiére d’habitat, la requalification de I'habitat privé ancien et patrimonial dégradé est un des objectifs
primordiaux. Sur le quartier, il est important de poursuivre 'amélioration des conditions de vie dans le parc
privé, de contribuer a sa requalification et a la diversification de son occupation en mettant en place des
actions et des dispositifs contribuant a 'amélioration de ce parc ainsi que des actions d’accompagnement
des propriétaires bailleurs, des locataires et des agences immobiliéres. Lutter contre les marchands de
sommeil en développant les partenariats et en ayant une veille trés fine sur les déclarations d’intention
d’aliéner (DIA).

Une des orientations est de poursuivre les actions et les pratiques contribuant au « bien vivre ensemble »
en favorisant le développement de I'offre de I'habitat et en proposant des statuts différents avec des produits
différents et complémentaires dans la reconstruction sur le quartier. Mais également, favoriser I'attractivité
résidentielle qui passe par une offre de commerces de proximité inexistant sur le quartier et par une offre de
services et d’activités en lien avec les besoins des habitants.

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’innovation
Sans objet

Article 3.  Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts entre
les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succeés et des interventions nécessaires
a la réussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des parties prenantes de
la convention désignées ci-apres.

La réussite de ce projet passe par son intégration dans des politiques locales ou nécessitent de développer
des politiques qui viendront soutenir sa mise en ceuvre.

Le projet sur le quartier QPV—ANRU Quai du Commerce/Saint Sépulcre s’intégre ainsi dans une démarche
globale qui s’appuie sur des orientations a différentes échelles territoriales :

e Dans la lignée des orientations du SCOT approuvé en juin 2019, le Plan Local d’'Urbanisme
Intercommunal du Pdéle de Longuenesse (PLU- I) également approuvé en juin 2019, rappelle que le
développement de I'agglomération ne saurait étre envisagé sans un renforcement notoire du pdle
urbain.

e Ce projet est une partie intégrante de la politique de I'habitat du territoire

e La stratégie de développement économique a été adaptée afin qu’elle permette de :

o Valoriser la ressource humaine locale et favoriser son employabilité, afin de réinscrire les
ménages du territoire dans la dynamique de développement de celui-Ci

o Accueillir de nouveaux actifs qui travailleront sur le territoire de ’Audomarois

o Proposer, en termes d’insertion et d’emploi, a terme, un service mutualisé sur ces deux
thématiques au niveau du bassin d’emploi.
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Concernant la stratégie de revitalisation de la ville-centre, plusieurs dispositifs complémentaires sont
engages :

e L’Opération Action Cceur de Ville,

e |’OPAH Renouvellement Urbain,

e LePRU,

e Le Site Patrimonial Remarquable.

Afin de définir plus précisément le projet urbain sur le quartier dont les objectifs ont été définis de maniére
générale dans le protocole de préfiguration, il a été convenu de concevoir un Plan Guide de Composition
Urbain, appelé PGCU, qui est la représentation graphique du futur Quartier Quai du Commerce/Saint
Sépulcre dans 10 ans.

S’appuyant sur les éléments de diagnostic des études lancées apres la signature du protocole ou produites
par 'AUD, le PGCU propose un certain nombre d’interventions au sein d’ilots identifiés (programmes de
logements, d’activités économiques, de services, d’équipements publics).

Les actions autour de I'offre scolaire et des établissements scolaires relévent de la Politique de la Ville. Le
quartier comporte de nombreux établissements scolaires : écoles maternelle, primaire, colléeges et lycée
aussi bien privé que public, qui participent au projet, en intervenant aupres de leurs publics en lien avec le
centre social. Dans le cadre de l'opération sur les jardins partagés, I'école maternelle Montaigne a été
associée au projet et les enfants ont choisi le nom du futur espace et viendront planter et cueillir les especes
plantées.

En dehors de l'intervention financiére forte sur les dispositifs « propres » a la politique de la ville (PRE
notamment), il peut étre souligné que les objectifs sont également traités via les mesures de la géographie
prioritaire de I'éducation nationale (REP+ Morinie / REP Jean Jaurés) permettant une mobilisation accrue
sur les quartiers. (Scolarisation précoce, coordination, dédoublement des classes de CP en REP+...).

La CAF est également mobilisée sur les dispositifs d’accompagnement a la scolarité et de maniére générale
via 'accompagnement qu’elle porte aux structures de quartier, que ce soit au travers des accueils collectifs
de mineurs, du financement de postes de référentes familles...

En termes de mixité sociale et de politique de peuplement, le document-cadre d’orientations a traduit la
stratégie partagée permettant d’'améliorer la mixité dans I'occupation du parc de logements et les équilibres
socio-territoriaux en plusieurs points qui sont des enjeux pour le Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre,
Ssoit :

e Améliorer les équilibres de peuplement en s’appuyant sur la mixité sociale générationnelle (jeunes,
actifs, séniors, personnes a mobilité réduite),

e Répondre aux besoins en logement des ménages fragiles tout en luttant contre la spécialisation
sociale et la concentration des publics en difficulté (a I'échelle des communes, des quartiers et des
résidences),

e Poursuivre 'amélioration des conditions de vie dans le parc privé, contribuer a sa requalification et
a diversifier son occupation, a travers ’OPAH RU et les mesures d’ORI sur le quartier.

Elles sont traduites opérationnellement dans la Convention Intercommunale d’Attribution (CIA) par
I'application locale des objectifs de la loi Egalite et Citoyenneté dont les mesures sont déclinées ci-apres.

Dans le cadre de la participation des habitants des quartiers prioritaires, outre les actions d’animations de
tous ages, qui favorisent I'intergénérationnel, en soutenant les initiatives des habitants, en proposant une
offre de loisirs, de pratiques culturelles, sportives et artistiques, en partenariat avec les clubs et les structures
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du territoire, celle-ci se caractérise d’'une maniére trés forte a travers les Conseils citoyens qui se sont
mobilisés dés leur création et ont coconstruits tout d’abord le PGCU mais aussi ont travaillé sur les opérations
qui pouvaient favoriser leur cadre de vie telles que la création d’'une maison de santé ou maison médicale,
les actions autour du développement économique, les actions de sécurité, tranquillité...

La CAPSO a validé en 2019 son plan intercommunal de sécurité et de prévention de la délinquance au
travers duquel elle affiche un enjeu de promotion de la citoyenneté et pour lequel elle mobilisera les outils
pédagogiques a destination du jeune public.

Ce plan intercommunal a été établi en association étroite avec les forces de sécurité et le parquet. Il se
coordonne également avec les cellules de veille existantes. La cellule de veille de Saint-Omer se réunit
régulierement et permet de traiter de problématiques localisées. Elle est depuis 2019 complétée par des
Groupes de Partenariat Opérationnels impulsés par le commissariat.

Le conseil citoyen en matiére de sécurité a trés vite relayé des problématiques de regroupement et d’errance
des jeunes. Le centre social et culturel de Saint-Omer a, dans ce cadre, recruté un adulte relais sur le secteur.

Depuis la création du conseil citoyen, plusieurs habitants sont venus rejoindre celui-ci afin d’apporter leur
connaissance et leurs remarques pragmatiques au projet, et participer ainsi a la construction physique
d’actions : bacs pour un jardin partagé, par exemple. Il est proactif dans le Quartier et son investissement au
niveau de la mémoire du quartier le prouve (voir § concerné).

Cette implication sur tous les sujets démontre une volonté de faire réussir le NPRU afin de tendre vers
I'excellence.

La mobilisation des jeunes dans le développement de projets individuels et/ou collectifs, la promotion de la
citoyenneté et 'amélioration de leur mobilité s’est traduite dans I'opération « CJS : Coopérative Jeunesse de
Services » qui a accueilli pour la 2éme année des jeunes issus du Quartier qui sont éloignés de I'emploi.
L’investissement est notable et concourt & donner I'exemple pour les autres jeunes.

Dans le cadre de la TFPB, la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine a prolongé et étendu le dispositif d’abattement de 30% sur les propriétés baties pour les logements
locatifs sociaux dans les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (Q.P.V.).

Cette mesure effective jusqu’en 2022 pour 'ensemble des QPV, a vocation a accompagner les objectifs
d’amélioration du niveau de qualité de service dans ces quartiers engagés par les offices HLM, en y
renforgant leurs interventions au moyen notamment d’actions contribuant a la tranquillit¢ publique, a
I'entretien et a la maintenance du patrimoine, a 'amélioration du cadre de vie, a la participation des locataires.
Des actions en matiére de sécurisation, d’amélioration des abords et des espaces de convivialité ont été
réalisées par 'ensemble des bailleurs sociaux sur leur parc existant, et se poursuivront sur le quartier en
collaboration avec les communes, le conseil citoyen et la Communauté d’Agglomération.

Article 3.2  Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

Le porteur de projet des opérations inscrites dans cette convention s'engage a tendre vers un niveau de
service et de qualité de vie au moins équivalent aux quartiers les plus favorisés de I'agglomération
audomaroise.

Article 4. La description du projet urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maitres d’'ouvrage a décliner le projet urbain a travers
un programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a I'article
2 de la présente convention.
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Article 4.1  Lasynthése du programme urbain (éléments clés)

Le projet urbain cible son intervention prioritairement sur I'habitat :
- Développement et diversification de I'offre de logements afin de garantir la fluidité des parcours
résidentiels,
- Amélioration du parc privé ancien.

La diversification de I'offre de logements doit répondre a I'autre enjeu qui est celui de la mixité sociale et de
cohésion sociale au sein du quartier (diversité de ménages).

Les réhabilitations du parc existant et les constructions neuves futures devront prendre en compte les
contraintes patrimoniales qui sont fortes dans le Quartier (Secteur Patrimonial Remarquable) et s’inscrire
dans une transformation mélant I'ancien et le neuf.

En matiere d’habitat, le projet s’appuie principalement sur 'Opération de Restauration Immobiliére dans le
cadre de 'OPAH-RU avec intervention sur le parc privé en ciblant les logements dégradés. L’'Opération
Programmée d’Amélioration de I'Habitat Renouvellement Urbain (OPAH RU) est rentrée dans sa phase
animation sur la période 2018-2023, et vise, par la complémentarité des actions entreprises, a requalifier le
cadre urbain, améliorer I'attractivité résidentielle et commerciale, et permettre d’engager, de fagon trés
significative, la réhabilitation du parc privé des logements. Cela concerne 14 immeubles en ORI, soit 52
logements.

En complément de l'intervention sur le parc privé, le projet urbain proposé est composé de trois flots
opérationnels dénommés « SEGA », « Pélicorne » et « Ferronnerie », qui vont permettre la libération et la
valorisation de foncier permettant ainsi de renforcer la diversité fonctionnelle du quartier et son attractivité.
Une convention opérationnelle conclue entre 'EPF et la CAPSO permet I'acquisition progressive du foncier
nécessaire a la réalisation des opérations identifiées au PGCU.

* Sega : Le projet d'aménagement de l'ilot SEGA vise a supprimer une friche industrielle au profit d'une
opération mixte proposant a la fois la construction de logements, de locaux a usage d'activités commerciales
et la réalisation d'une liaison piétonne et cyclable entre le quai des Salines et le quai du Commerce. il s'agit
d'un projet important a la fois en termes de cadre de vie des habitants (suppression d'une importante friche),
d'attractivité du quartier (par la création de surfaces commerciales plutét tournées vers I'équipement de la
maison) et de fonctionnement urbain (par la création d'un nouvel axe piéton/cyclable traversant entre les
deux quais). Plus précisément, le programme de logements se compose d'une quinzaine de logements en
accession libre sur deux niveaux et demi. La surface commerciale créée sera de I'ordre de 450 a 500 m2,
avec l'adjonction d'un volume commercial sur le local déja existant du « Coffre a jouets ». A moyen/long
terme (hors convention ANRU), des actions pourront étre entreprises sur les locaux adjacents du site
présents Quai du Commerce pour favoriser l'implantation de commerces compatibles avec la présence de
quartiers d'habitation (comme par exemple proposer une relocalisation du contréle technique présent sur le
secteur).

* Pélicorne : En matiere d'habitat, une opération est prévue pour 7 logements en accession sociale a la
propriété, avec la construction de 6 nouveaux logements et la réhabilitation d’'un logement ancien dégradé.
Au niveau économique, elle participe pleinement a la revitalisation du quai du commerce en proposant
I'aménagement d'une surface commerciale conséquente (plus de 800 m2 de surfaces de plancher) qui pourra
par exemple accueillir du commerce dit "de bouche" peu présent dans le secteur, et profiter a I'ensemble
des habitants du quartier et au-dela. De la méme maniére, des surfaces (plus de 300 m?) seront créées pour
accueillir le projet de structuration de I'Economie Sociale et Solidaire dit "quai des initiatives" (surfaces de
bureaux mutualisésttiers-lieu et d'accueil notamment). La rue du Pélicorne, qui jouxte et dessert l'ilot dans
sa partie Est sera requalifiée dans le cadre de la présente opération. Elle présentera plusieurs séquences
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sécurisant les déplacements piétons et cyclables entre le Quai du Commerce et le Quai des Salines. Elle
débouchera sur le quai des Salines par 'aménagement d'une petite placette et la remise en service piétonne
du pont franchissant la riviere des Salines.

* Ferronnerie : cet ilot nécessite une restructuration fonciére importante qui prendra plus de temps et la
concrétisation des opérations sera davantage engagée en deuxiéme partie du dispositif ANRU. Le projet de
renouvellement urbain comprend les éléments de programme qui devront améliorer la mixité fonctionnelle
du quartier et renforcer son attractivité, a la fois pour les habitants du quartier mais également pour les
habitants fréquentant le quartier de la gare situé en face de I'autre c6té du canal :

e Acquisition et délocalisation des activités présentes en cceur d’ilot sur des parcs d’activités existants
(garage automobile, vente de piéces automobiles...). Démolition des hangars et batiments non
patrimoniaux,

e Aménagement d’environ 1000 m? de surfaces a vocation économique et/ou d'équipements,

¢ Réalisation d’environ 25 logements en mixité,

e Traitement du 54 Quai des Salines en fonction des prescriptions patrimoniales du SPR :
activités/services au RDC et logements a I'étage. Ce bien fera I'objet d’'un changement de destination
en vue d’une cession a la CAPSO ou a 'EPF.

* Aménagement global des espaces publics

L’aménagement des espaces publics qui ceinturent ces ilots opérationnels et permettent de faire le lien entre
les différents sites de projet d’une part, et entre le quartier et le centre-ville d’autre part, est un élément
important du projet urbain.

Les travaux projetés amélioreront le fonctionnement du quartier, notamment en sécurisant et facilitant les
circulations piétonnes et cyclables, mais concourront également a 'amélioration du cadre de vie des
habitants.

A noter la réalisation d’'un premier aménagement fin 2018 / début 2019 (cf. la premiére ligne de la maquette
financiére), celui de jardins partagés/jeux d’enfants Quai des Salines a proximité de I'’école Montaigne. Ces
aménagements avaient été demandés par les habitants et ces derniers (via le Conseil citoyen) ont participé
a sa conception.

Les plans des différents secteurs sont mis en annexe A5.

Plusieurs interventions futures (hors convention) sur d’autres secteurs de renouvellement urbain viendront
conforter le projet (en matiére économique et d’habitat) et devront s’articuler et étre phasés en lien avec le
NPRU :

Secteur « Halle aux Choux » : futur quartier d’habitat (120 logements environ) et d’activités tertiaires (environ
10 000m?) situé de l'autre cbdté des berges du canal Neufossé, en face du Quai du Commerce, a proximité
du pble éco-numérique de la Station.

Secteur « Cavalerie » : opération de logements (entre 100 et 200 logements) pouvant comprendre quelques
activités complémentaires, située a I'Est du quartier Foch, adjacent a la Place du 11 Novembre.

Le secteur « Filature » est la derniére réserve fonciére significative de la commune d’environ 20 ha entre
ville et marais, qui sera desservie & terme par le futur boulevard urbain. Elle comprendra un important volet
économique (en lien avec le tissu artisanal déja présent, les organismes de formation, ...) et une proportion
de logements de I'ordre de 150 a 200 logements.

Article 4.2  La description de la composition urbaine

De maniére synthétique, les cceurs d’ilot et les friches seront réinvestis par du logement et/ou des activités :
e L’illot Sega - Passage des quais : activités, logements
e L’illot Pélicorne : commerces, ESS, logements
e L’illot Ferronnerie : activités, services, logements.
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Le respect de la trame urbaine existante

Sur le quartier, les immeubles sont issus de toutes les périodes et sont en front a rue avec des jardins ou
cours sur l'arriere qui ont pu accueillir avec le temps des extensions et des annexes, remplissant et
imperméabilisant les respirations urbaines des cceurs d’ilots. Le Quai du Commerce a gardé en grande partie
sa particularité avec ses hangars typiques qui ponctuent de maniére cohérente le front de canal. lls ont
conservé leurs fonctions commerciales ou/et économiques.

Le projet consistera notamment a conforter la vocation économique du quai du commerce dans les hangars
anciens qui pourront étre conservés. En cceur d’ilot, il s’agit de réinvestir et réurbaniser les friches en
démolissant les immeubles sans intérét patrimonial.

L’organisation du bati sur la parcelle sera primordiale et chaque projet de construction sera traité dans son
contexte, en relation avec son environnement immédiat (typologie et volumétrie du bati, échelles, couleurs,
ambiances) mais avant tout en fonction de son positionnement dans 'organisation générale de l'ilot et du
Quatrtier, soit en facade de la voie principale du Quai du Commerce, soit le long de la voie du Quai des
Salines, soit a l'intérieur des flots desservis par les antennes de desserte, ou encore le long de voies
secondaires ou cheminements doux. Seront privilégiées les formes baties compactes pour limiter les

déperditions.

Une meilleure connexion du quatrtier au reste de la ville

Les principaux objectifs du projet devront trouver leur traduction dans les aménagements, notamment a
travers les espaces publics, et en particulier la connexion du projet aux quartiers environnants, par un réseau
viaire hiérarchisé et adapté aux usages et un maillage de cheminements doux assurant des déplacements
lisibles et sécurisés. Les extrémités du quartier seront également travaillées, notamment en partie Ouest et
la réorganisation du carrefour de la place du 11 novembre.

Une haute qualité architecturale et environnementale
Les projets de construction et d’'aménagement s’inscriront dans un environnement architectural, urbanistique
et paysager typique et riche d’une longue histoire. Les nouveaux batiments devront ainsi composer avec cet
existant et s’adapter a ses contraintes et caractéristiques :

e Latrame viaire existante et le réseau de cheminements doux ;

e Latopographie et les éléments architecturaux et paysagers identitaires du site ;

e L’environnement urbain autour du site.

L’intégration architecturale et paysagére est essentielle dans ce quartier patrimonial. Les projets seront de
fait coconstruits en lien étroit avec 'architecte des batiments de France, I'architecte conseil et le cabinet
d’architecture en charge du SPR. Afin de garantir une insertion optimale dans leur environnement, les projets

proposeront :
e  Parti pris architectural : continuité, modernité, contemporain...
e Volumétrie, formes, rythme, densité, recul par rapport aux limites séparatives...
e Matériaux, couleurs...
e Organisation par rapport aux espaces publics, circulation, acces...

En matiére de respect de l'environnement, diverses préoccupations seront prises en compte dés la
conception de ces opérations : utilisation raisonnée de I'eau, faible consommation énergétique, utilisation de
sources d’énergie renouvelable, optimisation du foncier, ... dans un objectif global d’aménagement durable.

Un plan guide du projet concerné par la présente convention est présenté en annexe A

Article 4.3  Ladescription de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Sans objet.
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Article 5.  La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1  La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

Afin de pouvoir porter les projets dans toutes leurs dimensions, projets complexes du fait de leurs
investissements lourds sur un territoire petit et trés dense, un partenariat avec des opérateurs privés
s’impose. La collectivité souhaite garder la maitrise du contenu et des objectifs de I'opération. Cela se traduit
aussi par la cession de charges foncieres au profit de promoteurs privés, dans le but de réaliser ces
opérations de diversification.

Les études préalables sont importantes, elles assurent un triple réle de diagnostic, de référentiel-évaluation
et de « cahier des charges » dans la conception et la conduite de I'opération d’aménagement avec les
partenaires.

Le recours et la mobilisation des promoteurs-investisseurs signifient aussi une ingénierie de projet pour
assurer la rencontre de tous les acteurs, I'aide a la décision...Elle doit permettre de concilier le temps du
projet et les temps du politique, du marché, de I'opérationnel.

Entre I'élu et le promoteur, tout un volet d’'intermédiation va permettre d’animer et de coordonner la mise en
ceuvre du projet. L'ingénierie de projet représentée par la direction de projet permet de faciliter 'adéquation
entre 'ambition, la demande et le produit souhaité. Elle donne toute sa crédibilité a la chaine de production
de 'aménagement, comme un fil conducteur, et assure la vision d’ensemble et la cohérence opérationnelle
du projet comme le fait un chef d’orchestre qui assure que le concert sera le reflet de ce que souhaitait
l'auteur.

La diversification dans des produits neufs est envisagée avec une quarantaine de logements neufs en
accession libre et mixte (dont 15 logements en accession libre sur I'ilot Sega et 7 logements en accession
sociale sur I'ilot Pélicorne. 340 m? de surfaces seront dédiées a des logements en accession sociale sur I'llot
Ferronnerie, le nombre de logements reste a définir). Dans le cadre de 'OPAH RU, l'accession sociale,
I'accession libre et le locatif libre seront envisagés. Le choix de la CAPSO est d’approcher plusieurs
investisseurs afin de pouvoir favoriser la diversité dans les produits avec des statuts différents.

Afin de se garantir, une cohérence d’ensemble entre la déclinaison de ce projet urbain et les projets
envisagés ou préexistants sur la commune ou le territoire communautaire, plusieurs mesures seront
privilégiées :

e L’articulation avec les autres programmes de construction et de commercialisation de logements
dans le secteur et sur la commune de Saint-Omer s’avére essentielle pour garantir la sortie des
opérations dans les délais annoncés. La CAPSO a notamment la maitrise d’ouvrage des études
pour la restructuration de la friche Cour frét / Halle aux Choux située face au quartier ANRU, et est
propriétaire de la friche située au niveau du secteur de la Filature. Cela constitue un avantage certain
pour éviter une concurrence entre les programmes (phasage maitrisé) et potentiellement une
opportunité pour déclencher les opérations dans '’ANRU (avec d’autres opérations plus rentables ou
plus importantes, pour un bilan financier global plus équilibré car « mutualisé »). Une veille
CAPSO/Ville et un partage régulier des connaissances sur les projets de logements d’envergure
sera instituée. La commercialisation des opérations dans 'ANRU (au niveau de la SEGA par
exemple), sera réalisée via des dispositifs adaptés, type AMI (Appel a Manifestation d’Intérét).

e Une stratégie fonciére et un opérateur unique (EPF du Nord/Pas-de-Calais) permettront d’assoir la
politique de développement urbain de I'agglomération dans un souci de cohérence globale en
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respectant les attendus du PLU-I a savoir un équilibre entre renouvellement urbain et extension
urbaine et un respect des critéres de mixité.

e L’élaboration du PLH en 2021, a travers notamment son volet foncier, le calibrage de l'offre de
logements au regard des besoins du territoire et la fixation d’objectifs de production de logement par
secteur et commune qui donnera une Vvisibilité programmative et financiére et un calendrier
opérationnel .

Les typologies de logements qui correspondent a la demande sont ;
e Destypologies de T2 en neufs adaptés ou adaptables (séniors, jeunes salariés- primo-accédants...),
e Des typologies de T3 et T4 en majorité pour les familles
e Quelques T5 pour les grandes familles qui souhaitent investir sur le quartier mais qui ne trouvent
pas ce type de produit

S’agissant des formes d’habitat, au regard des attentes des ménages, il conviendra de :
e Proposer des logements en intermédiaires ou en individuel,
e Proposer des logements en individuel mais de maniére ponctuelle si I'environnement s’y préte car
le quartier est dense,
o De développer du logement collectif attractif, avec des prestations de qualité (valoriser le fait que les
charges sont moins importantes que dans du logement individuel) et proposer des
terrasses/espaces extérieurs.

La question de la maitrise des charges est essentielle pour tous les ménages a ce jour et les formes d’habitat
choisies y contribuent. De méme, en répondant aux enjeux environnementaux, les charges d’entretien
peuvent étre diminuées : implantation des batiments par rapport au soleil et au vent, choix et qualité des
matériaux, le positionnement des ouvertures privilégiant I'éclairage naturel et les apports solaires, I'économie
de la ressource en eau, la valorisation des déchets verts dans les espaces plantés, etc.

Pour les réhabilitations dans le cadre de 'OPAH RU, un des enjeux est de permettre a I'acquéreur de
bénéficier des éventuels avantages financiers et fiscaux afin d’atteindre les performances énergétiques
exigées dans le cadre du programme Habiter Mieux de I'Etat.

Dans les programmes neufs qui seront proposés en accession, on s’attachera a réduire au maximum les
parties communes nécessitant de fortes dépenses de maintenance, privilégier des espaces verts demandant
peu d’entretien, vérifier que le nombre de logements desservis par un ascenseur est cohérent avec les
charges a supporter.

Par rapport a 2013, le nombre de logements locatifs sociaux devrait diminuer a terme de 30 logements avec
la résidence Bon Mariage en cours de démolition/reconstruction qui passe de 110 a 88 et la résidence située
au 54 Quai des Salines qui perdra les 8 logements conventionnés a la suite de sa restructuration vers un
changement d’usage.
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La répartition du nombre de LLS au niveau de la CAPSO sera la suivante :

actuelle 42515 6515 [330(5921(124(140| 15,32 %
CAPSO
projet 42532 6485 |358|5863(124(140| 15,24 %
actuelle 7199 1681 63 [1546(31 |41 | 23,35%
Ville de
Saint-Omer
projet 7216 1651 91 (1488|3141 | 22,87 %
actuelle 1133 597 16 | 557 |24 | - | 52,69%
QPV 062037
projet 1150 567 44 | 499 |24 | - | 49,30 %

Source chiffres LLS RPLS2016,

La répartition des LLS dans et hors QPV dans les villes de la 1¢ couronne est la suivante :

71 062037 - QPY quai du Commerce/Saint-Sépulcre
) 062036 -QPV Saint-Exupéry — Léon Blum
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Dans le cadre de l'accession a la propriété des jeunes ménages primo-accédants, la CAPSO a décidé de
mettre en place, pour 2019-2020, une aide de 4 000 € couplée avec une aide de la Ville de Saint-Omer de
2 000 € sous conditions que les bénéficiaires soient agés de 30 ans maximum, que la date de construction
du bien acheté soit antérieure a 1948 et que les travaux d’amélioration de I'habitat soient réalisés par des
professionnels. Les travaux éligibles sont ceux ouvrant droit aux aides de 'ANAH. S’ils sont éligibles a
I'ANAH et qu’ils permettent de réaliser 35% d’économie d’énergie en étiquette D, les ménages obtiendront
6 000 € de plus de la Région (dispositif AREL — Aide a la Rénovation Energétique des Logements).

Une reconduction de cette aide sera proposée aux élus de la CAPSO pour I'année 2021.

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- Environ 650 m?2 de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains
cédés a I'euro symbolique et transférés en pleine propriété a Flandre Opale Habitat, filiale du groupe
Action Logement a laquelle, par la présente, Fonciére Logement transfére ses droits. Sur ces fonciers
aménagés, tout type et gamme de produits pourront étre développés a I'exception de logements
locatifs sociaux.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées en annexe B1 a la présente convention
pluriannuelle.

L’absence d’opérations de reconstitution de I'offre et de requalification de logements locatifs sociaux dans le
cadre de la présente convention ne permet pas la mobilisation de droits de réservation.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, ’ANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront étre
précisées dans une instruction commune Action Logement — ANRU.

Article 6.  La stratégie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d’attribution, tel qu’il est prévu a I'issue de la loi égalité
et citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les
territoires a prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés
par les projets de renouvellement urbain. Ce document est annexé a la présente convention (annexe D1)).

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s’engagent a :

En matiére de relogement :

élaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des ménages dont
le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement social, de requalification
de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de renouvellement urbain,
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assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et leurs souhaits,
en leur donnant acces a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction du parc social neuf ou
conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'’évolution de leur reste a charge,

conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

En matiére d’attributions, a prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les
territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence intercommunale
du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

L’intercommunalité s’est dotée d’un cadre commun pour la gestion et I'organisation du relogement des
ménages concernés aussi bien par des situations de relogement dans le parc public que dans le parc privé
(annexe D1).

Cette charte de relogement intercommunale est le fruit d’'un travail partenarial avec les bailleurs sociaux,
’ARHLM, les collectivités, les CCAS, les associations qui accompagnent les personnes dans le cadre de ce
processus.

Sa vocation est de garantir des relogements de qualité et de ne pas proposer pour les ménages les plus
vulnérables des solutions de relogement dans des secteurs ou patrimoines « fragiles » dans ou a I'extérieur
des quartiers prioritaires et d’établir des propositions cohérentes et adaptées au regard de la situation de la
famille et de la gestion de la demande sociale, assurant un parcours résidentiel positif.

Les ménages concernés sont ceux touchés directement par les programmes d’intervention de la collectivité
et de ses partenaires :

¢ Démolition/reconstruction ou réhabilitation lourde d’'une résidence du parc locatifs social ;

¢ Interventions coercitives sur le parc privé dans le cadre de 'TOPAH RU ou de la lutte contre I'habitat
indigne

e Ou ceux du ler quartile logés en quartier politique de la ville ayant fait une demande de mutation
pour des raisons de santé, de sous ou suroccupation.

Les maitres d’ouvrage impliqués sont :

e Les bailleurs sociaux,

e La Communauté d’agglomération du Pays de Saint-Omer pour les immeubles dont elle a acquis la
propriété dans le cadre d’opérations de traitement de I'habitat dégradé inscrites ou non dans un
programme d’amélioration de I'habitat et de renouvellement urbain (OPAH RU notamment),

e Les personnes publiques compétentes en matiére de lutte contre I'habitat indigne et plus
particulierement I'Etat (via 'ARS), la CAPSO et les communes en cas de défaillance du propriétaire
privé.

Le tableau suivant précise le cadre d’intervention de chacun.
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Référent social Propositions Accompagnement
- A desmémges POSter]ngem“‘

Menages

« Démolition-
reconstruction - Bailleur social
réhabilitation
lourde » - HLM
Bailleur social Bailleur sacial
Ménages aprv ou col ne o
.at:ti Q:"_M Bailleur social e o Bailleur social Bailleur social
mitiation ou reférent social designe Reférent social
par la MDS et |'Etat* relogement

OPAH-RU, ORI : operateur
designe par la CAPSO

OPAH-RU, ORI : opérateur {Saliha)
Ménages locatalres désigné par la CAPSO LHI : Etat ou commune via
« Parc privé » (Saliha) l'opérateur d'ésigné le cas RifGeanit solid) relogenisit
en cas de défalllance LHI/ Gestion péril : la echeant
d Iétalre privé CAPSO ou I'Etat ou la Gestion peril : la CAPSO
commiine ou la commune via
|'opérateur désigne le cas
écheant

Le pilotage dédié a la charte de relogement s’appuie sur les diverses instances de la Conférence
Intercommunale du Logement : la conférence pléniére, le comité de pilotage et le comité technique.
Une instance opérationnelle, par le biais d’'un groupe technique relogement qui est la commission de

coordination de la CIA, traitera plus spécifiquement des dossiers de relogement.

Les orientations-cadres, traduction d’une stratégie partagée pour améliorer la mixité dans I'occupation du
parc de logements et les équilibres socio-territoriaux sont formalisées dans le « document-cadre
d’orientations ». Ces orientations sont au nhombre de six :

e Améliorer les équilibres de peuplement en s’appuyant sur la mixité sociale générationnelle (jeunes,
actifs, séniors, personnes a mobilité réduite) et en proposant une diversité de typologie de logements
dans les nouveaux programmes.

e Dans le parc existant, accompagner / encourager les mutations et les mobilités résidentielles pour
favoriser de meilleurs équilibres générationnels.

e Répondre aux besoins en logement des ménages fragiles tout en luttant contre la spécialisation
sociale et la concentration des publics en difficultés (a I'échelle des communes, des quartiers et des
résidences), ce qui est aussi un des enjeux sur le quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre.

e Se fixer des objectifs ambitieux mais réalistes pour étre en capacité d’atteindre les taux inscrits dans
la Loi Egalité et Citoyenneté.

e Impulser la diversification des profils de ménages accueillis dans le parc locatif social, important
dans le quartier qui compte 50 % de logements sociaux en grande majorité collectifs.

e Créer les conditions en matiére d’offre et d'accompagnement social favorables a la mixité.

La convention intercommunale d’attribution signée le 16 avril 2018, telle que définie dans l'article L. 441-
1-6 du CCH, décline le document cadre d’orientations en matiére d’attribution. Elle porte les modalités de
relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et
précise les engagements de chaque signataire pour mettre en ceuvre les objectifs territorialisés d’attribution.
Cette convention intercommunale d’attribution précise les engagements de chaque signataire dans la mise
en ceuvre des objectifs décris ci-dessous et est complétée par une charte de relogement qui définit les
modalités de relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain.

Elle repose sur :

e Une modulation du taux de 25% des attributions (suivies d’'un bail signé) hors QPV pour des
demandeurs du ler quartile ou des ménages concernés par des démolitions dans le cadre du projet
de renouvellement urbain sur le Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre et une montée en
puissance progressive, pour tenir compte de la situation initiale : 21 a 22 % sur 3 ans pour atteindre
25 % a 6 ans,
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e Laréservation des attributions pour les demandeurs des 2éme, 3éme et 4éme quartile dans les QPV
a hauteur de 50%. Ce taux pourra étre réajusté, notamment revu a la hausse, a I'issue du 1er bilan
annuel de mise en ceuvre de la Convention,

e L’intégration d’'un taux minimum de 50% des attributions en QPV a des ménages demandeurs autres
gue le quartile le plus pauvre de demandeurs pour les ménages jugés prioritaires,

e Lafixation pour chaque bailleur présent sur le territoire de la Communauté d’agglomération du Pays
de Saint-Omer et par secteur géographique d’un objectif quantifié d’attributions de logement en
direction de ces publics prioritaires pour I'année 2018, a 270 ménages, toutes attributions
confondues et tous contingents confondus,

e Larépartition des attributions aux publics prioritaires par bailleur social et par commune.

D’autres orientations opérationnelles concernent particulierement le Quartier Quai du Commerce/Saint
Sépulcre :

e La poursuite de I'amélioration des conditions de vie dans le parc privé en contribuant a sa
requalification et en diversifiant son occupation, a travers 'TOPAH RU et les mesures d’ORI sur le
quartier,

e Le développement des actions visant a améliorer la mixité dans le parc locatif privé de mauvaise
qualité et paupérisé notamment par la diversification de I'offre d’habitat et le renforcement de la
coopération entre partenaires et 'amélioration des échanges entre les réservataires et les bailleurs
sociaux,

e Ladéclinaison opérationnelle du Plan Partenarial de Gestion de la Demande de Logement Social et
d’Information des Demandeurs.

Article 7. Lagouvernance et la conduite de projet

Article 7.1  La gouvernance

Le partage des responsabilités entre 'EPCI et la (les) commune(s) concernée(s) est organisé de la fagon
suivante : la CAPSO a en charge (administrativement et financiérement) les opérations d’'aménagement au
sein des 3 ilots opérationnels, tandis que la Ville et la CAPSO partagent les responsabilités concernant
'aménagement des espaces publics, via une convention de délégation de maitrise d’ouvrage qui sera
finalisée en 2021, a lissue du diagnostic technique des ouvrages, qui précisera le nom de la collectivité
mandataire et le co-financement des travaux par la CAPSO et la Ville de Saint-Omer (50/50).

De fait, la gouvernance du nouveau projet de renouvellement urbain est partenariale et s’organisera autour
d'un Comité de pilotage stratégique, regroupant tous les partenaires, et ayant pour vocation d’étre
décisionnel. Cette instance permettra d’assurer 'adéquation du dispositif de pilotage aux enjeux du NPRU,
d’arbitrer les propositions faites lors des comités techniques, d’exposer 'avancement du NPRU, d’exposer
les risques majeurs (en phase opérationnelle) et les dysfonctionnements et de définir les plans d’actions
nécessaires pour résoudre les problématiques soulevées, les priorités et les objectifs a partager. Il se réunit
2 fois par an dont 1 dans le cadre du Contrat de Ville afin d’analyser les liens avec les autres thématiques.

En plus d’étre coordonnatrice et animatrice du contrat de Ville, la CAPSO est maitre d'ouvrage des
opérations d’aménagement sur le quartier (au niveau des trois ilots opérationnels notamment). Le partage
des informations, des objectifs et des temps opérationnels entre la ville de Saint-Omer et la CAPSO est
essentiel pour garantir une bonne conduite et une bonne réalisation des projets en phase opérationnelle.
Mensuellement ou autant que de besoin, une réunion regroupant les deux collectivités sera ainsi organisée
par le chef de projet renouvellement urbain, en associant les services concernés en fonction des thématiques
abordées.

Dans le cadre des travaux d’espaces publics il est prévu qu'un accord cadre mono-attributaire de maitrise
d’ceuvre pour toutes les phases soit signé avec la Ville de Saint-Omer qui a délibéré en ce sens en décembre
2018.
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En temps voulu, la maitrise d’ouvrage concernant les travaux d’aménagement du quai du commerce sera
également a répartir entre la CAPSO, la Ville et le Département en fonction des travaux a engager.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

Reunions de suivi

Ville - CAPSO - AUD
- Services de a CAPSO (Péle
Aménagement et services
dédigs selon les sujets)

Omer

de Saint-Omer - Flandre

services de |a Ville de 3aint-

Agence d'lrbanisme ALD Pays

Groupes de travail
thématiques

services de la CAPSI (Pale
Aménagement et services
dédiés selon les sujets)
services de la Ville de Saint-
Omer

Partenaires sollicités selon
les sujets

Comites de Pilotage
strategiques

Les élus de la CAPSO et de la
Yille de Saint-Omer
Services de la CAPSD
dervices de la Yille de Saint-
(mer

Ensemble des Partenaires

intérieure

Temporalite -/ fois par mois ou
én fonction des besains

Temporalité - 7 fois par an ou en

Tamporalité - / fois par mois fanction des besains

Le chef de projet renouvellement urbain, positionng au Péle Aménagement de |la CAPS0, assure |e lien avec les élus. les services de la
Ville et les partenaires institutionnels et opérationnels.

Des réunions himensuelles seront organisées avec les élus référents de la CAPSD et de [z Ville de Saint-Omer pour le suivi des
operations.

La nécessité d’'une organisation « en mode projet » permettant de fédérer 'ensemble des partenaires autour
d’objectifs partagés préside a I'organisation détaillée ci-dessous :

¢ Le Comité de pilotage stratégique, veille au respect des objectifs fixés, a la bonne exécution de la
convention sur les plans financiers et calendaires, et décide, le cas échéant, des ajustements a
opérer. Le Comité de Pilotage stratégique est constitué des exécutifs de chacun des partenaires
opérationnels et financiers associés au projet et/ou de leur représentant : Etat, ANRU, le groupe
Action Logement, les Villes, la Région, le Département, Maisons et Cités, SIA Habitat, Pas de Calais
Habitat. Le conseil citoyen est membre du COPIL. Ce COPIL se réunira 2 fois par an ou autant que
de besoin.

e Des réunions de suivi entre la Ville de Saint-Omer et la CAPSO : Ces réunions sont dédiées aux
sujets spécifiques Ville-CAPSO lors de la phase opérationnelle. Ces réunions se dérouleront tous
les mois.

e Des Groupes de travail thématiques : qui regroupent essentiellement les partenaires opérationnels
pour veiller a la bonne articulation des opérations sur chacun des quartiers concernés. Elle se réunira
mensuellement pour assurer une bonne transmission des informations et un suivi efficient. Ces
groupes se réuniront tous les mois et/ou selon les besoin du projet urbain.

e Les Comités techniques qui regroupent essentiellement les partenaires opérationnels et si besoin
institutionnels, veillent & la bonne articulation des opérations sur chacun des ilots. lls se réuniront
une fois par trimestre pour assurer une bonne transmission des informations et un suivi efficient.
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Le chef de projet assurera un suivi régulier et détaillé auprés des élus par voie de notes et de tableaux de
bord en plus de la tenue des COPIL stratégiques. Les élus référents du projet seront régulierement informés
de l'avancée des opérations par la tenue de réunions bimensuelles.

Article 7.2 La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que 'ordonnancement général du projet a mener, 'EPCI conduit le pilotage opérationnel du
projet en s’appuyant sur le chef de projet renouvellement urbain et sur des référents en fonction des
thématiques :

Maire de la Ville de Saint-Omer Président de la CAPSD
Partenaires institutionnels et

financiers

Elus référents a la Ville Elus référents a I'Aménagements et au Renouvellement urbain

ANRL, Services de I'Etat. Action
Logement G Foncigre
Direction Genérale des Services Logement. ANAH, Banque des
Direction Bénérale des Territoires, EPF du Hord-Pas-
Services de-Calais, ANCT, Conseil
Régional des Hauts-de-France

Pdle Aménagement

Service Aménagement. Urbanisme et Renouvellement Urbain

Direction Générale des
Services techniques Partenaires opératiannels
— Chef de prajet NARL ~ Mime LIEGEDIS

Agence d'llrbanisme AUD Pays
de Saint-Omer - Flandre

Référent administratif et Rétérent Habitat et OPAH- Réfdrent Phase e :
financizr / M LIEGEDIS RL /M. WALZA apérationnellz / M. PAVEN d'.";.”'e."' e, Pays dhrt
istoire, Flandras Opale
Habitat,
[éfépant Foncier / Reterent Urbanisme / Rétérent Palitigue de la Conseil départemental du Pas-
Mme CLEENWERLCK Mme MAROUIS Ville / Mme MILLE de-Calais, ARS
Référent Developpement Mhssistanca techrique st

sconomique /M. GETREMIELX opérationnelle / Mme SUEUR

Il n’est pas prévu de recourir a un contrat d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage, ni a un OPCU sur ce projet.

La concertation des habitants, des associations locales ainsi que toutes personnes concernées par le projet
de renouvellement urbain est en cours de réalisation, conformément a l'article L 103-2 du code de
I'urbanisme, et comme I'a définie le conseil communautaire du 28 septembre 2018 (mise a disposition du
public d’'un dossier présentant les enjeux et les objectifs poursuivis par la collectivité sur le quartier, ainsi que
'ensemble des études réalisées dans le cadre du protocole de préfiguration du P.R.U.,...).

Ce dossier sera complété tout au long de la démarche jusqu’a I'arrét du projet.

Au regard des contraintes environnementales et de la réglementation de I'urbanisme, et aprés consultation
des services de la DREAL le 5 septembre 2018, I'autorité environnementale a jugé que le projet présenté ne
relevait pas du champ de I'examen au cas par cas et qu’il n’aurait pas d’impact notable sur I'environnement.

Le NPRU est situé dans le SPR de la ville de Saint-Omer en cours d’écriture, et a ce titre, tous les projets
devront étre étudiés et mis en ceuvre au regard des préconisations et prescriptions de ce futur document
d’'urbanisme. Dans l'attente de I'approbation de ce SPR (prévue pour 2022), chaque projet d'aménagement
ou de construction sera étudié et partagé dés I'amont, avec l'atelier d’architecture en charge du SPR,
I'architecte des Batiments de France et I'architecte conseil de 'AUD.
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Article 7.3 La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d’'ouvrage, s’engage a mener une démarche de co-construction
avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il sS’engage ainsi notamment a mettre en

ceuvre les actions suivantes :

Comme le dispose la loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine, « la
politique de la ville s’inscrit dans une démarche de co-construction avec les habitants, les associations et les

acteurs économiques, s’appuyant notamment sur la mise en place des conseils citoyens ».

Les principes généraux qui régissent I'action des conseils citoyens sont les suivants : liberté, égalité,
fraternité, laicité et neutralité. lls sont renforcés par des principes particuliers : la souplesse, I'indépendance,

la pluralité, la parité, la proximité, la citoyenneté et la co-construction.

Trois conseils citoyens sont constitués sur la CAPSO. Deux concernent la ville de Saint-Omer dont un sur le

quartier Quai du Commerce/St-Sépulcre, et un troisieme concerne le QPV d’Aire sur la Lys.

Le conseil citoyen affiche deux objectifs :

- Associer davantage les habitants aux décisions qui les concernent dans les différentes instances,

- Favoriser I'émergence et |a réalisation d'’initiatives prises par les habitants.

Au niveau du Quartier Quai du Commerce/saint Sépulcre, pour permettre d’entrer dans la dynamique du
projet, le conseil citoyen se réunit toutes les six a huit semaines. Associé dans la phase d’élaboration du

Contrat de Ville, leur diagnostic a été repris dans le document et le plan d’actions y répond.

Le conseil citoyen constitue pour les acteurs locaux des leviers supplémentaires de dynamisation de la

participation locale.

La communauté d’agglomération a joué un roéle d'accompagnement grace a son ingénierie et par des outils

d’'information et de communication adaptés, et participe aujourd’hui aux travaux de cette instance.

Le conseil citoyen du quartier Quai du Commerce/St-Sépulcre a ainsi un lien avec la maison du projet qui a
été implantée au sein de La Station. Son objectif est de permettre aux habitants intéressés par les
transformations de la ville et de leur quartier de trouver toutes les informations s’y rapportant et poser leurs

questions sur les programmes a venir.

Outre le conseil citoyen, d’autres outils participatifs sont & la disposition du projet et notamment :

e Les balades urbaines organisées régulierement par la municipalité pour une meilleure

compréhension des usages,
e Le conseil de quartier : lieu de rencontre et de débat ol se retrouvent élus et habitants.

Renforcer les CONSULTER CO-
échanges, le lien CONSTRUIRE
social

Les aperos Les conseils de Le conseil
urbains quartiers citoyen

LA MAISON DU PROJET : LIEN SOCIAL, INFORMATION, CONSULTATION,
CONCERTATION ET CO-CONSTRUCTION
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Des temps d’information sur le projet urbain sont envisagés a travers les outils de communication de la ville
et de la CAPSO (site internet, journaux, ...) et 'organisation d’expositions qui se sont déroulées a la maison
du projet située, dans un premier temps, au sein du p6le préfigurateur « la Station » de la Gare et/ou dans
d’autres lieux emblématiques.

Le Conseil citoyen participe a la formalisation du projet et fait le lien avec le conseil de quartier et les autres
habitants depuis 2016.

Il fonctionne sur la base de groupes de travail pour étudier les projets en amont aux c6tés de la maison de
quartier Mathurin, de la CAPSO... Il dispose d'un budget de fonctionnement autonome.

Dans le cadre du renouvellement urbain sur le Quartier Quai du Commerce/St-Sépulcre, un processus
d'élargissement de la participation-concertation a été mis en place avec 'AUD dans le cadre de la mise en
ceuvre du PGCU et avec les autres bureaux d’études en charge des études dans le cadre du Protocole de
préfiguration du PRU : étude MSP, étude sur la stratégie de développement économique, études techniques,
étude sur la mixité sociale et la stratégie de peuplement et avec I'ensemble des partenaires institutionnels
dans le cadre des comités techniques et de pilotage du Contrat de ville et du PRU.

Le Conseil citoyen suit I'ensemble des projets et a été porteur et faiseur du projet sur les jardins partagés
qui est en cours. lls ont participé tout au long du projet au niveau technique et méthodologique. Une réunion
mensuelle a lieu avec eux.

La maison du projet est un équipement faisant partie intégrante de la démarche ANRU, lieu d’échanges du
conseil citoyen, et de co-construction du projet de renouvellement urbain.

Dés 2016, le modulaire de la Station avait été identifi€ comme la maison de projet. Or, & ce jour, le pavillon
est occupé par le PAH (pavillon préfigurateur de la maison du patrimoine). Dans le quartier lui-méme, il n’y
a pas de lieu identifié pour y implanter la maison de projet (sauf a procéder a de lourds travaux sur les biens
acquis). Le repositionnement de la maison de projet dans le modulaire sera proposée au PAH.

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser leurs équipes de la
facon suivante :

e La Ville de Saint-Omer n’a plus, depuis 2018, d’équipe dédiée au PRU. C’est le DGS qui gére
directement |le dossier et fait le lien avec les services techniques. Les relations avec le service foncier
se font en direct.

e Les bailleurs ont des équipes dédiées a chaque sujet :

o Peuplement, habitat,

o Programmation en lien avec les PRU,
o Actions de GSUP,

o Actions d’insertion.

¢ Le Département a des équipes dédiées aux opérations de voiries et des équipes différentes pour les
thématiques sociales, insertion, habitat.

Article 7.5  Le dispositif local d’évaluation
En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’engage a mettre en place un dispositif

local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure
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des impacts du projet a moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a l'article 12 de
la présente convention.

Ce dispositif local d’évaluation peut contribuer & nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s’engagent a faciliter le travail du CGET portant sur I'évaluation du programme.

Concernant I'évaluation, il est envisagé des outils de suivi sous la forme d’un tableau de bord opérationnel
qui comporte différentes composantes :

- Un échéancier des opérations

- Une cartographie présentant 'avancement des opérations avec un support visuel sous forme de «

cahier photos »

- Des indicateurs complémentaires si nécessaire (quantitatifs, qualitatifs)

- Des fiches de suivi par thématiques
Ce tableau de bord fera le lien avec les autres outils d’évaluation du Contrat de Ville.

CALENDRIER DE PRODUCTION DES OUTILS DE SUIVI

AVANCEMENT ET MAITRISE DES DELAIS ‘

FREQUENCE
OUTILS ilati ; ivi
OPERATIONNELLE PILOTAGE / Compilation des donpees d? suivi
dans un seul document de présentation
Echéancier annuel Mise a jour mensuelle 2 semaines avant chaque comité de pilotage
Indicateurs d’avancement général Mise a jour semestrielle 2 semaines avant chaque comité de pilotage
AIDE A LA DECISION ET AU SUIVI
Tableau des risques calendaires Mise a jour aprés chaque , o .
C L " ; 2 semaines avant chaque comité de pilotage
(Si nécessité) comité technique
QUALITE DU PROJET
Fiches de suivi thématique
- GSUP
- Développement économique et ‘ o
Insertion Apres le groupe thematique | 5 oo sines avant chaque comité de pilotage
: de travail
- Foncier
- OPAHRU

- Peuplement, relogement

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1 Le projet de gestion

Conformément au reglement général de 'ANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage a mettre en place un projet de
gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).
L’objectif est d’'améliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement
urbain dans l'attente de sa mise en ceuvre, d’intégrer les enjeux de gestion, d’'usage et de sdreté dans la
conception des opérations d’aménagement et immobilieres, d’accompagner le déploiement des chantiers et
d’anticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de
gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiere des modes de
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gestion et I'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et des
opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser I'appropriation et la
pérennisation.

Conformément au réglement général de 'ANRU, le Projet de renouvellement urbain a vocation a étre
accompagné par une démarche partenariale de Gestion Urbaine et Sociale de Proximité.
Cette démarche s’établira en articulation avec les enjeux exposés au travers du contrat de ville et des
objectifs du projet urbain exposés dans la présente convention, notamment en matiére de mobilités douces,
de sécurité, d’appropriation par les habitants du projet global.
Outre la prise en compte des impacts liés aux travaux engendrés via le NPRU, le projet de gestion doit
également s’attacher :
e aidentifier les axes d’amélioration du fonctionnement global du quartier en repérant au préalable les
dysfonctionnements principaux,
e Intégrer I'ensemble des opérations y compris celles ne faisant pas partie du Programme de
renouvellement urbain comme l'opération « Bon Mariage ».

La démarche de Gestion Urbaine s’appuiera sur des éléments de diagnostic compilés, des dispositifs d’ores
et déja mobilisés et I'association des habitants au travers du conseil citoyen.
Cette démarche de Gestion Urbaine s’appliquera a minima sur le périmétre du quartier prioritaire et pourra

nourrir des démarches potentielles futures sur d’autres QPV. Elle sera articulée avec les engagements pris
par les bailleurs sociaux au travers des conventions d’abattement de la TFPB (enveloppe annuelle de 77
733€ répartis sur 5 conventions couvrant 484 logements) et a vocation a élargir le cadre partenarial au regard
de la multitude des compétences nécessaires a la prise en compte des enjeux.

Principaux éléments de diagnostic

Plusieurs données ont été mobilisées permettant de dresser un état des lieux du quartier & savoir :
e Une enquéte habitants : 108 habitants interrogés sur le secteur, notamment avec I'appui du conseil
citoyen,
e Des diagnostics en marchant mis en ceuvre dans le cadre de la prolongation des conventions TFPB.

Le quartier a la particularité d’étre composé pour moitié de logements locatifs sociaux et pour I'autre de parc
privé engendrant des problématiques diverses en matiére des GSUP. Au méme titre, le patrimoine de
logements locatifs sociaux est réparti entre 5 bailleurs :

e Cottage social des Flandres : 35 logements,

¢ Habitats Hauts de France : 134 logements,

e SIA habitat : 71 logements,

e Pas de Calais habitat : 91 logements,

e Flandres Opale Habitat : 153 logements.

L’enquéte OPS 2014 identifiait sur ce quartier :
e Un taux de mobilité de 14%. A noter qu’'un enquété sur 2 habite le quartier depuis moins de 6 ans.
e Des ménages de petite taille avec 1,7 personne par ménage contre 2.02 sur le périmétre de la
commune. Cette donnée peut étre mise en lien avec le poids des ménages d’'une personne (55.1%
contre 28% a I'échelle de 'EPCI) pointé dans le cadre du diagnostic des contrats de ville.

De maniere générale, 'enquéte menée permet d’identifier quelques tendances :

¢ Les habitants sont notamment satisfaits de la proximité des commerces et des services.

e 1 habitant sur 2 cite le logement comme motif de satisfaction et seul 5% les espaces verts. Ce point
avait été soulevé lors du diagnostic établit dans le cadre du PGCU avec le conseil citoyen qui
exposait sur le quartier des espaces a fort potentiel mais trop peu aménagés.

e Les motifs d’insatisfaction les plus récurrents sont : le voisinage, le bruit, la saleté, la circulation,
l'insécurité de certains espaces confrontés a des problématiques de regroupement et d’addictions.
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39% des enquétés se sentent en insécurité dans le quartier et 30% ont déclaré avoir des problemes
de sécurité.

En matiére de signalement, les habitants identifient des interlocuteurs différents (police, Mairie,
Bailleurs...) en fonction des problématiques et sont pour une trés grande partie satisfaits des délais
de prise en charge.

En matiére d’entretien, que ce soient des espaces verts ou des voiries, les enquétés sont partagés
entre le sentiment d’un trop faible entretien et la constatation de peu de civisme des habitants.

La riviere des salines et le quai du commerce sont percgus par les habitants comme un avantage
pour le quartier mais ils jugent I'entretien de ces sites insuffisant notamment pour la riviere (73% des
enquétés insatisfaits).

59.2% des enquétés ont une voiture, ce qui est faible au regard du taux de motorisation enregistré
sur le Département du Pas-de-Calais (82.1% en 2016). En matiere de mobilité, le diagnostic PGCU
mettait en avant un quartier bien connecté avec les différents modes de transport mais soulignait un
conflit d’'usage important entre la place du piéton et les voitures.

Enfin, les habitants sont satisfaits des dispositifs de collectes mais sont encore 8% a avoir trés
régulierement des doutes sur la fagon de trier. Autre point important, 'usage de la déchetterie pour
le dépdt des encombrants n’est que de 51 %.

Sur 108 enquétes, 42 déclaraient connaitre les équipements du quartier citant notamment le centre
social, citant parfois des noms différents.

Le lien social dans le quartier doit étre un axe primordial du plan d’action : 42,6% des habitants du
QPV déclarent avoir des amis dans le quartier contre 67,9% sur le quartier Saint-Exupéry.

I Un conseil citoyen actif Un parc de logements divers -

Une dynamique habitant en faveur du compostage Des doutes persistants sur la fagon de trier ses

Le travall des gardiens soulignés déchets

Zores do Jolirs ertaes 2e; tp;nblémaﬁq ues de civisme exposes par les
abitants
Mise en place de groupes de partenariat _
‘operationnel par le commissariat sur le secteur Eclalr;ge F;Ub"c'sur SRS Bncs ffie de
) i gravelines
Bes hotincs partiues skante, | Problématique de regroupements et de trafic
Cellule de veille et GPO

Circulation et vitesse jugéas préoccupantes

SAckysatin ces eatrect Un taux de mobilité dans les logement important

Mise en impasse quai des salines

Dispositif de concertation — budget
participatif

Caméras sur le secteur
Sensibilisation aux eco-gestes
Des actions hors les murs Initiées

Acteurs de ig mobilité présents sur ie
quartier : ADAV , défi mobilité

Des leviers important du PRU

Impact du NPRU sur le projet de gestion

Le NPRU enregistre pour le quartier des ambitions fortes :

Etre articulé avec le centre-ville, le pdle gare et avec les secteurs de reconquéte urbaine adjacent
en travaillant sur les perméabilités et les modes doux,
Proposer des logements de qualité,

Offrir des activités économiques valorisantes et créatrices d’emploi, en favorisant 'économie locale
et en développant 'économie sociale et solidaire.

Ces objectifs se traduisent dans la convention par diverses opérations d’'aménagement. Le croisement des
éléments de diagnostic et du PRU dessinent d’ores et déja les objectifs a prendre en considération dans la
GSUP :

Accompagner les changements sur le quartier et permettre leur appropriation par les habitants,
Végétaliser le quartier et renforcer I'entretien des espaces verts,
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¢ Accompagner le développement des modes doux par les habitants,

e Poursuivre les démarches engagées en faveur de I'éco-citoyenneté et le développement durable,

e Favoriser le lien social,

e Traiter des problématiques de sécurité, d’'insécurité enregistrées sur le quartier,

e Anticiper les problématiques inhérentes au chantier et promouvoir les chantiers a faible nuisances
(limitation du bruit, des salissures...),

e Assurer une veille technique sur le quartier et identifier les rdles et responsabilités de chacun.

Ces objectifs seront sanctuarisés au travers d’'une convention partenariale et déclinés en un plan d’actions.

Gouvernance de la GSUP

Au regard des champs de compétences sous-entendus par la GSUP et de son inscription exclusivement sur
un quartier de la Commune de Saint-Omer, la convention sera pilotée par la commune qui associera au
travaux les différents partenaires concernés (bailleurs sociaux, services de police, Etat, conseil citoyen,
centre social et culturel de Saint-Omer, les habitants). L’agglomération, pilote du projet ANRU, sera associée
en sa qualité de pilote du projet urbain et mobilisera les services communautaires concernés.

Une instance de travail spécifique sera organisée 1 fois par mois avec pour mission de :

e Décliner en actions opérationnelles les enjeux d’amélioration figurant dans la convention cadre,

e Mettre en ceuvre, suivre et évaluer le plan d’action GSUP en lien avec les habitants et les personnels
de proximite,

e Prendre en continu le pouls des quartiers pour remédier aux dysfonctionnements observés ou pour
alerter les instances compétentes,

e Organiser la circulation de I'information entre professionnels,

e Mettre en ceuvre des circuits courts de résolution des problemes au quotidien entre acteurs de terrain
et ainsi renforcer I'efficacité, la réactivité et la lisibilité de la réponse publique,

e Contribuer a I'élaboration d’'une parole et d’actions cohérentes des acteurs en direction des habitants
sur les sujets de la vie quotidienne.

Ces préconisations ne sont pas exhaustives et seront amendées et affinées tout au long de la mise en place
de la convention de GSUP.

Article 8.2 Les mesures d’insertion par I’activité économique des habitants

Les différents maitres d’ouvrage du Projet de Renouvellement Urbain s’engagent a appliquer les dispositions
de la charte nationale d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d’insertion au service de
réels parcours vers I'emploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en I'inscrivant
dans la politique locale d’accés a I'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et
emploi du contrat de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par ’ANRU
fixent a travers la présente convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiere d’insertion,
s’accordent sur les marchés et les publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage,
suivi et évaluation, en étant particulierement vigilant aux modalités de détection, d’accompagnement et de
formation des bénéficiaires en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises
et a la mobilisation de 'ensemble des acteurs locaux de 'insertion par I'activité économique.

lls s’engagent notamment a mettre la clause d’insertion au service de réels parcours vers I'emploi des
habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en I'inscrivant dans la politique locale d’accés a
I'emploi et & la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat de ville.
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Au regard des enjeux de détection du public, d’accompagnement et de sécurisation des parcours, le porteur
de projet a d’'ores et déja mobilisé les différents acteurs de la clause d’insertion afin de déterminer
collectivement les objectifs quantitatifs, qualitatifs et les modalités de pilotage.

- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Montant Nombre d’heures Objectif Objectif d’insertion

d’investissement travaillées d’insertion en % | en nombre d’heures
Al'échelle du projet 8186897 € * 114 617 heures 5% 5731 heures
CAPSO 2119383 € 29 671 heures 5% 1 484 heures
CAPSQ/Vville de Saint- 5189234 € 72 650 heures 5% 3632 heures
Omer MO déléguée
Flandres Opale 878 280 € 12 296 heures 5% 615 heures
Habitat

* Sont retenus dans les montants d’investissement les codts globaux d’opération en retirant pour les
aménagements d’ensemble les frais d’acquisition.

**[es taux affichés sont un minimum réglementaire mais pourraient étre revus a la hausse sur
certains marchés permettant de compenser des marchés qui ne pourraient inclure de la clause

Ces obijectifs ont été calculés sur les bases des FAT annexées a la présente convention et sont susceptibles
d’évoluer. lls intégrent par ailleurs les opérations intégrées dans la convention financiére mais sans
financement ANRU.

Pour déterminer les heures d’insertion, le comité de pilotage missionné sur ce sujet a validé les modes de
calcul a savoir :

Colt total du marché HT * taux d’'insertion * taux de main d’ceuvre
Codt horaire moyen

Le comité de pilotage a également préconisé que les maitres d’ouvrage se rapprochent systématiquement
du facilitateur de clause du territoire, hébergé au PLIE, afin de déterminer le nhombre d’heures a effectuer
dans le cadre des marchés. Ce nombre d’heures sera fonction du codt total du marché et prendra en
considération les criteres de technicité, dangerosité (présence d’amiante...), et le montant total de
'opération. Le facilitateur sera systématiquement concerté en amont du lancement des marchés afin de
déterminer au mieux les modalités de recours a la clause. Dans le cadre des allotissements et au regard de
la présence de nombreuses SIAE sur le secteur pourrait étre proposé un lot en marché réservé.

Conformément a la convention nationale, le taux d’insertion sera de :

¢ Au moins 5% des heures travaillées dans le cadre des opérations,
e Au moins 10% des heures travaillées dans le cadre des marchés liés a la Gestion Urbaine de
Proximité.
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- Le calcul s’est enfin appuyé sur des taux de main d’ceuvre par métier et un taux horaire moyen de
30 euros.
Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en ceuvre

Les opérations qui intégreront le plan d’action GSUP et nécessitant le recours a la commande publique
intégreront I'objectif de 10% d’insertion.

- Objectif sur I'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

Le porteur de projet NPRU relayera auprés des maitres d’ouvrage la nécessité du recours a la clause
d’'insertion en matiére d’'ingénierie.

- Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion

1151 demandeurs d’emploi (DE) été recensés dans les QPV de la CAPSO inscrits dans I'un des 3 quartiers
prioritaires de la politique de la ville situés sur la CAPSO :

e Centre-ville d’Aire sur la Lys,

e Léon Blum — Saint Exupéry,

e Quai du Commerce — Saint Sépulcre.

Les quartiers sont marqués par :

e Un poids des BRSA supérieur chez les DE en QPV (29% contre 19% a I'échelle de I'EPCI),
e Un niveau de dipléme inférieur (73% des DE ABC ont un niveau de dipldme infra bac contre 61%
pour 'EPCI),

e Une surreprésentation des manceuvres et ouvriers non qualifiés (24% contre 17% sur I'EPCI).

Les publics éligibles a la clause d’insertion sociale sont les habitants de 3 quartiers prioritaires de la
politique de la ville présentant des critéres suivants :

e Les demandeurs d’emploi cumulant plus de 12 mois d’inscription a pdle emploi,

e Les bénéficiaires des minimas sociaux : RSA et ASS,

e Les jeunes de moins de 26 ans peu ou pas qualifiés ou sans expérience professionnelle,
e Les demandeurs d’emploi de plus de 50 ans,

e Les bénéficiaires de I'obligation d’emploi (reconnu par la MDPH),

e Les salariés en parcours dans une SIAE,

¢ Les femmes reprenant une activité professionnelle,

e Les anciens détenus.

Le NPRU représente un levier dans I'insertion des publics par la mobilisation de la commande publique et
les opérations d’aménagement intégrées au projet urbain impliquant une plus grande diversité fonctionnelle
et l'installation de nouvelles activités.
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OBJECTIF

INDICATEUR

CIBLE

Repérer et mobiliser les
habitants des QPV trés éloignés
du marché du travail et du
service public de 'emploi en
favorisant un accompagnement
social et professionnel de qualité

Nombre de partenaires
prescripteurs

Nombre de DE orientés vers la
clause et % de DE éligibles

Profil de DE des QPV orientés

Demandeurs d’emploi des
quartiers

Acteurs de 'insertion

Acteurs des quartiers (bailleurs/
centres sociaux ...)

Structure opérationnelle de la
clause

Pilote de projet

Diversifier les types de marchés
contenant des clauses sociales
afin de répondre aux besoins
des différents publics

Nombre d’heures et typologie
des travaux — analyse de la
diversification des marchés

Cellule marché des différents
maitres d’ouvrage

SIAE

Coordonner les actions
d’insertion et suivre les
bénéficiaires des clauses de
fagon a construire des parcours
professionnalisants

Analyse des parcours des DE et
I'articulation avec le droit
commun notamment en matiére
de continuité de parcours

Demandeurs d’emploi

Acteurs du SPE

Mobiliser et accompagner les
entreprises dans la mise en
ceuvre de la clause

Analyse du processus

Nombre d’accompagnements
entreprises

Entreprises
Consulaires

SIAE

- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’'insertion par I'activité économique

Dans un souci de cohérence et de lecture globale des actions ceuvrant en faveur de I'insertion des publics
le porteur de projet assurera un pilotage partenarial des objectifs d’insertion via :

e Un comité technique « clause » avec pour mission le partage des informations sur la mise en ceuvre
de la clause, les modalités d’identification des publics, les marchés futurs. Ce comité technique
réferera des éléments de suivi aupres du comité de pilotage stratégique du projet urbain.

e Le groupe de travail existant associant les acteurs de quartiers et les acteurs de I'emploi et de
l'insertion sera missionné pour travailler au suivi individualisé des personnes et a la construction de
parcours professionnalisants.
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Article 8.3  Lavalorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s’engagent a valoriser la mémoire du(es) quartier(s)
concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages
s’attacheront tout particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisations
filmographigues ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et a son/leur évolution dans le cadre du projet
de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre acces,
seront transmis a 'ANRU et pourront étre utilisés comme support de compte rendu public d’activités de
I’Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

Cette démarche de valorisation de la mémoire du quartier a été, sur le site quai du commerce/Saint-Sépulcre,
initiée en paralléle du protocole de préfiguration et en association étroite avec le conseil citoyen.

Cette volonté d’inscrire les démarches mémorielles en paralléle des réflexions sur le devenir du quartier a
trés vite été souhaitée par les habitants, conscients de la richesse patrimoniale de leur quartier. lls se sont
tres vite investis dans la recherche d’éléments historiques a valoriser auprés des Audomarois. La CAPSO a
donc dés 2018 demandé au Pays d’Art et d’Histoire d’intervenir par le biais d’'un appel a projets, dans le
cadre du Contrat de Ville.

La démarche mémorielle validée s’appuie sur 3 temporalités :

e Le temps de I'histoire avec une réappropriation de I'histoire de leur quartier par les habitants

e Le quartier aujourd’hui, la vie du quartier, ses habitants

e Demain, quel quartier ? L’'intégration des habitants, et notamment le Conseil citoyen, au processus
de réflexion sur le réaménagement du quartier, grace a 'architecte qui va composer le quartier.

Le 1er temps a été réalisé avec le Conseil citoyen et d’autres habitants du Quartier sur une période de 6
mois en 2018. Sur cette période, le Pays d’art et d’histoire a accompagné le conseil citoyen dans la quéte et
la valorisation de l'histoire du quartier, mal connue de ses habitants, qui fut autrefois un quartier central et
vivant de la ville (présence du port, implantation de nombreuses industries), et aujourd’hui devenu
essentiellement un lieu de passage. lls ont compilé archives de photos, articles de presse, et ont interviewé
“les antiquaires de la Morinie » et retranscrit partiellement les entretiens réalisés. Ces éléments ont été
transcrits au travers d’une exposition.

Le deuxiéeme temps de travail mémoriel a été poursuivi en 2019 par des travaux d’observation et de
conversations avec les habitants et visiteurs, accompagnés par le collectif dear hunter, ayant abouti & une
nouvelle définition spatiale du quartier.

Le 3éme temps : Le quartier demain, doit permettre d’associer les habitants a la mise en oeuvre du projet et
a 'appropriation du quartier dans ses nouvelles fonctions. En effet, la mise en oeuvre du PRU sous-entend
de conserver une mémoire des modifications engendrées sur le quartier. Outre les dynamiques a maintenir
avec le conseil citoyen, des publics différents seront associés au travers de multiples actions : scolaires,
associations, ... Des rencontres avec les différentes structures présentes dans le quartier permettront de
définir en collaboration les actions envisageables. Concernant les écoles, il est précisé que les écoles en
proximité du périmetre (notamment Perrault et Ferry) seront a intégrer. L'important est de valoriser tout au
long du projet la mémoire du quartier sous plusieurs formes : guides, circuits, visuels (expositions, films...).
Les modalités de mise en valeur seront définies en cours de projet a partir des réflexions des participants.
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TITRE Ill - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA
PRESENTE CONVENTION

Article 9. Les opérations programmeées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent 'ensemble des opérations programmées au titre du projet de renouvellement urbain, y compris
celles qui ne bénéficient pas des aides de ’ANRU. Un échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué
dans I'annexe C1. |l est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le porteur de
projet et les maitres d’ouvrage.

Le plan de financement prévisionnel global de 'ensemble des opérations du projet figure en annexe C2. L’ANRU ne délivre pas de décision attributive de
subvention pour les opérations qu’elle ne cofinance pas. Le maitre d’'ouvrage fera son affaire de I'obtention des cofinancements sur la base des engagements
de la présente convention.

Article 9.1 Les opérations cofinancées par ’ANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par TANRU dans la présente convention au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement validées par 'ANRU.

Les financements de I’Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a partir des données physiques et financiéres renseignées par les maitres
d’ouvrage dans les fiches descriptives des opérations figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU est sollicité figure en annexe C4. Il indique pour ces
opérations le montant prévisionnel du concours financier de 'ANRU, qui s’entendent comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et
'ensemble des cofinancements prévisionnels mobilisés.

La date de prise en compte des dépenses des opérations, lorsqu’elle fait I'objet d’une validation spécifique de '’ANRU, est précisée pour chaque opération
dans les tableaux ci-dessous. Par défaut, si elle n’est pas renseignée pour chaque opération listée ci-apres, c’est la date de signature de la convention qui
s’applique.
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Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par 'TANRU

Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet
Sans objet
L’accompagnement des ménages

e Les actions et les missions d’'accompagnement des ménages
Sans objet

e Lerelogement des ménages avec minoration de loyer
Sans objet

e La conduite du projet de renouvellement urbain
Sans objet

e Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement urbain
Sans objet

e Les moyens d’appui au pilotage opérationnel du projet de renouvellement urbain
Sans objet

e Organismes HLM

Sans objet
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Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par ’ANRU

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

Sans objet

= Lerecyclage de copropriétés dégradées

Sans objet

e Le recyclage de I’habitat ancien dégradé

Sans objet

= L’aménagement d’ensemble

Comme nous I'avons expliqué au paragraphe 4.1., le projet urbain est axé sur trois ilots opérationnels Sega, Pélicorne et Ferronnerie qui sont situés entre
les deux quais, Quai du commerce et Quai des Salines.

Localisation Maitre . Montant :
. o , Assiette Taux de f Date de prise
Libellé précis (adresse, nb (QPV ou EPCI d’ouvrage : : prévisionnel du
IDTOP o subventionnable | subvention en compte
de Igts) de (intitule L concours .
prévisionnelle ANRU . . des dépenses
rattachement) exact) financier
62765 Saint-
Saint-Omer - Aménagement Omer CA DU PAYS
flots C0689-24-0001 ggfggmzfé DE SAINT- | 3158 686,00 € 50 % 1579343,00€ | 2° ”ggfénbre
SEGA/Pélicorne/Ferronnerie : OMER
- Saint
Sépulcre
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Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par T ANRU

= Lareconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS)
Sans objet

= La production d’une offre de relogement temporaire
Sans objet

= Larequalification de logements locatifs sociaux
Sans objet

= Larésidentialisation de logements

e Larésidentialisation de logements locatifs sociaux
Sans objet

e Larésidentialisation de copropriétés dégradées

Sans objet

= Les actions de portage massif en copropriété dégradée

Sans objet
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= La diversification de I’habitat dans le quartier par I’accession a la propriété

La subvention de 'ANRU étant destinée a faciliter 'accession a la propriété dans les quartiers en renouvellement urbain, son octroi est subordonné a
'engagement des personnes physiques « acquéreur » des logements subventionnés a respecter deux conditions. La clause suivante reprenant ces deux
conditions doit étre retranscrites dans chaque acte notarié :

« Condition particuliére liée a la subvention accordée par TANRU

La présente vente intervient dans le cadre de la réalisation d'une opération subventionnée par ’Agence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU) dans
le but de faciliter I'accession a la propriété dans les quartiers en renouvellement urbain.

Aux termes de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain signée le ... entre notamment la collectivité porteuse du projet de renouvellement urbain
..., TANRU, et le VENDEUR aux présentes, une subvention est accordée par '’ANRU sous réserve du respect des conditions déterminantes suivantes :

- ACQUEREUR s’engage a occuper ce logement a titre de résidence principale,

- La présente acquisition bénéficie également d’'un autre dispositif soutenant I'accession a la propriété (prét a taux zéro, TVA a taux réduit, prét social location
accession, subvention de la collectivité locale, prét Action Logement, autre).

- La présente vente est conclue moyennant un prix calculé aprés déduction de la subvention ANRU d’'un montant de 1500 €. Ce prix de vente est inférieur
au plafond fixé par I'arrété conjoint des ministres chargés du budget de I'économie et du logement concernant la vente de logements dans les opérations
d’accession des organismes a loyer modéré prévu a l'article R.443-34 du code de la construction et de I'habitation.

L'ACQUEREUR et le VENDEUR ont pris parfaite connaissance de la condition ci-dessus, déclarent en accepter expressément toutes les dispositions, et
s'obligent a les respecter. »

. Montant .
i 4 préci Localisation (QPV ou Maitre d’ouvrage Assiette révisionnel du Date de prise
Libellé précis (adresse, IDTOP S 9 subventionnable Taux de subvention Anru P en compte des
nb de Igts) EPCI de rattachement) (intitulé exact) L concours )
prévisionnelle . . dépenses
financier
FLANDRE OPALE
Saint-Omer - Accession 62765 Saint-Omer HABITAT SOCIETE
rue du Pélicorne/quai des C0689-36-0002 6062037 Quai Du ANONYME --- --- 105 000,00 € 20/11/2018
Salines commerce - Saint Sépulcre D’'HABITATION A

LOYER MODERE

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

Sans objet
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= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : 'immobilier a vocation économique

Sans objet

Article 9.1.2 Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain au regard des objectifs d’excellence au
titre du NPNRU

Sans objet
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Article 9.2  Les opérations du programme non financées par ’ANRU

En complément des opérations co-financées a la fois par TANRU et le cas échéant par les Partenaires associés décrites dans l'article 9.1, certaines
opérations du programme urbain sont financées uniquement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-apres.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département) notamment dans le cadre d’'une convention de

partenariat territorial signée entre TANRU et la région (ou le département)

Comme explicité précédemment, les Tlots opérationnels des secteurs dit « de la SEGA », « du Pélicorne » et « de la ferronnerie » font partie du programme
approuveé par le comité d’engagement de 'ANRU, de méme que 'aménagement des espaces publics ceinturant ces flots.

Cependant, si les opérations d'aménagement au sein de chaque ilot sont financées par 'Agence, les aménagements publics n'ont pas été retenus. La
Région Hauts-de-France, le Département du Pas-de-Calais et I'Etat subventionneront les opérations suivantes, qui sont directement complémentaires du

programme financé par I'’Agence.

Financement Région Hauts-de-France

Assiette Montant
subventionnable L Date de prise en
. L L . , L Taux de prévisionnel du
Libellé precis Localisation | Maitre d’ouvrage | prévisionnelle de S compte des
- participation concours .
la Région Hauts- . . dépenses
financier
de-France
Opérations Pélicorne — 6062037 CAPSO 850 000,00 € 48,59 % 413 000,00 € S2 2020
surfaces bureaux ESS
Jardins partagés 6062037 CAPSO 92 431,00 € 50,00 % 46 216,00 € S1 2019
Pélicorne Quai des 6062037 CAPSO/ ville MO 3175178,00 € 27,87 % 885 000,00 € S2 2020
Salines déléguée

L’opération de création de surfaces de bureaux ESS ainsi que les opérations d’'aménagements publics intitulées « jardins partagés » et « Pélicorne Quai
des Salines » font partie du programme approuvé par le comité local d’engagement de la délégation territoriale de ’Agence. Des financements « décroisés
» seront donc mis en oeuvre avec la participation de la Région a hauteur de :

- 46 216 € (jardins partagés) au titre des crédits Politique de la Ville — SREI (Soutien Régional a 'Emploi et I'Innovation)

- 1298 000 € (bureaux ESS et aménagements publics Pélicorne / Quai des salines) au titre des crédits spécifiques de renouvellement urbain.
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Financement Département du Pas-de-Calais

Assiette
) Montant .
- subventionnable L. Date de prise en
: . . Malitre L. Taux de prévisionnel du
Libellé précis Localisation , previsionnelle S compte des
d’ouvrage . participation concours .
de la Région financier dépenses
Hauts-de-France
Recalibrage Quai du 6062037 CAPSO/ ville MO | 2014 056,00 € 16 % 572 000,00 € S1 2023
commerce déléguée

L’'opération d’'aménagement public intitulée « Recalibrage Quai du commerce » fait partie du programme approuvé par le comité local d’engagement de la
délégation territoriale de ’Agence. Des financements « décroisés » seront donc mis en oeuvre avec la participation du Conseil Départemental estimée toutes
choses égales par ailleurs a hauteur de 572 000€. Les taux et montants présentés sont purement indicatifs a ce stade. En effet, cette participation est
conditionnée au principe et aux calendriers de validation du Conseil Départemental (avec mobilisation de crédits de droit commun).

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de I'’Anah

L’ensemble des opérations du programme financées par '’Anah est récapitulé en annexe C5. Les opérations bénéficiant des aides de '’ANRU sont détaillées
dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides de 'ANRU sont présentées ci-apres.

La collectivité a lancé le suivi-animation d’'une OPAH-RU depuis le 1¢ février 2018, dont le périmétre d’intervention se concentre sur le centre historique de
la ville de Saint-Omer et intégre le QPV « Quai du commerce-Saint Sépulcre».

Cette OPAH mobilise, conformément a I'avenant n°1 en date du 21 octobre 2019, une enveloppe 1 966 585 € dont 1 752 500 € dédiés aux aides incitatives
travaux et 214 085 € pour les aides a l'ingénierie. Ces aides sont complétées par une enveloppe d’un montant de 197 000 € dédiée a la prime Habiter Mieux.

Une opération de restauration immobiliére est en cours de calibrage pour agir sur des actions coercitives. Deux DUP ont été déposées avec une temporalité
différente pour agir sur 39 immeubles identifiés préalablement dans I'étude pré-opérationnelle.

ATéchelle du QPV, 14 immeubles sont répertoriés représentant 52 logements d’une superficie totale habitable de 2 166 m2. Certains logements sont occupés
et d’autres vacants.
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REFERENCE NOMBRE DE NOMBRE DE STATUT STATUT DE
CADASTRALE ADRESSE QUARTIER SURFACE (en m?)| LOGEMENTS D'OCCUPATION PROPRIETE TRANCHE DUP
ADO0375 12 Place du 11 novembre Quai du Commerce 430 18 Partiellement vacant mono propriété DUP1
ADO0374 10 Place du 11 novembre Quai du Commerce 220 9 Occupé mono propriété DuP1
AS0097 25, Place du Vainquai Quai du Commerce 45 3 Partiellement vacant mono propriété DuUP 2
AS0098 1-3 rue Frangois Ringot Quai du Commerce 146 1 Vacant mono propriété DUP 2
ADO365 6, rue Frangois Ringot Quai du Commerce 120 2 Vacant mono propriété bup 2
ADO0593 Rue Claudine d'Arras Quai du Commerce 150 2 Vacant mono propriété DUP 2
ADO0335 38, Quai des Salines Quai du Commerce 120 1] Vacant mono propriété DUP 2
ADO350 50, Quai des Salines Quai du Commerce 40 1 Vacant mono propriété DUP 2
ADO0604 8, Rue Faidherbe Quai du Commerce 65 1 Vacant mono propriété DUP 2
AT0376 37, Rue Faidherbe Quai du Commerce 110 4 Partiellement vacant mono propriété DUP 2
AS0008 8, Rue Jean Jaurés Quai du Commerce 250 7 Occupé mono propriété DUP 2
AB00D96 103, Rue de Dunkerque Quai du Commerce 218 1 Occupé mono propriété DUP2
ABO097 105, Rue de Dunkerque Quai du Commerce 152 ] Partiellement vacant mono propriété DUP 2
AB0098 107, Rue de Dunkerque Quai du Commerce 100 i Partiellement vacant mono propriété DUP 2
' TOTAL 2166 52

L’intervention supplémentaire de I'’Anah se fera grace aux financements RHI / THIRORI dont I'éligibilité sera validée a chaque dépét de dossier, par la

commission nationale de lutte contre I'habitat indigne (CNLHI). La CAPSO sollicitera cette commission chaque fois qu’elle jugera son dossier prét a étre

déposeé.

Conformément aux dispositions du réeglement général de I'’Anah, Les dépenses éligibles a la subvention de 'agence comprennent les frais d’études et de
diagnostic, d’accompagnement social et de relogement, d’acquisitions fonciéres, de maitrise d’ouvrage et de maitrise d’oeuvre. Les montants

subventionnables et les taux de subvention sont précisés dans la délibération du Conseil d’administration du 2 juin 2010.

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépdts et consignations

Sans objet
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Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés

Sans objet

Article 9.3.  Les opérations financées par le PIA au titre de I’axe 1 de I’'action VDS et/ou du volet « quartiers » de I’action TI

Sans objet
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Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées
dans les tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chaque opération du projet, y compris celles non financées par ’ANRU.

- Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage reprenant, en les classant par
nature d’intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d’ouvrage, 'ensemble des plans de financement
prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de '’ANRU, au titre du NPNRU, est
sollicité dans la présente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers
ANRU prévisionnels, déclinés entre montant de subventions ANRU prévisionnels et les volumes de
préts bonifiés prévisionnels. L’ensemble des co-financements prévisionnels sont précisés
commune, EPCI, Département, Région, organisme HLM, Caisse des Dépbts, Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens
du réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non-
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

- La participation financiére de 'ANRU au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal
de concours financiers prévisionnels de 1 684 343.00 €, comprenant 1 684 343.00 € de subventions,
et 0 € de volume de préts distribués par Action Logement Services.

- La participation financiére de la Région Hauts-de-France s’entend pour un montant de 1 376 216 €
(délibération n°20170731 du 29 juin 2017) pour toutes les opérations financiéres décrites a l'article
9. Ce montant comprend I'affection déja réalisée pour les études liées au Protocole de Préfiguration,
a savoir 32 000 € (délibération n°20171820 du 23 novembre 2017) et I'affectation pour les travaux
pour la somme de 1 344 216 €.

- La participation financiere du Conseil Départemental du Pas-de-Calais s’entend pour un montant de
572 000 € pour toutes les opérations financieres décrites a I'article 9.

Pour rappel :
- Le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C8.
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Le tableau ci-apres indique les concours financiers NPNRU totaux programmeés (protocole et convention)
par quartier concerné par la présente convention? :

Quartier concerné : Montant de Volume de prét Concours financiers
Quai du Commerce | subvention NPNRU bonifié NPNRU NPNRU totaux
Saint Sépulcre
N°6062037
protocole 130 000,00 € 0,00 € 130 000,00 €
convention 1684 343,00 € 0,00 € 1684 343,00 €
Concours financiers totaux programmeés 1814 343,00 €

Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de versement des subventions de ’ANRU

Les aides de 'ANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies par
le réglement général et par le réglement financier de 'ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement
Services

L’Agence accorde une décision d’autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le réglement
financier de '’ANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action
Logement Services.

Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées
dans l'instruction commune Action Logement — ANRU, conformément a la convention tripartite entre
I'Etat, 'ANRU et Action Logement.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah

L’attribution et le versement des subventions de '’Anah s’effectuent conformément aux modalités prévues
par son réglement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le respect de la
convention de programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépots

Les modalités de financement de la Caisse des Dép0ts seront précisées dans des conventions a signer entre
la Caisse des Dépots et les différents maitres d’ouvrage concernés, sous réserve de I'accord des comités
d'engagement compétents.

2 Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres conventions
NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C9.
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Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires
associés

Article 11.5.1 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Région Hauts-de-France

Les modalités d’attribution et de versement des subventions régionales sont régies dans la cadre du
réglement budgétaire et financier de la Région Hauts-de-France en vigueur. Elles seront précisées dans les
actes juridiques financiers relatifs a chaque opération financée par la Région.

Cette participation fera I'objet d’une affectation ultérieure au fur et a mesure de 'avancement des opérations
flechées par la Région selon I'échéancier prévu dans la présente convention et décrite dans la maquette
financiere.

La participation de la Région pourra étre révisée selon I'évolution de I'échéancier prévisionnel de réalisation
des opérations et I'évolution de 'engagement de chacun des partenaires signataires de la convention ; le
cas échéant, elle fera I'objet d’avenants en Commission Permanente. L’abandon de I'une ou l'autre de ces
opérations par son maitre d’ouvrage libérera les sommes réservées et pourra bénéficier a une autre
opération du projet global.

Ces opérations feront I'objet d’'une instruction par les services régionaux au fur et a mesure de leur
opérationnalité selon les modalités d’intervention fixées par la Région (délibérations n°20170046 du 2 février
2017 et n°20170731 du 29 juin 2017). Les dossiers de demande de subvention seront instruits sur la base
des résultats d’appel d’offre afin de définir les modalités de calcul de la dépense subventionnable propre a
chaque opération d’'investissement dans la limite des crédits réservés, et sous réserve du budget annuel
régional.
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par ’ANRU

Article 12.1 Lereporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a transmettre a 'ANRU les éléments demandés
par '’Agence en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par 'TANRU, et plus
particulierement :

- Avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- Réalisation des objectifs indiqués a I'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- Suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage,

anonymisé),
- Suivi des mesures d’accompagnement du changement définies a l'article 7,
- Suivi de la gouvernance telle que définie a I'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataire de la
convention pluriannuelle, s’engagent a préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le délégué
territorial de TANRU dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre
associés.
La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par ’ANRU, doit notamment permettre d’examiner
les éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- Respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris

celles non financées par 'ANRU),

- Respect du programme financier du projet,

- Mise en oeuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- Niveau d’atteinte des objectifs incontournables,

- Réalisation des conditions de réussite du projet,

- Mise en oeuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- Etat d’avancement et qualité du relogement,

- Etat d’avancement et qualité du projet de gestion,

- Application de la charte nationale d’insertion,

- Organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire a
présenter un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis a '’ANRU.

Article 12.3 Les points d’étape

Des points d’étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de I'achévement du projet, pourront
permettre de requestionner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s’assurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques d’agglomération, d’apprécier I'efficacité de la conduite
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de projet, d’observer les effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement
urbain.
Le porteur de projet s’engage a mettre en oeuvre les points d’étape selon les modalités définies par

'ANRU.

Article 12.4 Les informations relatives a I’observatoire national de la politique de la ville et
alaLOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de 'ANRU, d’une part les
informations nécessaires a I'alimentation de I'observatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer
I'évolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en oeuvre, et d’autre part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle
renseigneront a la demande de ’ANRU une enquéte relative a la réalisation du projet dés I'achévement de
la derniére opération physique.

L’ANRU pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment d’'imprécision ou d'incohérence
des informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de I'’ANRU relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les
modalités de modification des conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent étre
définies par délibération du conseil d’administration de ’ANRU. Ces modifications s’effectuent dans le cadre
d’'un avenant a la convention pluriannuelle ou de décisions prenant en compte les modifications techniques
et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le modele type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par TANRU, les
signataires de la présente convention prennent 'engagement d’appliquer le régime de tout ou partie du
nouveau modele type postérieurement a la prise d’effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention
soit ainsi mise en conformité par simple décision du délégué territorial de TANRU avec ce nouveau modéle
type dans les conditions prévues dans une note d’instruction du Directeur général de 'ANRU.

Article 13.1 Avenant ala convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d’'un
avenant dont les modalités d’instruction sont définies par I’ANRU.
L’avenant a la convention pluriannuelle prend effet a compter de sa signature par ’ANRU.
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Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les
évolutions mineures de la convention

Dans le cadre fixé par ’ANRU, les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiere peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux
réglements général et financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de I'’Agence. Elles sont notifiées par
tout moyen aux Parties prenantes et au directeur général de TANRU.

Article 13.3 Tracabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tragabilité des modifications apportées a la convention, ’ANRU pourra solliciter auprés du
porteur de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de ’ANRU

La présente convention est exécutée conformément au reglement général et au réglement financier de
I’ANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du réglement
général et du réglement financier de ’'ANRU relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la
date de prise d’effet de la présente convention s’appliqueront a celle-ci dans les conditions prévues dans
une note d’instruction du directeur général de ’ANRU.

Le conseil d’administration de 'ANRU peut en effet déterminer les cas ou il souhaite que ces modifications
s’appliquent de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi
qu’aux opérations programmeées non engagées.

Article 14.2 Les conséguences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de 'Agence
déclenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de '’Agence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’'une vigilance particuliére :
- Respect du programme urbain tel que défini a 'article 4.1 ;
- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de 'annexe C1, repris a 'annexe C4 ;
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- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise a disposition dans les
conditions définies dans l'article 5.2 a la présente convention pluriannuelle et décrites dans les
annexes Bl et B2 ;

- Respect des conditions de relogement des ménages définies a l'article 6 ;

- Respect des mesures d’accompagnement du changement définies a I'article 7 ;

- Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a I'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d’'un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées a I'article 12 de la
présente convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contrble et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, ’ANRU peut procéder a des contrdles et audits auprées
des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de ’Agence s’engagent a communiquer a
I’ANRU les documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres
d’ouvrage

En conformité avec le réglement financier de 'ANRU en vigueur, le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage
signataires de la convention s’engagent a informer ’ANRU par courrier en recommandé avec accusé de
réception de tout changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise
d’ouvrage, ...) intervenant & compter de la signature de la présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention

14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physique tel que détaillé a l'article 9.1.1. de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiere
opération, a savoir le deuxiéme semestre 2019, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére
opération, a savoir le deuxieme semestre 2025.

14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par ’TANRU.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la
présente convention s’achéve au 31 décembre de la quatriéeme année aprés I'année au cours de laquelle
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s’effectue le solde® de la derniére opération physique financée par ’Agence dans le cadre de la présente
convention.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le
tribunal administratif de Paris.

3 Il s’agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par '’ANRU.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par ’TANRU

La mise en oeuvre des programmes et des projets conduise 'ANRU a initier des actions d’étude, d’édition,
de communication, d’animation, d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, de capitalisation, ... Le
porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a participer a ces actions pouvant concerner leur
territoire, notamment en transmettant a 'ANRU toutes les informations nécessaires au bon déroulement de
ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise en
oeuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par TANRU
(journées d’animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
colts pédagogiques liés a la formation, notamment a I'Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les
frais de gestion attachés aux postes qui peuvent étre subventionnés par TANRU conformément au RGA
relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage faciliteront I'organisation de temps d’échange dans
le cadre des réseaux d’acteurs animés par 'ANRU (mise a disposition de salles de réunion, organisation de
visites, ...).

En cas de mobilisation par TANRU de missions d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, le porteur
de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a y participer et a s’assurer de 'application des résultats de
ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s’engage a fournir & ’Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain
ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le
site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a transmettre a '’ANRU les études et les travaux de
mémoire cofinancés par I’Agence.
Article 17. Lacommunication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

L’ANRU et Action Logement seront associés en amont a tout événement presse et relations publiques afin
que les actions de communication puissent étre coordonnées.
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En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de I'origine des
fonds de la PEEC. Le Comité Régional d’Action Logement et le Directeur Régional d’Action Logement
Services devront étre associés a tout acte de communication local de I'’Agence ou du porteur de projet.

Les modalités relatives a l'organisation des manifestations afférentes aux opérations financées par la
Région, y compris les inaugurations doivent faire I'objet d’'une concertation préalable.

Article 17.2 Signalétique

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a mentionner la participation de ’Agence Nationale
pour la Rénovation Urbaine, du groupe Action Logement, ainsi que tous les financeurs sur toute la
signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de la présente
convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs logotypes.

Le bénéficiaire s’engage par ailleurs a informer les signataires de la convention de I'organisation de toute
manifestation publique de communication liée aux opérations subventionnées.
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A1 Plan de situation du quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre a Saint-Omer, identifié
a l'article 1 au sein du territoire du contrat de ville
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A2 carte de présentation du quartier qui fait I'objet du projet de renouvellement urbain
permettant de localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents
organismes HLM notamment, et le cas échéant en précisant ceux concernés par le
projet d’innovation soutenu au titre de I’axe 1 de I’action VDS du PIA
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A3 Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et

particulierement le fonctionnement urbain du quartier
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ETAT DU BATI

e

(Source : Etude pré-opérationnelle d’un dispositif d’animation et de revalorisation du parc privé articulé a la
faisabilité d’'une opération de restructuration immobiliere sur les secteurs de requalification et de renouvellement
urbain du centre de Saint-Omer)
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A4 synthése de la phase protocole (rappel des opérations financées, description des
modalités d’association des habitants et présentation des principales conclusions des
études et groupes de travail mis en ceuvre pendant le protocole)

Du fait de ses particularités, la Ville de Saint-Omer a un potentiel qui se décline a travers :

- un patrimoine bati existant a haute valeur patrimoniale, qu’il convient de sauvegarder et de mettre en valeur,
- un parc privé ancien important a reconquérir en termes énergétiques et de fonctionnalité,

- une grande industrie qui se restructure,

- une culture entrepreneuriale qui se développe et qu’il faut conforter,

- un savoir-faire, des ressources et des lieux propices a la création d’événements festifs et culturels.

Etant donné sa position stratégique au cceur du pdle urbain de I'agglomération du Pays de Saint-Omer, le
Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre concentre en son sein quatre axes stratégiques :

- la structuration d’une des principales portes d’entrée de I'agglomération, qui repose sur le désenclavement de
ce secteur a travers la création du boulevard urbain et l'articulation avec le centre-ville, le Pbdle Gare et les
secteurs adjacents (Halle aux Choux, Filature et Cavalerie), par le développement des liaisons en mode doux,

- la reconquéte du parc privé ancien et la création de nouveaux produits- logements, dans des statuts différents,
répondant aux besoins des populations,

- I'accueil d’'une population nouvelle dans le respect de la mixité sociale voulue, a travers la création d’une
nouvelle offre résidentielle, en accession a la propriété, située dans le cceur historique de la Ville,

- l'offre d’activités économiques nouvelles créatrices de valeurs et d’emplois, en développant 'économie locale,
sociale et solidaire.

Le Protocole de préfiguration a décliné ses axes en enjeux qui doivent répondre a 'amélioration du cadre de vie
et a la recherche d’'une attractivité nouvelle par la reconquéte du Quartier.

Les études prévues dans le Protocole de préfiguration ont été nécessaires a la conception du projet urbain sur
le Quartier et a la définition des conditions de faisabilité.

Le temps de la préfiguration a permis de rassembler les conditions de réussite du projet urbain en lien étroit avec
les habitants, également auteurs et acteurs de ce projet. Il a amené également I'ensemble des secteurs
d’intervention en phase opérationnelle.

Le programme d’études s’appuie sur 'ensemble des études préalables déja menées sur ce territoire :
- étude Sum Research,

- études faites dans le cadre du Contrat de Ville,

- étude de potentialité commerciale,

- étude pré-opérationnelle OPAH RU,

- étude de stationnement /Mobilité/Déplacement

- étude dans le cadre du PCET...

Le programme d’études du Protocole a permis d’approfondir les orientations programmatiques grace a 5 études

- « I'étude transversale mixité sociale et peuplement » qui a proposé une analyse des dynamiques sociales du
peuplement et des équilibres de peuplement afin d’élaborer partenarialement une stratégie de mixité sociale et
de diversification des statuts d’'occupation au niveau intercommunale, communale, des Quatrtiers en Politique de
la ville et des résidences, qui a conduit a I'établissement d’'une stratégie transversale sur la mixité sociale et le
peuplement et a d’'une Convention Intercommunale d’Attributions.

- la réalisation d’une « étude urbaine en co-construction avec les habitants » permettant de concevoir un Plan
Guide de Composition Urbaine (PGCU) qui a apporté une traduction spatiale des enjeux grace a
'approfondissement et a la formalisation des intentions programmatiques sur les différents secteurs du Quartier.
Les caractéristiques urbaines du projet définies a travers des cahiers de prescriptions sur le plan architectural,
environnemental et paysager sur les différents flots du Quartier complétent le PGCU.

- la définition « d’'une stratégie de développement économique et de programmation » sur le Quartier » visant :

- a analyser les potentiels allant de I'agglomération jusqu’au territoire de projet, sur I'opportunité de création
d’activités, d’entreprise, d’emplois notamment pour les habitants du Quartier et de projets économiques a
envisager sur le Quartier
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- a définir des scénarii de programmation (dimensionnement des opérations, quantitatif, colts investissement
et fonctionnement, gestion...) et a formuler des préconisations pour le projet urbain.

- « I'étude sur la création d’'une Maison de Santé Pluriprofessionnelle » devant répondre aux besoins quantitatifs
et qualitatifs en termes de praticiens toutes spécialités confondues afin d’offrir a la population un lieu de prise en
charge global et qualitatif du patient qui se traduit par :

- un pré-diagnostic d’intention,

- la constitution d’une équipe de professionnels souhaitant s’investir dans cette structure a développer.

- la réalisation « d’études techniques, juridiques, financiéres, calendaire » qui ont affiné les schémas d’intention
proposés dans le PGCU, qui ont défini les conditions de mise en ceuvre du projet et de sa faisabilité juridique,
opérationnelle et financiére : stratégie de phasage, ordonnancement opérationnel, étude de potentialités en
énergies renouvelables, articulée a I'élaboration du projet urbain...

La CAPSO a souhaité une participation des habitants efficiente en leur donnant les moyens de s’exprimer et de
coconstruire le projet urbain, qui passe par la création d’'une Maison du projet et par I'investissement du Conseil
citoyen du Quartier, qui constitue un levier de dynamisation de la participation locale.

Une partie des préconisations issues de ces études a permis d’alimenter I'élaboration du projet urbain sur le
Quartier Quai du Commerce/Saint Sépulcre.
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Ab5 schéma permettant d’identifier les secteurs impactés éventuellement par le PNRU et le
périmétre d’intervention proposé pour le NPNRU
Réfection Quai du Commerce (y

. compris Place du 11 Novembre,
B carrefour Giratoire vers

T e Y T

Espaces publics interne a I'ilot T —

SEGA et Création-Passage des . b N Boulevard de Strashourg) —
Quais = Opération non-subventionnée par
Opération subventionnée par ’ANRU.
Rue duPélicorne — Co-Maitrise d'ouvrage Ville-

’ANRU.

Opération subventionnée la
Région.
Co-Maitrise d’ouvrage Ville-

Réfection Quai des Salines —
Opération non-subventionnée par = .
I'AN - Espaces publics interne

a I'ilot Pélicorne —

Opération subventionnée
par FANRU:

Espaces publics interne a l'ilot
Ferronnerie —

Opération subventionnée par

E Co-Maitrise d’ouvrage Ville-

2O\ ’ ..
Sources : AUD et CAPSO

llot SEGA :

W

REIX

=
=
=

Q.[!;}f!r.‘

{ Plan RDC
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llot Pélicorne :

llot Ferronnerie :

et

Y

& ¥ Périmétre de l‘étude

I~ parimetre ANRU

Source : DGFP Cadastre- IGN BOTOPO
Réalisation : AUD - Awril 2017

©Tous deoits réservés -

Reproduction et diffusion interdites

Sources : AUD et CAPSO
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CONSTRUCTIONS

Foncier
1 = X Espace dédié a de l'activité
27 Espace dédié a de 'habitat
= Espace mixte

Bati
[ Bat] existant

Bati a démolir
B B3ti remarquable
BT Constructions neuves
B8 Rehabilitation

=1

AN

gl |

-~ Plan R+1

MOBILITE

Voirie carrossable
sens unique [l double sens

Parking

existant [ ajouté
Circulation vélo

piste cyclable  pipp chaussidou
sur voirie contresens
voie verte cyclable

MMM

£

ESPACE PUBLIC

Espace a vocation d'animation
public ou privé

| Parc urbain / aménagement végétal des berges

Jardins partagés -Espaces arborés
W Pontons hautes tiges

Degrés d’'aménagement adapté a l'usage :

Béton balayé iStabilisé

Briques r=-=Pavés béton

Sol type HPavés de grés

aire de jeu

Dessin au sol type peinture
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A6 Tableau de bord des objectifs urbains

Le tableau de bord normé, ci-dessous, intégre, les indicateurs qui mesureront si les objectifs
urbains prioritaires sont atteints et dans quelle mesure. Ces indicateurs seront évalués par une
mission spécifique d’observation sur le secteur :

Indicateur Ce que I'indicateur contribue & mesurer
N° - Nom de l'indicateur
indicateur - Détail du calcul T0 TFinde T Long terme

- sources mobilisées Convention

Indicateurs Habitat

Diversité des statuts de logement : nombre de

résidences principales dans le quartier

1 Total de résidences principales du quartier : 133 1154 187

(source : Majic 2 retravaillée par la DDTM 62, 2013)

Diversité des statuts de logement : part de
logements locatifs sociaux parmi les résidences
principales du quartier

(source : DDTM 62, 2013)

49,9 % 49 % 47,6 %

Diversité des statuts de logement : part de
logements privés parmi les résidences
principales du quartier

(source : DDTM 62, 2013)

50,1 % 51 % 52,4 %

Diversité des statuts de logement : part des
logements locatifs privés parmi les résidences
principales du quartier

(source : Majic 2 retravaillée par la DDTM 62, 2013)

64,4% 63,25 % 61,5 %

Diversité des statuts de logement : part des
logements occupés par des propriétaires parmi
5 les résidences principales du quartier 24,12 % 255 % 27,6 %
(source : INSEE - Recensement de la Population
(RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux

a l'échelle de I'agglomération 1% L’offre restera constante a
6 Part des logements locatifs sociaux de . lissue du projet NPRU (baisse

: . , o soit 6233 LLS . .

I'agglomération présente sur le quartier : trés subtile)

(source : CAPSO, service Habitat)

Offre locative abordable dans le quartier 3,15%

Part des logements locatifs sociaux du quartier dont | (19 PLAI pour , :

el L’offre restera constante a
7 les loyers sont inférieurs aux plafonds PLAI : un total de 603 i :
_ _ i lissue du projet NPRU
(source : CAPSO, service Habitat - Enquéte 2014 LLS dans le
sur I'Occupation du Parc Social) QPV)
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Densité de logements du quartier
8 Nombre de logements a 'hectare dans le 75,5 77 79
quartier : logements/ha | logements/ha | logements/ha
(source DDTM 62, 2013)
Suivi des Opérations de Restaurations 014 1414
immobiliéres (ORI, dans le cadre de ’OPAH- . 2/14 immeubles | .
9 YA . o immeubles , immeubles
RU) par I'Opérateur Soliha - Travaux réalisés sur ) concernés .
: concernés concernés
les immeubles ORI :
Indicateurs développement économique
Diversité de I'offre commerciale dans le +472 m? +1892m”en
: . .| tout de surfaces
quartier supplémentaires )
. o, s commerciales
10 Poids des commerces de premiére nécessité 29 commerces | de surfaces \ )
n . ) supplémentaires
parmi I'ensemble des commerces du quartier : commerciales .
, ot S (Tous les ilots
(source : sig.gouv 2014) (ilot Sega) confondus)
Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et privés du quartier
pour 10.00 habitants, pondéré en fonction du type 44,8 services
de service : .
11 , publics pour - -
(soulrce . INSEE - Base Permanente des 1000 habitants
Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)
Offre d'équipements dans le quartier +330 m2 de
Nombre d’équipements publics de proximité du surfacfe dedice
. . o 1,1 alESS:
quartier pour 1000 habitants, y. c. les équipements | , . .
scolaires équipements construction
12 ' publics de - d’'un Fablab
(source : INSEE - Base Permanente des proximité pour solidaire en
Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la | 1000 habitants R+1, quai du
Population (RP), agrégation pour les IRIS Commerce - llot
Sélectionnés) Pélicorne
. . . environ 6970 m?
Fonction économique du quartier
quecud environ 6500m?|  dédiésa | environ 9350 m?
Surface de plancher du quartier dédiée & I'activité dédiés a lactivité dédies a
13 économique : I'activité économique I'activité
économique économique
(source : données renseignées localement selon | ¢\t 1o nérimetre (aveczplus de |
la méthode établie par 'ANRU, agrégation pour du NPRU 470 m?surilot | (sur I'ensemble)
les IRIS sélectionnés) SEGA)
1 équipement
14 Equipements dédiés a 'ESS 0 équipement - (Fablab sur l'ilot
Pélicorne)
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Indicateurs Espaces publics

Désenclavement physique des ilots (création
de liaisons piétonnes, cyclables,

1rue
permettant le

Passage des
quais — ilot SEGA |q
+ franchissement

Passage des
uais — ilot SEGA

+ franchissement

placette sur le
quai des Salines
(en
accompagnement
du projet ANRU)

15 . L . .
franchissement de la riviére des Salines, désenclavement | du Ponton vers la | du Ponton vers la
etc.) (rue Pélicorne) rue Claudine rue Claudine

DARRAS DARRAS
- Création
Création , .
, . |d’espaces publics
d’espaces publics | . . ., .
Ceex s a lintérieur des
a llinterieur de ilots Pélicorne et
lilot SEGA .
. Ferronnerie
(stationnement, .
g (stationnement,
nouvelle voirie, g
. nouvelle voirie,
plantation de .
- plantation de
végeétaux en L
o, végétaux en
L. linéaire) .
i . Création du linéaire)
16 Création d’espaces publics - , +
jardin partagé i . +
Réfection du quai e
. Réfection des
des Salines, rue
Pélicorne abords du
e secteur ANRU
Création d’'une .
(quai du

Commerce, place

du 11 novembre)
(en

accompagnement

du projet ANRU)

Source : ANRU
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A7 schémade synthése pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des quartiers, a une échelle intermédiaire entre ’'agglomération et le périmétre strict du QPV

Les objectifs urbains du projet

- )_gniu'l_.‘_;-h‘i;.e

Source : Groupement Odile Guerrier, Profil Ingénierie, Axo, TSC, Symoé

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

. By
Marais Fain 'I -
ping car
Jareling Fam iimus -+t

‘..=ur Perml

aN
- MigtE
dinHaut Pont

Squaie
dizs snlings :
: ; ; I‘J:l-:nri-:l

LI TRRTEE | J

SepuBrE
51 Bertin

Source : Groupement Odile Guerrier, Profil Ingénierie, Axo, TSC, Symoé
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Les obijectifs stratéqgiques sur le Quartier dans son environnement

Limite quartier ANRU Phases d'intervention prioritaire Pile Gares

Poles 6conomiaues ..“ Liaisons interquartiors .‘liaisons majeures a renforcer ’ Cones e vue a valoriser
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A8 Plan guide du projet urbain

: MOBILITE ESPACE PUBLIC

Cavalerie
Diensité 50/70 log/ha
Hat: 4 20007 ;21729 log.

Filature
Densité 80/00 logiha

Les Quais Halle aux Choux
Act: Z 000 m® réhab, de fandenne Halle

Ac2 |4 0000t ¥ 4 niv.~10 000 ° potentiels Hai: 4100 ;334 1log.

& ¥ Parimetre de '&lude

Foncier Voirie carrossable Ezpace a vocation d'animation Cf Zoom en annexe :

e e FEn LB A . T — : 1 Teiz - Passage des QuaifSega Habiat: Hs2 - 420007 ; 34/42 log. Ha2 ;4 000m" ; 20¢28 log.
I _ Périmatre ANRU e Espace decﬁf_:e_a de I_ach?.frre =1 sens unigus P double sens public ou prive o an g GO Dot et e Ha3 - 6 000 4056 log.
=% Espace dedig 3 de 'habifat Parc urbain / aménagement végétal des berges _ roponnerie Fiat - 2 400m*; ]gﬂi o Ha2 -3 700m: 21/27 o Densite 40/60 log/ha
] Espace mixte mE ardins partagés #9% Espaces arbores HaZ - 2 400nT ; 1924 log Had5000n? 3573500 Had-8100m';3349 lag.
Parkin o Pontons hautes tiges Ha3: 2 400n7; 12/24 |og, Densité 30440 log./ha Has: 4800m" : 19/29 log.
“ . g N - Ha4:4 200m° mixtes activita/habitat Ha5 : 5 30007 ; 16/21l0g.
L I’“ y BAti [ 1 existant [ ajouté Haé : 6 700m ; 20/27log.
S AiJB AUD B At existant Degrés d'aménagement adapté a l'usage U~
ource : 15 ; ; ; : S i : 12
0 10 2 £0 Bati a demolir Circulation velo Béton balayé Stabilisé Arria s Act.gAnbm
L | I B pati remarquable piste cyclable chaussidou Briques =% Paves béfon ﬁ::;ﬁmi E:;?m’
: 5 ; . B ;
Soiros DCRP Cataste - (cvBToPe.  MEIConsiructions neuves sur voirie confresens Sol type 88 Paves de gres i
Realisation - AUD - Avri 2077 EE8 Rénabilitation vole verte cyclable aire de jeu

©Tous droits réserves

Hsp‘cxmcﬁmerciim;ic-mm'tsfd?e& Dessin au sol fype peinture
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A9 cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire,

développement économique...) permettant notamment de comprendre la situation
avant/apres et de localiser chacune des opérations programmées

Trame viaire avant :

TRAME VIAIRE

E3—

Source : P w0 WS Sy il

Zoom sur les carrefours, points de liaison et sur le Quai du Commerce avant :

CARREFOUR PRINCIPAL SUD

CARREFOUR SUD

Lz carrefour sud fait 1a lisison de la zons de
projet  (par fe Quai du commerce) avec ia
gare. ansl i donne accds & [AZE [en
dirsction de Calais ou Reims).

Flgure 2 - Schéma détaillé de lemprise voirie, carefour Sud 8
R

&+ Géaportai, Profi Ingéniers

Source : = g S
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Source :

Cette voie assure la liaison entre
les deux carrefours prAncipawe.

La woine est en double sens, avec
un froticir &trot du coté  des
habitations. Des passages pistons |
assurent la liaison entre les places

de statior (sur lFemg:
VNF} et les “habitstons! |
commenses.

Aucun amenagamant n'est mis en
place pour les valas.

Les camions de lwason  de
marchandises se stafionnent
sauvagement sur les troitoirs, o=
qui contraint fzs pigtons de passer
surla chausseés.

A& noter que les travaux de |z
passersfle ont &8 engagés au
nivaau du camefour Nord.

Figure 4 © Schéma détaillé g l'emprize voiris, Quai du commerce
Source - Geoporfall, Profil Ingénjerie

Source: B YE o ao Sk
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Trame viaire aprés sur le quai du Commerce et les 2 carrefours :

S~
VAT

H-M,.HH"

‘--_.-.Iu =y i

'\l-—\--J'F:l—.h "

CONSTRUCTIONS MOBILITE ESPACE PUBLIC
= 1 Perimetre de [Sfude
o Foncier Voirie carrossable Espace & vocation d'animation
| _ Penmeire ANRU 2 " W Ecpace dédié ade 'aciivite =1 sensunique [l double sens public ou privé
=3 Espace dédié a de habiiat [ Pare urbain / amsnsgement vegetal des berges
=] Espace mixie BN Jarcins partages §pfy Espaces arbores
Parking o4 Pontans hautes tiges
: Bati [ ewstant [ ajoute
AUD X B Baf existant Degres daménagement adapte 4 l'usage -
& 4 S5 bt B?‘h a demolir Clrcmailm velo ) - Bl’;fmﬂ Dalaye s_— 3_13!,1_'11159
I 1 | ] Bl Bati remarquable 1 pistecyclable gyp  chaussidou + Briques c== Paves beton
) B Constructions neuves . survoirie © contresens 1 Soi fype R Paves degrés
%ﬁ{m_ﬁ?‘ SIS EERenabiltation =0 voie verte cyclable aire de jeu ]
M eprocusdon et ditision nkerdites Dessin au sol fype peinture

Source : AUD

Trame viaire sur le Quai des Salines apres :

Il Vole primaire
[0 Vole secondaire.
\oie lerligire
® @ @ Lizison douce en sile propre

1. Pontadoublesens | (= . PK 15 places % Double sens avec
. % _ avec passage alterné | N longitudinales 2 rétrécissements ponctuels

Demi-tour caminps de
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Equilibre résidentiel combinaison de réhabilitations dans le cadre de TOPAH-RU et constructions
neuves favorisant la mixité sur le périmétre:

EQUILIBRE RESIDENTIEL SUR LE PERIMETRE DU NPRU

LEGENDE F
B ¢
PROJET CREATION ET REHABILITATION . %
£ Périmétre ANRU Propriéié Flandres Opale Habitat '%/
TUEMELIREE 10 quai des Salines - 48 LLS (5 Opération de 14 logements
LTI e neufs en accession [ibre
¢ Périmétre ilot SEGA soit 1030 m?

Périmetre ilot Pélicorne
Opération de 6 logements neufs

1 logement réhabilité en accession sociale
AD 334 etAD 415

sot 610 m*

i Périmétre ilot Ferronnerie

Programme NPRU - accession A
opropriété

sociale 14b qual des Salines - 33 logements
Programme NPRU - accession —

i ORI-DUP2

libre 38 quai des Salines

I
- Logement ORI inscrit dans la AB435

Opération de 25 logements
neufs en accession libre

(sont inclus les 8 logements du
54 quai des Salines)

solt 1680 m? en accession fibre
etd40 m* en accession sociale
ORI - DUP 1
12 place du 11 Novembre

DUP 1 de 'OPAH-RU Propriété Flandres Opale Habitat
Logement ORI inscrit dans la Sy Pelzome =12 LS

DUP 2 de I'OPAH-RU AD 375
ORI-DUP 2
EXISTANT 50 quai des Salines Placedu 11
3 ‘ ; AD 350 Novembre
[ Pare social - collectif existant Propriété Flandres Opale Habitat 4 céder 4 la GAPSO
- Pérs ris - Sollastif axistart 54 quai des Salines - 8 Longments a réhabiliter ORI-DUP 1
P Propriété Habitat Hauts-de-France 10 place du 11 Novembre
56 quai des Salines - 8 LLS £ Square du il
gyé(?? Vainquai
[ i
&
S
R
A"a\‘\
> Place du
Vainqual’
rue Fafdherbe
ORI-DUP2 ORI-DUP2 CRI-DUP 2 ORI-DUP 2 ORI-DUP2 ORI-DUP2 ORI-DUP 2 ORI-DUP 2 ORI-DUP 2 ORI-DUP2
103 rue de Dunkerque 105 rue de Dunkerque 107 rue de Dunkerque 8 tue Faidherbe 37 rue Faidherbe 8 rue J. Jaurés rue C. D'Arras 25 place du Vainqual 1-3 rue F. Ringot 6 rug F. Ringot
AB 96 ABOT AB 98 AD 604 AT 376 AS 08 AS 08 AS 97 AS 98 AD 365

Source : CAPSO 2020
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Développement économique : Quartier comme trait d’'union entre le centre-ville et la Gare — concentration
des nouvelles activités sur le quai du commerce :

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE SUR LE PERIMETRE DU NPRU

Realisation d'activité commerciale - quai du commerce
242 m? de surface commerciale réhabilitée
230 m? de surface commerciale neuve

LEGENDE
ACTIVITES EXISTANTES
I Actvités cédices & automobile

0 activités liges 4 Iz restauration
- Activités de services
[j Autres activites =-

- Locaux vacants g/
=

Réalisation d'activité commerciale - quai du commerce
445 m* de surface commerciale réhabilitée
387 m* de surface commerciale neuve

Réalisation d'activité tertiaire - quai du commerce
330 m? de surface dédiée ESS

PROJET D'ACTIVITES ECONOMIQUES CONCENTREES
SUR LE QUAI DU COMMERCE gf?

'} Perimetre ANRU Réalisation d'activités - quai du commerce

975 m? de surface commerciale neuve
230 m? surface dédiée & ['artisanat et l'entreposage

Périmatre ilot SEGA \:"
Périmétre ilot Pélicorne

- Périmetre ilot Ferronnerie

* Activités vouées a étre délocalisées
i.‘----m:? Programme NPRU - nouvelles activités

™ commerciales

C  Reéhabilitation

@ Démolition - Reconstruction
""", Programme NPRU - Equipement dédié
P 3 | Economie Sociale et Solidaire

Place du 11
Novembre

LE QUARTIER COMME TRAIT D'UNION ENTRE
LE CENTRE-VILLE ET LA GARE

4~ Lien avec la gare et La Station
Lien avec le centre-ville de St-Omer - Flate.dil,

 Naingual)
’ / () — - 50 m

CENTRE-VILLE

e Faidherbe

Source : CAPSO 2020
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A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la
reconstitution de I'offre

SANS OBJET
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A1l plan du foncier avant/apres permettant de présenter la stratégie de diversification

Le foncier avant le projet :

Commune de Saint-Omer

Secteur de Projet Saint-Sépulcre,
Quai du Commerce, Gare, Malixoff

Plan cadastral et propriétaires publics et assimilés

¢ Légende
@,
) E Parcellaire cadastral

i Limite de commune

\ -
|
|

Bati dur

Bati léger
5 I
— )
] T |:| Hydrographie

A fm =Quartier Politique de la Ville
' = Secteur d'extension urbaine

i

Place du 11
ovembre 1918

Propriétaires publics et assimilés

I Etat
- Commune
7777 ceas
I capso

EPF
HLM et PACT *
SNCF

Opérateurs de réseaux

* . En tant que propriétaire, preneur & bail de construction ou emphytéote
Donnees foncieres au 1er janvier 2017

Source : CAPSO

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

Le foncier apres la réalisation du projet : Légende
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Zoom sur le foncier sur le Quai du Commerce apres la réalisation du projet :
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A1l2 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéres transférées a
Flandre Opale Habitat
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B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR LE GROUPE
ACTION LOGEMENT (Des Apports En Faveur De La Mixité)

Conformément a I'article 5.2, les contreparties foncieres mises a disposition de Fonciére Logement au
titre de la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en
ceuvre sont les suivantes. Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits a un autre
opérateur du groupe Action Logement.

I, Attributaires des contreparties foncieres

Flandre Opale Habitat, filiale du groupe Action Logement, a laquelle Fonciére Logement transfére par
la présente ses droits.

I1. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties fonciéres cédées représentent : environ 650 m2 de droits a construire (surface
de plancher développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmétre du projet de
renouvellement urbain, pouvant aller jusqu'a 300 métres autour du quartier sur avis du comité
d’engagement, cédés a I'euro symbolique et transférés en pleine propriété a I'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties s’engagent a
respecter le volume, les conditions et délais de mise a disposition des contreparties. lls s’engagent
solidairement a mettre a disposition les contreparties dans les conditions ci-aprés précisées.

Le porteur de projet s’engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente
convention par tout propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour 'aménagement des fonciers
concernés et a faire rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux
prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année
au délégué territorial de '’ANRU. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et
les maitres d’ouvrage retenus par I'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des
contreparties, s’engagent a transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a
I'élaboration de ce bilan de 'année N-1 au plus tard le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse
étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial de '’ANRU au plus tard le 30 janvier de 'année
N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propriétaires des terrains d’assiette des
contreparties, l'article 7.2 du titre Ill du reglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit un
systeme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur général de 'Agence. Le
Directeur général pourra étre saisi a cet effet par le délégué territorial de 'Agence, le directeur général
d’Action Logement Services, le directeur général de Fonciére Logement ou tout autre attributaire du
groupe Action Logement signataire de la convention.
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1. Détail des contreparties foncieres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties foncieres destinées a [attributaire sont constituées de 1 terrain dont les

caractéristiques sont les suivantes :

Pélicorne

Adresse

Rue du Pélicorne

Nom du QPV (préciser national/régional)

QIR Quai du commerce - Saint Sépulcre

Propriétaire(s) du terrain avant cession

AD 415 (parcelle non-batie, rue du Pélicorne) : CAPSO
AD 334 (parcelle bétie, quai des Salines) : CAPSO

Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle
opération financée par 'ANRU avant cession)

Opération d’'aménagement d’ensemble

(faite ou a date prévue de réalisation)

Etat de I'expertise relative & la pollution du terrain

A réaliser avant cession du terrain

Surface du terrain (m2)

1120 m2 (parcelle AD 415, rue du Pélicorne)
124 mz (parcelle AD 334, quai des Salines)

Surface de plancher développable programmée
dans la présente convention (m2)

Environ 650 m2

Nombre de logements prévus selon ces m? de
surface de plancher

Date prévisionnelle de transfert de propriété
(mois/année)

S1 2021

Références cadastrales (préciser si possible
+joindre un plan au 1/1000)

AD 415 rue du Pélicorne
AD 334 quai des Salines

Eléments prévisionnels relatif au type d’habitat * :

- Logements locatifs a loyer libre /

- Logements en accession a la propriété « libre », /

- Logements en accession sociale a la propriété 7
Nombre de logements individuels / collectifs* 7 individuels
Viabilisation du terrain CAPSO

Autres informations et contraintes spécifiques.

/

* Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et
gamme de produit pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.
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En cas de demande d’intégration par le porteur de projet d’un rez-de-chaussée a un usage autre que
du logement (commerce, activités économiques, bureaux, ...) en pied de l'immeuble a construire,
I'attributaire fera réaliser une étude de marché. Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son
modele économique, I'attributaire pourra alors réaliser I'investissement correspondant. A défaut, le
porteur de projet ou I'opérateur qu’il aura désigné se portera acquéreur du local correspondant au prix
de revient de l'attributaire.

IV. Modalités de mise a disposition a l'attributaire des contreparties fonciéres

Ces contreparties fonciéres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a I'euro symbolique.

Les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées
de remembrer et équiper ces terrains, s’engagent a signer une promesse de vente a I'euro symbolique
avec l'attributaire, dans les délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des
sites) qui comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible
avec le projet de construction.

Il est ici précisé qu’un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de
renouvellement urbain est un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction
d'usage, avec le projet tel qu’il sera défini par I'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la
possibilité de planter des arbres fruitiers, arbres a haute tige et des potagers), et n’engendre
aucun co(t ni surco(t dans le cadre de la réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement a la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de
stockage de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en
fluorure...), le co(t induit par la réalisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres
impactées et de leur traitement éventuel ainsi que le co(t induit par la réalisation des travaux de
mise en compatibilité avec 'usage futur sera supporté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, préalablement a la cession du terrain, I'attributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain
avec le projet de construction.

Les codlts induits par la réalisation de ces travaux et/ou par I'excavation et I'élimination des terres
polluées seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec
les travaux de réalisation des contreparties.

Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP,
électricité, téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau cablé, ...) suffisamment
dimensionnées pour assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit
nécessaire que l'attributaire réalise ou finance des renforcements de réseaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre
compatible avec celle de I'opération projetée en contrepartie, et convenue avec I'attributaire. Les
voies seront configurées de telle maniere qu’elles permettent des accés (entrées et sorties) en
quantité suffisante pour 'opération projetée et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu’a
la limite de propriété de I'attributaire ou ses ayants droits pour chaque immeuble ou maison
individuelle projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou
immeuble restent a la charge de I'attributaire ou ses ayants droits.
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3) Que le terrain ne soit grevé d’aucune servitude de nature a géner la réalisation du programme
immobilier de diversification de I'habitat projeté.

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait

administratif purgés.
Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de
ladite convention [l'attributaire ou ses ayants droits a faire réaliser les études géotechniques,
hydrogéologiques, environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant
transfert de propriété. Dans le cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une
pollution du site concerné, le colt des travaux et des études environnementales nécessaires a la
réalisation des travaux de dépollution seront a la charge exclusive du cédant et les travaux de
dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent a favoriser la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers
s’engagent a anticiper et a mettre en ceuvre les procédures administratives et d’'urbanisme nécessaires
a lattributaire et, permettant de respecter les calendrier prévisionnels visés au lll ci-dessus, en ce
compris les demandes de dépdts de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s’engagent a élaborer les éventuels cahiers de
charges de cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d’archéologie préventive, I'attributaire
se réserve le droit, pour le cas ou I'’économie du projet serait remise en cause, de demander une
substitution du terrain. En cas de préconisation d’un éventuel diagnostic archéologique par l'autorité
compétente, tous les frais liés aux surcolts éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.

Si I'étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d’engager des colts de confortement du sous-sol
et/ou de fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction,
I'attributaire se réserve le droit de demander une substitution du terrain.

Les patrticipations financieres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP,
PFAC...) ne seront pas prises en charge par l'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la
demande de permis de construire.

Dans le cas ou 'une ou plusieurs des conditions suspensives s’avereraient impossibles a lever, les
cédants et I'attributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier
les contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du directeur
général de 'ANRU.

L’'acte authentique de cession des terrains d’assiette des contreparties est signé deés la levée de la
derniére condition suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que l'attributaire fera réaliser des études de faisabilité qui
permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le
programme a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant :

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relevé devra figurer I'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site
et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmées, réseaux sous domaine
public, sur site ou a proximité, implantation des constructions existantes, etc.

- le bornage du terrain (plan et proces-verbal) préalablement a I'acte authentique.
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Si nécessaire, I'attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...) a laquelle
devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques
déterminé en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de
renouvellement urbain, les logements réalisés répondront aux objectifs de 'attributaire de diversification
de I'habitat, ce dernier se réserve le choix des opérateurs et des maitres d’ceuvre chargés de leur
réalisation.

V. Modalités d’évolution des contreparties fonciéres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d’évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en
ceuvre partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les
modifications qu’il souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans l'article 5.2 de
la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parallelement, Iattributaire, lorsqu’il est a I'origine de cette demande d’évolution (ou de son constat), se
manifestera par écrit auprés du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de TANRU
sera tenu informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d'une
régularisation par le biais d’'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues a l'article
8.2 du titre Il du réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de
s’interroger de la nature des évolutions apportées aux contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties

ou les conditions de la diversification de I'offre de logement (exemple : modification d’'une erreur
matérielle -type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la
surface ou de la surface de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypothése, la régularisation de I'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle
pourra s’opérer via la formalisation d’une actualisation technique conformément a l'article 8.2
du titre 11l du RGA NPNRU, dont les signataires seront le délégué territorial de 'ANRU, le ou
les vendeurs du terrain, le porteur de projet et I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d’assiette des contreparties et donc a
'économie du projet en termes de diversification de l'offre de logement (modification de la
localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher
développable et/ou du volume total de logements potentiellement constructibles, modification
sensible de la surface de terrain cédé, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'objet d’'une instruction par le
délégué territorial de 'ANRU. S’il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I'avis du comité
d’engagement de 'ANRU.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain
avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au
projet.
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B02 Description des contreparties en droits de réservations de
logements locatifs sociaux pour Action Logement Services
(des apports en faveur de la mixité)

SANS OBJET
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Cancertation concessionnaires. Validation phase AV

05 de demarrage de aphase PR
e de b hase PRO
——

Phase OCE - attribution des marches de travaux

Travaue_ouvrage dart possibles (08 mais)

Travaux CAPSO ires & prévoir selon résultats des diagnstocs (08 mois)
Préparation travaux ( | mois)

Travawe \RD - Ensemble du secteur ANRU (12 mais)

Aménagement public - Quai du commerce

05 de démarrage de a phase PRD

Etude de a phase PRO

Phase OCE - attribution des marches de travaux
Preparation travaux VRO ANRU (DI mais)
Travauw RO ANRU (07 mois)

08 de demarrage de a phase PRO

Etude dela phase PRO

Phase OCE - attribution des marches de travaux
Preparation travaux VRO ANRU (DI mais)
Travaw RO ANRU (08 mois)

llot SEGA-démolition A CONSOLIDER
Etudes

Etude defa phase DCE

Rapport d
Passage en CAD

marches de travaux
Travaux démalition y compris réfection mur mitoyen
llot SEGA bilier
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lundi 28 mars 2020

Programme + chaix promateur

-,

COMMUNAUTE D'AGELOMERATION DU PAYS DE SAIN-OMER - NOUVEAU PRORAMME DE RENOUVELLEMENT URBAIN QUARTIER QUAI DU COMMERCE SAINT-SEPULCRE @

Etudes promateur

Travau

ot SEGA - space public

05 ce dmarrage de b phase PRO

Etude de |a phase PRO
B

Phase OCE et d hes de

travaux [

Préparation travaux VRO ANRU (0 mois)

Travaw \RD ANRU (04 mais)

ot Plcorne - programm immabiter

Programme + choix promateur

Etudes promoteur

travaux

lot Plcorne - espace pubic

05 ce démarrage e b phase PRO

Etude de |a phase PRO
B

Phase OCE et d hes de

travau |

Préparation travaux VRO ANRU (0 mois)

Travaw \RD ANRU (04 mais)

ie - programme mmabil

ier

Programme + chaix promateur

Etudes promoteur

travaux

i ISP _u_
05 ce démarrage de b phase PRO

e de b phase PRO
——

Phase OCE et hes de

travau |

Prégaration travaux VRD ANRU (01 mais)

Travaw VRO ANRU (04 mois)
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NPRU Quai du commerce/Saint Sépulcre - Tableau financier prévisionnel
Validation élus

recettes

Identification de I'opération

Opérations d'aménagement *

Maitre
d'ouvrage

Emprise
fonciére
libérée

Co0t Unitaire
(Ratios)

Cout global

Base de
financement
prévisionnel (HT)

Région

Conseil
départemental

opérations
immobiliéres

ANRU base

Semestre
% d'engagemen
t

Année
d'engagement

Aménagement publics

Jardins partagés (opération réalisée)| CAPSO 500 m2 92431 € 92431 € 92431 € 46215 € 50% 46 216 € 50% 1 2019
- " . CAPSO/Ville
Pélicorne et Quai des Salines MO déléguée 4394 m2 248451 € 3175178 € 3175178 € 1145089 € 36% 1145089 € 36% 885 000 € 28% 1 2021
Recalibrage Quai du commerce avec cAPSO/Vill
traversées et aménagement des berges MO délég:léee 12966 m2 1571537 € 1571537 € 1571537 € 550038 € 35% 550038 € 35% 471461 € 30% 1 2023
sans pontons et carrefour Dunkerque
CAPSO/Ville
Boulevard de Strasbourg MO déléguée 1424 m2 110630 € 110630 € 110630 € 38720€ 35% 38721€ 35% 33189€| 30% 1 2023
CAPSO/Ville
Place du 11 Novembre MO déléguée 3461 m2 331889 € 331889 € 331889€ 132269 € 40% 132270 € 40% 67350€| 20% 1 2023
Sous total (1) 5281665 € 5281665 € 1866116 € 1912333 € 931216 € -€ -€ 572000€ * - €
* financements indicatifs et conditionnés a leurs propres calendriers de validation
Aménagement d'ensemble
Opérati d'amé it trois ilot:
perations camenagement sur trois 1ots) ¢ \psq 7086 m2 4591736 € 3158686 € 1579343 € 1433050 €| 50% 1579343 € 2 2019
Sega, Pélicorne et Ferronnerie
Sous total (2) 4591736 € 3158 686 € 1579343 € 1433050 € 1579343 €

Programmes immobiliers

Accession a la propriété

Création 7 logements Accession _é la Flan?dres Opale 1023472€ 1023472€ 918472€ 105000 € 2 2021
propriété Habitat
Diversification (activités/logements...)
Opération Pélicorne-surfaces bureaux ESS| CAPSO 850 000 € 850 000 € 437 000 € 413 000 € 2 2020

OPAH RU / ORI

OPAH RU / ORI ‘

1120 800‘

2163 585|

2018

11746873 € |

10313823 € |

1866116 € |

5049476 € |

|

1344216€|

572000 €

I

2163585 € I

2351522€ |

1684343 € |

17/12/2020



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

15/03/2021
FICHE OPERATION
Contrat : C0689 Convention CA du Pays de St-Omer Utilisateur :Liegeois Marie
Opération : C0689-24-0001 Saint-Omer - Aménagement Tlots SEGA/Pélicorne/Ferronnerie
Numéro de la version : 27618 Statut : Contractualisation
N° IDTOP (IODA) C0689-24-0001 N° IDTOP (AGORA) 689-6062037-24-0001-001
. s 20006903700014 CA DU PAYS DE s e Saint-Omer - Aménagement ilots
LU OIS, SAINT-OMER I DR Ll SEGA/Pélicome/Ferronnerie
Nature de I'opération : 24 - Aménagement d’ensemble

Le projet d'aménagement comprend trois flots :

- I'llot SEGA vise a supprimer une friche industrielle au profit d'une opération mixte proposant a la fois la construction de logements, de locaux a usage
d'activités commerciales et la réalisation d'une liaison piétonne et cyclable entre le quai des Salines et le quai du Commerce. il s'agit d'un projet important
a la fois en termes de cadre de vie des habitants (suppression d'une importante friche), d'attractivité du quartier (par la création de surfaces commerciales
plutét tournées vers I'équipement de la maison) et de fonctionnement urbain (par la création d'un nouvel axe piéton/cyclable traversant entre les deux
quais). Plus précisément, le programme de logements se compose d'une quinzaine de logements en accession libre sur deux niveaux et demi. La surface
commerciale créée sera de |'ordre de 450 a 500m?, avec I'adjonction d'un volume commercial sur le local déja existant du Coffre a jouets. A moyen/long
terme (hors convention ANRU), des actions pourront étre entreprises sur les locaux adjacents du site présents quai du commerce pour favoriser
I'implantation de commerces compatibles avec la présence de quartiers d'habitation (comme par exemple proposer une relocalisation du contréle
technique présent sur le secteur).

I'flot Pélicorne sera restructuer de maniere a permettre a terme de renforcer la diversification fonctionnelle du quartier et son attractivité. En matiere
d'habitat, le projet prévoit la réhabilitation d'un logement ancien dégradé et la construction de 6 logements en accession sociale a la propriété sur un
foncier d'une surface de 610m2. Ces 7 logements sont retenus en contrepartie fonciére porté par Action Logement. Au niveau économique, la
restructuration doit participer pleinement a la revitalisation du quai du commerce en proposant I'aménagement d'une surface commerciale conséquente
(plus de 800 m? de surfaces de plancher) qui pourra par exemple accueillir du commerce dit de bouche peu présent dans le secteur, et profiter a
I'ensemble des habitants du quartier et au-dela. De la méme maniére, des surfaces (plus de 300 m?) seront créées pour accueillir le projet de structuration
de I'Economie Sociale et Solidaire dit quai des inititiatives (surfaces de bureaux mutualisés et d'accueil notamment). La rue du Pélicorne, qui jouxte et
dessert I'llot dans sa partie Est sera requalifiée dans le cadre de la présente opération. Elle présentera plusieurs séquences sécurisant les déplacements
piétons et cyclables entre le quai du Commerce et le Quai des Salines. Elle débouchera sur le quai des Salines par 'aménagement d'une petite placette et
la remise en service piétonne du pont franchissant la riviere des Salines.

I'flot Ferronnerie : Le projet de renouvellement urbain comprend les éléments de programme qui devront améliorer la mixité fonctionnelle du quartier et
renforcer son attractivité, a la fois pour les habitants du quartier mais également pour les habitants fréquentant le quartier de la gare situé en face de
I'autre coté du canal :

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmeétre
Ol - CUEN W EITMATESEN | 2 eor GRiER quai du commerce - quai des salines
Sépulcre
Nature de la décision spécifique Commentaires

Page 1
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Date de prise en compte anticipée des dépenses

CLE 20/11/2018 (accord DG de I'ANRU par courrier du 11 février
2019)

Page 2
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement opérationne! Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S2 2019 12

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU

NPNRU 3158 686,00 €
Taux max NPNRU 50.00 %
Subvention ANRU NPNRU 1579 343,00 €

Page 3
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% 16/03/2021
AN\ FICHE OPERATION
Agence Mationals
pour la Rengr\;?a;?::
Contrat : C0689 Convention CA du Pays de St-Omer Utilisateur :Théry Claire
Opération : C0689-36-0002 Saint-Omer - Accession rue du Pélicorne/quai des Salines
Numéro de la version : 27632 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0689-36-0002 N° IDTOP (AGORA) 689-6062037-36-0001-001

61682020500154 FLANDRE OPALE Saint-Omer - Accession rue du

Maitre d’ouvrage (MO) HABITAT SOCIETE ANONYME D Intitulé de I'opération o . .
HABITATION A LOYER MODERE Pélicorne/quai des Salines
Nature de I'opération : 36 - Accession a la propriété

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

L'accession sociale est une composante essentielle dans le parcours résidentiel des locataires qui souhaitent investir dans un premier achat a un prix
modéré. Ce type de produit permet de sécuriser les ménages dans l'option d'achat.

Il apparait ainsi opportun de proposer un projet d'accession sociale dans cette parcelle qui est une composante intéressante pour cette opération
d'ensemble. Des maisons individuelles avec jardins et place de parking correspondent aux souhaits de certaines familles de vouloir investir dans un
produit neuf individuel. Le profil des primo-accédants de moins de 30 ans est la cible car une majorité d'entre eux souhaite rester dans le Quartier, en étant]
proche de leur famille et des équipements. Cette nouvelle offre différenciée d'accession sociale a la propriété est une des réponses intéressantes pour ces
populations.

6 logements neufs, implantés sur une parcelle rue du Pélicorne et 1 logement complétement rehabilité au 36 quai des Salines, sont ici proposés.

Ce site étant positionné a la limite du centre historique de la Ville de St Omer, une attention particuliére sera apportée a I'architecture extérieure et
également au choix de tous les matériaux utilisés. L'ensemble sera maitrisé et cohérent sur cette parcelle, y compris pour les constructions, en respectant

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP062037 - Quai du commerce-Saint

. 62500 - ST OMER RUE DU PELICORNE QUAI DES SALINES
Sépulcre

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements
concernés

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

majoration prime accession a 15 000 euros par logement -

Majoration du montant forfaitaire en cas d'opération de qualité accord du DT courrier préfet en date du 17/07/2020.

Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement opérationne Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S2 2021 6

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU 105 000,00 €

Page 2
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L]
AW TABLEAU FINANCIER - Instruction et signature locale-Signature Convention 23/03/2021 09:28:34
Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine
Contrat : C0689 Convention CA du Pays de St-Omer QPV: QP062037 Quai du commerce-Saint S@pulcre
Porteur de projet : 2021 CA DU PAYS DE SAINT-OMER
Localisation : ST OMER 62765
Numéro Libells opération Envelo . Logements (nombre, Maitre douvrage - o Dont detail des prets et reste - charge du maitre d'ouvrage )
ppe de|  Localisation (9P, PLAI PLUS) pepenses ™ financer[Depenses ™ finance; RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE Détail ANRU NPNRU| Calendrier
inance|
ment Subv ANRU NPNRU Etat Commune EPCI Dpartement Région Bailleur social CbC Europe ANAH Subv ANRU PIA_| Autres contributeurs | Valorisation fonci re | Assiette subv ANRU Prets Dont pret CDC__|Dont total pret bonifie] Dot pret bonifio AL | Dont pret bonifie AL |Lanceme| Durée
% % % % % % % % % % % - Maitre douvrage | et autres recettes % % % AL NPNRU NPNRU PLAI NPNRU PLUS | en
SIRET MO Cotts HT Cotits TTC % % % % % (annee, [semestr
e

o N il v G Ot IO Ol IO+ I o wmd o o  owmw ool omW ool omd ool mord ' sow
ST OMER 62765 20006903700014 28,66 % 0,00 % 0,00 % 45,33 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 26,01 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2

CO68 02  [Saint-Omer - Accession rue du QP062037 FLANDRE OPALE HABITAT SOC 105 000,00 (| 105 000,00 105 000,00 0,00 (| 0,00 (| 0,00 0,00 0f 0,00 (f 0,00 0,00 0,00 0| 0,00 4| 0,00 0,00 4 0,00 U 0,00 0,00 0,00 4 0,00 4| 0,00 0,00 202
ST OMER 62765 61682020500154 100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2
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COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU PAYS DE SAINT OMER

ETAT

PREFECTURE DU PAS-DE-CALAIS

AGENCE NATIONALE DE L’HABITAT

Opération Programmeée d’Amélioration de ’Habitat et de
Renouvellement Urbain (OPAH RU) avec Opération de Restauration
Immobiliere (ORI)

Cceur historique de Saint-Omer

AVENANT N°1 4 LA CONVENTION
Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer

2018 - 2023

IL A ETE EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT
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Le présent avenant est établi :

Entre la Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer, maitre d'ouvrage de
l'opération programmée, représentée par Frangois DECOSTER, son Président,

I'Etat, représenté par M. Le préfet du département du Pas de Calais, Fabien SUDRY,
et I’Agence nationale de I’habitat, établissement public a caractére administratif, sis 8
avenue de I'Opéra 75001 Paris, représentée par le délégué local de I'Anah dans le

département, agissant dans le cadre des articles R. 321-1 et suivants du code de la
construction de I'habitation et dénommée ci-aprés « Anahy

Vu le réglement général de I'Agence nationale de I'habitat,

Vu I'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat Renouvellement Urbain en date du 11
janvier 2018.

Vu la délibération autorisant la signature de l'avenant prise par la Communauté
d’Agglomération du Pays de Saint-Omer en date du 27 septembre 2019. _

Vu l'avis du délégué de I'Anah dans la Région en date du 2019

31 L 20

Il a été exposé ce qui suit :

Avenant 1 a la convention — OPAH RU Cceur historique de Saint-Omer _ 2018/2023 2113
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Préambule

L'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat, dispositif d’incitation a la réhabilitation,
déployée dans le coeur historique de Saint Omer est couplée a une Opération de Restauration
Immobiliére (ORI) qui représente le volet coercitif du programme.

La mise en ocsuvre de ce volet coercitif ne sera effective qu'a partir de la date de prise de Farrété
préfectoral de DUP travaux n°1.

L'animation renforcée du dispositif OPAH RU, vis-a-vis des propriétaires concernés, ne pourra
alors débuter qu’aprés la date de l'arrété, soit plus d’une année aprés le lancement de FTOPAH
RU. Les propriétaires d’'immeubles frappés d’'un arrété préfectoral de DUP se verront proposer
les subventions mobilisables dans le cadre de FOPAH RU (phase incitative de Ia
procédure) pour la réalisation de travaux visant a transformer les conditions
d’habitabilité de leur(s) logement(s) / immeuble(s). L’'ORI devrait permetire le passage a
l'action des propriétaires (réalisation de travaux avec le soutien financier de 'ANAH et de la
CAPSO).

L'articulation des deux dispositifs (incitatif et coercitif) préfigure une montée en puissance de
FOPAH RU notamment vis-a-vis des demandes de subventions pour travaux lourds a
réaliser dans des logements locatifs privés ou immeubles vacants.

Cette montée en puissance devrait se faire sentir a la fin de ’année 2019 (aprés la phase
d’animation des propriétaires d’immeubles visés par Parrété) et le rythme des
demandes devrait étre exponentiel jusqu’a la fin du dispositif (2023).

Par ailleurs, la montée en puissance du dispositif devrait également avoir lieu du cété des
propriétaires occupants. En effet, les premiers mois de 'OPAH RU ont largement été
consacrés a la mise en place des outils et du plan de communication. Les actions de
communication et le démarchage réalisé a la fois par le Groupe « La Poste » (juin et
septembre 2018) et par SOLIHA (avril et mai 2019) génére du trafic dont les effets se font
d'ores et déja sentir en 2019.

Une nouvelle vague de sensibilisation au dispositif, par le Groupe « La Poste », est prévue en
septembre 2019.

Rappelons également la complexité technique des premiers projets présentés par les
propriétaires occupants et bailleurs (projets de travaux lourds sur des immeubles trés
dégradés et vacants, regroupement d'immeubles a usage mixte — logement / commerce) qui
rallonge les délais des études de faisabilité SOLIHA et nécessite un pré instruction de la part
des services de FANAH.

Avenant 1 a la convention — OPAH RU Ceeur historique de Saint-Omer _ 2018/2023 4113
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Objet de I'avenant

Cet avenant a pour objet :
- La modification de la ventilation par année des’ objectifs fixés initialement dans la
convention d’'OPAH-RU signée le 11 janvier 2018, eu égard aux arguments avancés ci-
~ dessus et a la montée en puissance supposée du dispositif.
- L'ajout de noms de rue, de numéros de rue ou la suppression de noms de rue, de numéros
de rue.

Il reprécise la stratégie d'intervention de traitement de Fhabitat ancien dans le parc locatif privé et
en propriété occupante :
> Les objectifs globaux restent inchangés mais font I'objet d’'une nouvelle ventilation par année
prenant en compte la montée en puissance du dispositif ;
> Montée en puissance du traitement de I'habitat dégradé a partir de la prise de larrété
préfectoral de DUP travaux dans le cadre de la phase 1 de 'Opération de Restauration
Immobiliére ;
- Poursuite des actions de communication et de sensibilisation au dispositif :
o Démarchage en porte a porte (SOLIHA et La Poste), -
o Démarchage auprés des agents immobiliers, notaires et banques,
o Présentation du dispositif aupres des élus du conseil munlclpal de Saint Omer et
des services de la Ville.

Avenant 1 4 la convention — OPAH RU Ceeur historique de Saint-Omer _ 2018/2023 513
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Article 4 modifié — Objectifs quantitatifs de réhabilitation

4.1 Objectifs quantitatifs portant sur les logements subventionnés par I'Anah

Les objectifs quantitatifs d’amélioration de logements pour la durée de FOPAH Renouvellement
Urbain restent inchangés mais la ventilation par année est modifiée comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total
(2018/2019) | (2019/2020) (2020/2021) (2021/2022) | (2022/2023)
Logements de : :
proﬁétaknoccwl: lan 2 14 14 15 17 62
dont logements indignes
“ou trés dégradés L . 3 3 4 15
dont travaux de lutte )
contre la précarité 1 8 9 9 10 37
énergétique
dont aide pour
'autonomie de la 0 2 2 3 3 10
personne
Logements de y |
| propriétaires bailleurs 9 L L 18 21 88 |
dont logements indignes
ou trés dégradés Y & J 0 b &Y
dont logements
moyennement dégradés Y 2 . & 3 g0
dont travaux d'économie : '
d'énergie 0 1 1 1 2 5
Dont transfo(;p:‘:ggz 0 2 3 3 3 1
Logements traités dans
le cadre d'aides aux / / / / / /
syndicats de
copropriétaires
el e A ey 36 T e e
dont PO 2 12 12 12 14 52
dont PB 0 13 14 18 21 66
dont logements traités
dans le cadre d'aides aux / / / / / /
SDC

Avenant 1 a la convention — OPAH RU Ceeur historique de Saint-Omer _ 2018/2023
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-

Chapitre IV — Financements de l'opération et engagements
complémentaires.

Article 5 — Financements des partenaires de l'opération

5.1. Financements de I’Agence Nationale de I'Habitat

5.1.2 Modifié - Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de I'Anah pour l'opération sont de
1 966 585 €, selon I'échéancier suivant :

Année 1 Annde 2 Année 3 Année 4 Année 6 Total
|ANM'I 62 065.00 € 403 698,00 € 414 685.00 € 492 925,00 € 593 315,00 € 1966 885,00 €
Dont aide aux travaux 34 000,00 € 360 150,00 € 370 200,00 € 445 700,00 € 542 450,00 € 175280000 €|
Dont aide a Fingénierie 28 065,00 € 43 545,00 € 44 386,00 € 47 225,00 € 50885,00€ 214 085,00 €
: ~_Ingéniérie part fe POPB 26 665,00 € 26 665.00 € 2666500 € 26 665,00 € 26 665,00 € 133 325.0c €
Ingénlérie part variable PO 140000 € 7880.00€ 7880,00€ 6 180,00 € 9580,00€ 34 920,00 €
Ingéniérie part variable PB - € 9000.00€ 984000€ 12 380.00 € 14 620.00 € 45 840.0C €

Le financement de TANAH comprend :

= Une part fixe de subvention sur l'ingénierie a hauteur de 50 % du codt hors taxes et ce
dans la limite annuelle plafonnée a 26 665 € soit 133 325 € pour les cing années du
programme ;

=>» Une part variable liée aux objectifs et résultats annuels de I'opération calculée sur les
objectifs déclinés ci-dessous.

L'’Anah s’engage a réserver, dans la limite de ses dotations budgétaires, pour fa durée de
Fopération : 214 085 € de crédits dont 133 325 € de subvention & l'ingénierie part fixe
maximum, 34 920 € de part variable PO et 45 840 € de part variable PB maximum.

a

5.2. Financements au titre du programme « Habiter Mieux »

5.2.2 Modifié - Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement du programme Habiter Mieux pour
l'opération sont, pour la premiére phase d'application de ce programme (2018-2023), de 197 000 €
maximum, selon I'échéancier suivant :

TOTAL |

Année 8 1
187 000,00 €|

57 800.00 €|

Année 4 |
49 400,00 €|

Année 3 |
4340000 €|

Année 2 |

|  Année 1 [
42 300,00 €|

400000 €]

HABITER MIEUX
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5.3. Financements de la collectivité maitre d'ouvrage CAPSO

5.3.2 Modifié - Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de la collectivité maitre d'ouvrage
pour l'opération sont de 1 120 800 €, selon I'échéancier suivant :

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 6 TOTAL
ICAPSOD 42 41500 € 21B 21500 € 229 440,00 € 282 690,00 € 348 040.00 € 1120 800,00 €
|Dent aide aux travaux 14 300,00 € 168 750,00 € 179 425,00 € 227 825,00 € 288 625,00 € 87872500 €
|Dont aide a Fingénierie 28 115,00 € 49 465,00 ¢ 50 015,00 € 55 065,00 € 59 415,00 € 242 075,00 €
Ingéniérie part fixe PO/PB 26 685.00 € 26 665.00 € 26 665,00 € 26 665,00 € 26 665.00€ 133 328,00 €
Ingéniérie pant variabie PO/PB 1450.00€ 22 800,00 € 23 350.00 € 2840000 € 32750.00 € 108 750.00 €}

A noter qu'en complément de ces abondements, la CAPSO dispose toujours d’une prime « Aide a
FAdaptation de I'Habitat » & destination des personnes &agées ou handicapées souhaitant
entreprendre des travaux d'adaptation de leur logement. Cette prime est cumulable aux
abondements de la collectivité et aux aides de '’Anah dans le cadre des dossiers de la thématique
'Adaptation de TOPAH RU.

5.3.3 Modifié — Caisse d’avance

En lien avec le groupe Procivis, la CAPSO prévoit la mise en ceuvre d’une Caisse d’Avance,
gérée par I'opérateur SOLIHA, permettant le préfinancement de 'ensemble des aides publiques. I
s'agit de favoriser I'aboutissement de projets de travaux. portés par les propriétaires les plus
modestes dans lincapacité d’avancer le montant des subventions. Avec un fond de roulement de
120 000 € pour le reste du dispositif, il est prévu d’avancer le réglement des subventions &
I'ensemble des propriétaires Trés Modestes quel que soit le type de travaux entrepris ainsi qu’a
tous les dossiers Travaux Lourds (quel que soit le plafond de ressources).

Les autres clauses de la convention restent inchangées.

~ Fait en trois exemplaires a Longuenesse, le 21 0CT. 2019

i Pour ['Anah, La Communauté d’Agglomération
/’ / Le délégué de 'Agence du Pays de Saint-Omer,
dans le département Le Président
_. | B
¢ Le Directeur m' //
des Territoires &t deta-ler —

is DELCOUR F/

Denis DELLY { —

Frangois DECOSTER

Avenant 1 a la convention — OPAH RU Coeur historique de Saint-Omer _ 2018/2023 813



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

Annexe 1 modifiée — complétée
Liste des rues concernées par le périmétre et carte du périmétre.

Type de voie Voie Numéros
Rue Adolphe Dalemagne Impair
Place Alexandre Ribot Tout
Rue Allent N°26 ter
Rue Alphonse de Neuville 23
Place André Maginot Tout
Rue Antoine Piette Tout
Rue Au Vent Tout
Rue Camnot Tout
Rue Caventou Tout
Rue Claudine d'Arras Tout
Rue D'Arras du 1 au 40 (pair et impair)
Rue de Belfort Tout
Rue de Bergues Tout
Rue de Cassel Tout
Impasse de Chapelet Tout
Rue de Courteville du 1 au 49 coté impair et du 2 au 52 c6té pair
Rue de Garbe Tout
Rue de Gravelines Tout
Rue de la Brouette Tout
Rue de la Commune de Paris Tout
Rue de la Gaité - | Tout
Rue delaLoi Tout
Rue de la Manutention Tout
Rue de I'Abbaye du 2 au 7 (pair et impair)
Rue de I'Anguille Tout
Rue de I'Arbalete Tout
Rue de I'Echelle Tout
Rue de I'Ecusserie Tout
Rue de I'Escoterie Pair
Rue de I'Evéché Tout
Rue de I'CEil Tout
Rue de Metz Tout
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Boulevard de Strasbourg de 61 & 77 (impair)
Boulevard de Strasbourg de 110 a 118 (pair)
Rue Des Archers Tout

Rue des Blanches Manches Tout

Rue des Bleuets Tout

Rue des Conceptionnistes Tout

Rue des Ecoles Tout

Rue des Epéers Tout

Rue des Pipiers Tout

Quai des Salines Tout

Rue Des Tribunaux Tout

Rue Desire Didry - Tout

Rue d'Hazebrouck Tout

Place du 11 novembre 1918 Tout

Rue du Bon Mariage Tout

Boulevard du Clemenceau 2

Quai du Commerce Tout

Rue du Général Sarrail du 1 au 26 {pair et impair)
Rue du Griffon 6 au 18 (impair)

Rue du Lycée Tout

Rue Du Minck Tout

Rue du Pélicorne Tout

Rue Du Soleil du 29 au 39

Rue du Tambour Tout

Rue Du Teil Chaix d'Est Ange 24

Place du Vainquai Tout

Rue Edouard Devaux du 13B au 31 (impair)
Rue Edouard Devaux du 48 au 104 (pair) -
Rue Faidherbe du 2 au 14 et du 16 au 20 (pair)
Rue Faidherbe Impair

Rue Frangois Chifflart Pair

Rue Frangois Ringot Du 1 au 27 c6té impair, tout le coté pair
Rue Gambetta 1 au 73 (impair)

Rue Gambetta Pair

Rue Guillaume Cliton N°63 et 65

Rue Henri Dunant Tout

Rue Henri Dupuis Tout
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Rue Henri Filleul Tout

Rue Jacqueline Robins Tout

Rue Jean Jaures Tout

Rue Le Sergeant Du 25 au 35 cété impair et du 26 au 42 c6té pair
Rue Léon Belly Tout

Rue Louis Martel N°28 et 30

Rue Monsigny Tout

Enclos Notre Dame Tout

Rue Omer Pley 10et11B

Rue Pierre Butay Tout

Rue- Robert le Frison Pair

Rue Saint Bertin Tout

Rue Saint Charles Tout

Enclos Saint Denis Tout

Rue Saint Denis Tout

Rue Saint Eloi Impair

Place Saint Jean Tout

Enclos Saint Sépulcre du 2 au 26 (pair)
Rue Saint Sépulcre du 19 au 33 (impaire)
Rue Saint Venant Tout

Rue Sainte Aldegonde Tout

Rue Sainte Anne Pair

Rue Sainte Claire Pair

Rue Sainte Croix Tout

Rué Sainte Marguerite Tout

Rue Saint-Louis Impair

Rue Simon Ogier N°8a10

Place Sithieu Tout

Boulevard Vauban du17 au 44 (pair et impair)
Place Victor Hugo Tout
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300 m

Réalisation: Soliha UT Hauts de France

Source; OPAH RU 2019
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Annexe 2 modifiée
Récapitulatif des aides apportées

ANAH CAPSO

COUT DE TRAVALX ADE MAX TOTALE TAUXCADE | ADE NAX TOTALE
MOYENS RETENUS | 1 UX DAIDE MAXBIUM TRAVAUX HASHER MEUX IAXRUN TRAVAUX

Dégra fourde 7 LHI 50 D00 € 250 0DO ¢ 20 000.00 € 125 000,00 €
pLHI [ 12 500 € 50% 31 250 € 10 000,00 € 25% 15 625.00 €
Energie M 15 18 000 € 35% 94 500 € 24 000,00 € 10% 2700000 €
Energie TM 22 18 000 € 50% 198 €00 € 44 000.00 € 10% 39 600 00 €
Adapitation 10 8 000 € 0% 40 000 € == 10% 8 000.00 €

PG 613 750,00 € 98 m.ﬂﬂ € 2 =t
Dégra iourde / LHI 17 B0 000.00 € 35% 476 000,60 € 25500.00 € 20% 272 000.00 €
Dégra lourde DUP 13 80 000.00 € 35% 364 000,00 & 19 500.00 € 25% 260 000.00 €
pLHI 10 20 000.00 € 35% 70 000,00 € 15 000,00 € 20% 4 000100 €
Dégra moyenne 10 3400000 € 25% 85 000,00 € 15 000,00 € 10% 34 000.00 €
Energie 5 27 000,00 € 25% 33750.00€ 750000 € 10% 13 500.00 €
TU 11 40 000,00 € 25% 110 002,00 € 16 500.00 € 10% 44 000.00 €

TOTAUX PB _ 1138 750,00 € | 99 000,00 € =

TOTAL 128 1 752 500,00 € 197 000,00 € 878 725,00 €

Les autres annexes restent inchangées.
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| _PREFET Agence Ux (A)
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nationale
PAS-DE-CALAIS

et écologique

de I'habitat Une it et pow CA PSO

DU PAYS DE SAINT OMEII

OPERATION PROGRAMMEE D’AMELIORATION DE L'HABITAT ET
DE RENOUVELLEMENT
AVEC
OPERATION DE RESTAURATION IMMOBILIERE

CCEUR HISTORIQUE DE SAINT-OMER
2017-2022

CONVENTION D’OPERATION
ENTRE :
La communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer
D’'UNE PART,
Et:
=  |’Etat, représenté par
= L’Anah

D’AUTRE PART,

IL AETE EXPOSE CE QUI SUIT
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La présente convention est établie :

I'Etat, représenté par M. Le préfet du département du Pas de Calais, Fabien SUDRY,

et I’Agence nationale de P'habitat, établissement public & caractére administratif, sis 8 avenue de I'Opéra 75001
Paris, représenté par le délégué local de 'Anah dans le département, agissant dans le cadre des articles R. 321-1 et
suivants du code de la construction de I'habitation et dénommée ci-aprés « Anah»

Vu le code de la construction et de I'habitation, notamment ses articles L. 303-1 (OPAH) / R. 327-1 (PIG), L. 321-1 et
suivants, R. 321-1 et suivants,

Vu le réglement général de I'Agence nationale de I'habitat,

Vu la circulaire n°2002-68/UHC/IUH4/26 relative aux opérations programmées d'amélioration de l'habitat et au
programme d'intérét général, en date du 8 novembre 2002,

Vu le plan départemental d’action pour le logement et I'hébergement des personnes défavorisées (PDALHPD),
adopté par la préféte du Pas-de-Calais et le président du Conseil Départemental du Pas-de-Calais le 8 octobre 2015.

Vu le Programme Local de 'Habitat, arrété par le Préfet le 14 juillet 2012,

Vu le Schéma de Cohérence Territorial du Pays de Saint-Omer, adopté par le Conseil Syndical du Syndicat Mixte
Lys-Audomarois, le 7 mars 2008.

Vu la délibération de l'assemblée délibérante de la collectivité maitre d'ouvrages de l'opération, en date du 29
septembre 2016, autorisant la signature de la présente convention,

Vu l'avis de la Commission Locale d'Amélioration de I'Habitat du Pas de Calais, en application de l'article R. 321-10
du code de la construction et de I'habitation, en date du 13 septembre 2016.
Vu l'avis du délégué de I'Anah dans la Région en date du 20 octobre 2017.

Vu la mise a disposition du public du projet de convention ¢'OPAH RU du 2 octobre 2017 au 2 novembre 2017 au
Siége de la CAPSO a Longuenesse en application de I'article L. 303-1 du code de la construction et de I'habitation

Il a été exposé ce qui suit :

Convention OPAH-RU AVEC ORI « CCEUR HISTORIQUE DE SAINT OMER » -2017-2022 2/49



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

-

Table des matiéres

PIEAMDUIE.....osvsoertvrertssnss st s sses s sss st seneesseeeses oo 5
Chapitre | - Objet de la convention et p&rimétre d'appPCEHON. .............oeeoesoosooeoooooooooe 9
Article 1 - Dénomination, périmétre et champs d'application teITitOMAUX..............c.ceueeeereereeseessessesesoses e eees oo, 9
1.1. DENOMINGHON A€ FOPETALION.......cc.orccoreresvrscnsesssessmssssssessseneseessssssmseseesss e 9
1.2. PEiM@tre 6t Champs dlNBIVENEON..............covvreoivsseesseseessrees s 9
Chapire Il — ENOUX d FOPEIALON. ...........cecccoeereserrmessesseeeesseseeseesneessssssseseemsesssseesseees e 10
ATHCIE 2 — ERBUX ..c.cvovr v orssnssscssssssssssesesssessssssssssssssssssssessssess s s 10
Chapitre lll - Description du dispositif et objectifs de FOPEIAtION. ......coooeverirrireriseisses s e sese oo, 11
ATHCIE 3 — VOIBLS 'ACHON ...cvvrrvr v sssvsisceresemsmssssssss s essssssseesesesesessesos s 11
L L 1
3.2, VOIBHONCIEY ....coocceserssnssns s cscsss s enssrssssmsssssssssssssssseoes s 12
L1 13
3.4. Volet lutte contre Ihabitat indigne et rés ABGratE................ooovveeseeersees oo 14
3.5. Volet COPTOPIIEts €N GIICURE ..............occovvevrcerssmrsssesee s sseessesessesss s 16
3.6. Volet énergie et précarité énergétique, mise en ceuvre du programme Habiter Mieux ..............c.ccoveervver e, 17
3.7. Volet travaux pour 'autonomie de la personne dans habitat............cooooeoo 21
BB VOIBESOCIA......ovo.crteervsssssssssssssosisssessnressssessssassssssssesessessnseoseses s sessssssse s eose oo 22
3.9. Volet patrimonial et eNVIFONMEMENtaL ..........cooewmerrieeerssossseesseeesssessess s 23
3.10. Volet économique et deVelopPemMENt EITHOMEN .............v..ceeoeveroeesrssosoosos oo 23
Article 4 - Objectifs quantitatifs de rehaDIIANION................c...v.cceoeereeseesses oo 24
Objectifs de FOpération de ReStAUrAtON IMMOBITETE ...........ocvovoeeeec oo 26
ObjeGt du rePErage COPROPTIEEE :.............ooo.eeersrmrmsensssnssssesseessaseesessesmess s seees oo 27
Chapitre IV - Financements de l'opération et engagements COMPIEMENLAIrES.................covcereerrnrvennsrensnros oo, 28
Atticle 5 - Financements des partenaires e OPETaNION...............ceeeeroeeeeserssrsesosoosoosooeoeoeoesooee 28
5.1, FINGnCOMENtS 08 FANGN.......c.coocvotrcerersvessesssssssnsssssssss s eessese e 28
5.2. Financements de I'Etat au titre du programme « Habiter MIBUX »...........cveeiveeceeeeerese oo 28
lls ne peuvent pas porter sur une année postérieure a 2013 (Ila deuxiéme phase d'application du programme, sur la
période 2014-2017, doit &tre précédée d’une évaluation des résultats obtenus au plan national et local)................ 29
5.3. Financements de la collectivité Maltre d'OUVIAZE. ............c.cooseeeersreesseseoosos oo 29
5.3.2 MONMANS PIEVISIONNEIS........c.ccrssseceervensesssssssssssssssessssss s sssssssse s oo 29
5.4. Financements des AUtrES PAMENAITES ..............ccewuvvmuesossesseeesssesessessssssssssesssee oo 30
Article 6 — ENgagements COMPIEMENIAINES ............couuususiussrssseesseessesesssesesssessss oo 31
Chapitre V - Pilotage, animation 6t GVAIUAHON.................ce.eoeeeseeeeeeeeesessesesseeoseososoeeooooeeeooees 32
Article 7 — CONQUItE 08 FOPEIBHON............c.cocoereersseresesresesemssssesssesesesssesessessesessses s 32
7.1.1. MISSION QU MATE Q'OUVIAZE ....ccc.cvvvecvercsevresseessssssssssessseesesssenesssss s 32
7.1.2. INSLANCES 08 PIOLAGE ..v.vvvveevres s ierssssssss s ssssesssessssseesssessessse s 32
7.2, SUIVI-ANIMALON d& TOPETALION ..........ccoeevercrerrevssrssssesmesessssseees s esssssssse s 33
7.2.1. EQUIDE d€ SUV-BMIMAHON ......o.oovtervvtorresssesecosesesesse s 33
7.2.2. Contenu des missions de SUIVFBNIMANON ................cceeeeeerreseeeessossseeosee oo 33
En matiére d'animation du PAMENANAL : .............cccomeceimeessmeeemsieeseeseeneesssesoeessses s 34
7.2.3. Modalités de coordination OPErAtONNEIIE .............cuvveeeeveeeereesseeeesee s 38
7.3. Evaluation et suivi des actions BNGAGEES........ouvuvnrisissesisesssssan s sassesesssesasssessessesssessse s e eee e eeess 38
7.3.1. Indicateurs de SUiVi des OBJECHTS.............c.evrmmmrreesoeseosesiceeesseeessseseeseess oo eesoeee e 38
7.3.2. Bilans €t EValUBHON fINGIE................cocceeeeiieernssssnssmeesesseees s eesesssssess s oo 39
Chapitre VI — COMMUNICEHON. ......o.csvescvsveecevveeensessssssssssssnssssseess e essesssssssessssesessees s 40
Chapitre VIl - Prise d'effet de la convention, durée, révision, résiliation et PrOrogation. ...........ueeeesencensrsesscenseens 41
L2 43
Annexe 1. Périmétre de l'opération et/ ou liste des immeubles adressgs ..........vomo 43
Annexe 2. Récapitulatif des aides apportées (2 titre indicatif & la date de conclusion de la convention)................... 46
Annexe 3. Tableau de suivi des objectifs et indicateurs de la CONVENtON ...ovo.vvvoe oo 47

Convention OPAH-RU AVEC ORI « CCEUR HISTORIQUE DE SAINT OMER » -2017-2022 3/49



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

Les INAICALEUNS A& SUIVI ... veveecreereieetee e e e e ss et e e s saeeens s e s an e page 6%

Convention OPAH-RU AVEC ORI « CCEUR HISTORIQUE DE SAINT OMER » -2017-2022 4149



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

~

Préambule

Située au nord dans la Région des Hauts de France dans le parc naturel des Caps et Marais d'Opale, la Communauté
d'Agglomeration du Pays de Saint-Omer est une nouvelle intercommunalité créée le 1¢" janvier 2017. Elle compte
105 000 habitants pour 53 communes adhérentes.

Elle bénéficie d'atouts indéniables en termes de cadre de vie, cadre naturel et de services & la population, avec ;
- Les monuments historiques sur les communes de Saint-Omer (Secteur Sauvegardé et Site Inscrit), Aire-sur-
la-Lys (ZPPAUP), Thérouanne, Fauquembergues.
- Les paysages, les foréts, les valiées de I'Aa et de la Lys, le marais audomarois labellisé par 'TUNESCO
« 'Homme et la Biosphére »,
- Unbon niveau d'équipements (université ; enseignement ; hépital, ...)

Le territoire du Pays de Saint-Omer s'est fortement développé sur la seconde partie du 20¢me sigcle avec le
développement de son activité économique qui s'est réalisé autours des activités de verrerie, de production de papier
et agro-alimentaire.

Cependant, ce territoire se trouve a ce jour & une période charniére de son développement et fait face a des défis
importants & réaliser : la baisse démographique des poles urbains, le nombre croissant de ménages isolés et de
fortes disparités de revenus.

Lattractivité du territoire est notamment affectée par la qualité du parc de logements. Le Programme Local de 'Habitat
de lancienne Communauté d’Agglomération de Saint-Omer et le Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de
I'ancienne de Communauté de Communes du Canton de Faugquembergues ont mis en avant certaines situations.
C'est notamment le cas du PLH 2012-2017 de I'ancienne CASO qui compte parmi ses principales orientations :
La recherche d'un plus grand é&quilibre de peuplement dans I'agglomération,

- Ladéclinaison d’'une véritable stratégie fonciére,

- Lamise en ceuvre d'efforts particuliers portés sur le parc ancien public ou privé,

- Lautte contre le logement indigne,

- L'amélioration du parc de logements « énergivores ».

C'est pour répondre & ces orientations que la Communauté d’Aggiomération de Saint-Omer avait entamé depuis
1988 différentes OPAH sur le territoire communautaire, et mis en place plus récemment des partenariats avec
différents acteurs du territoire (Protocole de coopération intercommunale de Lutte contre 'Habitat Indigne).
Saint-Omer, ville centre de I'agglomération, concentre les difficultés liées au regroupement d'ilots d'habitats dégradés
au sein de plusieurs secteurs du centre-ville identifiés a l'occasion d'une étude réalisée en 2012 par la SCET et
'ARIM des Hauts-de-France.

Cette étude a notamment révélé que f'un des enjeux stratégiques porté par les élus de I'agglomération est la
requalification de I'habitat privé comme alternative & l'extension urbaine. Cet enjeu est d'autant plus fort dans le
centre-ville de Saint-Omer au regard de son role dans le parcours résidentiel des ménages, de la concentration du
parc locatif sur ce secteur et de la valeur patrimoniale de son parc.

Aujourd’hui la mise en place d’un nouveau dispositif d’amélioration de 'habitat privé sur territoire de 'ancienne CASO
dénommé « Péle territorial de Longuenesse ». Il doit venir compléter 'arsenal déployé par 'action publique sur le
territoire, avec un regard particulier porté sur le centre-ville de Saint-Omer.

L'étude pré-opérationnelle & la mise en place d'une opération programmée d’amélioration de I'habitat, réalisée en
2015-2016, a permis aux élus de faire des choix pré-opérationnels sur cing ans.

Face a ces objectifs quantitatifs et qualitatifs calibrés lors de I'¢tude, plusieurs conditions doivent étre réunies pour la

Convention OPAH-RU AVEC ORI « CCEUR HISTORIQUE DE SAINT OMER » -2017-2022 5/49



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

réussite de 'OPAH-RU de Saint-Omer a savoir :

- Un portage politique fort, puisque les actions incitatives mais aussi coercitives vont étre mises en ceuvre,
- Des contributions financiéres a la hauteur des objectifs poursuivis,

- Un pilotage et coordination des actions du programme clairement étabiis,

- Une communication adaptée permettant de susciter 'adhésion des habitants.

1. ELEMENTS DE CADRAGE ET DE DIAGNOSTIC
En matiére sociodémographique

Le périmétre de I'étude de 'OPAH-RU abrite une part importante de population pouvant étre qualifiée de fragile. Le
revenu moyen des ménages résidents a Saint-Omer s'éléve a 16 647 € et il est de 23% inférieur & la moyenne
enregistrée sur fe Pdle territorial de Longuenesse. Une forte part des propriétaires occupants entre dans les plafonds
de ressources de 'ANAH ce qui en fait des ménages relativement modestes et pose la question de leur capacité a
entretenir durablement leur bien ou & 'améliorer de fagon qualitative. Au sein de la population de Saint-Omer, on
distingue 65% d'actifs et 35% d'inactifs.

Les tendances de vieillissement de la population des résidents du centre de Saint-Omer sont comparables a celles
observées au niveau du département. Les ménages et plus particuliérement les propriétaires occupants voient leur
age avancer en méme temps que de nouvelles difficultés peuvent survenir dans [utilisation quotidienne de leur
logement. Le parc ancien du centre de Saint-Omer est souvent contraint et de fait, rarement adapté aux besoins des
personnes agées dépendantes (peu de plain-pied, éléments sanitaires a I'étage, ...)

Le cosur historique de Saint-Omer, par la typologie du parc de logements qu'il propose, joue un role majeur dans le
parcours résidentiel des ménages audomarois. Les petits logements, issus bien souvent de divisions d'immeubles
mal contrblées, permettent d'offrir aux personnes isolées ou aux jeunes en quéte d'une prise d’autonomie, des
logements adaptés a leurs ressources financiéres souvent faibles. De ce fait, il est constaté que le périmétre d'étude
accueille au sein de son parc 40% de ménages composés d'une personne.

Ce desserrement des ménages est notamment & l'origine de la baisse significative du nombre d’habitants sur la
commune. En 15 ans, |a ville a effet perdu 1 700 de ses habitants. Bien que cela ne soit pas la seule explication a ce
phénoméne, la perte d'attractivité de la ville entraine une vacance importante de ses logements.

En matiére é&conomique

Le Pdle territorial de Longuenesse a connu une forte période de désindustrialisation & partir de la fin des années
1990. Cette évolution a entrainé une accélération de la diversification des emplois dans certaines branches tertiaires.
En une dizaine d'années la part de 'emploi industriel a reculé de 30% mais reste malgré tout conséquente sur le
territoire (29% de I'emploi en 2010).

Cette mutation a un impact sur la répartition géographique de 'emploi, historiquement concentré dans le pole urbain,
elle tend a se diffuser plus largement dans la couronne périurbaine. En 1999, le noyau urbain représentait 90% de
I'emploi alors sa part étaient de 87% en 2010.

C'est vers le développement de I'emploi tertiaire et la création d'entreprise que I'agglomération de Saint-Omer a
orienté sa politique économique durant les 15 derniéres années.

Terre agricole et industrielle, 'audomarois connait dans les dix derniéres années une mutation rapide de son

économie qui le rapproche des standards régionaux. Ce faisant, cette transition brutale n'est pas neutre sur le marché
du logement.
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En matiére immobiliére

Le parc immobilier du territoire de I'ancienne Communauté d'agglomération de Saint-Omer est composé a 58% de
logements datant d'avant 1975 et 31 % des logements datent d’avant 1948. Dans Saint-Omer intra-muros, 72% du
parc a été construit avant 1975. Ce parc d’habitat, construit avec les premiéres réglementations thermiques, est
fortement exposé aux déperditions énergétiques.

Le parc de logements de Saint-Omer intra-muros se caractérise par une prépondérance du parc locatif qui représente
63,8% du parc, pour 4 394 logements. A contrario, 33,7% des logements occupés (2 321) le sont par leur propriétaires
(sources : INSEE RP 2012).

Par ailleurs il est & noter un volume de 616 logements dénombrés comme potentiellement indignes dans le cceur de
Saint-Omer. Ce parc se situe principalement dans I'habitat collectif, étant donné sa représentativité, ce qui confirme
les enjeux sur le parc locatif privé.

En matiére de patrimoine architectural

La ville de Saint-Omer présente un intérét patrimonial indéniable avec notamment 43 édifices classés au Monuments
Historiques (MH), inscrits & I'Inventaire Supplémentaire des Monuments Historiques (ISMH) ou répertoriés &
I'Inventaire Général du patrimoine culturel. La grande majorité de patrimoine public, privé et religieux se situe dans
la ville intramuros.

Afin de protéger son patrimoine, la Communauté d’Agglomération a décidé de la mise en place d'un secteur
sauvegardé aujourd’hui dénommé Site Patrimonial Remarquable. Ce dispositif a été validé par la Commission
Nationale des Secteurs Sauvegardés le 31 mars 2016. Il est entré en vigueur le 28 juin 2016 par la prise d’un arrété
préfectoral.

“W
CAPSO

pRerETy

PénmaYs tu PSMY

L it

i
Périmétre du Site Patrimonial Remarquable de la Ville de Saint-Omer. CAPSO. 2017
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Suite & cela une étude d'une durée minimale de 5 ans sera mise en ceuvre dés 2017 afin d'instaurer un Périmétre de
Sauvegarde et de Mise en Valeur du Patrimoine déterminant pour chaque immeuble du périmétre les éléments de
conservation architecturale et patrimoniale a apporter.

Le périmétre de I'opération programmée objet de la présente convention est intégré dans ce Site Patrimonial
Remarquable de Saint-Omer,

2. CHOIX OPERATIONNELS

Le programme d'actions retenue pour une durée de 5 (cinq) ans s'articule autour de deux grands axes prioritaires de
FANAH et d'une troisiéme portée par la Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer (CAPSO) :

La lutte contre I'habitat indigne et les immeubles trés dégradés
> Réhabilitation des logements indignes, dégradés.
Lutte contre la précarité énergétique chez les propriétaires occupants et locataires du parc privé

» Amélioration de I'habitat dans une perspective de développement durable, notamment par
Fencouragement & l'amélioration thermique des logements des propriétaires occupants.

La valorisation du patrimoine bati, a l'initiative de la Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer
» Opération de mise en valeur du patrimoine architectural des batiments s’articulant autour d’un

dispositif d'incitation a la réalisation de travaux d'intérét architectural par les propriétaires et d'un
dispositif coercitif sur le ravalement de fagade par la ville de Saint-Omer.

A I'issu de ce constat il a 6té convenu ce qui suit :
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Chapitre | - Objet de la convention et périmétre d'application.

Article 1 - Dénomination, périmétre et champs d'application territoriaux

1.1. Dénomination de I'opération

La Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer, I'Etat et I'Anah décident de réaliser lopération
programmée d’amélioration de I'habitat et de renouvellement urbain du coeur historique de Saint-Omer.

1.2. Périmétre et champs d'intervention
Le périmétre d'intervention se définit comme suit :

L'OPAH-RU, objet de la présente convention est applicable a 'ensemble du secteur retenu (voir liste des adresses
en annexe n°1) par la Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer.
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 Edition : SIG CASO décembre 2016

Ce périmetre couvre un secteur partant de la cathédrale jusqu'au Quai du Commerce en passant par la place du
conservatoire (Place Saint-Jean) et comprend 3 axes majeurs de Saint-Omer intramuros (Rues Gambetta, Saint-
Bertin et Carnot). Ce choix s'explique par la volonté de concentrer géographiquement les efforts afin de dynamiser
leffet levier sur ce secteur en combinant & la fois des opérations d’aménagement et d’accompagnement des
aménagements publics avec une intervention forte sur le parc d’habitat privé.
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Le périmétre d’'OPAH-RU est un périmétre d'ensemble qui inclus et recouvre les périmétres d’actions spécifiques
mentionnées dans la présente convention :
- Immeubles pressentis pour faire I'objet d'une Opération de Restauration Immobiliére (ORI).
- Secteurs de mise en valeur architecturale et immeubles faisant 'objet d'un arrété de ravalement obligatoire.
- Le quartier Politique de la Ville « Quai du Commerce — Saint-Sépulcre » inscrit en site ANRU.

Dans ce périmétre, les propriétaires privés d'immeubles susceptibles d'étre réhabilités, et répondant aux critéres de

recevabilité des aides de 'ANAH, de la Communauté d’agglomération du Pays de Saint-Omer (CAPSO) et des autres
intervenants indiqués ci-aprés, peuvent bénéficier des conditions attachées a ce type d’opération.

Chapitre Il - Enjeux de l'opération.

Article 2 - Enjeux

L'article L 303.1 du Code de la Construction et de 'Habitat stipule que « les opérations programmées d'amélioration
de I'habitat ont pour objet la réhabilitation du parc immobilier bati ».

L'OPAH-RU revét divers enjeux : des enjeux immobiliers, des enjeux sociaux, des enjeux environnementaux et des
enjeux patrimoniaux. La volonté publique d’encourager et de soutenir la réhabilitation du parc immobilier privé du
périmétre d'opération sous-entend une intervention volontariste, et ce de maniére pluriannuelle, sur les cing
domaines suivants :

Le domaine du béti et du marché immobilier, c'est-a-dire la remise a niveau d’un habitat ancien qui ne
répond plus aux standards du moment parce que vétuste, énergivore, mal adapté, dégradeé... Le couplage
de 'OPAH-RU et d'une ORI a pour vocation d'accélérer la dynamique de réhabilitation engagés sur les
secteurs d'intervention prioritaire de la collectivité : le Quai du Commerce, le pdle Gare, le quartier de la
Chapelle des Jésuites Wallons, les trois places, la Place Saint-Jean, la Cathédrale Saint-Denis, pour produire
un renouvellement du parc de logements anciens et d'initier une valorisation du marché de limmobilier.

Le domaine social qui vise & la fois la sauvegarde des droits individuels des occupants et le respect des
équilibres sociaux du territoire concerné. Cela signifie que 'OPAH-RU, au travers des réhabilitations
engagées doit permettre, en phase opérationnelle, d'adapter les interventions a ce double objectif que sont
d’une part le maintien sur place des habitants, notamment les plus agés et les moins riches, vivant dans du
logement privé jouant le role de logement social de fait, d'autre part le renouvellement de la population au
travers, notamment, de la reprise de logements avec surfaces et normes de confort en plus grande
adéquation avec la modernité. La Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer (CAPSQ) souhaite
également éviter d'alourdir la charge locative trés sociale qui pése déja sur certains quartiers.

Le domaine environnemental car le parc de logements privés existants présente un potentiel d'émission
de gaz a effet de serre considérable reste un gros consommateur d'énergie. Une large fraction de ce parc
est composée de véritables « épaves thermiques ». Les espoirs de réduction des consommations
énergétiques mus dans la réhabilitation de I'habitat privé sont donc énormes. Le contexte particulier créé
par le « Grenelle 2 » oblige tous les acteurs & penser désormais la réhabilitation comme un acte de
conception, de production et de gestion devant mettre en jeu, a la fois la qualité environnementale, la gestion
des risques (notamment la santé dans I'habitat), la sécurité, 'amélioration de la qualité de I'air ou encore
l'accessibilité des logements. A cet égard, 'OPAH-RU, a travers le programme « Habiter Mieux », sera
fortement orientée sur les travaux d'économie d'énergie chez les propriétaires occupants.

Le domaine de I’'aménagement dans le but de favoriser la requalification urbaine du secteur retenu grace
notamment aux financements mobilisés par FANRU mais aussi valoriser le patrimoine architectural et urbain
dans une perspective, & la fois d’amélioration du cadre de vie quotidien des habitants, et de revalorisation
de l'image de ce secteur.
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Chapitre Ill - Description du dispositif et objectifs de 'opération.

Article 3 - Volets d'action

La présente opération vise & atteindre les objectifs qualitatifs et quantitatifs suivants ;

3.1. Volet urbain

3.1.1 Descriptif du dispositif

Le dispositif 'OPAH-RU a pour vocation d'accompagner un certain nombre de projets portés par la CAPSO ou la
Ville de Saint-Omer. C'est notamment le cas pour :

Le projet urbain du Nouveau Périmétre de Renouvellement Urbain couvrant le quartier Politique Ville de
Saint-Omer dénommé « Quai du Commerce/Saint-Sépulcre » qui s'attache & valoriser la mixité des
fonctions, en redonnant au quartier un réle stratégique d’articulation entre le coeur de ville historique, le
marais et le nouveau quartier structuré autour de la gare.

Porté par la CAPSO, le projet de la Gare et du péle Multimodale. Sur ce secteur, la gare de Saint-Omer
fait l'objet d'un projet de réhabilitation et de création d’espaces d’activités de type co-working ou encore d'un
Fab-Lab au sein de son bétiment aujourd'hui désaffecté. Ce projet s'accompagnera du renforcement du pdle
multimodal. La fin des travaux est prévue en 2019.

La Chapelle des Jésuite Wallons, propriété de la CAPSO a connu ses derniéres années un important
investissement en termes de rénovation de son enveloppe et aujourd’hui de son intérieur afin d’en faire un
lieu de diffusion culturelle (exposition, concert, conférence, ...). La fin des travaux est prévue en 2017.

La Ville de Saint-Omer porte également pour projet la rénovation et Faménagement des trois places
« marchandes » de son centre-ville soit la Place du Maréchal Foch qui connait actuellement la rénovation
de son théatre, la Place Pierre Bonhomme et la Place Victor Hugo inscrite dans le périmétre de FOPAH-RU.
Les travaux débuteront par cette derniére en 2017.

D'autres projets sont en cours en comme la rénovation de la cathédrale Notre Dame, la rénovation de la
Maison « Ribot » qui deviendra un Centre d'Interprétation Architecturale et Patrimoniale au pied de la
cathédrale, la rénovation de la Maison Quételart, Place Victor Hugo, qui deviendra la Maison de I'Habitat
Durable.

La mise en ceuvre d’un Périmétre de Sauvegarde et de Mise en Valeur du Patrimoine dont I'étude sera
lancée en 2017 pour une durée de 5 ans minimum aura pour vocation « d'encadrer » le projet urbain de la
ville et les interventions nécessaires qui en découlent dans le respect du patrimoine architectural et urbain
de la ville.

Ces projets s'inscrivent dans un mouvement de valorisation du centre historique et d'investissement public pour
ameliorer le cadre de vie et Iattractivité de la ville, 'action sur le parc privé est essentielle pour atteindre cet objectif.
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3.1.2 Objectifs

L'OPAH-RU est la pierre angulaire du volet « habitat » de ce projet urbain qui se veut ambitieux.

3.2. Volet foncier
3.2.1 Descriptif du dispositif

Les précédentes OPAH, dont la derniére réalisée sur la période 2005-2010, ont montré les limites des mesures
incitatives trop souvent inadaptées face a la complexité technique et financiére des réhabilitations nécessaires sur
des immeubles anciens a haute valeur patrimoniale.

Aussi l'opération a vocation a proposer des mesures coercitives de type « Opération de Restauration Immobiliére »
permettant le passage a l'acte des propriétaires les moins disposés a agir. Ce dispositif pourra s'accompagner de la
mobilisation de l'outil type THIRORI pour les immeubles éligibles a ce dispositif.

Opération de Restauration Immobiliére / Articulation OPAH-RU, ORI

L'Opération de Restauration Immobiliere (ORI) a pour objectif d'imposer ponctuellement, sur des immeubles
stratégiques dont les perspectives sont bloquées, la réalisation de travaux par déclaration d'utilité publique.

Trois secteurs ont été identifiés dans le centre ancien ainsi que des adresses dans le diffus :
- Secteur de la Chapelle des Jésuites Wallons,
- Secteur du Quai du Commerce — Quai des Salines,
- Secteur de la Place Saint-Jean.

La mise en ceuvre des ORI trouve leurs justifications par un niveau de dégradation du béati important sur certains
immeubles, un enjeu urbain fort, notamment en articulation avec la mise en fraitement de voiries et espaces publics
déja réalisés (Chapelle des Jésuites), en cours ou a venir tel que le Quai du Commerce- Quai des Salines, au coeur
du projet urbain lié a FANRU ou la Place Saint-Jean qui verra une rénovation de son conservatoire de musique.

Pour 'ensemble des ORI (études et mise en ceuvre), la Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer
déposera un dossier auprés de 'ANAH au titre du dispositif THIRORI, dans la mesure ol les conditions de
recevabilités seront remplies.

La maitrise fonciére souhaitée sur I'fllot « Quai du Commerce — Quai des Salines ».

Le Projet de Renouvellement Urbain est mis en ceuvre sur ce secteur par le biais de TANRU

Il conduit la collectivité & une démarche volontariste qui permettra d’avoir une maitrise fonciére sur I'lot du « Quai du
Commerce — Quai des Salines ». Aussi, une veille fonciére est mise en place dans la perspective d’une restructuration
a plus long terme.

3.2.2 Objectifs
Il s'agira sur la durée de 'OPAH-RU de lancer les deux ORI sur les secteurs identifiés (1¢¢ phase : Secteur de la
« Chapelle des Jésuites Wallons » et 2éme phase : secteurs du « Quai du Commerce- Quai des Salines » et « Place

Saint-Jean ». Ces opérations permettront d’agir de maniére ponctuelle et ciblée sur des immeubles a vocation
d'habitation.
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“

L'objectif est de permettre la mutation fonciére d'immeubles ciblés dans 'ORI (une quarantaine immeubles) soit par
une intervention privée, soit par la puissance publique (dans le cadre de délaissement ou d'expropriation).

La mise en ceuvre de 'Opération de Restauration Immobiliére a débuté en novembre 2016 par la tenue d'une
concertation préalable auprés des habitants de Saint-Omer qui s'est achevée le 16 décembre 2016.

3.3. Volet immobilier
3.3.1 Descriptif du dispositif

La mobilisation des professionnels de Iimmobilier et le dynamisme du marché seront essentiels a la réussite du
programme notamment 'Opération de Restauration Immobiliére.

Malgré les fluctuations vécues sur le marché de l'immobilier national ces demiéres années, les différentes études
réalisées ont pu souligner le fait que le marché local avait été relativement épargné par ces mouvements en
conservant une certaine stabilité.

L'OPAH-RU a pour objectif d'accompagner la rénovation de 66 logements ayant pour vocation d’étre conventionnés
avec travaux.

Par ailleurs, 11 logements seront réservés a de la transformation d'usage permettant notamment la transformation
de rez-de-chaussée commerciaux vacants en logements dans les secteurs identifiés par I'étude pré-opérationnelle
comme n'ayant plus vocation au développement commercial (Rue des Epéers, Bas de la Rue de Dunkerque, ...)

La remise sur le marché de logements vacants passera notamment par la mobilisation de I'Opération de Restauration
Immobiliere. En effet, sur la quarantaine d'immeubles ciblés, plus de la moitié sont actuellement vacants.
L'investissement nécessaire a leur remise sur le marché passera surtout par lincitation & la mobilisation des aides
de 'OPAH-RU et par un accompagnement au portage foncier par la collectivité publique.

Pour les immeubles occupés dont les conditions d’habitabilité ne correspondent pas aux exigences en matiére de
location et de respect de la dignité des personnes, l'outil THIRORI sera mobilisé afin de disposer d'un appui pour
remettre sur le marché des logements dignes et confortables.

En appui a ce dispositif de remise sur le marché de biens, une aide & I'accession & la propriété est mise en ceuvre a
I'échelle de la CAPSO de 4 000 € a destination des jeunes ménages primo-accédants pour 'achat dans I'ancien ou
dans le cadre d'un Prét Social Location Accession. Ce dispositif est abondé par la commune de Saint-Omer & hauteur
de 2 000 € pour l'année 2017.

3.3.2 Objectifs

Concernant le volet immobilier, les objectifs sur les cing ans sont les suivants

Ameliorer la qualité de I'habitat existant en rénovant 128 logements avec les aides de 'ANAH dont 62
appartiennent a des propriétaires occupants.

Favoriser la mixité sociale en produisant 66 logements conventionnés en loyer intermédiaire ou social.

Permettre de Faccession & la propriété des jeunes ménages primo-accédant par l'attribution d’une prime
« accession ».
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Permettre le regroupement des petits logements par l'octroi d'une prime spécifique par la ville de Saint-
Omer.

Indicateurs de résultats pour les propriétaires bailleurs : nombre et caractéristiques des logements ayant fait
l'objet d'une subvention et/ou une prime avec décomposition selon le type de loyer de sortie, logements vacants
remis sur le marché, logements occupés réhabilités

Indicateurs de résultats pour les propriétaires occupants : nombre et caractéristiques des logements ayant fait
l'objet d'une subvention et/ou prime selon les caractéristiques du bénéficiaire, nombre d'accédant 4 la propriété avec
une prime accession de la CAPSO complétée par la Ville de Saint-Omer.

3.4. Volet lutte contre I'habitat indigne et trés dégradé
3.4.1. Descriptif du dispositif

L'opérateur assurera le repérage systématique des situations d'habitat indigne avec pour objectif la remise aux
normes de ces logements en utilisant les outils appropriés en fonction des situations. Cette problématique est
prioritaire dans le cadre de 'OPAH-RU.

Atravers cette opération, la Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer poursuit sa politique active sur le
parc privé qui passe par la lutte contre I'habitat indigne, les situations de péril et en particulier par la mise en ceuvre
de procédures coercitives a l'intention des bailleurs indélicats.

Aussi, lintervention opérationnelle en matiére de logements indignes ou trés dégradés devra faire l'objet par
lopérateur d'un travail conjoint avec la cellule de lutte contre I'habitat indigne de la CAPSOQ sur la mobilisation des
procédures a engager et le suivi a réaliser.

Un partenariat est mis en place depuis 2012 sur le territoire de I'agglomération de Saint-Omer entre
lintercommunalité, ses communes membres, le Conseil Départemental, 'Etat et ses services et la Caisse
d’Allocations Familiales du Pas de Calais. Il s'est formalisé au travers d'un Protocole de coopération de lutte contre
I'habitat indigne signé en 2012. Arrivé & échéance il est prévu une relance de ce partenariat a 'échelle de la CAPSO
et avec un partenariat renforcé. Le dispositif ' OPAH-RU prendra sa place dans les engagements de la CAPSO.

Le traitement de I'habitat indigne s'effectuera selon plusieurs étapes :

- Le repérage de ces immeubles sera réalisé notamment par I'actualisation des données recensées par la
cellule Lutte contre 'Habitat Indigne et le Guichet Unique d’Information sur lHabitat, des situations repérées
au cours de I'étude pré-opérationnelle, celles relevées dans le cadre de I'animation de 'OPAH-RU, ainsi que
celles portées a sa connaissance par les différents partenaires pendant la durée de TOPAH-RU.

Pendant toute la durée du suivi-animation du programme, un partenariat permanent sera instauré entre 'opérateur,
la cellule de lutte contre I'habitat indigne de la CAPSO, les travailleurs sociaux, la CAF.

La cellule de lutte contre I'habitat indigne de l'intercommunalité aura la charge des relations entre 'ARS et le pole
départemental de lutte contre I'habitat indigne de la DDTM.

Le travail partenarial permetira & I'opérateur et aux organismes de se saisir mutuellement et de travailler en
concordance, en cas de signalements.

- Le repérage et la réalisation d'un diagnostic approfondi des logements et des immeubles devront permettre

d’aboutir & la réhabilitation de ces logements, soit par le biais éventuels de subventions qui pourront étre
proposées aux propriétaires soit par une procédure coercitive afin de contraindre les propriétaires concernés
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a realiser des travaux. Dans ce cadre, en prévision d'une visite ol une suspicion d’habitat indigne serait
relevée, une information devra étre faite au préalable auprés des agents de la cellule de lutte contre habitat
indigne de la CAPSO afin de coordonner l'intervention s'il y a lieu et de vérifier si aucune procédure n'est en
cours sur le logement ou l'immeuble repéré.

Dans le cas de la suspicion d'un péril sur un immeuble, l'opérateur informera la cellule lutte contre 'habitat
indigne de la CAPSO afin qu'elle prenne les dispositions nécessaires et guidera le propriétaire dans son
eventuel projet de réhabilitation. Dans 'hypothése ol le propriétaire n'engage pas les travaux dans les délais
impartis par I'arrété, Fopérateur accompagnera la CAPSO dans la mise en ceuvre des travaux d'office.

La Communauté d’agglomération du Pays de Saint-Omer mobilise 'opérateur pour mettre en ceuvre les missions
d'ingénierie suivantes :

Accompagnement technique des propriétaires : diagnostic, grille d'évaluation, évaluation thermique,
projet de réhabilitation durable et efficace, liste des travaux a réaliser pour résoudre I'état de dégradation,
assistance & la compréhension des devis, suivi de la mise en ceuvre des travaux ;

Accompagnement financier des propriétaires : évaluation des capacités financiéres, orientation vers des
solutions alternatives le cas échéant (bail a réhabilitation, vente, ...), information sur le mode de
financements disponibles, montage des dossiers de financement, pour la mise en place de subvention,
définition du projet locatif (information sur les conventionnements), médiation locataire — propriétaire.

Accompagnement des occupants pour veiller au respect de leurs droits locatifs : sensibilisation du
ménage sur ses obligations, notamment en matiére de paiement des loyers et charges, médiation avec son
propriétaire, et le cas échéant, appui juridique — rappel des obligations aux propriétaires — accompagnement
social . recherche d’hébergement ou de relogement a Ia suite du diagnostic social réalisé par I'opérateur.

Actions vers les propriétaires bailleurs :

Qu'il s'agisse de logements indignes ou trés dégradés la démarche sera la suivante :

=> Une incitation des propriétaires bailleurs privés & réaliser les travaux bénéficiant des aides de 'OPAH-RU

afin d'offrir des logements réhabilités selon les modalités définies dans le programme d'action territorial (PAT)
et d'un niveau de performance énergétique minimum exigé aprés travaux correspondant 4 I'étiquette D et
dont le conventionnement est obligatoire (intermédiaire et social uniquement)

= Une incitation des bailleurs & réaliser des travaux d'économie d'énergie avec au minimum un gain

énergétique de 35%

=> Une incitation au maintien dans les lieux pour les logements occupés

Actions vers les propriétaires occupants :

=> Aide & la réhabilitation des logements trés dégradés ou indignes nécessitant des travaux lourds pour traiter

linsalubrité ou une dégradation importantes. Ce sont des travaux dont 'ampleur et le coit les placent dans
la catégorie des travaux lourds.

= Aide a la réhabilitation des logements insalubres nécessitant des travaux pour traiter linsalubrité ou le péril

d'ampleur limité ou de répondre & une procédure de travaux liés & la mise en sécurité des équipements
communs ou le risque saturnin. Ce sont des travaux dont 'ampleur et le co(it ne permettent pas de les placer
dans la catégorie des projets de travaux lourds.
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3.4.2 Objectifs

Dans les 5 années de 'OPAH-RU, il s’agira de traiter 65 logements présentant des signes d'indignité ou d'insalubrité
dont la totalité avec le concours des aides de 'ANAH. Il est prévu de traiter :

- 15 logements trés dégradés ou indignes réhabilités par les propriétaires occupants,
- 50 trés dégradés ou indignes réhabilités par les propriétaires bailleurs.

Indicateurs de résultats pour le volet de lutte contre I'habitat indigne :
- Nombre de situations avec ou sans subvention traitées dans le cadre de 'OPAH-RU,
- Nombre de signalements,
- Nombre de diagnostics,
- Accompagnement a la recherche d’hébergement.

Les objectifs se répartissent de la fagon suivant au cours de 5 années de 'OPAH

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Objectifs du nombre de logements
indignes et trés dégradés rénovés 3 3 3 3 3
Occupants

Objectifs du nombre de logements
dggraqes, trés dégradés et indignes, 10 10 10 10 10
rénoves
Bailleurs

3.5. Volet copropriété en difficulté
3.5.1. Descriptif du dispositif

Le territoire de la CAPSO compte vraisemblablement trés peu de grandes copropriétés. Les plus grosses structures
dépassent rarement 50 lots. Le parc de copropriétés est plutdt composé de petites copropriétés de quelques lots
situées dans les bourgs et centres villes.

Dans le cadre de I'étude pré-opérationnelle, un diagnostic multicritéres a été accompli sur la copropriété des Spirées
située rue Saint-Exupéry a Saint-Omer. Cette copropriété a été visée puisqu'elle est I'une des plus importantes du
territoire en termes de nombre de lots. Elle est issue de la vente de 36 lots par le bailleur social Pas-de-Calais-
Habitat.

L'évaluation a permis d'identifier les dysfonctionnements éventuels par une étude de I'état du bati (parties communes
et privatives), par 'analyse de la gestion de la copropriété et de ses différentes instances décisionnelles et par le
ressenti des copropriétaires interrogés par questionnaire.

Malgré un état extérieur passable et des interrogations quant a des difficultés de gestion, la copropriété est
globalement dans une situation saine. Des travaux d’amélioration sont souhaitables dans les parties communes
(mise aux normes électriques, sécurité incendie, ravalement de fagade, ...) et plus de transparence dans le controle
des comptes de la copropriété (rapport entre le syndic et le conseil syndical) mais le constat général ne souligne pas
de désordre grave compromettant la tenue de 'ensemble immobilier.

A tort, on associe traditionnellement le traitement des copropriétés dégradées uniquement a celui de grands

ensembles, c'est d'ailleurs a ces échelles que se déploient le mieux les dispositifs opérationnels de traitement de la
dégradation ou des difficultés de gestion (PDS, OPAH Copropriété). Or, au sein de la CAPSO dont les plus grandes
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communes sont composées d’un tissu urbain mixte et parfois dense ou dans les bourgs ruraux, ce sont en majorité
de petites copropriétés de moins de 10 lots qui posent probléme. Pour le moment, les outils curatifs préalablement
cités ne sont pas pertinents pour de petites unités de cette taille, de plus, elles ne sont généralement pas pourvues
d'un syndic professionnel. Dans ces cas, les modes d’actions spécifiques s'apparentent plus aux modes classiques
d'actions publiques incitatives, notamment via les aides de 'ANAH.

A l'échelle de la CAPSO, on note une méconnaissance du parc de copropriétés et de ses caractéristiques. L'urgence
réside donc dans l'identification et la caractérisation des copropriétés du territoire dont on ne connait & ce jour que le
nombre par section cadastrale. Leurs adresses précises et leurs modes de gestion restent inconnus.

Si certains territoires optent pour la création d'un Observatoire des copropriétés, I'échelle du territoire, ses
morphologies urbaines et rurales ainsi que les constats préétablis supposent que la mise en ceuvre conséquente
d’un tel outil s'avérerait prématurée et non adaptée a ce stade.

Aussi, une mission de « repérage des copropriétés » sera confiée au bureau d'études en charge du suivi-animation
de 'OPAH-RU. L'objectif sera d'établir une méthode de travail concemant le repérage et le traitement des
coproprietés dégradées. Cette étude devra localiser les immeubles, et leurs caractéristiques techniques, fonciéres et
immobiliéres, leurs mécanismes de gestion et les difficultés rencontrées sur un périmétre restreint. A lissue, une
proposition d’une méthodologie d'action devra permettre de constituer une base d'intervention publique et privée
pour sortir ces copropriétés de leurs difficultés. Cet outil permettra a termes de constituer une base de mise en ceuvre
d'un observatoire a 'échelle intercommunale.

3.5.2. Objectifs

- Définir des typologies de copropriétés (fonction de leur taille, de leur occupation, pourvues d'un local
commercial, ...)

- Identifier les dysfonctionnements les plus courants et identifier les solutions d'accompagnement les plus
adaptées pour enrayer les situations.

- Mettre en ceuvre un programme d'intervention coercitif si nécessaire,

- Etablir un lien avec les dispositifs d’aides de droit commun, notamment crédits spécifiques sur les
copropriétés dégradées

Indicateurs :
- Nombre de copropriétés identifiees
- Nombre de logements identifiés
- Nombre de copropriétaires par immeubles
- Montant des travaux mis en ceuvre
- Montant des subventions allouées au traitement de la copropriété
- Procédure mises en ceuvre

3.6. Volet énergie et précarité énergétique, mise en ceuvre du programme Habiter Mieux

Le volet « énergie et précarité énergétique vaut protocole territorial permettant d’engager des crédits du programme
« Habiter Mieux » et du futur programme visant la rénovation énergétique des logements sur le territoire de I'opération
programmée, en complément d'autres aides publiques ou privées. Ce protocole constitue une déclinaison locale du
contrat local d’'engagement (CEL) contre la précarité énergétique.

Les conditions d’accés et les modalités de mise en ceuvre des aides du Programme Habiter Mieux sont celles définies

dans la convention ANAH/Etat du 14 juillet 2010 et I'arrété du 6 septembre 2010 relatif au réglement des aides du
fond d'aide & la rénovation thermique des logements privés (FART).
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La notion de la précarité énergétique est une préoccupation modeme dont les services publics se saisissent
réellement depuis une dizaine d’année. Aujourd’hui et selon la définition nationale donnée, un ménage est en
précarité énergétique dés lors qu'il consacre plus de 10% de ses ressources a ses charges d'énergie (chauffage,
éclairage, abonnement, ...). La hausse de la part des charges dans le budget des ménages est due principalement
atrois facteurs : la hausse du codt de I'énergie et de chauffage, I'ancienneté du parc de logements, un pouvoir d’achat
diminuant.

Ce protocole a vocation a constituer une déclinaison locale du contrat local d'engagement contre la précarité
énergétique, dés que ce dernier sera signé.

3.6.1 Descriptif du dispositif

L'étude pré-opérationnelle a montré que 50% des logements enquétés étaient énergivores et 10% des propriétaires
occupants étaient en situation de précarité énergétique. Ce taux est de 25% pour les locataires du parc privé. Les
factures sont trés élevées, elles sont en moyenne de 1 000 € pour une surface de 59 m? selon les éléments recueillis
lors de I'enquéte.

Toujours dans le cadre de I'étude, 224 propriétaires occupants du secteur d'intervention de 'OPAH-RU sont éligibles
aux aides de 'ANAH. La majorité vit dans des logements construits avant 1975. Dans ces logements, 'amélioration
de la performance énergétique constituerait un moyen décisif pour réduire les factures énergétiques et/ou permettre
aux ménages de revenir & un niveau de confort thermique minimal.

Aussi, par le biais du Guichet Unique d'Information sur 'Habitat, l'identification des ménages interviendra dés I'accueil
en étroite collaboration avec les services et les partenaires tel que le conseiller Info Energie qui intervient dans le
cadre de permanences et recoit des ménages désireux de réaliser des travaux d'économie d'énergie.

L'opération programmée sera complétée par la mise en ceuvre du Programme « Habiter Mieux » de FANAH, afin
d'inciter les propriétaires occupants a revenus modestes ou trés modestes ainsi que les propriétaires bailleurs a
réaliser les travaux indispensables remédiant a cette précarité énergétique.

Propriétaires occupants :

Dans ce cadre, la Communauté d’Agglomération s'engage a mobiliser l'opérateur, pour répondre aux objectifs
suivants :

- Identifier et accompagner les propriétaires occupants aux revenus les plus modestes de lopération
programmée pour la réalisation de travaux prioritaires leur permettant d'obtenir une amélioration de la
performance énergétique du logement, leur ouvrant droit notamment a laide de FANAH et a l'aide de
solidarité écologique (ASE) de I'Etat,

- Accélérer 'amélioration thermique du parc de logements privés des propriétaires occupants de l'opération
programmée et contribuer ainsi aux efforts nationaux de réduction des consommations énergétiques.

L'objectif est de permettre aux propriétaires occupants les plus modestes d’étre accompagnés par des moyens
humains et financiers dans leur démarche de réhabilitation ou bien encore d'étre aidés dans 'amélioration des
dépenses énergétique de leur logement. Dans certains cas, l'aide au paiement des énergies et autres charges
inhérentes aux logements sera étudiée.

Cette démarche d’accompagnement est précisée dans le volet 7.2 suivi-animation de F'opération
- Conditions d’éligibilité au programme :
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A

Sont éligibles au programme national « Habiter Mieux » les ménages propriétaires occupants remplissant les
conditions définies par le décret du 2 avril 2012 susmentionné (logement achevé au 1¢' juin 2001, ressources du
ménage, etc.).

lls disposent de I'assistance d'un opérateur mettant en ceuvre les missions d'ingénierie suivantes :

 Réalisation d'un diagnostic complet du logement (comprenant une évaluation énergétique avant travaux) et
un diagnostic social du ménage, s'il n’a pas été effectué auparavant,

o Etablissement de scénarios de travaux ciblant les travaux les plus efficaces en termes d’amélioration de
performance énergétique (comprenant une évaluation énergétique projeté aprés travaux) en cohérence avec
les ressources des ménages,

e Aide alélaboration du projet et montage du dossier de financement (appui  'obtention des devis, montage
des dossiers de demande de subvention, prét, aides fiscales, crédit a taux 0%...).

Appui a la réception des travaux et démarches permettant d’obtenir les financements sollicités ;
Collecte des aftestations de fin de travaux (& transmettre a l'obligé référent de lopérateur).

De plus les ménages peuvent bénéficier des crédits spécifiques du programme s'ils réalisent des travaux répondant
aux conditions définies par larticle R.321-15 du CCH (& I'exception de ceux dont l'objet est la transformation en
logement de locaux initialement affectés & un autre usage) et permettant I'amélioration d’au moins 25% de la
performance énergétique du logement attesté par une évaluation énergétique avant travaux et une évaluation
projetée aprés travaux réalisées avec les outils reconnus par FANAH.

- Dispositif

Le dispositif proposé dans le cadre de 'OPAH-RU, conformément au CLE, s'articule autour des trois actions
suivantes :
= Un dispositif de repérage : chaque partenaire, dans le cadre de son action, devra participer & la
diffusion de I'information auprés du public cible et participera au repérage en exploitant les données
de son service permettant d'identifier toutes situations potentielles de précarité énergétique. La
collectivité s'impliquera fortement dans cette démarche par, la mobilisation et la diffusion &
l'opérateur de toutes les informations nécessaires (données cadastrales, ...).

= Un accompagnement : dans les secteurs ayant une opération programmée, 'accompagnement
se fait par 'organisme ayant en charge le suivi-animation. Il se décline en conseil technique auprés
du propriétaire afin de s'assurer de la pertinence énergétique des travaux dans le cadre d'une
approche globale ; un accompagnement social du propriétaire ; une aide au montage financier de
l'opération et une assistance au suivi des travaux.

= Formation : au besoin, une formation aux économies d'énergie peut étre proposée aux travailleurs
sociaux, artisans et de tout autre acteur impliqué dans la démarche par I'ensemble des acteurs.

Un travail de coordination sera mis en place tout au long de 'OPAH-RU afin d'impliquer les différents acteurs (CAPEB,
EDF, ENGIE, MDS, EIE, ...) autour du programme. Le but étant de développer le repérage, I'accompagnement et
permettre d’engager une démarche cohérente.

Ce repérage donnera lieu a I'élaboration d’une fiche de liaison entre les acteurs du repérage et de 'accompagnement

afin de porter & la connaissance toute situation de fragilité. Chaque opérateur ayant un réle d’accompagnement fera
tous les six mois, un bilan de son action et rendre compte notamment des suites données aux fiches de liaison.

Propriétaires bailleurs
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- Conditions d’éligibilité au programme

Depuis linstruction du 4 juin 2013 relative aux évolutions de régimes des aides de FANAH et du programme « Habiter
Mieux » en 2013, Habiter Mieux s'est élargi aux bailleurs et aux copropriétés en difficulté. Une aide de solidarité
écologique (ASE) d’'une montant de 2 000 euros par logement dans le cas des bailleurs et de 1 500 euros par lot
d’habitation principale dans le cadre des syndicats de copropriété, pourra étre octroyée a ces bénéficiaires, en
complément de l'aide de 'ANAH, lorsque les travaux permettent un gain de 35% de la performance énergétique du
logement.

Eco-conditionnalite des aides de 'ANAH, les logements locatifs financés dans le cadre de 'OPAH-RU devront
atteindre un minimum aprés réhabilitation I'étiquette D du DPE et C+ pour l'atteinte maximale des subventions.

- Dispositif
Le dispositif s'articule autour des actions suivantes :

= Larealisation systématique d'évaluation thermiques pour prioriser les travaux et mesurer les améliorations,

= |es ménages éligibles au Programme National « Habiter Mieux » pourront bénéficier de F'Aide de Solidarité
Ecologique (ASE) du FART d’'un montant défini suivant réglementation en vigueur.

= La mobilisation de l'ensemble des aides existantes

Les objectifs de cefte action consistent a :

= Sensibiliser les propriétaires bailleurs & l'efficacité énergétique : il s'agirait ici de généraliser I'approche
énergétique dans I'habitat,

= Encourager la réalisation de travaux d’amélioration énergétique cohérents. Il s'agira, en autre, de respecter
les particularités techniques et thermiques du bati ancien, de favoriser 'approche globale (bouquet de
travaux) de rénovation énergétique pour une amélioration significative,

= Mutualiser les différentes aides techniques et financiéres existantes pour créer une offre « clé en main »,

* Produire des logements locatifs de qualité a loyer et & charges maitrisés,

= Reconquérir les logements vacants.

3.6.2 Objectifs
Pour les 5 années de suivi-animation, 'objectif visé est d'aider a la rénovation thermique de 43 logements :

- Permettre & 38 propriétaires occupants de sortir de leur situation de précarité énergétique par 'octroi de
'ASE.

Permettre & 5 propriétaires bailleurs d’améliorer la performance énergétique de leur logement locatif, afin
de sortir leur locataire d’une situation de précarité énergétique par I'octroi d’'une ASE.

Par ailleurs, le FART sera également mobilisé pour les autres types de travaux que sont les travaux lourds et la
petite LHI dont les objectifs par catégories de propriétaires sont listés ci-dessous.
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Type d'intervention Objectifs (nombre de
logements)

Travaux lourd Modestes et trés modestes 10
Petite LHI (lutte contre I'habitat Modestes et trés modestes 5
Réhabilitation énergétique Trés modestes 15
Modestes prioritaires 12

Modestes 10

Sous total des objectifs PO-OPAH-RU (FART) 52

Type d'intervention Obijectifs (nombre de logements)
Travaux lourd
Petite LHI (lutte contre I'habitat indigne) 10
Réhabilitation moyenne 10
Réhabilitation énergétique 5
Sous total des objectifs PB - OPAH RU FART 55
Année 3 Année 4 Année 5
Objectif nombre
de logements
(ENOVES 10 10 10 1 1
Occupants
Obijectif nombre
de logements
FENOVES 1 1 " 11 11
Bailleurs

3.7. Volet travaux pour I'autonomie de la personne dans I'habitat
3.7.1 Descriptif du dispositif

L'allongement de la durée de vie et le vieillissement généralisé de la population imposent des réflexions sur le parc
de logement. Aujourd’hui, nombreux sont les propriétaires a souhaiter vivre chez eux le plus longtemps possible. Afin
que cela soit possible, des adaptations du logement sont souvent requises afin de favoriser le maintien & domicile et
|la sécurité des occupants. L'aménagement et la production de logements adaptés sont de véritables enjeux de notre
société. L'Anah, gréce a ses lignes de financement portant sur I'adaptation du logement participe au financement de
travaux de ce type tant sur son volet propriétaires occupants que sur son volet locatif.

Afin d'offrir un parc de logements rénovés le mieux adapté aux personnes &gées ou handicapées, 'accessibilité aux
logements ainsi que 'aménagement intérieur doivent également étre pris en considération dans les projets.

Les personnes éligibles a ce type de travaux doivent fournir un justificatif de handicap ou de perte d’autonomie
(décision de la Commission des droits et de 'autonomie des personnes handicapées) ou une évaluation de la perte
d’autonomie en Groupe Iso-Ressource (APA, MDPH, caisse de retraite, ...).

De plus un document permettant de vérifier l'adéquation du projet aux besoins réels de la personne doit étre fourni,
(rapport d’ergothérapeute, diagnostic autonomie ou évaluation réalisée lors de la demande de Prestation de
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compensation handicap).

Un travail de coordination et de partenariat sera mis en place tout au long de 'OPAH-RU afin d'impliquer les différents
acteurs autour de cette démarche. Un partenariat sera mis en place avec le Conseil Départemental, la CAF, la
Sécurité Social, le CHRSO, le CCAS, les caisses de retraites, ... afin de mobiliser des aides complémentaires et
permettre d'engager une démarche cohérente.

En termes de repérage, les différents signalements seront transmis a 'équipe de suivi-animation.
3.7.2 Objectifs
Pour les cing années de suivi-animation, I'objectif visé est d'aider & I'adaptation de 10 logements.

- Permettre & dix ménages, de financer des travaux d'autonomie et ainsi contribuer & leurs maintiens a
domicile tout en revalorisant ie parc.

Les indicateurs de -résultats et de suivi correspondront au nombre de propriétaires ayant bénéficié des aides
proposées pour réaliser des travaux permettant d’adapter leur logement a la vieillesse ou & leur handicap.

3.8 Volet social
3.8.1 Descriptif du dispositif

Ce volet est lié en particulier a la lutte contre 'habitat indigne et la précarité énergétique. Pendant toute la durée de
F'OPAH-RU, un partenariat permanent sera instauré entre I'opérateur chargé du suivi-animation, les structures
sociales ainsi que 'ensemble des intervenants dans ce domaine afin :

- De repérer les populations occupant des logements indignes, insalubres ou en situation de précarité
énergétique,

- D'inciter les propriétaires a réaliser des travaux sur leurs logements afin de remédier a ces situations,

- D'inciter a la réalisation de fravaux visant & I'adaptation des logements pour personnes pour personnes
agees ou handicapées,

- De trouver les solutions économiques pour permetire a tous les propriétaires, méme ceux en difficulté
économique, de monter un projet financiérement réalisable,

- De mettre en ceuvre les mesures de relogements définitifs ou d’'hébergement temporaire,

- De mobiliser les dispositifs existants dans le cadre du PDALHPD

Cette mission concerne notamment les dispositifs d’accompagnement suivants :

o Dispositif d'accompagnement des ménages en situation de fragilité ou vis-a-vis d'un public spécifique tel que
défini dans Finstruction du 13 octobre 2010 relative au financement des prestations d'ingénierie des
programmes et des opérations financées par TANAH a compter du 1¢" janvier 2011

o Dispositif d’accompagnement des ménages en situation de précarité énergétique (FART, programme

« Habiter Mieux »). Cette mission d’accompagnement est telle que définie le décret du 2 avril 2012 relatif au
reglement des aides du FART.
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3.8.2 Objectifs

Les indicateurs de résultat pour le volet social :
- Nombre de ménages accompagnés au titre de I'habitat indigne et trés dégradés,
- Nombre de ménages accompagnés au titre du Programme « Habiter Mieux »
- Nombre de personnes orientées vers des organismes spécifiques

3.9. Volet patrimonial et environnemental

3.9.1 Descriptif du dispositif

La Ville de Saint-Omer dispose d’un patrimoine architectural remarquable, qu'elle souhaite valoriser. Plusieurs
acteurs sont prépondérants sur cette thématique. Au c6té de 'Architecte des Batiments de France, interviennent de
nombreux acteurs : les services Habitat et Urbanisme de la CAPSO, le service urbanisme de la Ville de Saint-Omer,
I'architecte conseil de 'Agence d’'Urbanisme et de Développement du Pays de Saint Omer et Flandres Intérieure, le
Pays d'Art et d'Histoire. L'OPAH-RU prendra acte de cette organisation locale et devra mettre en ceuvre un partenariat
entre ces différents acteurs.

Dans ce cadre trés particulier, l'opérateur veillera a intégrer, pour chaque projet, les avis de I'Architecte des Batiments
de France et le cas échéant ceux de la Commission Locale du Site Patrimonial Remarquable.

I pourra pour cela s'appuyer sur 'équipe de techniciens et notamment I'architecte du Patrimoine en charge de I'étude
du Plan de Sauvegarde et de Mise en valeur du Patrimoine.

Pour valoriser ce patrimoine, la CAPSO mettra en place une aide aux Travaux d'Intérét Architectural sur les
immeubles & caractére patrimonial sur le périmétre du Site Patrimonial Remarquable.

Le dispositif consiste & verser une aide de 35% sur le montant des travaux HT de valorisation du patrimoine des
immeubles plafonne a 4 000 € ou & 8 000 € de subventions en fonction du classement de I'immeuble et de I'avis de
la commission qui sera créée a cette attention.

La Ville de Saint-Omer a mis également un dispositif coercitif de ravalement des fagades par linstauration d’un
Périmétre de Restauration Obligatoire sur certains immeubles ciblés par la ville dans un périmétre défini. Mis en place
depuis 2015, cette opération voit I'attribution d'aide a la réalisation des travaux qui décroit en fonction des années.
En 2018, les propriétaires n'ayant pas réalisé les prescriptions se verront contraints par la commune de les réaliser.
3.9.2 Objectifs

L'objectif est d’'augmenter la qualité des travaux réalisés dans le cadre de TOPAH-RU et des opérations annexes.

Indicateurs de résultats : niveau de qualité des réhabilitations engendrées par I'opération.

3.10. Volet économique et développement territorial
3.10.1 Descriptif du dispositif

Une communication ciblée a destination des professionnels de Ihabitat sera réalisée afin de les sensibiliser a cette
opération.
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Entreprises, artisans du batiment représentent des partenaires indispensables du projet afin de faciliter

e Le repérage des ménages susceptibles de bénéficier du dispositif de 'OPAH-RU,

o L'atteinte des objectifs d'amélioration énergétique pour lesquels il est en effet souhaitable qu'une bonne
coordination technique sur le terrain existe entre 'équipe d’animation dans son réle de prescripteur et les
professionnels du batiment dans leur réle de conseil et de réalisation.

Afin d'initier ce partenariat et de mieux coordonner les interventions, le plan de communication devra prévoir des
actions spécifiques en direction des professionnels du batiment via leurs principales fédérations et notamment celles
qui sont partenaires de I'Etat dans le cadre du programme Habitat Mieux (CAPEB, FFB).

Un travail conjoint avec la Maison du Développement Economique et les autres acteurs du territoire facilitera le travail
de l'opérateur dans la mobilisation de ces professionnels.

Parallélement dans le cadre de I'ouverture de la Maison de 'Habitat Durable de la CAPSO en 2018, I'organisation
d'ateliers, de formations et de conférences pourra étre effectuée au sein de cet équipement.

Article 4 - Objectifs quantitatifs de réhabilitation

4.1 Objectifs quantitatifs globaux de la convention

Pour les 5 années d'OPAH-RU, les objectifs globaux de I'opération sont évalués a 128 logements minimum, répartis
comme suit :
- 62 logements occupés par leur propriétaire dont 37 Propriétaires Occupants relevant du FART ; 10 travaux
lourds ; 5 Petites LHI et 10 autonomie.

- 66 logements locatifs appartenant a des bailleurs privés
o Dont 30 Travaux lourds

Dont 10 Petites LHI

Dont 10 Réhabilitations moyennes

Dont 5 Réhabilitation C+

Dont 11 Transformation d’usage

OO0 O0O0

Pour les 5 années d'OPAH-RU, les aides spécifiques des collectivités sur le secteur sont renforcées :
o 50 primes pour des Travaux d'intérét Architectural
o 50 primes au traitement de la non décence des logements de propriétaires bailleurs.

4.2 Objectifs quantitatifs portant sur les logements subventionnés par I'Anah

Les objectifs globaux sont évalués a 128 logements minimum, répartis comme suit :
- 62 logements occupés par leur propriétaire
- 66 logements locatifs appartenant a des bailleurs privés

Ces objectifs ont été définis au regard de la réglementation relative a I'attribution des subventions en vigueur a la date de
signature de la présente convention.

Dans le cas ou le nombre de dossiers déposés serait supérieur aux objectifs quantitatifs prévus, ceux-ci pourront, par
avenant et selon les disponibilités financieres, étre réévalués, dans le strict cadre des participations financiéres de 'ANAH.
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Objectifs de 'Opération de Restauration Immobiliére

La Communauté d'Agglomération du Pays de Saint Omer méne une politique intégrée et forte en matiére de
traitement et de 'amélioration du parc privé dégradé. L'étude pré-opérationnelle menée plus spécifiquement sur
Saint-Omer a orienté le montage opérationnel de I'intervention vers une ORI ou une THIRORI, dispositifs juridiques
permettant le traitement coercitif d'immeubles vacants et/ou dégradés ou des immeubles occupés en insalubrité
remédiable.

Une quarantaine d'immeubles en état médiocre ont été identifiés pour étre traités par ce mode d'intervention. lls sont
représentatifs de la diversité des biens locaux et des différents modes d’habiter a créer. Regroupés en trois périmétres
qui feront 'objet de traitement en deux phases. Il s'agit des secteurs suivants :

- 1¢ephase : « Chapelle des Jésuites Wallons »
- 2tme phase. : « Quai du Commerce — Quai des Salines » et « Place Saint-Jean »

Le traitement de ces immeubles a vocation & créer une offre de logements de qualité aux typologies variées et
attractives a de nouveaux profils de ménages. La diversification du parc permettra de réintroduire une certaine mixité
sociale dans ces quartiers.

Au vu du nombre d'immeubles identifiés comme vacants ou dégradés dans le cadre de I'étude pré-opérationnelle, le
phasage du traitement des immeubles par secteur est préconisé. Il permettra de mieux concentrer les moyens
financiers et humains et répondre a une logique de programmation compatible avec le marché immobilier local. C’est
pourquoi le traitement de la quarantaine d'immeubles fera l'objet de deux Déclarations d'Utilité Publique distinctes
qui se suivront au cours de 'OPAH RU.

Rappelons que les objectifs principaux de ces opérations sont la requalification du parc ancien et la revalorisation du
patrimoine béati ancien. Les propriétaires concemés par les ORI doivent s'engager a rénover leur bien dans un délai
donné et ce dés lors que les travaux sont déclarés d'utilité publique.

La restauration immobiliére permetira d'encadrer des projets globaux de réhabilitation (soumis & PC), dans le respect
du cahier de prescription du dossier de DUP. Certains principes seront recherchés au travers des projets : dé-
densification des immeubles abusivement divisés, élargissement de l'offre locative avec création de logements de
tailles moyennes (T3, T4), développement d’une offre de logement bénéficiant d'organisations spatiales standards et
faciles @ aménager, a entretenir ou encore a chauffer...

L'aboutissement de ces projets laisse espérer une stabilisation voire un infléchissement de la tendance & la
paupérisation de la ville observée depuis de nombreuses années. C'est au prix d’une intervention publique ambitieuse
et complémentaire des autres projets de renouvellement urbain que la collectivité peut imaginer influencer évolution
future du parc privé du centre historique.

Anoter qu'en fonction des résultats de 'ORI, un traitement en THIRORI des immeubles habités pourra étre envisageé.

La mise en ceuvre d'ORI repose sur un mode de faire coercitif dans le cadre duquel le propriétaire visé est dans
I'obligation de faire et peut ensuite prétendre aux aides financiéres du volet incitatif s'il souhaite s'engager.

Le classement d'immeubles en ORI permet de contraindre leurs propriétaires a entreprendre des travaux favorisant
ainsi 'amélioration des conditions d’habitabilité de leur immeuble. Ce mode d'opérations est d’autant plus efficace
qu'il est articulé avec un volet de financement incitatif puisque les propriétaires visés peuvent prétendre aux aides
publiques misent en ceuvre dans le cadre du volet classique dans les conditions habituelles.

L'ORI repose sur une Déclaration d'Utilité Publique « travaux » arrété par le Préfet suite a la demande du Président
de I'Agglomération aprés délibération du Conseil Communautaire. Cette DUP prescrit la réalisation de travaux &
laquelle le propriétaire doit se soumettre sous menace d'expropriation (suite a une enquéte parcellaire). Les ORI de
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Saint-Omer visent a la fois la remise sur le marché de logements et d’immeubles vacants ayant un fort potentiel de
réappropriation ou des immeubles tout ou partiellement habités présentant des conditions d'habitabilité médiocres
voire indignes. Les ORI ont également vocation a lutter contre les divisions d'immeubles anarchiques.

Afin d'améliorer l'efficacité opérationnelle des ORI, les professionnels en charge du volet « Renouvellement Urbain »
s'appuieront notamment sur les procédures en cours et les signalements regus par le pdle LHI de la CAPSO.

A ce titre, les agents de salubrité devront étre associés par le bureau d’études aux réunions portant sur le
traitement des ORI (et inversement).

Objectif du repérage copropriété :

Le repérage et l'analyse des petites copropriétés se feront sur la base d'un échantillon d'environ 24 immeubles situés
dans le périmétre de 'OPAH-RU et concernera prioritairement les rues suivantes : St-Bertin, Carnot, de l'eeil, de
['Arbaléte, de Dunkerque, Robert Le Frison, Pierre Butay et Sainte-Marguerite.
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Chapitre IV - Financements de l'opération et engagements complémentaires.

Article 5 - Financements des partenaires de I'opération

5.1. Financements de I'Anah
5.1.1. Régles d'application

Les conditions générales de recevabilité et d'instruction des demandes, ainsi que les modalités de calcul de la
subvention applicables a l'opération découlent de la réglementation de I'Anah - cest-a-dire du Code de la
Construction et de I'Habitation, du Réglement Général de 'Agence, des décisions du Conseil d'administration, des
instructions du Directeur général, des dispositions inscrites dans des conventions particuliéres, éventuellement du
contenu des programmes d'actions territoriaux et, le cas échéant, des conventions de gestion passées entre I'Anah
et le délégataire de compétence,- en vigueur au moment du dépét de la demande de subvention auprés de la
délégation locale de I'Anah.

Les conditions relatives aux aides de I'Anah et les taux maximaux de subvention sont susceptibles de modifications,
en fonction des évolutions de la réglementation de ['Anah.
5.1.2 Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de I'Anah pour l'opération sont de 1 951 420 €, selon
I'échéancier suivant :

année 1 année 2 année 3 année 4 année 5 TOTAL
AE 387764€ | IBTTBAE | IBTTEAE | 304064€ | 3940646 | 1951420€
prévisionnels
dontaides aux | 457400 | 327100€ | 327100€ | 333400€ | 3334006 | 1648100€
travaux
dont aides a 60664€ | 606G4€ | 606G4E | 6OGGAE | 60664€ 303 320 €
lingénierie

Part fixe 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 300 000 €

Part variable 664 € 664 € 664 € 664 € 664 € 3320€

5.2, Financements de I'Etat au titre du programme « Habiter Mieux »
5.2.1. Regles d'application

Les crédits du fond d'aide a la rénovation thermique des logements privés (FART) sont gérés par I'Agence nationale de

Convention OPAH-RU SAINT OMER 28/49



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

I'habitat pour le compte de I'Etat dans le cadre du programme Habiter Mieux (Investissements d'avenir). Les régles d'emploi
et d'octroi de ces aides sont celles fixées par décret du 29 décembre 2014 relatif au réglement des aides. A noter toutefois
que ce programme sera clbturé fin 2017 et suivi par un nouveau dispositif dont le cadre d'intervention n'est pas encore
connu.

5.2.2 Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement du programme Habiter Mieux pour 'opération sont, pour la
premiére phase d'application de ce programme (2014-2017), de 227 119.00 € maximum, selon I'échéancier suivant :

année 1 année 2 année 3 année 4 année 5

AE prévisionnels 4445700€ 44457.00€ 44457.00€ 4687400€ 46874.00€ 227 119.00€

dontaide de Solldarit® | 55 70000€ 3570000€ 3570000€  37700.00€ 37700.00€  182500€
écologique (ASE) _ _ | |

dont aides a

AN 875700€ 8757.00€ 8757.00€ 9174.00€ 9174.00€ 44619.00 €
lingénierie

Les montants prévisionnels sont fixés sur la base des objectifs figurant au volet « énergie et précarité énergétique, mise
en ceuvre du programme Habiter Mieux » et repris a I'article 4 de la convention de programme.

Ils ne peuvent pas porter sur une année postérieure a 2013 (la deuxiéme phase d'application du programme, sur la
période 2014-2017, doit étre précédée d'une évaluation des résultats obtenus au plan national et local).

5.3. Financements de la collectivité maitre d'ouvrage

5.3.1. Régles d'application
La Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer, s'engage dans la limite de ses dotations budgétaires, & verser
une subvention travaux complémentaire & celle de I'Anah pour les propriétaires occupants & hauteur de 885 725 €.

La CAPSO s'engage 4 financer le colt de fonctionnement de I'équipe opérationnelle mise en place pour toute la durée
d'opération, soit 5 années, pour un montant global maximum de 800 000 euros TTC dont environ 600 000 € maximum
pour la part fixe d’ingénierie.

La CAPSO sollicitera une subvention de 'ANAH, dans les conditions prévues par la circulaire du 13 octobre 2010, dans
la limite de 300 000 € (soit 50% de la part fixe maximum envisagée a 300 000 € environ).

5.3.2 Montants prévisionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de la collectivité maitre d'ouvrage pour l'opération sont
de 1 366 848.50 €, selon I'échéancier suivant :
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y 40 2 P . "
année 1 année année 3 année 4 année 5 TOTAL

AE prévisionnels 272216.50€ | 272216.50€ | 272216.50 € | 273 599.50 € | 273 599.50 € | 1 366 848,50 €

’It:r):\?et):ide aux 175805€ | 175825€ | 175825€ | 177625.00€ |180 625,00 €| 885725,00€

Dont ingénierie part

fixe 54 18750€ | 5418750€ | 5418750€ | 54 187,50 € | 54 187,50€ | 270 937,50 €

Dont ingénierie part

variable 42204.00€ | 42204.00€ | 42204.00€ | 41787.00€ | 41787.00€ | 210 186.00 €

Le maitre d'ouvrage va octroyer une aide complémentaire aux propriétaires occupants et bailleurs, pour leurs travaux en
complément des aides de I'Anah et sur les mémes montants subventionnables.
Les modalités de financement sont détaillées dans un tableau en annexe.

En complément des abondements déployés dans le cadre des dossiers sollicitant les aides de I'Anah, la CAPSO va lancer
deux aides propres sous forme de prime (hors Anah) :

- Lune favorisant les travaux de mise aux normes de logements locatifs ciblés par les services LHI de
I'Agglomération dans le cadre d'une procédure de non décence ;

- L'autre en faveur de Travaux d’'Intérét Architectural entrepris dans le périmétre du Secteur Sauvegardé
de Saint-Omer qui concerne le périmétre de 'OPAH RU.

La CAPSO dispose déja d'une prime « Aide a I'Adaptation de I'Habitat » a destination des personnes agées ou
handicapées souhaitant entreprendre des travaux d’adaptation de leur logement. Cette prime sera cumulable aux
abondements de la collectivité et aux aides de I'Anah dans le cadre des dossiers de la thématique Adaptation de
'OPAH RU. :

Par ailleurs, la CAPSO souhaite la mise en ceuvre d’une Caisse d’Avance, gérée par l'opérateur désigné,
permettant le préfinancement de I'ensemble des aides publiques. Il s'agit de favoriser 'aboutissement de projets de
travaux portés par les propriétaires les plus modestes dans l'incapacité d'avancer le montant des subventions. Avec
un fond de roulement estimé a 80 000 € pour 'ensemble du dispositif, il est prévu d’avancer le réglement des
subventions a 'ensemble des propriétaires Trés Modestes quel que soit le type de travaux entrepris ainsi qu'a tous
les dossiers Travaux Lourds (quel que soit le plafond de ressource).

5.4. Financements des autres partenaires
5.4.1 Régles d'application
La Ville de Saint-Omer est dotée de deux primes :
- Aide communale au regroupement de logements de petite taille :
La Ville de Saint-Omer s'est fortement engagée a résorber I'habitat indigne sur la ville et a éradiquer les pratiques
des bailleurs indélicats. Elle a placé la lutte contre les divisions d'immeubles parmi les priorités du mandat. Son

objectif vise également & requalifier 'habitat pour créer une attractivité résidentielle, diversifier le marché immobilier
et inciter les propriétaires a engager des opérations de réhabilitation qualifiantes, qui passent notamment par la
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restructuration et le regroupement de logements.

Pour répondre & cet enjeu, la Ville a mis en place une prime de 3 000 € pour le regroupement de petits logements en
vue de la création de logements de grande taille et de qualité.

- Aide communale dans le cadre du ravalement obligatoire des fagades

La Ville de Saint-Omer a mis en place un systéme d'aides incitatives aux ravalements de fagades en vue
d’accompagner financiérement les propriétaires situés dans un périmétre de ravalement obligatoire (PRO) dans la
rénovation extérieure de leur bien. Cette aide conceme les logements de plus de 15 ans non ravalés ces dix derniéres
annees. Les travaux aidés doivent étre réalisés par des professionnels et les travaux projetés doivent étre agréés
par l'architecte Conseil de la Ville de Saint Omer qui établit un diagnostic 4 la demande des propriétaires initiateurs
du projet. L'aide est conditionnée a I'établissement d’une déclaration préalable de travaux.

La durée de mise en ceuvre du programme d'aide est de 3 ans, il est appliqué un taux de subvention dégressif par
année de :
- 30% du montant fotal hors taxe des travaux la seconde année de mise en ceuvre du PRO a condition qu'ils
soient achevés avant le 31/12/2017.
- 20% du montant total hors taxe des travaux la troisiéme année de mise en ceuvre du PRO & condition qu'ils
soient achevés avant le 30/06/2018.

Quelques cas particuliers existent, ils sont définis dans le réglement dattribution des aides communales dans Je
cadre du ravalement obligatoire des fagades.

Article 6 - Engagements complémentaires
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Chapitre V - Pilotage, animation et évaluation.

Article 7 ~ Conduite de I'opération

7.1.1. Mission du maitre d'ouvrage

La maitrise d'ouvrage de 'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat et de Renouvellement Urbain sera
assurée par le Directeur de I'Habitat de la Communauté d'Agglomération du Pays de Saint-Omer en lien avec les
communes membres.

La Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer, en partenariat avec les communes du territoire, sera
chargée de piloter l'opération. Elle veillera au respect de la convention de programme et & la bonne coordination des
différents partenaires. La CAPSO s'assurera par ailleurs de la bonne exécution par le prestataire du suivi-animation.

7.1.2. Instances de pilotage
Les comités de pilotage ont pour objectif la coordination et I'animation des partenariats.

Le comité de pilotage a un caractére stratégique et sera donc chargé de définir les orientations de l'opération et
permettra la rencontre de I'ensemble des partenaires concernés. Ce comité de pilotage politique, présidé par la CAPSO,
est garant des objectifs et du fonctionnement du partenariat. Il associe I'ensemble des partenaires du projet pour évaluer
les résultats de 'Opération Programmée d'’Amélioration de I'Habitat et de Renouvellement Urbain et décider d'éventuelles
évolutions du dispositif. Ce comité a également vocation a présenter I'avancement du programme ainsi que les problémes
rencontrés dans sa mise en ceuvre.

Le Comité de Pilotage se réunira deux fois par an.

Le Comité de Pilotage sera représenté par :
- Monsieur le Président de la CAPSO,
- Monsieur le Vice-Président de la CAPSO en charge de 'aménagement du territoire, de I'urbanisme et de la
politique environnementale,
- Monsieur le Conseiller délégué a I'habitat et au renouvellement urbain de la CAPSO
- le Maire de Saint-Omer ou son représentant et au moins trois élus du Conseil Municipal de Saint-Omer,
- Monsieur le Directeur Départemental des Territoires et de la Mer ou son représentant,
- Monsieur le délégué local de 'Anah ou son représentant,
- Monsieur le Président du Conseil Départemental ou son représentant,
- Monsieur le Directeur de la CAF du Pas de Calais ou son représentant,
- L'Architecte des Béatiments de France du Pas de Calais ou son représentant,
- Les techniciens concemés de la CAPSO
- Un ou plusieurs représentants du milieu artisanal,
- Les partenaires, autres financeurs ou experts techniques dont la présence sera estimée nécessaire.

Le Comité de pilotage se réunira avant le lancement de I'opération pour la présentation de F'opérateur, lors d'une
réunion de lancement. Ce Comité précisera les modalités du suivi-animation et également les actions de
communications a engager.

Un Comité de pilotage présentant le bilan final du programme conclura le dispositif.

- Un comité technique en charge de la conduite opérationnelle sur un plan technique et, éventuellement, de
thématiques spécifiques, est également constitué et présidé par le Président de la Communauté d’Agglomération ou
son représentant. Il est constitué des partenaires (DDTM, Anah, Conseil Régional, Conseil Départemental, CAF),
des techniciens du territoire, de I'équipe opérationnelle et de tout autre partenaire intéressé a un titre ou & un autre a
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l'une des actions de I'opération & Pordre du jour du comité technique.
Les Comités Techniques seront composés des mémes représentants que les COPIL. Y participeront en complément
mémes professionnels seront conviés aux Comités Techniques que lors des Comités de Pilotage

- Des représentants des CCAS, du CLIC,

- Le Conseiller Espace Info-Energie d’Enerlya,

- L'architecte conseil de la Ville de Saint-Omer,

- Un représentant de I'Agence d'Urbanisme et de Développement du Pays de Saint-Omer - Flandres

Intérieure,

- Un ou plusieurs représentants du milieu artisanal,

- Le bureau d'études en charge de I'élaboration du PSMV,

- Les partenaires, autres financeurs ou experts techniques dont la présence sera estimée nécessaire.

Il est chargé notamment, d'évaluer le déroulement de Fopération, d’en rendre compte aux partenaires signataires de
la convention et de proposer, le cas échéant, au comité de pilotage, la mise en ceuvre de dispositions
complémentaires pour améliorer I'efficacité du dispositif opérationnel, d'examiner les dossiers de demandes d'aides
financiéres complémentaires mises en place par chaque communauté de communes.

Les Comités Techniques seront par ailleurs le lieu ol le prestataire partagera son analyse des dossiers avec le maitre
d'ouvrage pour préparer les passages de ces dossiers en CLAH.

Le Comité Technique se réunira une fois par trimestre.

Il est rappelé que les représentants du comité technique et des comités de suivi sont tenus & un devoir de
confidentialité par rapport aux situations sociales et techniques qui pourront leur étre exposées.

7.2. Suivi-animation de l'opération

7.2.1. Equipe de suivi-animation

La Communauté d’Agglomération du Pays de Saint-Omer assure le pilotage du programme, en partenariat
étroit avec la commune de Saint-Omer.

Le principe d'animation retenu pour le programme est celui d'un suivi-animation réalisé par un opérateur extérieur
via un ordre de service. L'équipe opérationnelle désignée assurera les missions de détections des ménages cibles,
d’appui & la communication, d'aide & la décision des porteurs de projet, de montage de 'ensemble des dossiers de
demande de subvention, de prospective urbaine pour motiver la mutation de biens problématiques. Il sera également
chargé de I'évaluation qualitative et quantitative des résultats d'opération.

7.2.2. Contenu des missions de suivi-animation

Les missions de suivi-animation de l'opération programmée incluent les missions d'accompagnement définies dans l'arrété
du 6 septembre 2010 relatif au réglement des aides du fonds d'aide & la rénovation thermique des logements privés
(FART).
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A - Actions d'animation, d'information et de coordination

En matiére de communication :

Dans le cadre de la dynamique d'offre de services et de déploiement des actions en matiére de I'habitat, il est attendu
de l'opérateur qu'il mette en ceuvre des outils de communication complémentaires avec les autres documents édités
par la CAPSO tant sur le fond que sur la forme.

Les différents supports de communications devront étre validés par les services communautaires.

lls devront prendre en compte notamment (liste non exhaustive) ;

- Linformation et I'orientation des ménages via le Guichet Unique d’Information sur 'Habitat

- Les plaquettes de communication auprés des partenaires (artisans, associations, collectivités locales, ...) et
des particuliers,

- Lapublication d'articles dans la presse locale et les journaux municipaux et intercommunaux,

- Linformation sur les sites internet

- Ladiffusion de spot radiophonique

- Lorganisation d'événements et de promotions (réunions d'information & destination de différents
prescripteurs, visites de logements, salons, ...).

La CAPSO entretient des relations réguliéres avec la plupart des partenaires institutionnels intervenant dans le
domaine de I'habitat (communes, CCAS, Espace Info-Energie, Département, Région, Etat et ANAH). Le contact de
toutes ces institutions sera relayé auprés de l'opérateur choisi afin qu'il puisse les associer au dispositif dés son
lancement.

En matiére d’animation du partenariat :

Il appartiendra a 'opérateur de faire vivre les partenariats avec les acteurs publics ou privés pour favoriser la mise
en ceuvre de 'OPAHRU :

- acteurs sociaux : travailleurs sociaux du Département, des CAF et de la MSA, des CCAS, de 'Agence
Régionale de Santé, etc...

- associations : associations caritatives, dédiées au logement, a la santé, aux personnes agées (portage de
repas, aides a domicile), conseils de quartiers, etc...

- acteurs privés : founisseurs d’énergie, banques, organismes de crédit a la consommation, agences
immobiliéres, notaires, professionnels de santé, professionnels du batiment, etc...

Il est attendu de I'opérateur qu'il soit force de propositions quant aux acteurs a associer & la démarche, aux modalités
de partenariat, ainsi qu'a I'animation de ce partenariat notamment auprés des artisans locaux.
En matiére d’animation du dispositif :
L'opérateur met en place des temps d'animations dédiés a 'OPAH RU, sur demande de la CAPSO. :
- tenue de permanences de premier accueil pour tout public au Guichet Unique d'Information sur I'Habitat au
moins une journée (ou deux demi-journées) par semaine.

- participation a des événements ;

- participation a des groupes de travail partenariaux ,
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- e, sur propositions croisées de l'opérateur et des partenaires, en particulier les communes, porte & porte,
animations collectives a I'échelle d'ilots (animation de rue, en proximité de secteur d’aménagement),...

Dans le cadre du suivi et de I'animation du programme, I'opérateur élabore et assure la mise 4 jour d’'une base de

données dédiée a l'opération. Il renseigne un tableau de suivi afin d'alimenter les temps d'échanges et le suivi de
I'activité du programme avec la maitrise d’ouvrage et les partenaires.

B - Accompagnement sanitaire et social des ménages, repérage

Un des enjeux majeurs de Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat et de Renouvellement Urbain est
lidentification des propriétaires occupants.

L'opérateur devra développer plusieurs méthodes pour le repérage des ménages :

- centraliser les orientations des différents organismes ayant intégré le partenariat: CAPSO (GUIH),
communes, Maison du Département...

- proposer un accompagnement aux ménages résidant dans le périmétre du dispositif qui déposent une
demande de subvention a lAnah,

- proposer et développer des méthodes de repérage complémentaire notamment dans les secteurs potentiels
de fragilté : porte-a-porte, sensibilisation et communication auprés des ménages, permanences,
communication auprés des professionnels en contact avec les ménages vecteurs d'information
(professionnels de santé, commergants,...),...

L'opérateur devra proposer des outils pour assurer, tout au long de 'opération, l'information des partenaires.

C - Diagnostic et orientation

Le rGle de l'opérateur est d'accompagner le ménage dans sa démarche et d'assurer I'interface dans le portage de
son projet entre les dimensions administratives, techniques et financiéres.

Analyse de la demande et accueil des ménages.

L'opérateur a pour mission d’accueillir les ménages demandeurs et de recueillir 'ensemble des orientations des
partenaires afin de vérifier I'éligibilité 4 'OPAH RU: ressources, statut de propriété, projet de travaux,...

Visite a domicile, diagnostic partagé et orientation.
Pour les ménages éligibles au dispositif, 'opérateur devra établir un diagnostic complet de la situation du ménage et

du logement, sur la base des souhaits du ménage, des éléments transmis par les partenaires et d'une visite du
logement.

La visite du logement permet d’établir un diagnostic complet :
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> Du type de béti et de I'environnement urbain : batiment individuel ou collectif, mono-propriété ou
copropriété, secteur sauvegardé ou non, autres projets de travaux a proximité,...

> Sur le volet occupation :

- la composition du ménage, l'identification des handicaps, 'adéquation du logement & cette composition,
- les difficultés sociales éventuelles, ainsi que le suivi éventuel,

- les dépenses (charges, pas seulement d'énergie) a partir de I'analyse des factures,

- l'usage du logement,

- le type et le montant des impayés,

- les aides sociales ou publiques pergues,

- les autres données nécessaires a 'étude de faisabilité du projet.

> Sur le volet patrimonial et financier

- statut et ancienneté de propriété,

- situation financiére (ressources, budgets, dettes, ...) des occupants,
- projet patrimonial,

- projet de travaux,

- capacités d'investissement,

- efc...

> Sur I'évaluation technique et thermique :

- état général du bati : plan, typologie, caractéristiques, désordres principaux, ...
- évaluation énergétique avec préconisations de travaux,

- diagnostic « autonomie » si nécessaire,

- efc.

D - Aide au suivi et & la décision

L'opérateur a pour mission d’accompagner le propriétaire dans chaque étape de son projet.
Il propose notamment :

- un document synthétique d’aide a la décision reprenant les préconisations techniques et thermiques, les
aides mobilisables et le calendrier prévisionnel,

- des actions concourant a la réussite du projet, en amont et en aval, sensibilisation aux éco-gestes,
information sur les aides fiscales,

Il élabore une proposition de projet de travaux s'appuyant sur le diagnostic partagé et distinguant les postes relevant
des questions de sécurité (électricité, toiture, ...), de confort (sanitaires, chauifage, ...), d'adaptation (salle de bains,
...) et d'énergie (isolation, chauffage, ...).

Il s’agit de proposer des préconisations hiérarchisées de travaux a 'échelle du logement et/ou de fimmeuble.

Il assiste les propriétaires dans 'analyse des devis obtenus auprés des artisans (détails, adaptation par rapport aux
besoins, complétude, vérification des totaux, du taux de TVA... »). Il informe les propriétaires sur le role des
entreprises, sur les signes de qualité, en particulier le label « reconnu Grenelle de 'environnement », et assure le
lien entre les différents acteurs pendant toutes les phases du projet.

L'opérateur apporte également un conseil sur les autorisations a obtenir avant la réalisation de travaux. ll informe sur
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les réglements (RSD, PLU) et réglementations en vigueur (RT, RGE). Si nécessaire, il oriente vers les professionnels
compétents : conseiller info énergie, service urbanisme, architecte conseil...

Avant le demarrage des travaux, l'opérateur vérifie 'ensemble des devis avec les propriétaires, en particulier sur les
aspects techniques (conformité par rapport aux préconisations, conformité aux régles de I'art, cohérence des devis
entre eux en cas d'intervention de plusieurs prestataires,...) et financiers (prix proposés au regard des prix du
marché,...).

En cas de besoin et dans le cadre spécifique du secteur sauvegardé de Saint-Omer (Site Patrimonial Remarquable),
il accompagne le propriétaire afin d'obtenir les autorisations nécessaires a la réalisation de ses travaux auprés de
FUnité Départementale de I'Architecture et du Patrimoine.
Récupération des certificats d’économie d'énergie - CEE
Pour les projets qui bénéficient d'aides financiéres de 'Anah et des collectivités, l'opérateur informe les propriétaires

et les entreprises que les CEE sont cédés a I'Anah, fait signer le formulaire Cerfa au propriétaire et précise les normes
techniques fixées par les fiches d’opération standardisées.

Accompagnement des propriétaires dans I'élaboration du montage financier du projet :

L'opérateur élabore avec le propriétaire un plan de financement du projet.
II établit avec les propriétaires un plan de financement pluriannuel intégrant 'ensemble des éléments financiers :
apport personnel, subventions, préts, apports fiscaux, ...

Il assure le montage des dossiers de 'ensemble des subventions avec les propriétaires (Anah, CAPSO, commune,
et le cas échéant Conseil Départemental, Conseil Régional, caisses de retraite, ...) et la gestion d’une caisse
d’avance des subventions publiques.

L'opérateur conseille également le ménage pour le recours & des solutions financiéres spécifiques : préts, micro-
crédit, allocation logement fravaux, ...

Accompagnement des propriétaires pendant toute la durée de 'opération et aprés les travaux :

L'opérateur a une mission d'accompagnement tout au long de I'opération : du diagnostic partagé & 'appropriation du
logement réhabilité. En particulier, il s'agit de s'assurer du bon déroulement du projet dans la durée.

L'opérateur veille en particulier a l'information des partenaires tout au long de l'opération afin de maintenir le lien avec
les intervenants auprés du ménage s'ils existent ou de proposer un accompagnement spécifique si celui-ci apparait
nécessaire.

Enfin, il accompagne le propriétaire pour la réception des travaux et la vérification des factures, et pour la demande
de paiement auprés de chaque financeur.

Mise en place d’Opération de Restauration Inmobiliére.
L'ORI constitue une Opération d’aménagement définie par le code de f'urbanisme. L'article L.313-4 du code de
Furbanisme dispose que « les opérations des restaurations immobiliéres consistent en des travaux de remise en état,

de modemisation, ou de démolition ayant pour effet ou pour objet a transformation des conditions d’habitabilité d’un
immeuble ou d’'un ensemble d'immeubles ».
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Les travaux de remise en état d’habitabilité des immeubles sont déclarés d’utilité publique, puis peuvent éfre notifiés
aux propriétaires qui doivent les exécuter faute de quoi la procédure d'expropriation peut étre engagée.

Elle repose sur :

- Une Déclaration d'Utilité Publique (DUP) qui va notamment définir le programme de travaux & engager.
- Une enquéte parcellaire, au cours de laquelle les propriétaires ont la possibilité de faire connaitre leurs
intentions quant a la réalisation du programme de travaux prescrits par la DUP, dans un délai fixé.

La collectivité peut décider de prescrire les travaux sous DUP, et surtout d’enclencher 'expropriation en cas de non
réalisation des travaux, mais elle reste libre de ne pas le faire.

L'opérateur aura pour mission d'accompagner la CAPSO dans le montage opérationnel de la prise de DUP pour la
quarantaine d'immeubles ciblés lors de 'étude pré-opérationnelle notamment pour le montage administratif et
technique du dossier préalable de la Déclaration d’Utilité Publique, le suivi de I'enquéte préalable et 'enquéte
parcellaire.

Il aura également & charge le suivi des propriétaires pour faccompagnement incitatif & la mise en ceuvre des fravaux
prescrits dans la DUP et le suivi coercitif en support & la maitrise d’ouvrage.

E - Constitution et analyse des indicateurs de résultats pour informer le maitre d'ouvrage et les comités de pilotage

sur l'état d'avancement de I'opération.

L'opérateur tiendra & jour réguliérement des tableaux de suivi basés sur une liste d'indicateurs minimum établie par
la CAPSO. Libre a lui d'ajouter des données statistiques qualitatives et quantitatives qui lui sembleraient intéressantes
et facilement valorisables.

Les données devront, autant que possible, étre géo-localisables.

7.2.3. Modalités de coordination opérationnelle

La coordination opérationnelle sera assurée par le maitre d’ouvrage.

Le comité technique se réunira avec l'équipe de suivi animation pour fraiter les questions soumises selon un ordre
du jour ciblé et hiérarchisé. De méme, le comité de pilotage se réunira pour dresser le bilan d'activité global de
Fopération.

7.3. Evaluation et suivi des actions engagées
La présente convention doit permettre d'atteindre les objectifs généraux définis aux articles 3 et 4. Les objectifs seront

suivis grace aux indicateurs de résultats définis pour chaque volet et ce de maniére réguliére via les bilans trimestriels,
semestriels ou annuels validés en Comité technique ou de pilotage.

7.3.1. Indicateurs de suivi des objectifs

L'évaluation de la convention repose sur les indicateurs suivants (liste non exhaustive) :
- Indicateurs de prospection : Origine du contact (plaquette, bouche a oreille, presse...), mode de repérage,
nombre de contacts par statut d'occupation des logements, nombre de contacts par commune.
- Indicateurs liés aux caractéristiques du logement : Type de bien, typologie, surface habitable, période
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de construction, mode de chauffage principal avant travaux (gaz naturel, gaz propane, fioul, cheminée,
insert, poéle a bois, poéle a pellets, électrique, ...).

- Indicateurs de résultat : Nombre de logement aidés, et par thématique ANAH, financements mobilisés, type
de travaux réalisés, difficultés rencontrées.

- Indicateurs propres aux artisans : Origine géographique des artisans
(commune/CASO/CAPSO/PDC/Nord/Région), artisan RGE ou non, cout des travaux au m2.

- Indicateurs spécificité aux dossiers LPE/Tvx Lourds et a I'énergie : consommation énergétique avant
travaux et projetée aprés travaux, étiquette énergétique avant travaux et projetée aprés travaux, gain
énergétique, consommation GES avant travaux et projetée aprés travaux, étiquette énergétique avant
travaux et projetée aprés travaux, gain GES. Gain procuré par I'ensemble des travaux réalisés dans le cadre
de 'OPAH RU (en teqC).

Informations générales sur le contact : Nom/Prénom, adresse du bien concemé par la demande, commune,
référence cadastrale (format XX0000), composition familiale, classe d'age du référent du ménage, RFR du ménage

7.3.2. Bilans et évaluation finale

Un bilan au moins annuel et un bilan final de I'opération seront réalisés et présentés sous la responsabilité du maitre
d'ouvrage en comité de pilotage stratégique. lis seront adressés aux différents partenaires de l'opération.

Bilan annuel
Le bilan annuel établi sous la responsabilité du maitre d'ouvrage sera plus complet que le rapport d'avancement
dans la mesure ou il ouvrira des perspectives pour la bonne continuité du programme. |l sera validé a I'occasion du
comité stratégique annuel.
Ce rapport devra faire état des éléments suivants :
- pour les opérations réalisées : localisation, nature et objectif ; colts et financements ; maitrise d'ceuvre ;
impact sur le cadre de vie et la vie sociale ;
- pour les opérations en cours : localisation, nature et objectif; état d'avancement du dossier ; plan et
financement prévisionnel ; points de blocage.
En fonction des difficultés rencontrées sur les plans techniques, administratifs et financiers, des mesures seront
proposées pour corriger la tendance et atteindre les objectifs fixés par la convention. Elles feront si nécessaire 'objet
d'un avenant a la convention.

Bilan final
Sous la responsabilité du maitre d'ouvrage, un bilan final du programme sous forme de rapport devra étre présenté
au comité de pilotage stratégique en fin de mission.

Ce rapport devra notamment :

- Rappeler les objectifs quantitatifs et qualitatifs ; exposer les moyens mis en ceuvre pour les atteindre ;
présenter les résultats obtenus au regard des objectifs.

- Analyser les difficultés rencontrées (techniques, financiéres, administratives) lors de I'animation sur ses
différentes phases : sensibilisation des propriétaires (et locataires) et acteurs de I'habitat ; coordination du
projet et des acteurs ; problémes techniques, déroulement des chantiers ; relations entre les maitres
d'ouvrage, les maitres d'ceuvre et les entreprises ; maitrise des colts ; dispositifs spécifiques ou innovants.

- Recenser les solutions mises en ceuvre.
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- Lorsque l'opération le permet, fournir un récapitulatif ou des fiches des opérations financées avec la nature
et le montant prévisionnel des travaux effectués et le détail des subventions et aides pergues.
- Synthétiser Iimpact du dispositif sur le secteur de I'habitat, sur les activités économiques et la vie sociale.

Ce document pourra comporter des propositions d’action & mettre en ceuvre pour prolonger la dynamique du
programme ainsi que des solutions nouvelles a initier.

Chapitre VI - Communication.
Article 8 - Communication

Le maitre d'ouvrage du programme, les signataires et les opérateurs s'engagent & mettre en ceuvre les actions
d'information et de communication suivantes :

- Conseils personnalisés de chaque demandeur sur 'OPAH RU et les financements mobilisables ;

- Articles dans les outils de communication (magazine, Newsletter, site Intemet) de la CAPSO, la presse locale et
les bulletins municipaux ;

- Document d'appel sous forme d'une plaquette d'information générale sur TOPAH RU ;
- Affiches ;

- Permanences locales ;

- Dossier d'information spécifique aux ménages souhaitant réaliser des travaux ;

- Réunions d'information en direction des personnes « relais » (élus, secrétaires de mairie, artisans du secteur,
professionnel immobilier, ...).

Le maitre d'ouvrage du programme, les signataires et l'opérateur s'engagent & mettre en ceuvre les actions
d'information et de communication présentées ci-dessous. |l est ainsi impératif de porter le nom et le logo de I'Agence
nationale de I'habitat sur I'ensemble des documents et ce dans le respect de sa charte graphique. Ceci implique les
supports d'information de type : dépliants, plaquettes, vitrophanies, site internet ou communication presse portant sur
I'Opah.

Le logo de I'Anah en quadrichromie, la mention de son numéro indigo (0 820 15 15 15) et de son site internet anah.fr
devront apparaitre sur l'ensemble des supports écrits et « on line » dédiés a informer sur le programme au méme
niveau que les autres financeurs : articles presse municipale, ou presse quotidienne régionale, affichage, site internet,
exposition, filmographie, vitrophanie dans le cadre du bureau d'accueil de l'opération notamment.

L'opérateur assurant les missions de suivi-animation indiquera dans tous les supports de communication qu'il
élaborera, quels qu'ils soient, l'origine des subventions allouées par 'Anah.

Il reproduira dans ces supports a la fois le logo type, la mention du numéro indigo et du site internet de I'Agence dans
le respect de la charte graphique ;

Dans le cadre du de 'OPAH RU, pour les opérations importantes de travaux, les éventuels supports d'information de
chantier (autocollants, baches, panneaux ...) comporteront la mention « travaux réalisés avec l'aide de I'Anah ».
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Le logo du ministére en charge du logement devra également figurer sur tout support de communication diffusé dans
le cadre de l'opération de méme que celui d'Action Logement.

Lors des réunions d'information destinées & présenter les financements, 'organisme d’animation devra travailler en
étroite collaboration avec la délégation locale et remettre un dossier qui aura été élaboré avec celle-ci ou celui-ci.

D'une maniére générale, les documents de communication devront avoir été réalisés en collaboration avec la DDTM,
qui fournira toutes les indications nécessaires a la rédaction des textes dans le cadre de la politique menée
localement : priorités, thématique, enjeux locaux, efc. et validera les informations portées sur I'Anah.

Les documents d'information générale ou technique congus par I'Agence & destination du public devront étre
largement diffusés. l appartient au maitre d'ouvrage du programme et & l'opérateur de prendre attache auprés de la
direction de la communication de I'Anah afin de disposer en permanence des supports existants : guides pratiques,
liste des travaux recevables, dépliants sur les aides, etc.

Par ailleurs, dans le cadre de sa mission d'information et de communication, I'Anah peut étre amenée 2 solliciter
lopérateur en vue de réaliser des reportages journalistiques, photographiques ou filmographiques destinés a nourrir
ses publications et sites internet. L'opérateur apportera son concours 4 ces réalisations pour la mise en valeur du
programme. En complément, si les signataires de la convention réalisent eux-mémes des supports de communication
relatifs & 'OPAH, ils s'engagent a les faire connaitre 4 la direction de la communication de I'Anah et les mettre & sa
disposition libre de droits.

Enfin, le maitre d'ouvrage et lopérateur assurant les missions de suivi-animation dans le secteur programmé
s'engagent a informer la direction de la communication de 'Anah de toute manifestation spécifique consacrée a
l'opération afin qu'elle relaie cette information.

Afin de faciliter les échanges, I'ensemble des outils de communications (logos et régles d'usage) sont & disposition
sur l'extranet de I'Agence.

Chapitre VIl - Prise d'effet de la convention, durée, révision,
résiliation et prorogation.

Article 9 - Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une période de cing années calendaires. Elle portera ses effets 3 partir de
la date de signature de l'ordre de service.

Article 10 — Révision et/ou résiliation de la convention
Si I'évolution du contexte budgétaire, de la politique en matiére d'habitat, ou de l'opération (analyse des indicateurs
de résultat et des consommations de crédits), le nécessite, des ajustements pourront étre effectués, par voie
d'avenant.

Toute modification des conditions et des modalités d'exécution de la présente convention fera I'objet d'un avenant.

La présente convention pourra étre résiliée, par le maitre d'ouvrage ou I'Anah, de maniére unilatérale et anticipée, 4
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I'expiration d'un délai de 6 mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception a Il'ensemble des
autres parties. La lettre détaillera les motifs de cette résiliation. L'exercice de la faculté de résiliation ne dispense pas
les parties de remplir es obligations contractées jusqu'a la date de prise d'effet de la résiliation.

Article 12 - Litiges

En cas de contestation dans 'exécution de la présente convention, et & défaut d'accord amiable entre les parties, le
différend serait porté devant la juridiction compétente.

Article 11 — Transmission de la convention

La convention de programme signée et ses annexes sont transmises aux différents signataires, ainsi qu'au délégué
de 'agence dans la région et a 'Anah centrale en version PDF.

Fait en deux exemplaires

A MUK e g JaN, 2008

Pour 'Anah, Le Communauté d’agglomération
Le délégué de 'Agence du Pays de Saint-Omer,
dans le département Le Présiden

Francois RECOSTER

Matthieu DEWAS
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Annexes

Annexe 1. Périmétre de I'opération et/ ou liste des immeubles adressés

el 0

Rue Adolphe Dalemagne Impair
Place Alexandre Ribot Tout
Rue Alphonse de Neuville 23
Place Andre Maginot Tout
Rue Antoine Piette Tout
Rue au Vent Tout
Rue Carnot Tout
Rue Caventou Tout
Rue Claudine d'Arras Tout
Rue d'Arras du 1 au 40 (pair et impair)
Rue de Bergues Tout
Rue de Cassel Tout
Impasse de Chapelet Tout
Rue de Courteville du1aub55
Rue de Dunkerque du 176 au 222 (pair et impair)
Rue de Garbe tout
Rue de Gravelines Tout
Rue de la Commune de Paris Tout
Rue de la Loi Tout
Rue de la Manutention Tout
Rue de 'Abbaye du 2 au 7 (pair et impair)
Rue de I'Anguille Tout
Rue de 'Arbalete Tout
Rue de I'Echelle Tout
Rue de I'Ecusserie Tout
Rue de I'Escoterie Pair
Rue de I'Eveche Tout
Rue de I'CEil Tout
Rue de Metz Tout
Boulevard de Strasbourg de 61 a 77 (impair)
Boulevard de Strasbourg de 110 & 118 (pair)
Rue Des Archers Tout
Rue des Blanches Manches Tout
Rue des Bleuets Tout
Rue des Conceptionnisites Tout
Rue des Ecoles Tout
Rue des Epéers Tout
Rue des Pipiers Tout
Quai des Salines Tout
Rue Des Tribunaux Tout
Rue Desire Didry Tout
Rue d'Hazebrouck Tout
Place du 11 novembre 1918 Tout
Boulevard du Clemenceau 2
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Quai du Commerce Tout
Rue du Général Sarrail du 1 au 26 (pair et impair)
Rue du Griffon 6 au 18 (impair)
Rue du Lycée Tout
Rue Du Minck tout
Rue du Pélicorne Tout
Rue Du Soleil du 29 au 39
Rue du Tambour Tout
Rue Du Teil Chaix d'Est Ange 24
Place du Vainquai tout
Rue Edouard Devaux du 13B au 31 (impair)
Rue Edouard Devaux du 48 au 104 (pair)
Rue Edouard Hermant Impair
Rue Faidherbe du 2 au 14 et du 16 au 20 (pair)
Rue Faidherbe Impair
Rue Francois Chifflart Pair
Rue Francois Ringot Impair
Rue Gambetta 1 au 73 (impair)
Rue Gambetta Pair
Rue Henri Dunant Tout
Rue Henri Dupuis Tout
Rue Henri Filleul Tout
Rue Jacqueline Robins Impair
Rue Jean Jaurés Tout
Rue Le Sergeant 23
Rue Léon Belly Tout
Place Maginot Tout
Rue Monsigny Tout
Enclos Notre Dame Tout
Rue Omer Pley 10et11B
Place Pierre Bonhomme 18
Rue Pierre Butay de 1215 et de 23 & 39B (impair)
Rue Pierre Butay Pair
Rue Robert le Frison Pair
Rue Saint Bertin Tout
Rue Saint Charles Tout
Enclos Saint Denis Tout
Rue Saint Denis Tout
Rue Saint Eloi Impair
Place Saint Jean Tout
Enclos Saint Sepulcre du 2 au 26 (pair)
| Rue Saint Sepulcre du 19 au 33 (impaire)
Rue Saint Venant Tout
Rue Sainte Aldegonde Tout
Rue Sainte Anne Pair
Rue Sainte Claire Pair
Rue Sainte Croix Tout
Rue Sainte Marguerite Tout
Rue Saint-Louis Impair
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Place Sithieu Tout
Boulevard Vauban du17 au 43 (pair et impair)
Place Victor Hugo Tout
Rue de la Gaité Tout
Rue de Belfort Tout
Rue de la Brouette Tout
Rue du Bon Mariage Tout
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Annexe 2. Récapitulatif des aides apportées (a titre indicatif a la date de conclusion de la convention)
Objectifs cumulésOPAH RU PO sur toute la durée du programme

Type S Montant
= Objectifs Taux sub Taux Sub
d'interv moyen Enveloppe ANAH Enveloppe HM Enveloppe CAPSO
ention Igts travaux — 2 5el?
Modestes et
N e e 10 50 000,00 € 50% 250 000.00 € 20 000.00 € 25% 125 000,00 €
Petite LH! & 12 500,00 € 50% 31 250,00 € 10 000,00 € 25% 15 625,00 €
Trés .
Modestes 15 18 000.00 € 50% 135 000,00 € 30 000,00 € 10% 27 000,00€
PO LPE n{Im'!e?te 12 18 000,00 € 35% 75 600.00 € 24 000,00 € 10% 21600.00€
prioritaires
Modestes 10 18 000.00 € 20% 3600000 € 16 000.00 € 10% 18 000.00 €
Trés
S . 5 8020.00 € 50% 20 000.00 € 10% 4 000,00 €
Autonomie | modestes
Modestes 5 8 000,00 € 35% 14 000,00 € 10% 4 000,00 €
62 56185000 € 100 000,00 € | 215226 00 €
QPAH RU OPAH RU £61850.00 € 100 000.00 € 21522500 €
TOTAL TOTAL
Objectifs OPAH RU PB sur toute la durée du programme
Type . Montant
d'interv Objectfs moyen TTI:Ai:Ib Enveloppe ANAH Enveloppe Hit T(a::;'()ss'gb Enveloppe CAPSO|
ention Igts travaux
TL 10 80 000,00 € 35% 280 000 € 15000 € 20% 160 000 €
TL BUP 20 80 000.00 € 3% 560 000 € 30000 € 25% 400 000 €
PB Petite LHI 10 15 000,00 € 35% 52500 € 15 000 € 20% 30000€
Rehabmiat|
ion 10 34 000.00 € 25% 85000 € 1B000€ 10% 34000€
R(?habxlﬂal 5 27 000,00 € 25% 33750 € T500€ 10% 13500 €
ion G+
VR 19 3000000€| 25% 82500 € 10% 33000€
d'usage
OPAH RU 86 1083 760,00 € 82 500,00 € 870 500,00 €
Enveloppes financiéres
Nombre de logements a traiter
ANAH ASE CARSO
Nombre de
Totaux | logemenis | OPAHRU 128 OPAH RU 16556 600,00 € 182 500,00 € 885 725,00 €
traités
Total
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Annexe 3. Tableau de suivi des objectifs et indicateurs de la convention

Les indicateurs de suivi

= Prospection :
Mode d'identification du dispositif
Informations générales :
Profil de I'occupant (PO ou loc ou a titre gratuit)
Nom/Prénom
Adresse du bien concerné par la demande
Commune
Référence cadastrale (format XX 00 00)

=> Profils des ménages (PO et locataires aprés conventionnement si possible):
Composition familiale
Classe d'age du référent du ménage
RFR du ménage

=>» Caractéristiques du logement (PO ou locatif):
Type de bien
Typologie
Surface habitable
Période de construction
Mode de chauffage principal avant travaux — aprés travaux

= Travaux :
Thématique ANAH
Type de travaux
Précisions pour travaux de rénovation énergétique
Précisions pour travaux d’adaptation (adaptation SDB, toilettes, monte-escalier, aménagements
extérieurs, domotique...)
Origine des artisans (commune/Communes de 'OPAH RU/CAPSO/PDC/Nord/Région...)

= Spécificité dossier LPE
Consommation énergétique avant travaux et projetée aprés travaux
Etiquette énergétique avant travaux et projetée aprés travaux
Gain énergétique
Consommation GES avant travaux et projetée aprés travaux
Etiquette énergétique avant travaux et projetée aprés travaux
Gain GES

=> Financement :
Montant des travaux HT/TTC, montant des travaux retenus par TANAH HT
Subvention ANAH et taux + prime (le cas échéant)
Subvention CAPSO et taux
Subvention autre collectivité et taux
Caisse de retraite (laquelle)
Autre subvention (a préciser laquelle en remarque)
Reste a charge sur le montant HT et sur le TTC des travaux
Modalités de financement du reste a charge (Prét conso, Eco-prét, argent propre, prét d’un proche...)

Cout des travaux au m?
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Mémes indicateurs aprés facturation
Les indicateurs d’évaluation finale

- Gain énergétique total cumulé par 'ensemble des dossiers appelant la prime énergétique
en kw/m?an.

- Réduction des émissions de GES (en teq CO2) sur le territoire grace a 'OPAH
- Reépartition géographique des logements améliorés et nature des travaux réalisés

- Nombre de dossiers déposés avec ventilation des financements accordés par chaque
partenaire et reste a charge pour les propriétaires

- Le volume et la nature des travaux mis en ceuvre et 'impact sur I'économie locale, avec
une analyse sur l'origine géographique des entreprises intervenues sur le chantier

- Les difficultés constatées: analyse par type de dossier (LHI, Autonomie, ...), par
catégorie (PO, PB, « Modeste », « Trés Modeste »,...)

- Lefficacité de la communication (origine des contacts, nombre de permanences, de
rendez-vous, motif...)

- L’analyse du profil des propriétaires non éligibles
- Proposition d’études futures

- Explication des dossiers non traités et du taux de chute (analyse de processus et
d’optimisation)

- Analyse de I'ORI : résultats détaillés (réalisé, en cours, a venir, échecs, moyens mis en
ceuvre, ...)

- Analyse de la gouvernance du dispositif et des partenariats

- Remise en perspectives du périmétre au vu des réalisations en cours et a venir

- Actualisation des problématiques de traitement de I'habitat privé identifiés dans le cadre
de 'OPAH RU

- Quelles réponses a ces nouvelles problématiques ? : outil, gouvernance, partenariat,
action spécifique, procédure complémentaire, ...

- De maniere plus qualitative, dans quelle mesure 'OPAH RU a permis de répondre aux
enjeux du parc privé sur le territoire du coeur historique de Saint-Omer

Les indicateurs performanciels

Il y aura quatre indicateurs de performance minimums a renseigner au tableau de
bord:

- Temps de réponse a partir de la premiére sollicitation des bénéficiaires

- Temps écoulé entre le premier appel et la visite

- Temps écoulé entre la visite et la réalisation du diagnostic/programme de travaux

- Temps pour le montage de programme définitif/ financement avec le propriétaire

- Montage de dossier de '’Anah et des autres financeurs publics
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- Nombre de dossiers incomplets
- Suivi de projet et de dossier du financement
- Cléture des travaux et dossier financier/ Délai de paiement
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CO06 Tableau des aides de la Caisse des Dépots

SANS OBJET

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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CO07 Convention-cadre relative a I’axe 1 de I’action « ville durable
et solidaire » du PIA

SANS OBJET

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du systéme dinformation le : 17/03/2020  08:40)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° PROJET : 459 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE ZONEE COMNIE
62765/Saint-Omer/QPV régional/Quai Du commerce - Saint Sépulcre 6062037 | 62765

N° de projet(3 caractéres) ou de convention
+ N°INSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7
+N° de famille d'opération(

+N° chro de 'opération & dopération physifjues liées lar une uni fonctionngelie,une unlté de maitrp d'ouvragd et une unifé de temp:
N° érations physiques ou duune attribution de sJbvention)
OMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT JAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICQNSEL REGIOMAL ~ BAILLEUR SOCIAL cbc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire|Pour mémoire|  Demarrage | Durée en | vérif
QPV DE | LIEU DE
RATTACHREALISAT) oo | rvpe | nere | sop | LoeT M2 FINANCEMENT] y compris rét PRU ou pagPrét CIL ou pas| Année | semestre | semestre
EMENT(o (N° ZUS
assimiléXip commung (MI,R+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
459 6062037 14 0001 001 Directrice de projet NPRU NPR 6062037 0,00 0,00 000 | 62/CADUPAYS DE SAINT-OMER | 115000,00 | 0,00% [ 11500000 | 11500000 0,00 [ 0.00% | 57 500,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 5750000 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 [ 2016 2 2 v
459 6062037 14 0001 002 Définition du projet urbain NPR 6062037 0,00 0,00 0,00 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER 80 000,00 |20,00% 96 000,00 80 000,00 0,00 | 0,00% 24 000,00 | 30,00% 0,00 | 0,00% 16 000,00 | 20,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 40 000,00 |50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 2016 2 4 \%
450 6062037 14 0001 003 Etudes techniques et financieres NPR 6062037 0,00 0,00 000 | 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER 35000,00 [20,00% | 4200000 | 3500000 0,00 [ 0,00% | 17 500,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% | 17 500,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2016 2 4 %
459 6062037 14 0001 004 etude mixité sociale et peuplement NPR 6062037 0,00 0,00 000 | 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER 30000,00 [20,00% | 36 000,00 | 3000000 0,00 [ 0,00% |  15000,00 |50,000% 0,0 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% |  15000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
450 6062037 14 0001 005 Etude pré-opérationnelle OPAH-RU NPR 6062037 0,00 000 000 | 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER 94000,00 [20,00% | 11280000 [ 94 000,00 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2015 2 3 %
459 6062037 14 0001 006 Etude stratégie de développement économ|  NPR 6062037 0,00 0,00 000 | 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER 40000,00 [20,00% | 4800000 | 40 000,00 0,00 [ 0,00% | 10000,00 |25,00% 0,00 [ 0.00% |  10000,00 |25,00% 0,00 [ 0.00% | 20000,00 |50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
459 6062037 14 0001 007 Etude Maison de santé pluriprofessionnell NPR 6062037 0,00 0,00 000 | 62ICADU PAYS DE SAINT-OMER 30000,00 [20,00% | 36 000,00 [ 3000000 0,00 | 0,00% 9000,00 | 30,00% 0,00 | 0,00% 6000,00 | 20,00% 0,00 [ 0,00% |  15000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 424.000,00 485800,00 | 424 000,00 0,00 [ 0,00% | 180 000,00 |42.45% 0,00 [ 0,00% | 3200000 | 7.55% 0,00 [ 0,00% | 3500000 | 825% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |11,08% 0,00 [ 0,00% | 130000,00 |30,66% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00
T T T T T T T T T T
TOTAL 424.000,00 485800,00 | 424 000,00 0,00 [ 0,00% | 180 000,00 |42,45% 0,00 [ 0,00% | 3200000 | 7.55% 0,00 [ 0,00% | 3500000 | 825% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |11,08% 0,00 [ 0,00% | 130000,00 |30,66% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans 'année sur un chifire ex: 20052 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES (extrait du systéme dinformation le 17/03/2020 & 08:40)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle
N°PROJET: 459 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE ZONSEE COMNE
62765/Saint-Omer/QPV régional/Quai Du commerce - Saint Sepulcre 6062037 | 62765
N° de projet(3 caractéres) ou de convention
+ NYINSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7c
+N° de famille d'opération(
+N° chro de 'opération dopération physifjues liées lar une uni fonctionngelie,une unlté de maitrp d'ouvragd et une unifé de temp:
N° érations physiques ou duune attribution de sJbvention)
"OMMENTAIR LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUXTVA COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL cbC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire|Pour mémoire| Demarrage Durée en | vérif
QPV DE | LIEU DE
REALISAT
RATTACHTE = Nere | TypeE | NerRe | sop | LoeT M2 FINANCEMENT] y compris rét PRU ou pagPrét CIL ou pas| Année | semestre | semestre
EMENT(o (N° ZUS
assimilépp commung (MIR+) REVISIONNE! les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
459 6062037 14 0001 Directrice de projet NPRU, Définition du pro NPR | 6062037 | | | | | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 62/CA DU PAYS DE SAINT-OMER | 424 000,00 [ 14,558% | 485800,00 | 230 000,00 0,00 [ 0,00% | 180 000,00 |78,26% 0,00 [ 0.00% | 3200000 |1391% 0,00 [ 0.00% | 3500000 |15,229% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |2043% 0,00 [ 0,00% | 130000,00 |56,52% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 [ 2015 2 6 F
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 424.000,00 485800,00 | 230000,00 000 | 0,00% | 180000,00 [78,26% 000 | 0,00% | 3200000 [1391% 0,00 [ 0,00% | 3500000 |15,22% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |20,43% 0,00 [ 0,00% | 130000,00 | 56,52% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00
T T T T T T T T T T
TOTAL 424.000,00 485800,00 | 230 000,00 0,00 [ 0,00% | 180000,00 | 78,26% 0,00 [ 0,00% | 3200000 |1391% 0,00 [ 0,00% | 3500000 |15,22% 0,00 [ 0,00% | 47 000,00 |2043% 0,00 [ 0,00% | 130000,00 | 56,52% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans 'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)

La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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D02 Convention spécifique relative au projet de gestion

SANS OBJET

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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D03 Charte de la concertation

SANS OBJET

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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D04 Convention Opérationnelle entre Etablissement Public
Foncier Nord - Pas de Calais et la Communauté
d’Agglomération du Pays de Saint-Omer

- Renouvellement convention 2021 — 2026 : Projet de convention avec délibération

- Convention EPF / CASO 2016 — 2021 : convention y compris délibération

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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21/12/20 et affichage le 21/12/20 ‘ Examiné en |Le 1 décembre 2020
62-200069037-20201217-24965- (A Bureau
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Service Service Foncier

Matiere de l'acte | 3.6

ooooooooooooooooooooooooo
DU PAYS DE SAINT-OMER

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU JEUDI 17 DECEMBRE 2020
DELIBERATION N°D420-20

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE : COMMUNE DE SAINT-OMER - PORTAGE
FONCIER PAR L'ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER NORD PAS DE CALAIS
(EPF) POUR L'OPERATION DE RENOUVELLEMENT URBAIN QUAI DES SALINES
/" QUAI DU COMMERCE - RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION
OPERATIONNELLE POUR LA PERIODE 2021/2026 - SIGNATURE - DELEGATION
DU DROIT DE PREEMPTION URBAIN A L'EPF

RAPPORTEUR : Monsieur MEQUIGNON

Dans le cadre de l'opération de renouvellement urbain menée, notamment via le
dispositif ANRU, sur le secteur du bas de la ville de Saint-Omer, la CAPSO a
contractualisé un partenariat avec I'Etablissement Public Foncier Nord Pas de Calais
pour les aspects relatifs a la maitrise fonciére des différents secteurs stratégiques.

Ainsi, une convention opérationnelle a été signée avec 'EPF en janvier 2016 pour
lilot quai des Salines / quai du Commerce au sein duquel 3 périmétres d’intervention
prioritaire ont été définis (cf plan ci-joint) a savoir 'ilot SEGA comprenant notamment
la friche de la société d’électricitt SEGA dont les travaux de démolition sont
programmés courant 2021, [lilot Pélicorne et lilot Ferronnerie, comprenant
notamment I'immeuble du 12 place du 11 novembre acquis par 'EPF en 2019 et le
hangar de l'ancienne activité de ferronnerie aujourd’hui mis a disposition de
I’Association pour le Droit au Vélo.

Le bilan du portage foncier de I'opération par 'EPF est le suivant :
Nombre de biens acquis par 'EPF et emprise fonciére :
a) ilot Pélicorne :

- 16 quai du Commerce (France Parebrise) 387 m?

- 36 quai des Salines 1250 m
b) ilot Sega:

- 20 quai des Salines 285 m?
c) ilot Ferronnerie :

- 22 quai du Commerce 93 m?

- 46 et 52 quai des Salines 162 m?

- 12 place du 11 novembre 437 m?

La convention d’'une durée de 5 ans prend fin en janvier 2021.
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Au vu des négociations en cours, notamment pour I'acquisition des Etablissements
DUBOIS au 15 quai du commerce, et considérant la nécessité de prolonger le
portage foncier par 'EPF des différents biens acquis le temps de consolider les
différents programmes d’aménagement projetés sur les biens, il est proposé de
prolonger le partenariat avec I'EPF.

Par conséquent, une nouvelle convention opérationnelle serait signée pour une
période de 5 années supplémentaires, prévoyant la rétrocession de 'ensemble des
biens acquis pour 2026 au plus tard.

Le conseil communautaire, a I'unanimité, décide de :

- valider la passation d’'une nouvelle convention opérationnelle avec 'EPF Nord
Pas de Calais pour le portage foncier de I'opération quai des Salines / quai du
Commerce, d’'une durée de 5 années,

- déléguer a 'EPF le droit de préemption urbain dans le périmétre du secteur
concerné, le temps de la durée de validité de la convention,

- autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer la convention et
tout document s’y rapportant.

LE PRESIDENT

/ I

Y
Joél DUQUENOY
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COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU PAYS DE SAINT-OMER

L’an deux mille-vingt, le 17 décembre a 18H00, le Conseil de la Communauté s'est réuni a Scénéo -
2/4 avenue L. Blum a Longuenesse, sous la présidence de son Président, Monsieur Joél
DUQUENOQY, a la suite des convocations adressées par voie dématérialisée le 10 décembre 2020,
convocations accompagnées de I'ordre du jour et des projets de délibération. La convocation et l'ordre
du jour ont également fait I'objet d'une publicité au tableau d'affichage de I'h6tel communautaire et sur
le site internet de la CAPSO.

CONSEILLERS TITULAIRES PRESENTS :
Monsieur DUQUENOY Joél, Président

Madame CANARD Céline-Marie, Monsieur DENIS Laurent, Monsieur DUPONT Hervé, Monsieur
EVRARD Pierre, Monsieur HUMETZ Bruno, Monsieur LEFAIT Jean-Paul, Monsieur MEQUIGNON
Alain, Madame MERCHIER Brigitte, Monsieur PETIT Bertrand, Monsieur PREVOST Michel, Monsieur
RYS Didier, Monsieur THOMAS Marc, Vice-Présidents

Monsieur BEN AMOR Rachid, Monsieur BOUHIN Jean-Michel, Monsieur BRAME Jean-Marie,
Monsieur CAINNE Louis, Monsieur CORNETTE Christophe, Monsieur CRUNELLE Christian,
Monsieur DANVIN Pascal, Monsieur DEBLOCK Alain, Monsieur DENIS Philippe, Monsieur DEWAMIN
Didier, Madame DUMETZ Jacqueline, Monsieur DUPONT Franck, Monsieur DUPONT Jean-Claude,
Madame DUWICQUET Delphine, Monsieur EVRARD Jean-Luc, Monsieur LAGACHE Eric, Madame
LEMAIRE Isabelle, Monsieur MARQUANT Francis, Monsieur MARTINOT Michel, Monsieur MASSEZ
Alain, Monsieur MOREL Damien, Monsieur MOUND Stephen, Monsieur OBOEUF Gérard, Madame
POUCHAIN-FAVIER Marie-Paule, Monsieur PRUVOST Bertrand, Monsieur SABLON Frédéric,
Monsieur TELLIER Alain, Monsieur TILLIER Patrick, Madame VANDESTEENE Christine, Madame
VASSEUR Francoise, Madame VOLLE Muriel, Monsieur WIGNERON Auxence, Monsieur
AGEORGES Benoit, Monsieur BERNARD Sébastien, Madame BOIDIN Véronique, Monsieur
BOULET Michel, Madame BRIOT-DEFONTAINE Virginie, Monsieur BRUNET Olivier, Monsieur
CAPITAINE David, Monsieur DEBOVE Gilles, Monsieur DEMAIRE Jean-Luc, Monsieur DOYER
Francis, Madame DUCHATEL Valérie, Madame FAYEULLE Héléne, Monsieur FINDINIER Jean-Marc,
Monsieur HOCHART Philippe, Madame JASKOWIAK Héléne, Monsieur LAMIRAND Jean-Pierre,
Madame LAMOTTE-COTTE Marie-Agnés, Madame LAPACZ Céline, Madame LEVRAY Chantal,
Monsieur LOUCHET Daniel, Monsieur ROUSSEL Benoit, Monsieur TERNINCK Christian, Monsieur
TRUANT Jonathan, Monsieur VASSEUR Jean-Paul, Madame VERRELLE Patricia, Madame WAROT
Sophie, Monsieur WOJTKOWIAK David, Conseillers Titulaires

CONSEILLERS TITULAIRES AYANT DONNE POUVOIR OU REMPLACES PAR UN SUPPLEANT :

Monsieur DECOSTER Frangois, Conseiller communautaire qui a donné pouvoir 8 Madame LAPACZ
Céline, Conseilléere communautaire, Monsieur ROLIN Joél, Conseiller délégué qui a donné pouvoir a
Monsieur MEQUIGNON Alain, Vice-président, Monsieur MOLIN Christophe, Conseiller
communautaire qui a donné pouvoir a Monsieur HUMETZ Bruno, Vice-président, Madame NIVERT
Florence, Conseillere communautaire qui a donné pouvoir a Madame POUCHAIN-FAVIER Marie-
Paule, Conseillere communautaire, Madame COURBOT Christine, Conseillére communautaire qui a
donné pouvoir a Monsieur BERNARD Sébastien, Conseiller communautaire, Monsieur COUPEZ
Christian, Vice-président qui a donné pouvoir a Madame DUWICQUET Delphine, Conseillere
déléguée, Monsieur HAZARD Jean-Luc, Conseiller communautaire qui a donné pouvoir a Monsieur
MOUND Stephen, Conseiller communautaire, Madame LAMOOT Catherine, Conseillere
communautaire qui a donné pouvoir a Madame FAYEULLE Héléne, Conseillére communautaire

M. ALLOUCHERY René, Conseiller communautaire a été remplacé par M. DEHURTEVENT Benoit,
Conseiller communautaire, M. HOCHART Casimir, Conseiller communautaire a été remplacé par M.
HIRSOUT Hervé, Conseiller communautaire

CONSEILLERS TITULAIRES EXCUSES :

Mme BAUDEQUIN Odile, M. BEDAGUE Patrick, Mme CATTY Christine, M. CHEVALIER Alain, Mme
COUSIN-DELGERY Daisy, M. DELFORGE Pascal, M. DISSAUX Jean-Claude, Mme SAUDEMONT
Caroline, Mme WOZNY Florence, M. BERTELOOT Hervé, Mme BROCHARD-MONTAGNER Claire,
M. LEBRUN-VANDEWALLE Dominique.

Nombre de délégués en exercice : 94
Nombre de présents ou représentés : 82
Nombre de votes « pour » : 82

Nombre de votes « contre » : 0
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Nombre d'abstentions : 0
Nombre de votes non prononcés : 0
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LES PARTIES

La convention est conclue entre :

La Communauté d'agglomération de Communauté d'agglomération du Pays de Saint-Omer,
représentée par Monsieur Joél DUQUENOY, autorisé(e) a I'effet des présentes par une délibération n°
du Conseil communautaire du Si fllilsiS du accordant la délégation de signature a

désignée ci-apres par le terme «Communauté
d'agglomération »

d'une part,

Et

I'Etablissement Public Foncier Nord ¢ Pas de Calais, 9il-06&SY Syl t®zofi0 RS ©9(l-i £ OMII-068NS
industriel et commercial, dont le siege social est situé 594 avenue Willy Brandt ¢ CS 20003 a EURALILLE
(59777), identifié sous le numéro SIRET 383 330 115 000 23, représenté par sa directrice générale,
Madame Loranne BAILLY, agissant en cette qualité en vertu RS flllisiS YiyRaisiiSt Sy” RIS Riz dp
décembre 2015, spécialement autorisée en vertu de la délibération du conseil d'administration de
I'Etablissement du xx xxx 2021,

désigné ci-apres par « fl9tC »

d'autre part

Page 3 sur 26
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EXPOSE PREALABLE

[09tC b2IR-tl-4 RS /1€ S& dzy” Sil-ot&aSY Syl Liizotid RS 09014 £ OMHI-0GSNS tyRdzadinst Si 02'YY Suoil£
(EPIC) créé par le décret n°90-1154 du 19 décembre 1990 plusieurs fois modifié.

Il est compétent pour réaliser toutes acquisitions foncieres et immobiliéres dans le cadre de projets
conduits par les personnes publiques et pour réaliser ou faire réaliser toutes les actions de nature a
faciliter I'utilisation et I'aménagement ultérieur, au sens de |'article L. 300-1 Rz 02RS RS fiziolyiaY's,
des biens fonciers ou immobiliers acquis.

[QMIGIOES [ oHm-mRiz 02RS RS fdzio yRaY'S LIS@21 1S £54 Siil-083aS Y Sylia Lidzofi0a T2y0nSa 1-91&aSyt  pour
le compte de I'Etat, des collectivités territoriales et de leurs groupements ou d'un autre établissement
public » et que leur intervention « s'inscrit dans le cadre de conventions ».

Sur la base des caractéristiques du projet (éléments programmatiques, calendrier, bilan financier, voire
2USNI-SH)  LINSaaSyir ©9tC Si fl- Communauté d'agglomération établissent une convention
opérationnelle qui définit précisément les engagements des parties et établit « sur-mesure » le
0I-RIS RIyGSIaSylii2y RS fotcC.

La commune de Saint Omer 31SISyR &zl 2y dSWG2INS RS 545,45 km? et dénombre 14 788 habitants.
offS Sai YSyolS RS fSil-ofiaaSY Syl Lidlic de coopération intercommunal Communauté
d'agglomération du Pays de Saint-Omer qui comprend 53 communes. La Communauté
d'agglomération du Pays de Saint-Omer a1SiSyR adzl dry (SINE2WS RS~ 16,49 km? et dénombre 107
162 habitants.

La commune de Saint Omer est soumise a un PLU approuvé le 12/09/2019.

LE PROJET

Située au Mii21&l Sy LSy 0dzdl Riz Y IHIHE 1-R2Y HI2IEL {Iyi-Omer est la ville-centre de la Communauté
d'agglomération du Pays de Saint-Omer. Sa position géographique au centre de la région Nord-Pas-de-
Calais, a quasi-équidistance des grandes villes du littoral (Calais, Boulogne, Dunkerque) et des autres
grandes villes du nord (Lille, Arras, etc.), lui conféere une place importante a I'échelle régionale. Elle compte
14 782 habitants, la commune de Saint Omer Sai R2(SS Ridzy LIy 201 Rutzio1-yiaY S NSOSY Y Sy I-LLN2ddS
en juin 2019. La commune est non carencée au titre de la loi SRU. Le territoire communal est contraint par
lePPRi du Marais Audomarois.

Dans le cadre de cette procédure de renouvellement, le site identifié est situé dans le quartier Quai du
Commerce/Saint Sépulcre qui est un pan historique de la ville. Il regroupe a la fois
- Gy 8S00Sdz0 ROKI-6AGI-G a2001-€ 1Y Li2N1-yG 01U 1 NSLINSASYIS pa’z RS tIKI-0M -G Raz ljdzIHiiASH
-y aS00Sd RIKI-OMIHG LIS Litdzish 1yOISy opra”z 0 Ryt OSNilya 1YY SdzofSa LNS&SyLSyd dzyS @1-Sal
patrimoniale, des hangars patrimoniaux recevant des activités commerciales,
- des sites de mutation urbaine, des sites de gestion urbaine, ainsi que des espaces publics et privés
mutables.
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Quatre périmetres (ANRU, OPAH-RU, SPR et Action Coeur de Ville) se superposent sur le quartier et
partagent les mémes objectifs en termes de renouvellement urbain et de cohérence des politiques

publique.

LI9tC est signataire de la convention ANRU (signature prévue début 2021). La convention ANRU et
0-9Sy1-yi Mt I- 02yBSyiii2y 01-RIS Litdzitl-yy&SES 1012y /dzizl RS fille sont jointes en annexes a cette présente
convention.

Sur la base du périmeétre du Quartier en PRU, la CAPSO sollicite fl9tC pour le renouvellement de la
convention Iy ljdif poursuivre les acquisitions et entamer la déconstruction, curage sur des parcelles a
reconquérir [19tC ISISYRIIT RI-ya dzy RSEIM Y IEIY £ RS 4 ans, progressivement les fonciers a la commune
ljdzh S OKINI3SNI- SyadziS RS OSRSH f1SyaSY 6tS RS 4S54 iSWIHya aux opérateurs. »

BEilizsy
i

Plan Guide de Composition Urbain, PGCU mars 2019

[2Usl-ii2y” Sai HiGI-0KSS 1z (KSY'S "revitaliser les centralités" du Programme Pluriannuel
RULyBSIASYiI2y HAHA-HAHN RS £9tCH

Page 5 sur 26



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

Afin de faciliter la réalisation du projet, 109tC Si fl- Communauté d'agglomération associent leurs
compétences et leurs moyens afiy'RS Y'S{ilS Sy LtI-0S dzy LISyl Stiuhi anya0mal-yi R1-ya S 01-RIS
de leurs orientations stratégiques et compétences respectives.

Ceci exposé, les parties conviennent ce qui suit.

LE CADRE GENERAL DE LA CONVENTION

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention opérationnelle a pour objet de définir les engagements des parties en vue de

la réalisation du projet présenté dans le préambule. Elle décrit fl- y1-idzliS Si I- &ilI-iSS RS fyaSIgSyti2y”
opérationnelle, le bilan financier, le périmetre et fS 01SyRIISI RS 012LISII-ii2y6

Article 2 - tSIY'SiNS RiyiSugSylizy RS f19tc

[totC Sai KI-oMiS £ hyaSN@SyN &dzl) RIFFSUSYGa LISIY SNSAT dzy” LISINY'SMNS RS LN2eSh Sii dzy” LISWY &S
RuyiSIgSytiizyr RI-ya £Sa 02yRiiii2ya RSTyISa Ol-dessous :

Le périmétre de projet : sur cS a500Sz f19tC 1-3adNS dzyS Y1a&l2y RS #SItS T2y008NS St LiSdzi LIN2OSRSN Iz
01-a LI Ol £ f1-01jdzaliizy RS o1Syas [yliSiaSylizy RS fI9tC Sal 02yRidi2yy/SS L azyS a2{f0ii1-ii2y Y 2i10SS
par écrit de la Communauté d'agglomérationt [19tC I- fI- FI-06ziS RS z3SH RS #i2LILI2NidzyNiS 24 y2y RS
procéder a ces acquisitions en fonction de contraintes techniques (état des biens, problématiques de
mitoyenneté, etc.), financiéres ou calendaires.

AAAAA

conditions inscrites £ fI-iI0ES vo!. I- 02yBSyli2y TI-ii 0126250 Rudzy” 1-0Sy1-yio

[S LYY siiS RiyiSIgSyiii2y comprend :

- un périmétre de maitrise fonciere ! &fll 0S aS00Sdzl ©9tC LN208RS LM d2dd Y28Sya t
f1-0ljdaiiizy RS 61Sya IRSYITISE RI-y4 le tableau ci-dessous.

USHjazl-Bm01-i2y” 1YY 20108IS Sik2dz T2y008NS Si Sy 14aaiS - Y 1iiaS Ri2aaNl-3S RIya £Sa
conditions définies a QIMIGIOLS mv

- un périmétre de gestion technique et/ou locative : &dl 0S &S0(SiN f19tC 1-44dNS sous sa
responsabilité et sous sa maitrise la gestion des biens dont il est propriétaire.

¢1-6fSI-dAS d8yIKSaS RiZ- Y sliS RiyiSIgSylizy

Commune Référence cadastrale Adresse Superficie (m?)
Saint Omer AD325 20 Quai Des Salines 287
Saint Omer AD334 + AD415 36 Quai Des Salines 1244
Saint Omer AD545 + AD396 15 Quai Du Commerce 445
Saint Omer AD395 17 Quai Du Commerce 387
Saint Omer AD375 12 Place Du 11 Novembre 1918 437
Saint Omer AD343 + AD398 46 Quai Des Salines 60
Saint Omer AD619+AD620 52 Quai Des Salines 102
Saint Omer AD377 22 Quai Du Commerce 93
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Le périmétre de projet, le périmétre RUyISIASYi2y Si €S LISINY'SiNS RS 3Sali2y &2y OMii2MI-LIKISA 0)-

dessous.

Il est composé de 3 secteurs identifiés comme prioritaires phasées dans le temps
- [mf2d {S3I - Passage des quais : activités, logements
- 2l SH020yS Y 02 Y'Y SI0SE 9{{I 23S Y Syl
- [mf2d cSmi2yySins v I-0iidnisar aSIgi0Sar £235 Y Sylias

llot
PELICORNE

-
Q.
- Foncier acquis parI'EPF

= _I Périmétre de gestion par I'EPF prp—

D Périmétre de projet et d'intervention de I'EPF L -
o L | Périmétre de gestion paria CAPSO
imatre de maitrise foncié I'EPF ime ! =
D Périmétre de maitrise fonciére par //A Périmeétre de travaux par I'EPF

Foncier maitrisé par la collectivité

| Réhabilitation

- - 7
I Section{s) cadastrale(s)
Atelier de cortographie - Le 15/12/2020

- llot SEGA phase 1

Acquisition Travaux

cession
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terminée Déconstruction Cession
AD325 par la CAPSO vy | prix de

compris appentis | revient
‘ llot SEGA

acquise de la parcelle EPF | en 2022

La

CAPSO
gére le
risque
fouilles
archéo

Projet:

Le projet d'aménagement de l'ilot SEGA vise a supprimer une friche industrielle au profit d'une
opération mixte proposant a la fois la construction de logements, de locaux a usage d'activités
commerciales et la réalisation d'une liaison piétonne et cyclable entre le quai des Salines et le
quai du Commerce. il s'agit d'un projet important a la fois en termes de cadre de vie des
habitants (suppression d'une importante friche), d'attractivité du quartier (par la création de
surfaces commerciales plutot tournées vers I'équipement de la maison) et de fonctionnement
urbain (par la création d'un nouvel axe piéton/cyclable traversant entre les deux quais). Plus
précisément, le programme de logements se compose d'une quinzaine de logements en
accession libre sur deux niveaux et demi. La surface commerciale créée sera de I'ordre de 450
a 500 m?, avec I'adjonction d'un volume commercial sur le local déja existant du « Coffre a
jouets ».
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« Plan rat de chatssae = Plan elage
- llot Pélicorne phase 2
Acquisition | Travaux Cession
llot
PELICORNE | | Reste une | Déconstruction EPF Cession a prix

acquisition
a réaliser
en 2021

Mise en sécurité du bien a
acquérir

Prise en compte du SPR pour
le bien AD545 et 396

Enjeu de préservation du
jardin limitant le volet
habitat

minoré en 2023

la CAPSO gere le
risque fouilles
archéo

Projet :
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- Plan rez de chaussée

Une opération habitat est prévue pour 7 logements en
accession sociale a la propriété, avec la construction de
c y2afSkaE 238YSyla Si fl- NSKI-oMiil-iizy Ridzy
logement ancien dégradé. [I- 0S&ai2y” Sal LINS@ES & €
symbolique a FOH dans la cadre de Action Logement.

Au niveau économique, sont prévus :

"un aménagement d'une surface commerciale
conséquente (plus de 800 m? de surfaces de plancher)
qui pourra par exemple accueillir du commerce dit "de
bouche" peu présent dans le secteur avec
I-002Y LI 3ySY Syt RS il b/¢

= des surfaces (plus de 300 m?) créés pour accueillir le
projet de structuration de I'Economie Sociale et
Solidaire dit "quai des initiatives" (surfaces de bureaux
mutualisés/tiers-lieu et d'accueil notamment).

Au niveau aménagement, requalification de la rue du
Pélicorne, qui jouxte et dessert l'ilot dans sa partie est
avec plusieurs séquences sécurisant les déplacements
piétons et cyclables entre le Quai du Commerce et le

Quai des Salines. Elle débouchera sur le quai des Salines par I'aménagement d'une petite
placette et la remise en service piétonne du pont franchissant la riviere des Salines

- llot Ferronnerie phase 3

Cet ilot nécessite une restructuration fonciere importante qui sera davantage engagée en
deuxieme partie du dispositif ANRU. Une étude de faisabilité pré-opéarationelle avec

AAAAAA

Acquisition | Travaux Cession
En attente | En attente de | Cession en
RS fSidRS | 0SldzRS RS | 2024
dc?' N définition la  CAPSO
définition . . .
J Mis a | gere le
disposition du | risque
bien en parcelle | fouilles
AD 375 en ORI archéo
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Article 3 - Durée de |la convention

Projet:

Le projet de renouvellement urbain
comprend les éléments de
programme qui devront améliorer la
mixité fonctionnelle du quartier et
renforcer son attractivité, a la fois
pour les habitants du quartier mais
également pour les habitants
fréquentant le quartier de la gare
alieS Sy TI0S RS fl-dilS 080S Raz
canal :

La convention est conclue pour une durée de 5 années (60 mois)? 9ftS LISyR Tiy S XXX XXXXXX0

[S OI-SYRIISH LISAi2yy/St Sai RSUIMES £ OGBS Me
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Article 4 - Résiliation de la convention

[Sa LIMiinSa &Sy31-38yt £ SESOGISH fI- LINSaSylS 02yBSyiizy 1450 RifiaSy0S Si 62yyS w21 9ftSa LISiaSyt
(2dziSr218r 1-01-yE S (SHY'S RS fI- 02yBSylizy FIES £ QMIGOS of NS&ISH fI- 02yBSyli2y” @210 RS Tle2y”
GyAE-GSHIEST &4 Ridzy 02'Y Y dzy” 1-0021IR¢

wSaIth-ii2y dyitl-iSUIS ¥ €I 02yBSyli2y LiSdl SiS ISBHSS £ Wiylill-iigS RS fiizyS RSE LIMIiSA ¢ fI- O2yRiii2y
ljézS €19€C YA Sy313S 1iliryS RSLISYAS ddal ERLISHIIRYS S1ya 0S 014l - LIS RSY 1YRSISES y2iifiS
|-dz6E0 oznozyﬂ Oulyl‘JoaU fl- RSYIyRS RS I samlquy LI £SGdS SOZYYIyRSS 1450 IOOdzas RS I $OSLJuA2y0
1y RSEH RS WSL2yaS RS H Y21a Sai 10020RS RS LSty Rii2ii 1-d6E0 02n02yNl-0l1-ylsao [S RSt 024zl £
02 Y'LIiSH RS f1- 1SOSLii2y RS fI- £S(lNS 1S02YY 1-yRSS LI £S6a0 02n02yai-0i1-yidan 1 fiaadS RS 0S RSt Si
Sy'1:6aSy0S RS liSLi2yaS! fI- NSail-ii2y Sal iSLiizisS siiiS 1HILN2aasS dI-01iSY Sy

¢200 6133 S RuzyS RSY YRS RS NSati-ii2y dayR-iSuIS RS - OZ)/(ZJS)/GAQYSéu 32014 £ AHIGOES To

wSalil-ii2y” Ridy 02Y' Y dy 110020R: fI- 02yBSylii2y LISk siiS NSEBSS Ridzy 02 Ydzy” 1:0024R SyilS 54
parties. Dans cette hypotheése, les signataires de la convention procédent a un constat contradictoire
des interventions réalisées ou en cours. Ce constat est annexé a la décision de résiliation qui prend la
120Y'S Ridzy LN2{2024S a13yS RSA 02-contractants. Il est remis a chaque signataire de la convention un
exemplaire du protocole de résiliation.

[I- 72YYdyl-diS RI-32Y Sil-ii2y aSya1-3S + Li20SRI IdzE NI-0KIHia RSa 61SyA 1Oljdzié LI €9tC Si &
NS o2d21iaSN fSyaSY ofS RSa RSLISyaSa S ill-ia 101jdziisa LI 0S RSNyA il RIya dy’ RS YT ElYdY RS ¢
Y 21& £ 02YLIISH RS fI- USafil-ii2y IILN2d:0SS 24z £ 02Y'LIISH RS f1- &3y1-dNS Rez LN2{i2026S RS NSaII-ii2y0

Article 5 - Les engagements des parties

[09tC &Sy31-3S & :
- Mobiliser, au service de la réalisation du projet, une équipe pluridisciplinaire travaillant en

mode projet.

- Tenir régulierement informée la Communauté d'agglomération RS fS{I-i RI-GIY0SY Syl RS fI-
convention, notamment en :

o Transmettant un bilan des interventions réalisées 6 mois aprés la signature de la
convention, avec une évaluation de la dureté fonciére visant a adapter le cas échéant
la stratégie fonciere ;

o Transmettant un bilan annuel opérationnel Sii Tiyl'yOISII IHyai ljdzdzyS OMii23NI-LIKIS RS
son intervention (maitrise fonciere, gestion, travaux).
La Communauté d'agglomération &Sy3I-3St :
- VAa0NSN €S LIR41-3S Rdz LN2eS Sii £ & 1-3&201S0 ©19tC Sy iSY L& NSSty
- azolfiadl ©SyaSyotS RS fiyaSyiSus Si RS HSELISIMAS 20145 Sy Y SadiS RoI-002YLI-AySH S
projet.
- 5Sa13ySI dzy NSTSNSYE hyiSit20dziSdal LIMGS TS RS 9CE Li2dzl 1-3&dzSN €S adzidh RS fI- 02yDSyli2yo

- Conduire les démarches relatives a la modification ou a la révision des documents de
LEl-ywr01-ii2y Sii k2dz Riizrbanisme afin de permettre la réalisation du projet.

- aSiis Sy dzdaiS 54 RSY HIOKSA RY lymaiil-iigsa yS0Saalisa L fl- 62yyS SESOuiizy” RS fl-
convention (délibération, DUP, etc.).
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- Transmettre ¢ f19tCI 243 T20Y i yazY SilljizS! ©1SyaSY 6fS RS4 études préalables et documents
Gt[oll &0KSY' 14 RS aS00Sdzir a0KSY 14 RAFY'Sy1-3SY Syl 1+1l Lfly RSA IISaSI-GE! SidzRSA
NSI-HIASSEX0 dziitSa 14z 62y RSIR4ESY Syl RS fI- 02yBSyii2ys 51-ya S 014 26 054 T0KISIa SEA&iSY
20z dzyS 120Y'S SELIER1I-06S LM dry 384d8Y'S RuyF20Y I-ii2y” 3S23NI-KjdzSE ils sont transmis 3
f19tC RIya dzy T20Y IHi tydSu2LISHI-0fS Sii & LizaaiotS aSt2y tSa LNSa0NLIii2ya y1-ii2y1454 Riz /blD
6/2yaSHt yI-il2y1 RS fyr20Y 1-ii2y” 3S230ILIKMjdzS00 [09tC &Sya1-3S £ Y HyhiSym Sy LISUY 1-ySy0S
£84 Y Syliizya RS LN2LINSIS Sii RS Ru21ia RolziSdzl Tiddzrant sur les fichiers et & respecter les
200310i2ya RS Ria0NSHi2yr 02yRRSYUIS Si aSOdiiiS t ©SAMIR RSa WI2UY I-ii2yd Ijita
contiennent.

Article 6 - Information et communication sur le projet

[09tC Sii fl- Communauté d'agglomération &Sy3I-ASyl £ Y Syli2yy/Si Sdz LIMSY1-inl-i RI-ya (26054 54
actions de communication portant sur le projet objet de la convention.

¢200S 1002y RoyT20Y IHil2y Sl RS 02 Y Y dzyi01-i12Y; physique ou numérique, menée par la Communauté
d'agglomération Sik2d 012LSII-iSdr désigné par elle dans le cadre du projet décrit dans la présente
convention doit faire mention du soutien apporté par fl9tC Sy’

- MLU24lya S £232 RS 019tCE

- inscrivant la mention « Foncier porté et requalifié LDl ©1901-66d&SY Syl tdafi0 C2y0iSi b2IR
Pas de Calais, avec son soutien financier »
- Y SyliRyWIyi £Sa Y 2yil-yia Fiyl-yOISiE Lina Sy 0K i3S LI f9tC
- 02yBilyi 53 ISLINSaSYII-yEE RS ©9tC Ik Y I-yirSall-ii2ya LiizofiljiSa 2031-yrasSa Rl-ya €S 01-RIS RS
la réalisation du projet (pose de premiére pierre, inauguratioy! GlaiiSa Y IyRaiSIISESEX 00
Le logo et la mention décrite ci-dessus doivent toujours étre visibles par le public et placés bien en
évidence. Leurs emplacement et taille sont adaptés a la taille du matériel ou du document utilisé. La

taille du logo EPF doit étre équivalente a la taille du logo de la Communauté d'agglomération et/ou de
f02LISHI-1Sdz

Article 7 - Litige et contentieux
9y 014 RS {138 &zl 01SESOuiizy 24: flyBSILINSTI-Gi2y RS fI- LNSASYES 02yBSytizys 54 LIMIiSE d126635y1 L

une phase préliminaire de conciliation. A défaut de solution amiable, les parties conviennent de saisir
le tribunal administratif de Lille.
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Partie 2 : [QINTERVENTION OPERATIONNELLE

Article 8 - Les études préalables a la définition de projet

tHIGSYIIS Rdz Li2eS(t ©9tC MIL2NIS &2y SELISNIES iS0KyMjiS Sl associe en tant que de besoin les
ressources en ingénierie existant sur le territoire afin de conseiller au mieux la Communauté
d'agglomération.

1Ty ROMRSH fl- Communauté d'agglomération £ FLLNSKSYRSI I TI4al-0MiiS Rdz L2eS(I f9tC NSI-HAS RI-ya
les 6 mois suivant la signature de la convention une étude de pré-programmation, de capacité et/ou
RS Y HIOKSS Lt Sy 1-aadlS f1- Y &S Ri2dzdnl-3S Sii £S Tyl-y0SY Syl £ KIziSazll RS 80 %, le reste étant a la
charge de la Communauté d'agglomération. Le montant prévisionnef RS f1SiizRS &St80S £ € 1T.

[09tC 145201S fl- Communauté d'agglomération t fIS(idzRS
La Communauté d'agglomération &Sy3I-3S £ T2alyl d2da {54 SISY Sylia LISHY Sidl-yi RS FI-0KISH fI-

USI-fial-iizy RS ©SitzRS Sit £ NSyRUS {53 1MioHiNI-3Sa yS0SaaI-NSE 02yF20Y SY Syl Iz calendrier arrété.

[Sa LIMiinSa 02yBiSyySyt RS &S liSdzyM 210 Radzy02'Y'1iS RS LI201-3S Lid RSISIY hySi €53 &dziiSa . R2yA/SN
L fI-LNSASYLS 02yBSylizy Sy T2y0iii2y RS4 02y0fizai2ya RS SRS

Article 9 - Les acquisitions

1S AiN-iSAS RAI-Oljdzianii2y Sal RSTIYAS LI £19tC Sn accord avec la Communauté d'agglomération. Elle
a pour objectif de préciser, RI-ya fllyliSlis Riz LI2¢SH, la facon dont {53 RIFFSISYISa Y 2RI-i(Sa RI-Oljazalii2y”
sont actionnées et le phasage des acquisitions, de facon notamment a respecter le calendrier et le
budget opérationnel prédéterminés.

Article 9. 1 - La négociation

[r9tC Sy31-3S 54 y532011-ii2ya IFY1I-6tSa RIya fl- LISIALISONES RS fl-Oljizaliiz2y” RS 10SyaSY ofS 12y0iSH
inscrit au LISIRY'8IS Rlintervention figuré £ fIHIIOES o [09tC procéde au récolement des informations
2020RN 6254 6SiiI-iky1-idziSkailidzi RS - LI2LINSEST 1y1-8aS RS& oldzE Sii RS f200dLl-ii2yr NSOKSIOKS Re
servitudes), administratives et environnementales (risques naturels et technologiques, état de la
biodiversité) dont il a connaissance.

Préalablement aux négociations, la Communauté d'agglomération transmet t f19tC S 02yiSy& RSs
échanges avec les propriétaires et/ou les occupants du bien ainsi que toute autre information utile.

/2yF20Y SY Syt Ik RILI2a1i2ya RS QIS wmamv1 et suivants du code de la propriété des personnes
publiques, 119tC 02yadAlS f1- 5MS0i2y RS ALY Y 201615 RS f19(at (DIE) lorsque son avis est obligatoire afin
RS RiaLI2aSN RudzyS Salty 12y RS fI- §1-Sazl Rez 01Sys [S LOE RI-0lj digiliizy” LD ©9¢C yS L3diz SEOSRIN fI-
valeur estimée.

La Communauté d'agglomération &Sy3I-3S & ne pas solliciter Rlavis domanial sauf en cas de dépét
RuzyS 5S0tHIl-ii2y” RaylSyti2y” RiAliéner (DIA) par le vendeur. Dans tous les cas, la Communauté
d'agglomération &Sy3I-3S £ y8 LI iFyAY SIS 1-dz LN2LINSHINS €55 1913 ISyRdza LI la DDFP.

1 0133028 RS fI- LKI-AS RS NSO26SY Syt Sii 11183 02yadztil-ii2y RS R2'Y IMySar f19tC LiSdzi yhiSiiz3asu €S oiSy-
12yRS RiizyS 10ljdziaiii2y &l 0StS-0h @Sy1-i 02 Y L2 Y SiiliS fiSljizfionS RS f2LISNI-ii2ye

51y dzy RS RS ¢ Y 21d &dl-yi fI- &3y1-060S RS f1- 02yBSyti2y f19tC 1-RISEaS dzy oifl-y"RSA yiSIaSylizya
engagées (cf Article 5)
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Article 9. 2 - [2I0ljdigition amiable

Les acquisitions amiables réalisées suite aux négociations sont formalisées par acte notarié. CISai S

Y 2RS RUI-Oljddaiii2y LINGISTS LI f19tCy
Article 9. 3 - [01-0ljdiEli2y LDV 6215 RS LISSY Lii2y

[A1-dz020dS 02Y'LISiSYUS LiSazi RSESIaSN £ 09tC HSESNOI0S Rz Rloit de préemption conformément aux
RiaLI2ali2ya RS fMIi0tS [Homo Riz 02RS RS fiiol-yiaY'S a1 adl ©1SyaSY oS Raz LISINY NS @1&S ¢ 0IMIi0S
H RS fI- LINSaSYES 02ywSyilizyl a2i0 Li2y0iSHSY Syl £ ©2001-a12y” RIMISYIii2ya &S NSI-H&lyG sur ce
périmetre.
[01-6zd200S 02Y'LISSyES &Syal-aSt
- C2alym £ 019tC tSa RStioSII-ii2ya Si RSONIRYE dlzadiasSa 1S@sidzSa RS fI- Y'Sylii2y T exécutoire »
du service de controle de légalité de la préfecture,

- Transmettre, dés réception et au plus tard dans les 10 jours ouvrés et méme si la préemption
yISED LI-a Sy@ial-assr €1 RSOfHII-ii2y” RoyhSyi2y RAHISYSH 65110 + ©19tC Iy RS LISIY SiiNS a2y
instruction dans de bonnes conditions,

- Saisir la 5MS0ii2y RS fLY Y 2616151 RS f19(at R3 NSOSLIi2Y RS fI- 5L Ity RO2LIMY 185K €54 RSEIHa Sl
de parvenir a une préemption dans les délais impartis,

- /2YYWyljiSi & 9tC, au moment de la transmission de la DIA, les éléments justificatifs
permettant de motiver la préemption.

Article 9. 4 - [UI-01j diifizy LBU 218 RSELERLIIfizy

/2yR20Y'SY'Syt £ fI- alil-iS3S RuMOljaaiiizy” HisiSS Ry 02Y Yy 1002UR 14950 09€CT fl-dzi2iiiS
02Y'LISISYIS LiSizi RSOIRSH RS Y'S(ilNS Sy LitI-0S dzyS LN20SRdzIS RS 5SOtI-II-ii2y R b {ifiiS tdzofijdzS 65 § i
[AHNsdS LNSFSOi2NIE RSOfHIYG fdzlifidS LizofljizS Raz LN2eSh KI-0MidS 09tC £ NSI6aSH {Sa 1-0ljiralii2ya
1YY 261618154 Si F2y0181Sa0 [I- LIR0SRENS ROSELNRLINI-iRY” Sail dryS LNR20SRENS 02Y1124SS RidryS LKI-4S
IFRY yRaliI-0igS St RudzyS LIKI-&S zRIOIIS ljdzh &S RSHi2dzSyi sur une période a minima de deux années.

[09tF et 10I-Gzi20NS 02'Y'LISISYS 02yadidSyl 02y221yiSY Syl S R2a81S RS RSOfHII-ii2y Rudziifidis LiszotijizSe

[A1-Gz020dS 02 Y'LISISYIS ISRIAS dzy” R2a&SH RISyjdzsiS LiizofiljaSt 02yF20Y'SY Syl £ QIHIGI0ES winvih-4 du
/2RS RS (SELN2LINI-Gi2y Li2dl O1-0z8S RudzlifiS LitzofljzSt 02Y Li2sé des pieces suivantes :

1. Une notice explicative.

2. Le plan de situation.

3. Le plan général des travaux.

4. Les caractéristiques principales des ouvrages les plus importants.

5. [AFLLNSON-I2Y 32 Y Y IS RSa RSLISY&SA.
tHIHESES Y Syl f19tC LIN20SRS & fI- 02yalildiizy Riz R2a31S1 RaSyljdzsiS LIMIOSHI-NS St 1dzE yRim0l-ii2ya ljdz
y sont rattachées.
[S R2aaISN O2yaiilinS Sal a2d:Y1a Lizdl ILLN201-ii2y RS fyall-y0S RSHOSHI-YES RS fl-dzi2iis 02 Y LISISyYIS
avant envoi en préfecture.

1 &S RS fiyadldz0ii2y Ru R28&SH f9tC est S oSySHONAS RS fMlisiS RS 0Saaioltiis Sy daS Ridzy”
transfert de propriété a son profit.
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Article 9. 5 - [U1lj iRy LB 6218 K8 FstHaasY Syt

[S Ri2ii RS RSHaaSY Syl Sai dzyS LN20SRANS IRY ymiNl-idS RSOMIS £ QMO [H30-1 du code de
fidzlioyray So 9ftS LISWY St 14z LN2LISUHI-NS Ridzy oISy 1YY 26115l &2d7Y 13 £ RSa LINSa0NLIG2yz RuIo1-yIEY'S
0SY LIsOK Iy RISy 224zl RS Y SiiNS Sy RSY SaziS €S ddazt1-mS RS t1- aSN@iazRS £ 1-01jdzShn €S 61Syo

[otC LiSizi LI20SRSI t fl-Oljidlii2y” RSE olSya RSfl&asar 14950 f@1-0020R LISHI-6S RS fl-dziiis
compétente, si cette derniére lui a délégué le droit de préemption urbain fondant le délaissement.

[S& Y'2RIHiiSa RI-0ljdalii2ya &2y0 LNSOaSSA £ BIMIGIOES ddo RS fI- LINSaSYES 02yRSyti2yt
Article 10 - La gestion et valorisation des biens

Article 10. 1 - Le diagnostic patrimonial
Au moment de fl-0ljizaiii2y” RSa olSyal f19tC LI20SRS L dzy” RAIFAY24010 LY 2yil€ des biens dont il
assure la gestion.
Ce diagnostic identifie notamment :

- [osild al-yaiws RSE 01Syas

- [Q$[]I'[] RS4 occupations et les conditions juridiques et financiéres de celles-ci.

- [ LuSaSy0S RSaLIS0SA Tl-dryRaiiljozSa 24z Te2uiaiiljzSa LN20S3SSA 2dz RSAIFYA silS LNSESIASSE RI-ya

un objectif de zéro perte nette de biodiversité.

- Les potentialités de RSSE2LILISY Syl Rlzél-353 demporaires.
Article 10. 2 - La gestion des biens

Sur la base du diagnostic patrimonial, et en concertation avec la Communauté d'agglomération! fl9tC

RSTIIG fI- alil-iS31S RS 3Saii2y Rdz 61Syr 1jizh LSz siNS 1-4800SS LM ©19tC 24z RSESA®SS £ fl- Communauté
d'agglomération ou a un prestataire dans un cadre contractuel ad hoc.
La stratégie de gestion détermine notamment :

- Les travaux de mise en sécurité.

- Les dispositifs de surveillance.

- [SLN2-Y'Y'S ROSyiiSiiSys

- La nature et conditions techniques, juridiques et financiéres des occupations.

- Les modalités de gestion locative.

9y 014 RUlyOIRSYf 02y S il 53 018yt
La stratégie de gestion prend en coY'LIiS 05y2Siz RS maintenir les espéces faunistiques et floristiques

présentes sur le site ou le cas échéant a les déplacer ou éviter leur installation. Cette gestion
RIFFSISYOISS @Syt 02 Y LIS Rdz LI2eSh RAI-Y Sy1-3SY Sy Tddze
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Les travaux de mise en sécurité

Led (UI1-GE RS Y1aS Sy aS00iiS a2yl Sil-of 14 NSIHR Raz RI-FGy2ad0 LMY 2yAII RS f1200dLI-ii2y
temporaire envisagée et du projet. lls comprennent si besoin :
- La démolition partielle ou totale des biens au regard de risques constatés (pathologies
structurelles, puits, fosses, etc.).
- [0S@1-0dzI-ii2y RSa RSOKS(iA RI-ya £Sa FifiSISA ILILN2LINSSE0
- Le déraccordement des biens & £S 01Sy"y1Sa( L1-4 RSalyS £ RSA d:a1-35a dil-yaii2imSas
- [S YdlI-3S 24z 01200d:ti1-Gi2y RSA 2d:0SNidSE

- La pose de cl6tures.

La surveillance

Les modalités de surveillance sont établies au regard du diagnostic patrimonial et des risques identifiés
(dangerosité, vols, intrusions, occupations illicites). Ces modalités évoluent en paralléle de la mutation
des biens (occupation temporaire, démolitions, etc.). Le gestionnaire recourt a des mesures adaptées
et proportionnées 6aS0uial-ii2y LIKR&MjizST IRS2&dNFSIE1-y0ST IHIRISYYI-3S X0

9y Ol4 RS (20:0fS 2dz RAIFO0IRSyAE ©9tC Sii fl- Communauté d'agglomération a1SyaI-3Syii £ atlyF21YSi
mutuellement dans les meilleulld RSfl4& Sii £ Y'SUNS Sy LIEI-0S 53 Y SadziSa RuziASY0S NSljdaSa L fl-
alaz1-i2ys [yF20Y 112y LSt silS ISY2yiSS £ f9tC gil- ©I-RISAAS Y'IHE intervention.technique @epf-
npdc.fr Sy LIISORI-yE ©I-RISAES Rdz 61y oldzS St 02'Y Y dzySo Iyl 1jazS ihyhiaztS RS fI- 02yBSyii2ys 9y 01-4 RS
risque particulier identifié, la Communauté d'agglomération contribue a la surveillance du site a travers
notamment la mobilisation des forces de police municipale (rondes dissuasiveaXt

[0SyinSiSy

[S 3Sali2yy1-mS &Sy31-3S  NSI-asH f1SyaSY 6tS RSa NSLIHII-ii2ya RISy SISy Rdz 018y jiz yS NSE8ASYL Lild
RSa (N1-91-0:E RS 2488 NSLIMI-i2y RSThyRA £ fIMIOES cnc Rz 02RS O1dit.

[20alja0i Sal 3Sad2y31-0S Raz &S 09tC ISI-HES dzy RSON2dzA&IME-3S 1-yy/aSt RSA SALI0SE y2y oNiita sLINGdzIST
JHIRYAL RSfI183SA daIolyAdl ljdh - Li2dl 3SdzS @201-0i2y” RISIISH fI- LN26FSHI-i2y RS Lfl-yiSa SE2iNjd:
envahissantes ou de répondre a des obligations sSOfNiI-NSE) [S& Y SadziSa RISYENSISy AdzLILIES Y Syl
sont prises en charge par la Communauté d'agglomération.

Sa
Sa

Article 10. 3 - Valorisation des biens

Dans la mesure du possible, 119tC RSAST2LILIS RSA dzal-3S4 dSY LI2UIISAL (Nl-yaii2INSa 24z SLKSY 8IISa &dall
les biens portés afin de les valoriserd [I- y1-idziS RS ©2006LI-ii2y” S&l RSTyIS Sy 02y0Slil-ii2y” 1450 fI-
Communauté d'agglomération.

[09tC LISzl mettre le bien acquis & la disposition de la Communauté d'agglomération 24z Riizy #1SIia dans
£S OI-RIS Riizye convention ad hoc.

Dans tous les cas, la Communauté d'agglomération &Sy31-3S £ yS Lil-a 2006:LISH €S a1iS &l-ya l-dzi2imal-ii2y”
préalable.

! Article 606 du code civil :

« Les grosses réparations sont celles des gros murs et des voltes, le rétablissement des poutres et des couvertures entiéres.
Celui des digues et des murs de souténement et de cloture aussi en entier.

Toutes les autres réparations sont d'entretien »
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Article 11 - Les travaux

4

[09tC 1-&ad0S fI- Y Ii&S Ri2aoNI-3S RiShizRSA S RS dNIAI1-GE RS LIi2({2-aménagement sur tout ou partie
du foncier dont il est propriétaire et en assumS fISyUiSIIS NISaLI2yAl-0MIiSH

Ces travaux consistent en des opérations de préparation du foncier, apres son acquisition et en vue de
la réalisation du projet décrit en préambule.

Lf &01-310 Y201 Y'SyU RS
- wSlnSN 88 Y I-iSil-6E 02yiSy1-yi RS fl-Y M-yiS:
- Déconstruire totalement ou partiellement des batiments,
- CNIHGSH €53 Y ii2eSyySisa olll-gldE RS Y le2yySiSt RISyRdzil RS 02yF21iSY Syfl etc.),
- Valoriser ou évacuer les déchets dans les filieres de traitement appropriés,
- Retirer les sources concentrées de pollution,
- tISaSIAS €54 olSya RI-ya fl-iiSydS RS €Sal ISKI-oMidl-ii2y LI dzy Li2iSal RS L2eSion
- Préserver les masses boisées et arbustives et pré-verdir les sites en attente de projet.

Dans certains cas et pour fag\iliter la reconversion de sites pollués relevant de la législation des ICPE,
f09tC LSdzi NSI-6&SH €5 (NI-g1dzE RS NSY1&S Sy Siild 1-dz (S RS fI- LN2OSRAzNS RAGS Riz Z tiers demandeur »,
conformément au cadre juridique en vigueur.

LOyESIESyti2y” RS t9tC SEOfit tSa (UIOIGE RI-Y'SyIASYSyl, flétablissemeyl YISy I8l Ll fl-
compétence statutaire.

Le porteur de projet garde la responsabilité de la mise en compatibilité du site avec son projet.
Les études préalables au programme des travaux

Cette étape vise a définir ou compléter le programme de travaux, en concertation avec la Communauté

AAAAA

réalisation du programme de travaux.

[09tC NSII&S Res études réglementaires (diagnostic amiante avant démolition, diagnostic ressource,
etc.) ou tout autres études nécessaires L fl- RSTYIl2Y RSa (NI-IE £ YSIMNS Sy dzadNS aiStSaS
(2LI201-LIKMjdzST SldzRSA RS a26A Li2dah 1jazl-6wSN 0Si1-G RS fI- Li2ffazin2ys SidzRSE Taune flore, etc.) en vue de

fl- 02yadAil-ii2y RiSIjdLISa RS Y IiiaS RdzdzanSe

[R9tC S04z + RSA BdziSIzE RISldzRSA ALISON-aSa Li2dz\ fI- NSI-6&l-ii2y RS Rl-Fy2ail0&

[0otC NSIiaS SIMSYSyl 5S4 RSYMOKSa LNSII-6fSa dStHSa 1ji:S fSil-o6aaSY Syl RSd RSY IyRSA
ROMzi2Ial-ii2ya RuzIGIVIEY'S (permis de démolir, déclaration préalable, etc.), des dossiers
réglementaires au titre des législations en vigueur O0R2&SI 21 &l €S Y SadSa

Eviter/Réduire/Compenser), les autorisations de dévoiement des réseaux. [19tC Ayél'jNszAﬁ ces
démarches. La Communauté d'agglomération facilite la bonne instruction des dossiers.

Article 11. 2 - La conception des travaux

’

La conception eél O2yﬂ$§ LI f19tCE YI-nUNJS RI24:001-3S! £ iy Yl-r][jNJS RdZd0NS ljozh I- Li2dll Y haa2y RS
concevoir, de coordonner et de controler la bonne exécution des travaux.

[S Y IS Rudzdz2NS LIN2Rdzk dzy 1-01-yi-projet (AvP) détaillant les réponses architecturales, techniques et

Z

SO2y2Y HjdzSa 1-dz LN23N-YY'S RSFyA LI ES Y IS RS fi2dz001-3S.

Page 18 sur 26



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

La proposition technique intégre dzyS Iy1-24S Ridzy 6lfly 02HiikI-Jantages adapté au degré de complexité
RS f2USNI-i2y. 11 Z-LILIAS adz O1j FI-YHEESE RS ONNiSISA : criteres techniques, critéres économiques,
critéres environnementaux et sanitaires, criteres contextuels (nuisances du chantier, etc.), critéres
juridiques et réglementaires.

[1-g1yi-L2eSh TG 0126eSh RudzyS LNSaSyAil-ii2y” Si Rudzy” SOKIyAS 1950 €S 0202yil-0d1-yie 9y 014 RS
désaccord entre les co-02y/lI-0il-yia &zl €S LN2I-YY'S RS (i-41-:E 09tC yS LIN208RS LIl & I USI-Hal-ii2y”
du programme de travaux.

Avant le lancement des travaux, f19tC Sii fl- Communauté d'agglomération définissent les modalités de
communication en direction de la population et plus particulierement des riverains (signalétique,
réunions publiques, etc.). [19tCI I-002YLI-3yS Riz Y NS RidzdagNSI communique &l fi2USHI-2Y RS
W-G1-GE R2yE I 1-8aY'S I YIS Ro26001-3S. La communication sur le projet futur reléve de la
responsabilité exclusive de la Communauté d'agglomération et du porteur de projet.

Article 11. 3 - La réalisation des travaux

[9tC IS fI- Y'IMilES Ri2dvrage des travaux dans les conditions techniques, budgétaires et
calendaires arrétées. Pour cela il &@HJLIIS a2l 82y"Y 1UNS RidzadlS y241-Y'Y Syl Lida fl-881a0Su L2l -
passation des contrats de travaux, diriger fISESOizii2y RSa {lll-vaux Sii flassister lors des opérations de
réception.

La Communauté d'agglomération est informée du calendrier des travaux et de leur avancement.

La description précise des travaux réalisés est formalisée dans le dossier des ouvrages exécutés (DOE)
permettant RIFILISKSYRSH £Sa 02yilll-yiSa lSaIRi:StHSa  fidadS RSa (I-G1-GE oty 1iSa RS 3542y RS fI-
pollution des sols, présence de fondations résiduelles, etc.). Ces éléments doivent permettre a
01 SY1-3Sazl 24 16z LN2Y 2080 ljszt IHRS fI- 1SALIRyal-0MdS Riz OKIy3SY Syl Ruzdl-3S RS LNSyRIS Sy
02Y' LIS fSiI-i NSaiRdzSE RS (SINI-yA RI-ya &2y Li2eSio

La Communauté d'agglomération est conviée a la réception des travaux. Les pieces afférentes au
programme de travaux réalisés sont transmises a la Communauté d'agglomération (Dossier des
haoN1-3Sa 9E$Odzﬁ$éi tily RS NS02(SY Syl 523310 RuyaSIgSyti2y ! tiSinSaNS adl fhda@ul-3So a1 I
moment de la cession ou a tout moment si celui-ci en fait la demande.

Article 12 - La cession
[1- 08312y Y HiljzS f1- Fly Rz Li2061-3S Sii RS tyiSigsyti2y RS fhétablissement.

Article 12. 1 - Conditions générales de la cession

Engagement de rachat des biens acquis

La Communauté d'agglomération a1Sy31-3S £ I-0KSiSN £5a 61Sya I-01jdza LI 019 tC 20z £ RSANIYSI dzy ihShia
pour le rachat au plus tard au terme de la convention fixé t fIMIiI0fS 0 et au prix calculé selon les
modalités de la présente convention.

Pour permettre la programmation du rachat des 0OISyal f9tC IRIS&S £ - Communauté
d'agglomération Iz Lifdzd GHIR Iz (li21318Y'S (N SaiiS LINSOSRIFE fl-yy/SS Raz GSUY'S RS fI- 02yBSyliRy! dry”
02420080 f1-Gral-ya RS f1- 0Saai2y LN23-Y'Y'SS Sii Rz Y 2ylya LINSAiaizyySt /5tS-01 a1Sy31-3S + 02yadAiSH
les services de la DIE, a inscrire cette dépense a son budget, et a délibérer pour le rachat au plus tard
6 mois avant la fin de la convention.

9y01-4 RS RS&I3y1-ii2y Ridzy ASIi& WSLINSySdzdl fl- Communauté d'agglomération procede au choix du tiers
dans le respect de la législaii2y” Sy @130Sill Lida S RS&AYS Ik dSUY'SE RuzyS RStoSUl-iizys [I-
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Communauté d'agglomération signataire de la convention reste garante de la reprise des biens si le
tiers fait défaut.

1 RSTIdzi RS NIOKI-G 1914 f1- RIGS RISOKSIYOS RS fI- 02yBSyli2y lya0uisS a f-iiioS o, la Communauté
d'agglomération ai3y1iIUS Sai ISRSAI-GES RtzyS LISy1iis RS NSHMIR Ry fil-41510S Sal SIS £ gz Raz LNIE
RS SAISy Siil-ofi £ fI- RIS RISOKSI-yYOS RS fI- 02yBSyiii2ys [I- RiISS RS BI-HRIGS Rz LIE RS ISAISy Saii HESS
a 12 mois.

La péyl-iiS Sai MNsiSS £ tI- RIS RS fI- &3y1-0dz0S RS f01-0dS RS 0Saai2yt

La formule suivante est appliquée :

((Prix de revient * 5%)/ocpiFy2Y oliS RS ¢2di 02yail-iSa SyilS fI- RI-iS RISOKSIyY0S RS fI- 02yBSyii2y
et la date de 313y1-idiS RS fI-00S RS 0S4ai2y)

Un avis de somme a payer précisant le montant de la pénalité est adressé par lettre recommandée
avec accusé de réception a la Communauté d'agglomération LM f19tCo

Cession a un opérateur autre que la Communauté d'agglomération
[S OK2IE RS ti2LISNI-1Sdzi) Saii NSI-61AS 02ye21yhSY Syl LI 019tC Si fl- Communauté d'agglomération, dans
le respect des régles de mise en concurrence fixées dans le code de la propriété publique.

Pour faciliter la sortie opérationnelle ey fll-6aSy0S RI2LSUIiSil IRSYUFIS LM la Communauté
d'agglomération Sii £20iljdzS 0SfI- SLI2yR ¢ flyiSiisi RS f1Si1-6f133S Y Syl €19tC LiSizi prendre en charge la
consultation par appels a projets afin de faciliter la cession du site a un tiers repreneur.

Conditions juridiques de la cession
La Communauté d'agglomération ai3y1-il-WS 20 S (1SIa RS&iAyS LISYR 54 01Sya RI-ya fSil-i 20z ifa &S
trouvent, tant physique que juridique (servitudes), au moment de la cession.

[Sa 0Saai2ya &2yl T20Y 11aSSa LI 1-00S y201nSe [1SyaSY 6tS RSa Tl-a 1S4 £ I- &13y1-idziS RS f01-00S dil-Ee
de publicité fonciere, contribution de sécurité immobiliere, émoluments du notaire) sont supportés
LI E01-01jdzSHSazle [20alj0zS £1- 0Saai2y hyISUAISYE I-dz LT RiizyS Communauté d'agglomération, celle-ci
est exonérée de la taxe de publicité fonciére (article 1042 du CGl) et de la contribution de sécurité
immobiliére (article 879 du CGl).

Article 12. 2 - Détermination du prix

Le co(t de revient
[S 02l RS NSEISYT 02MSALI2YR £ f1SyaSY ofS RSa RSLISYaSa 2LSHI-ii2yy/StSa iSI-aSSa LM Si1-663aS Y Sy
au titre de la convention, déduction faites des recettes pergues.
Les dépenses sont composées notamment :
- Des études de définition et de faisabilité du projet.

- DSA RSLISyASa Ral-0ljiaiii2y Si Res frais annexes tels que les frais de notaire, de géomeétre,
ROMA201-01 K2y2NI-NSE RS y3320I-ii2yal lyRSY yiiSa RiSAI0d2ya RS 201-01-1Sa SASytdzSta

- Des dépenses de gestion et de valorisation du patrimoine.

- 5S84 RSLISyaSa RSltzRSE Si RSa NI-1-dzE RS Li2i2-aménagement.
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- Sy F2UFMG L2020 £53 & 02Y LESY Syiil-iSa RSallyS £ 02400 53 RSLISYESa y2y 02yyaSa I
moment de la délibération prise par la Communauté d'agglomération pour autoriser le rachat,
TIES b dzy Li2dzl0SYEI-3S Rz Y 2yll-yi Rez LIE Rol-Oljziadizy” St RSa 7l4a 1yy/SEes et des dépenses
de gestion et de valorisation du patrimoine.

[S 02Hi RS NSAISY yS 02YLIISYR LII-4 {54 RSLISyaSa 02WNSaLI2YRIYE £ fy3SYISUS Y201tidSS LM #9tC 14

(NS RS t1- Y1&S Sy dzaNiS RS tI- 02yBSyti2ys

Les recettes sont composées notamment :

- Des re0S(iiSa SftSa 1ji:S RSa t28S0a Sl yRSY yAiSa Ro200dLI-ii2y” LISNedzSa LIMI 19tC LISyRI-yA fI-
durée du portage.

- De la participation de la Communauté d'agglomération 2@ Rifzy” (iSI& 14z Tiy1y0SY Syl RS&
études de définition du projet.

- De la participation de la Communauté d'agglomération 2@ Rifzy” (iSi& 14z Tiy1y0SY Syl RS&
travaux de proto-aménagement.

- DS aofSytizya LiSledSa LI 5106835 Y SyA.

dispositif de compensation environnementale.

Le prix de cession

Le prix de cession est calculé a partir du colt de revient, déduction faite des aides financiéres allouées
L0 119t Co

[R9tCI 02Y' LIS (Syaz RS al- ljdzI-6dS Ral-aadz2Siin £ f1- ¢ 171 a2d2Y"S{ f1-NSFSyHS RSE 61Sya 1-01jaza I-dz SIAY'S RS
la TVA applicable au moment de cette revente. La TVA est ajoutée au prix de cession.

Article 12. 3 - [% HIRS% Tly1-y0I8NSa 1S 09tC I-d2uee3i

[0HRS I-d£inancement des études de définition du projet
[S L2eSi RSOWG RI-ya 0ISELI2AS LISI-I-0fS yS50Saa1iS fI- NSI-tial-ii2y RaizyS SldzRS & fI- RSTyAliRy Rdz LNi2eSi

prise en charge a % LM ©19€Ct [I- LG £ OKIMIAS NSa(1-yaS Sal RazS LI fI- Communauté d'agglomération.
Une facture est adressée a la Communauté d'agglomération I8 ISOSLIi2Y RS ©SidRS LI ©19tCs

[UHRS I-dZly1y0SY Syl RaH2H) RS SidiRSa illdl-dz RS LiRi2 1Y’ Sy1-3Sy Sy

[S L22S RSO RI-ya fISELI2ES LIS I1-0tS 6SySHOS RidzyS LIiaS Sy 0K MI3S Tiy1-y0isiiS LI 19C RS 80% du
02 RS fi2LISHI-ii2y RS (I-1-dzE0
Le dispositif de décote pour accompagner les dynamiques de confortement des centralités et les

opérations qui visent a renforcer la présence de la nature en ville

[S Li2eSh RSOWG RI-ya 0ISELI2AS LINSIHI-6fS Sai SHANGES 14z RIAI2&MF RS YiyRUl-ii2ys 1 0S GiiuST dyS
Yiy2il-ii2y RS Til-a R-Oljanalinzy S RS 3Saii2y Sai 1-0021RSSo
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Article 12. 4 - Modalités de paiement du prix de cession

[S UMSY Syt Raz LME I- 6154z €S 2242 RS - &13y1-idziS RS ©I-06S yR0MIS &2dz3 NSESIGS (262057214 Lizdal) €54
personnes morales RS Rii21i Liizofi0 RS QI-LLIEOI-12y des regles de comptabilité publique (paiement aprés
Lizofi01-i12y 1 &SNAI0S RS fI- Liizofi0niS T2y0i8NS 24z &dzil Li2Raz02y RidzyS 1-iiSall-ii2y y24 M-S0

Lorsque la cession intervient au profit de la Communauté d'agglomération, un étalement de paiement
du prix LIStz SEOSLIii2yy/SES Y Sy siiiS 02yaSyti LIHI f19tC &l RSY I1yRS SONES €S Y 20id1-yiio 9y 01-4 RS y2y-
gNESY Syl Ruylisisia Y 2012154 aSt2y” £Sa Y2RIHiSa jih &2y HUflljizées en matiere de marchés
Lizofi0as [S dldzE RS NSTSISYOS Lizdzl £S 3SNaSY Syl RSa lyiSlisia Y 2I-i21Sa Sai 05tz RS fyiSist tS31€ Sy”
vigueur a la date a laquelle les intéréts moratoires ont commencé a courir, augmenté de deux points.

Article 12. 5 - Pénalités en cas de non-respect des engagements liés a la mobilisation du
dispositif de minoration

1y 02865 Sal NSI0aS 1z Lifdza (1R RI-ya £5a p 1yy/SSa adadl-ya fl- 0Sadi2y 19y RS a0l-aadziS Raz NSALISOL
RS& O2yRiii2ya Rul-iinodiizy” RS fI- Yiy2Ul-ii2yl RSOMISA RI-ya f1SELI2AS LNSHI-Ole. Pour ce faire, le
OSYSTION-IS RS MRS Sal (1Syaz RS Ty (i2dza £5a SESY Sytia eazalimOl-iita yS0SaalmSa y2il-Y Y Syl S Lty
RS Y1445t 5 LISIY1a RS OyallazwSt fI- RSOty RU-OKSESY Syl RSa dNI-GI-dET dzy” NSLIRUGI-AS
photographique.

En cas de non-fourniture des documents ou de non-liSaLIS00 RS& 02yRiii2ya Ril-iliodii2y RS IMRSA (1StSa
1jdS RSOUISA RI-ya fI- 02yBSyli2y! €5 6SySHOIAIS RS 0HRS Sal ISRSEI-GES SyBSa fiotC RizyS lyRSY YilS
02yallidzSS Rz Y2yl RS fI- RS02(S 1-0020RSSE 1-0iidzI-614SS 1z dl-0zE RitySlisii 1égal.

{1 £S 02yILES GIIRS S 61Sy T2yRS Riz @SIASY Sy RS tI- RSO2(SE 019tC Siil-6fii dzy” OSUITIONI 1-RY hyRaiNI-iiT
permettant de lever les provisions comptables. Les aides accordées sont alors réputées définitivement
acquises.

Article 13 - Le budget prévisionnel

Le codt RS USGISYL LIUSBIdIRYY/SE RS B2USUI-iiRy Hyal 1jiS £ LIE RS 0Saai2y 016tS &2y Siil-otid 02YY'S &zl
02yr20Y SY Syl IzE RiaLI2&lii2ya RS fMIGIOES mHo

Bilan financier prévisionnel de I'opération de requalification du foncier

durée de portage 5 an(s)
Acquisition YYO JUVIE
Frais annexes aux acquisitions pp NHye
Gestion CH YHCE
Travaux Op/1 JVVIE
PRIX DE CESSION CIBLE 775 035€
Minoration travaux Hyne 80%
Fond de concours collectivité(s) nLne
Décote fonciere HOT HHE  30%
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Bilan financier prévisionnel de I'opération de requalification du foncier

ILOT SEGA
durée de portage 5 an(s)
Acquisition pp vvivie
Frais annexes aux acquisitions n dwylyoe
Gestion c dqeTUE
Travaux nLnne
PRIX DE CESSION CIBLE CC yyplyoe
Minoration travaux nne 80%
Décote fonciere nnne

Bilan financier prévisionnel de I'opération de requalification du foncier
ilot PELICORNE

durée de portage 5 an(s)
Acquisition PHH ivie
Frais annexes aux acquisitions orl pysinye
Gestion op ypdayne
Travaux opn JVVJVIE
PRIX DE CESSION CIBLE 0CC HH/EMCE
Minoration travaux Hynyvivie 80%
Fond de concours collectivité(s) JTVIE
Décote fonciere HOT HHMIMCE  50%

Bilan financier prévisionnel de I'opération de requalification du foncier
ilot FERRONERIE

durée de portage 5 an(s)
Acquisition oJiC JUVIJVIE
Frais annexes aux acquisitions 15 duy!due
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Gestion HA JUNJVIE
Travaux e
PRIX DE CESSION CIBLE onmgmylduje
Minoration travaux ( nwe 80%
Décote fonciere e
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Article 14 - Le planning prévisionnel

Phases 51-iS RISyiliSS Sy LBI-aS Date de sortie de phase
Acquisitions 18/01/2021 30/04/2024
Gestion EPF 02/08/2016 31/12/2024
Etudes préalables aux travaux 30/09/2021 30/09/2021
Travaux 30/09/2021 30/09/2022
Cession SEGA 01/06/2021 01/06/2022
Cession Pelicorne 01/06/2022 31/12/2023
Cession Ferronnerie 01/06/2022 01/03/2025

Fait en deux exemplaires originaux

A XXXXXXXXXXXIL S XXXX XXX X0

Pour la Communauté d'agglomération

de Communauté d'agglomération du Pays de Saint-Omer

Joél DUQUENOY

Monsieur

A Lille, le XXXXXXXX0

t2420 ©901-06034S Y Syl tdzof10 C2y01S)
Nord ¢ Pas de Calais

Loranne BAILLY

Directrice générale
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ANNEXES

Liste des étude(s) préalable(s)

Référents

Référent EPF

Référent Communauté d'agglomération du Pays de Saint-Omer
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Numéro de l'acte 508-18-DGAGG

MNature de facie Déalibération

Matiére de acte 3.6

CONSEIL DE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE SAINT-OMER
SEANCE DU JEUDI 24 SEPTEMBRE 2015
__._-lgg—.-—
QUESTION N° 509-15

OPERATIONS D'AMENAGEMENT — POLITIQUE FONCIERE DE LA CASO -

QUARTIER DU QUAI DU COMMERCE ET DU QUAI DES SALINES A
SAINT-OMER ~ SIGNATURE DYUNE CONVENTION OPERATIONNELLE ENTRE
L'EPF ET LA CASO -

RAPPORTELUR : Monsieur BARBIER

Le quartier du Quai du Commerce/Quai des Salines, a intégré la nouvelle
géographie prioritaire de la Politique de ia Ville et, 4 cet effet, a été inclus dans le
contrat de ville de I'agglomération de Saint-Omer signé le 28 mai 2015.

Le Conseil d'Administration de FAgence Nationale pour le Renouvellernent
Urbain (A.N.R.U.} a également reconnu ce quartier comme refevant du Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain et I'a déclaré d'intérét régional.

Par ailleurs, afin de faciliter 'intervention de la collectivité dans la mise en
ceuvre d'actions de renouvellement et requalification du quariier, nous avons inclus
celte opération dans ta convention cadre et de partenariat signée le 20 avril et le 6
mai 2015 entre ia CASO et I'Etablissement Public Fongier de la Région Nord-Pas-de-

Calais.

La procédure de renouvellement urbain définie par I'Etat et FANRU passe tout
gd'abord par la mise en place d'une convention d'étude st de partenariat entre les
différents intervenants (Etat - Region ~ CASO -~ Ville...).

A Tissue de ces études un projet partenarial de renouvellemsant urbain sera
établi, sa mise en ceuvre coordonnée sera ensuite confidée 8 chacun des maitres

d'ouvrages concernas.

Le rdle de (EPF dans cette opération sera d'acqueérir les immeubles reconnus
comme utiles aux opérations de renouveliement (acquisition et démolition éventuelle)
el de les rétrocéder a la CASO ou aux évenfuels partenaires qu'elle aura désignés.



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

DERARTEMENT DU PAS DE CALAIS - Direction Génerale des Services
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE SAINT-OMER

L'an deux mif quinze le 24 Septembre 4 19 K 00, le Conseil de la Communaute s'est réuni, en son siege Hotel de ia
Communauté — rue A, Camus 3 LONGUENESSE, & la suite des convocations adressees &4 domicile e 18 Septembre,
convacations accompagnées de l'ordre duf jour et des projets de délibération. La convocation et Pordre du jour ont egalement
fait I'objet d'un affichage & 'attention du public, au tablesu d'affichage de 'hitel communautaire des le 18 Septembre.

ETAIENT PRESENTS :
Mansieur Frangols DECOSTER, Président

Mesdames SAUDEMONT Caroling, LEFEBVRE Marie et Messieurs BARBIER Jean-Marie, BEDAGUE Patrick, BOUHIN
Jean-Michel {jusqu'a la question n"479-15), DENIS Laurent, HERBERT Daniel, HUMETZ Bruno, LOUF Gilles, LECLERCQ
Jean-Pierre, PETIT Bertrand, PREVOST Michel, THOMAS Marc, Vice-Présidents

Mesdames et Messieurs BEE Bertille, BLONDE Claude, BONNIER André, BOURGEQOIS Jean-Marc BRAME Jean-Marie,
BULTEL René, CAINNE Louis, CHEVAL Manuella {jusqu's la question n°532-15), CHOQUET Anicet, CORNETTE
Christophe, COUSHN-DELGERY Daisy, CUVELIER Patrick, DELAVAL Laurence, DELVAUX Guiltaume, BEMAUDE
Sandrine, DENIS Christian (jusqu'a la question n°528-15), DEWINTRE-BILLIAU Hugueite, DOYER Christian, DUPONT
Franck, DUQUENDY Jodl, DUSAUTOIR Reger, DUWICQUET Delphing, FOUQUE Jean, HEUMEL Pierre, HIRAUT Jean-
Claude, IDZIK Bemard, JAUSS Marie-Thérése, LANOY Catherine, LEBRIEZ Sophie (jusqu'a la guestion n®501-1§),
LENGAIGNE Sabine {jusqu'ad la question n°499-15), LOTTERIE Laurence, MAGNIER Brune, MARTINOT Michel, MOREL
Damien, MOUND Stephen, OBOEUF Florelle, PETIT Valérie, PETITPRE Philippe, POUCHAIN-FAVIER Marie-Paule,
REANT Corinne, ROLIN Eric, ROUSSEL Ludivine, SABLON Frédéric, SANNIER Alexandre, THOREL Gilles,
VANDESTEENE Christine Déféguésies) Titulalres

CONSEILLERS AYANT DONNE POUVOIR OU REMPLACES PAR UN SUPPLEANT :

M. SAISON Jean-Marie, Conseiller Titulaire, 2 donné pouvelr 2 Mme BEE Bertille, Conseillére Titulaire

M. BEN AMOR Rachid, Vice-Président, & donné pouveir & Mime ROUSSEL Ludiving, Conseillére Titulalre,

Merre VOLELE Murial, Conseiliére Titulaire, a donné pouveir & M. SABLON Frédéric, Conseilier Titulaire

Mme LEBLOND Magali, Conselliére Titulaire, a donné pouvolr & M. HEUMEL Pierrs, Conseiller Titulaire

M. MARQUANT Francis, Conseiller Titulaire, 3 donné pouvoir 3 M. ROLIN Eric, Consailler Titulaire

Mmie LENGAIGNE Sabine, Conseiliere Titulaire, a donné pouvoir 8 Mme VANDESTEENE Chyistine, Conseillére Titulzire (3
compter de !a question n"500-135)

M. BOUHIN Jean-Michel, Vice-Président, a donné pouveair 4 M. THOMAS Marc, Vice-Président (a compter de la queslion
n°481-15)

M. MARCOTTE Jean-Miche), Conseiller Titulzire, a donné pouvoir 8 M, PETIT Berfrand, Vice-Président

M. GODART Bominique, Conseiller Titulzire, a donné pouvair & Mme DELAVAL Laurence, Conseiltére Titulalne

Mme LEBRIEZ Sophie, Conseifiére Titulaire, & donné pouvoir & M. DECOSTER Frangois, Président (& compler de Ia
question n°503-15)

NMme CHEVAL Manueiia, Conseiliére Tituaire, a donné pouvelr 2 M. DELVAUX Guillaume, Conseiller Titulaire {3 compter de
la question n*633-15)

CONSEILLER ABSENT NON REPRESENTE :
M. MUNCK James

Nombre de délégués en exercice: 68
Mombre de présents ou représentés ; 67
66 a compter de iz guestion n°529-15
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Afin de s’assurer du controle des mutations et de commencer les négociations
en vue de certaines acquisitions, et suite & lavis favorable de la commission
opérations d'aménagement du 14 septembre 2015, le conseil communautaire, a la
majorité absolue des suffrages, a décidé :

- la signature de la convention opérationnelle qui concrétisera l'intervention
de I'EPF dans le quartier,

- la deélégation a 'EPF du Droit de Préemption Urbain dans le périmétre
considéré,

- lautorisation au Président ou au Vice-Président délégué pour signer la
convention et tout document relatif & cette opération.

POUR EXTRAIT CONFORME

LE PRESIDENT

FONOLE gdlo uunthy
_?',_13 ,......I sttty ..';. . I
£y b '.‘-_-_ } B /

Francois DECOSTER
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2015-2019

CONVENTION OPERATIONNELLE ENTRE
L' ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER NORD - PAS DE CALAIS
ET
LA COMMUNAUTE D" AGGLOMERATION DE SAINT-OMER
RELATIVE A L' OPERATION

SAINT-OMER - QUAI DU COMMERCE ET QUAI DES SALINES

Entre

la Communauté d’agglomération de Saint-Omer, représentée par son président, Monsieur Francois
DECOSTER, autorisé a |'effet des présentes par une délibération du conseil communautaire du 24 septembre
2015, désignée ci-apreés par le terme « la communauté »

d'une part,
et
|'Etablissement Public Foncier Nord ~ Pas de Calais, représenté par sa directrice générale, Madame Loranne
BAILLY, agissant en cette qualité en vertu de la délibération n°2015/245 du conseil d'administration de

|'Etablissement du 13 octobre 2015, désigné ci-apres par « 'EPF »

d'autre part

Ftablissement Public Foncier Nord-Pas de (Calais
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LE DEROULEMENT DE LA CONVENTION

Article 1 - Objet

La présente convention opérationnelle a pour objet de définir les engagements que prennent la
communauté et l'EPF en vue de la réalisation du projet exposé dans l'article 5. Elle précise les
modalités d'intervention de L'EPF et les conditions dans lesquelles les biens acquis par I'EPF seront
cédés a la communauté.

Article 2 - Déroulement de la convention opérationnelle

La convention opérationnelle est inscrite, sur le fonds pour la constitution du gisement du
renouvellement urbain a la convention-cadre de partenariat signée entre la Communauté
d’agglomération de Saint-Omer et U'EPF le 6 mai 2015, au titre du Programme Pluriannuel
d'Intervention 2015-2019.

La convention prévoit une durée d‘intervention opérationnelle (négociation, acquisition, gestion,
travaux, cession) de 5 ans a partir de la date de sa signature.

Cette durée peut, sur délibération du conseil d’administration de L'EPF, étre prolongée d’un ou deux
ans par voie d’avenant pour permettre le bon aboutissement des démarches engagées par 'EPF
(maitrise fonciére, travaux) et par la communauté (définition et montage du projet).

La validité juridique de la convention est fixée a 10 ans a compter de la date de sa signature afin de
permettre le controle des engagements pris par la communauté et de la réalisation conforme du
projet.

La convention est amendée (périmétre, modalités d‘intervention, durée du portage foncier...), en cas
de besoin, par voie d'avenant.

Article 3 - Suivi et évaluation de l’exécution de la convention opérationnelle

L’EPF transmet a la communauté la liste et la cartographie des acquisitions réalisées sur son territoire
ainsi qu’un état financier a minima pour les biens dont la cession est programmée l"année suivante.

la communauté adresse a L'EPF un rapport annuel précisant la situation des biens mis a sa
disposition.

Quatre ans aprés la signature de la convention opérationnelle, l'EPF réalise un bilan d'exécution de

'opération. Il porte d’une part sur l'avancement de l'intervention de L'EPF (acquisitions et travaux) et
d’autre part sur l'avancement du projet de la communauteé.

Etablissement Public Foncier Nord-Pas de Calais
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Ce bilan peut justifier la nécessité de prolonger d'un ou deux ans la durée d'intervention
opérationnelle de L'EPF, prolongation actée par avenant a la convention opérationnelle apres
délibération du conseil d’administration de U'EPF.

L'EPF devant pouvoir rendre compte des projets qu'il contribue a initier, la communauté s'engage a
lui transmettre les informations (description du programme, conditions de réalisation_montage et
cofifs, esquisse, photos) relatives au projet et ce tout au long de sa mise en ceuvre.

Dans {e cas ol UEPF a consenti des honifications ou des allégements de prix, il procéde, dans les 10
ans de la convention opérationnelle ou dans les 5 ans suivant la cession, au contrdle du respect des
engagements pris par la communauté.
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LE PROJET

Article 4 - Le site objet de l'intervention de l'EPF

Présentation de la commune

| Commune de Saint-Omer

—

Intercommunalité : Communauté d’agglomération de Saint-Omer
Superficie : 1 640 ha

Population : 13 881 habitants

Densité : 858 habitants par km?

Nombre de logements : 7 981

Nombre d'entreprises : 1073

SCOT de la Région de Saint-Omer approuvé
PLU intercommunal en projet

OPAH-RU en cours délaboration

Etude de dureté fonciére prévue

Située en Artois, en plein cceur du marais audomarois, Saint-Omer est a la limite de la Flandre
traditionnelle et de la Flandre francaise. La commune est également en limite est du Parc naturel
régional des Caps et Marais d'Opale.

La ville fait partie de la Communauté d'agglomération de Saint-Omer, regroupant entre autres Saint-
Martin-au-Laért, Saint-Omer, Longuenesse et Arques.

Sa position géographique au centre de la région Nord-Pas-de-Calais, a quasi-équidistance des
grandes villes du littoral (Calais, Boulogne, Dunkerque) et des autres grandes villes du nord (Lille,
Arras, etc.), lui confére une place importante a l'échelle régionale.

Présentation du site

1l s’agit d’un ensemble foncier, d'une superficie de prés de trois hectares délimité par le quai du
Commerce et le quai des Salines en bordure de 'Aa. Il se compose d'habitations et de batiments
d’activité. Situé en plein centre-ville et a proximité immédiate de la gare, il s'inscrit en zone UA au
PLU.

Article 5 - Le projet de la communauté et l'intervention de U'EPF

Cet ilot présente un tissu bati hétérogéne, composé d'activités artisanales, de locaux commerciaux et
d’habitat privé et social. Cette structuration a généré des dysfonctionnements urbains et sociaux, qui

Etablissement Public Foncier Nord-Pas de Calais
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ont conduit la Communauté d’agglomération de Saint-Omer (CASQ} 3 solliciter Uinscription de cet ilot
en géographie de [a politigite de la ville.

La CASO engage aujourd’hui {a phase opérationnelle du projet de rénovation urbaine de ce quartier.
La mise en place d’'une OPAH-RU fin 2015 et la mise a jour du masterplan du secteur élaboré par
Vagence d'urbanisme en 2011 en constituent la premiére étape.

En paralléle, la CASO réalise une étude de dureté fonciére et réfléchit a la programmation de {‘ilot.
Ces démarches permettront de délimiter précisément les ensembles fonciers a acquérir. Dans
attente, un périmétre de veille est inscrit afin de permettre @ UEPF de saisir au cas par cas les
opportunités fonciéres, sur demande de l'agglomération. L'EPF procédera par la suite & leur
démolition en fonction du futur projet.

La programmation de lilot sera déterminée en cohérence avec celles du pole gare (cour de
marchandises) et de la zone du Malixoff, deux secteurs intégrés au masterplan en cours
d'actualisation et faisant également ['objet d’une convention opérationnelle avec I'EPF.
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LES ACQUISITIONS

Article 6 - Les acquisitions

Toute acquisition par I'EPF concernant |'opération dite « Saint-Omer - Quai du Commerce et quai des
Salines », sis sur le territoire communal de Saint-Omer, fait l'objet d’'une demande écrite de la
communauté a UEPF. L'acquisition se déroule selon les conditions évoquées dans la présente
convention. Les ensembles fonciers a acquérir (périmeétre d’acquisition) seront précisés par voie
d’avenant a la présente convention.

L"EPF peut acquérir aprés consultation de l'administration des Domaines :
- par voie amiable (négociation), c’est le mode d'acquisition privilégié ;

- par préemption, en référence aux délibérations relatives a l'instauration et a l'exercice du droit
de préemption urbain.

La communauté s'engage :

. a fournir a UEPF les délibérations susvisées revétues de la mention « exécutoire » du service

de contrdle de légalité de la préfecture,

. a transmettre, dés réception et méme si la préemption n’est pas envisagée, la déclaration
d’intention d‘aliéner (DIA) a L'EPF afin de permettre son instruction dans de bonnes
conditions,

. a saisir France Domaine dés réception de la DIA afin d’optimiser les délais et de parvenir a
une préemption dans les délais impartis,

. 3 communiquer a l'EPF les éléments justificatifs permettant de motiver la préemption.

- par suite a un délaissement (mise en demeure, demande d'acquérir...) ;
- par voie d’adjudication, dans la limite de l'estimation de France Domaine ;

- par voie d'expropriation. Sur la base des éléments de définition du projet fournis par la
communauté (notice explicative, plan général des travaux, caractéristiques des ouvrages...),
I’EPF et la communauté constituent conjointement le dossier de déclaration d’utilité publique.
A lissue de linstruction de ce dossier, et sous réserve d’avoir été identifié dans la procédure
administrative de DUP, 'EPF est le bénéficiaire de l'arrété de cessibilité en vue d’un transfert de
propriété a son profit.

Sur le plan des formalités administratives, L'EPF privilégiera la signature électronique des actes et
leur dématérialisation dés lors que les moyens législatifs et techniques le permettront.

Etablissement Public Foncier Nord-Pas de Calais
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Communauté d'agglomération de Saint-Omer
Saint-Omer - Quai du Commerce et quai des Salines
Extrait cadastral

[ perimetre de projet et d'intervention de U EpF Foncier maitrisé par la collectivité
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LA GESTION DES BIENS

L’EPF assure la gestion des biens acquis et assume ses obligations de propriétaire (entretien,
assurances, sécurité...).
Article 7 - La gestion des biens

L'EPF procéde a un état des lieux des hiens avant leur acquisition ou leur libération. De cet état des
lieux découle 'application de tout ou partie des mesures suivantes.

Si les biens acquis par L'EPF sont occupés, la communauté prend en charge le relogement des
occupants et la relocalisation des preneurs de baux professionnels, commerciaux ou ruraux.

L’EPF assure la surveillance, le gardiennage, la sécurisation et L'entretien des biens.
Par mesure de sécurité, UEPF peut prendre en charge, a sa libre appréciation, ['évacuation des
déchets, des postes de transformation et le dégazage des cuves.

L'EPF procéde au murage ou a l'occultation des ouvertures ainsi qu’a la fermeture du site par la
pose de clotures afin de limiter les intrusions.

L’EPF s’assure du maintien en état du clos couvert existant des biens a conserver.

L'EPF met en place une gestion environnementale des fonciers en attente de projet
d’aménagement. Celle-ci a pour objectif, selon les cas :

- de maintenir des espéces a enjeux présentes sur le site (éviter la dégradation du milieu
ou de I'habitat) par des fauches exportatrices ou dautres actions de génie écologique
(réalisation de gites a chiroptéres...) ;

- de déplacer les espéces a enjeux (pose de nichoirs, création de mares ou d’habitats de
substitution...) afin de limiter les contraintes au moment des travaux ;

- d'empécher, par des pratiques particuliéres et douces (fauchage, installation d'un
couvre-sol...), linstallation d’espéces protégées ou de boisements qui contraindraient
la réalisation du futur projet.

L’EPF communigue a la communauté les coordonnées des collaborateurs en charge de la gestion des
biens afin de les contacter a tout moment, en cas d’urgence, lors de la survenance d'un évenement
majeur.

Article 8 - La mise a disposition
Sur demande écrite et motivée, l'EPF se réserve la possibilité de mettre tout ou partie des biens acquis

3 la disposition de la communauté dans le cadre d'un contrat spécifique.

Etablissement Public Foncier Nord-Pas de Calais
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La communauté s'engage alors a produire et a adresser a U'EPF un rapport annuel précisant la
situation des biens concernés et les actions entreprises au cours de l'année. Un document type est
établi par 'EPF et communiqué a la communauté lors de la signature du contrat de mise a disposition,
Une visite des biens mis a disposition est organisée a l'initiative de U'EPF avant remise des clés et en
tant que de besoin.

Article 9 - L'optimisation fiscale

Dans un souci d'optimisation fiscale, 'EPF demande systématiquement la mise a jour des
informations cadastrales et la révision de la valeur tocative pour les taxes fonciéres ainsi qu'un
dégrévement pour les taxes sur les logements vacants.

Le cas échéant, U'EPF informe 'administration fiscale de la mise en location des biens afin de ne pas
étre redevable de la taxe d'habitation.
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LES TRAVAUX

Article 10 - Les travaux

L’EPF assure la maitrise d’ouvrage des travaux préparant le changement d'usage sur tout ou
partie du foncier dont il est propriétaire et en assume l’entiére responsabilité.

Ces travaux constituent le préalable des actions nécessaires a la mise en ceuvre du futur projet
d’aménagement mais ne s’y substituent pas. L’aménageur ou le promoteur garde la responsabilité
du changement d’usage et de la compatibilité des terrains avec son projet.

Fn tout état de cause, les interventions de U'EPF excluent les travaux d’aménagement de quelque
nature qu'ils soient, 'EPF n’en ayant pas la compétence.

Dans la continuité des démarches et études préalables éventuellement menées en amont avec la
communauté, 'EPF réalise :

- des travaux de déconstruction et de traitement des sources de pollution concentrées,

- si nécessaire, des travaux de finalisation,

- des travaux de préservation d’éléments du patrimoine.

Les travaux de déconstruction et de traitement des sources de pollution concentrées

Afin de limiter autant que possible les risques et de réduire le coit du portage foncier (taxes
fonciéres, frais de surveillance et de gardiennage), 'EPF procéde a la déconstruction totale ou
partielle des batiments et des ouvrages. L'EPF procéde au traitement des sources de pollution
concentrées.

L’EPF est maitre d’ouvrage de ces travaux et en assume le financement a 100% (y compris études
techniques préalables et maitrise d’ceuvre).

L’EPF détermine le périmétre et le calendrier des travaux au vu des études préalables liées aux travaux
qu'il a réalisées (diagnostic amiante avant démolition, diagnostic déchets avant démolition, relevés
topographiques, éléments relatifs a la biodiversité...), de 'avancement de la maitrise fonciére et de
la dangerosité du site.

Le cas échéant, afin d’en assurer la cohérence opérationnelle, lintervention est étendue aux abords
des propriétés de UEPF lorsquiils sont repris dans le périmétre de projet de la convention
opérationnelle et maitrisés par la communauté ou par un tiers partie prenante du projet et désigné
par elle. La communauté (ou le tiers désigné) s'engage a mettre lesdits abords a disposition de L'EPF
par contrat. Cette notion d'abords est appréciée par 'EPF au cas par cas.

Les parcelles ainsi mises a disposition sont incluses dans l'assiette du projet de la communauté. Cette
mise a disposition se fait au plus prés du démarrage des travaux.

Les travaux de déconstruction et de traitement des sources de pollution concentrées
comprennent :
- le dévoiement et/ou la suppression des réseaux impactés par la démolition,
- le désamiantage et la démolition des ouvrages (superstructures et infrastructures): la
démolition des infrastructures (fondations) est réalisée jusqu'a — 1 metre par rapport au
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niveau topographigue du terrain existant. Les radiers des ouvrages situés en-dessous du
niveau - 1 métre sont déstructurés afin de ne pas créer de points durs. Les caves, les fosses ou
les cavités résultant des travaux sont remblayées avec des bétons de démolition concassés et
mis en ceuvre selon les régles de L'art mais sans engagement de portance pour ces terrains
reconstituéds,

la gestion des déchets du chantier,

sur la base d'une analyse «colits/avantages», le traitement des sources de pollution
concentrées (flottants sur les eaux souterraines, terres imprégnées de produits, produits
purs...) généralement circonscrites a des zones limitées ou, a défaut, la maitrise des impacts
de cette pollution sur la population et sur Uenvironnement,

le traitement des mitoyennetés impactées par le chantier (réalisation de confortements,
d’enduits hydrofuges si nécessaire, étanchéification des scubassements, reprise des
écoulements d'eaux pluviales...),

le « pré-verdissement » éventuel du site (semis de tréfles, de lotiers, de prairies fleuries,
plantation de haies, arbres ou arbustes isolés),

la mise en place de dispositifs interdisant 'accés aux sites (clétures, enrochements, fossés,
merlons...).

L'EPF ne prend pas en charge, a ce stade, le traitement des pollutions chroniques (notamment de la
nappe ou des remblais) ou diffuses, ni leurs conséquences sur l'aménagement futur,

L’EPF informe la communauté de 'engagement des travaux.

La communauté assume la gestion et les frais de gestion des batiments préservés a sa demande. Le
cas échéant, leur démolition intervient dans le cadre des travaux de finalisation qui sont co-financés
par la communauté.

A l'issue des travaux, un dossier de récolement de l'intervention de UEPF est réalisé et communigué a
ta communauté,

Les travaux de finalisation

Si nécessaire, U'EPF procéde a une seconde intervention dite de finalisation au vu du projet
d’aménagement adopté par a communauté. L'EPF est associé a |'élaboration dudit projet des {a
rédaction du cahier des charges et {a consultation des aménageurs ou des promoteurs.

L'EPF est maitre d"ouvrage de ces travaux de finalisation, Sa participation a leur financement (v
compris études technigques préalables et maitrise d'ceuvre) est au minimum de 50%, {e reste étant a
la charge de la communauté.

Les travaux de préservation d’éléments du patrimoine

L'EPF contribue a la préservation des batiments présentant un intérét architectural ou patrimonial
(inscrits ou classés aux monuments historiques, au patrimoine Unesco ou inscrits dans un document
réglementaire en vue de leur préservation) sous réserve gu’un porteur de projet, un programme et
un catendrier de mise en ceuvre du projet soient identifiés.

L’EPF est maitre d'ouvrage des travaux et les finance 8 100% (v compris études technigues
préalables et maitrise d'ceuvre).

iz
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LA CESSION

Article 11 - Engagement de la communauté, fin du portage foncier par l'EPF

La communauté s’engage a acheter ou a faire acheter par un ou des tiers de son choix les biens
acquis par UEPF au plus tard dans un délai de 5 ans a compter de la date de signature de la
présente convention, soit le 4500.—!\\[&.@5%@34

La cession peut faire l'objet d’'un compromis de vente préalable.

La cession des biens se fait par défaut au profit de la communauté signataire de la convention
opérationnelle.

La cession, 3 la demande de la communauté, a toute autre personne physique ou morale fait 'objet
d’une délibération de la communauté. Cette derniére intervient a l'acte si la vente se réalise dans le
cadre de I'un des dispositifs d"aide mis en place par UEPF (cf. annexe).

Dans le cas d’une cession au profit d’un aménageur, opérateur du projet d’aménagement de la
communauté, la communauté aura au préalable satisfait aux obligations de mise en concurrence si
nécessaire.

La cession peut intervenir, pour tout ou partie, avant le terme des 5 ans si la communauté en fait la
demande.

Dans tous les cas, la cession doit étre finalisée avant la mise en service et/ou 'ouverture au public
des batiments et des espaces aménagés ou restaurés.

A titre exceptionnel, 'EPF peut consentir des cessions aux riverains de l'opération, aprés consultation
des Domaines, pour les biens ou parties de biens qui ne seront pas nécessaires a la réalisation du
projet. Cette cession fait l'objet au préalable d'une délibération de la communauté.

Article 12 - Formation du prix de cession

Par défaut, la cession se fait au prix de revient du portage foncier auquel s'ajoute, le cas échéant, la
contribution de la communauté au financement des travaux de finalisation ou de renaturation
réalisés par l'EPF.

Le prix de revient du portage foncier par l'EPF est égal a la somme HT :
. des prix et indemnités de toute nature payés lors de 'acquisition aux propriétaires et aux ayants-
droit, des frais divers d'acte et de procédure d"acquisition,
. des charges supportées pendant la durée de détention des immeubles (impots fonciers, charges
d'entretien, de surveillance et de gardiennage...),
. des frais accessoires liés a la cession des biens par UEPF,

dont sont déduits les produits percus par UEPF.
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Lorsque L'EPF réalise des travaux de finalisation, un complément de prix €gal a ta contribution HT de
la communauté au financement de ces travaux est dii par la communauté ou par le fiers acquéreur du
foncier si la communauté le décide.

Le prix de revient et son complément sont grevés de TVA au taux en vigueur au moment de (a
cession. S'agissant d’une livraison de bien, la TVA est exigible en totalité a la livraison, soit en
principe au jour de Uacte,

En cas de cession & un tiers sans prise en charge de la contribution de la communauté au financement des travaux
de finalisation par ce méme tiers, cette contribution versée a {'EPF s’assimile nécessairement & une subvention et
n‘entre pas dans Uassiette de calcul du prix de cession. Cette subvention n'entre donc pas dans le champ
d’application de la TVA (en l‘absence de contrepartie et de lien direct) et ne s’assimile pas non plus en un
complément du prix de cession, lorsqu‘elle ne permet pas au Hers acquéreur de payer un prix inférieur au prix du
marché, matérialisé par Uestimation des domaines au cas d'espéce (cf § 7 et 8 du BOI 3 A-7-06 du 16 juin 2006).
Si la subvention permet au Hers acquéreur de payer un prix inférieur au prix de marché (matérialisé par
Vestimation des domaines s'il y a lfeu), cette subvention s'analyse en une subvention complément de prix qui
s’entend alors d’un montant HT majoré de la TVA au taux en vigueur.

Minoration du prix de cession
L'EPF peut consentir une minoration du prix de cession si ['opération est éligible a l'un des dispositifs
d’aide mis en place au titre du PPI 2015-2019 selon les conditions figurant a annexe 2.

Article 13 - Paiement du prix de cession

Le paiement du prix se fait au moment de la cession, soit au plus tard le ‘1..53@4\‘[‘:&52.0-24
La communauté s'engage a payer au profit de l'EPF U'ensemble de ses contributions dans un délai
maximum de 60 jours a compter de la signature de Uacte ou, le cas échéant, de la réception dans ses
services des appels de fonds.

Des frais complémentaires postérieurs a la cession pourrent le cas échéant étre réclamés aprés
fixation du prix et cession {prorata d'impdts fonciers, frais de publication d'acte...).

En cas de non-respect de ce délai, la communauié est tenue au versement d'intéréts moratoires. Le
taux de référence pour le versement des intéréts moratoires est celui de |"intérét légal en vigueur a la
date de laquelte les intéréts moratoires ont commencé a courir, augmenté de deux points.

Les conditions de paiement sont mentionnées dans l'acte de cession {modalités et catendrier de
paiement}).

Un étalement du paiement du prix peut étre consenti sur demande écrite et motivée de la
communauté. L'EPF examine la possibilité d'accorder cet étalement au regard de la situation
financiére de la communauté et du projet gu’elle porte (complexité, envergure, phasage). Pour tes
actes de cession supérieurs a 5M€HT, la décision est soumise a délibération du conseil
d’administration de U'EPF. La revente par la communauté du foncier concerné met fin a l'étalement de
paiement consenti.

Si la communauté désigne un ou des tiers acquéreurs pour le rachat des biens, ceux-ci, a Uexception
des collectivités tocales, sont redevables, au moment de (a cession, de 100% du prix de cession tel
que défini précédemment.

Aucun étalement de paiement du prix n'est consenti dans le cas d'une cession qui se réalise dans le
cadre d'un des dispositifs d'aide de L'EPF.
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LES OBLIGATIONS DES CONTRACTANTS

1. Dés signature et acceptation de la présente, les contractants s'obligent a une mutuelle et
réciproque information. Ils s'obligent a tenir confidentiels les termes des négociations engagées
auprés des propriétaires.

2. La communauté s'engage a:
_ transmettre 3 UEPF dans les meilleurs délais les délibérations rendues exécutoires par la

préfecture et nécessaires a la mise en ceuvre de la convention opérationnelle,

transmettre a 'EPF les éléments de négociation antérieurs a la mise en place de la présente
convention,

ne pas transmettre aux propriétaires les avis de France Domaine,

ne pas saisir France Domaine sauf dans le cadre de 'instruction des DIA,

mener les démarches permettant d'aboutir a la définition d’un projet et a la désignation d’un
opérateur susceptible de reprendre le foncier porté par l’EPF pour son compte, que L'EPF ait
réalisé une étude préalable ou pas,

associer UEPF 3 l'élaboration du projet et lui transmettre les informations relatives a sa mise en
ceuvre (modifications apportées, calendrier...) jusqu‘a la réalisation finale,

faire état de lintervention de UEPF et de sa participation financiére lors de toute
communication relative au projet développé sur le site et a transférer cette obligation aux
repreneurs ou aménageurs et promoteurs intervenant sur le site.

3. La communauté s’engage a transmettre a 'EPF, sous format numérique, l'ensemble des documents
(PLU(i), schémas de secteur, schémas d‘aménagement, AVAP, plan des réseaux, études
réalisées...) utiles au bon déroulement de la convention. Dans le cas ou ces fichiers existent sous
une forme exploitable par un systéme d’information géographique, ils sont transmis a L'EPF dans
un format interopérable et si possible selon les prescriptions nati onales du CNIG (Conseil national
de l'information géographique).

L’EPF s'engage a maintenir en permanence les mentions de propriété et de droits d"auteur figurant
sur les fichiers et a respecter les obligations de discrétion, confidentialité et sécurité a l'égard des
informations qu’ils contiennent.

4. En cas d’abandon par la communauté de l'opération de travaux de finalisation/préservation du
patrimoine, la communauté est tenue de rembourser l'intégralité des dépenses et frais HT
acquittés par U'EPF pour l'engagement de cette opération (études, indemnisation éventuelle des
entreprises...).

5. En cas de litige sur l'exécution ou l'interprétation de la présente convention, les parties s‘obligent
3 une phase préliminaire de conciliation. A défaut de solution amiable, les parties conviennent de
saisir le tribunal compétent.
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Fait en deux exemplaires originaux

A Longuenesse, le ZZ/AZ./ /LS/ : A Lille, le LGI3JAN 206

Pour la Communauté d’agglomération Pour l'Etablissement Public Foncier
de Saint-Omer Nord — Pas de Calais

Directeur général
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LES ANNEXES

ANNEXE 1 — FICHES RECAPITULATIVES DES MODALITES OPERATIONNELLES
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ANNEXE 2 - PRESENTATION DES DISPOSITIFS D' AIDE

1. DISPOSITIF D'AIDE POUR LE LOGEMENT SOCIAL

L'EPF reconduit Le dispositif en faveur du logement social et de la mixité mis en place en 2009 et en adapte les
modalités de mise en ceuvre pour faciliter également la réalisation d'opérations mixtes comportant une part
d"accession sociale.

Sous réserve de respecter les critéres de programmation et de densité décrits ci-aprés, ces opérations peuvent
bénéficier d'une prise en charge financiére des travaux de finalisation plus importante et d'un allégement du
prix de cession du foncier.

Critéres d’éligibilité
Pour étre éligible au dispositif, I'opération doit respecter, de maniére cumulative, les trois critéres
suivants :
1. avoir pour objectif la mise en ceuvre d’un projet habitat sur au moins la moitié du site,
2. comprendre au moins 30% de logements locatifs sociaux ou 50% de logements sociaux,
3. respecter un seuil de densité minimale de 16 a 50 logements a "hectare en fonction de la
typologie de la commune.

Les critéres s'apprécient, par défaut, sur le foncier maitrisé par I'EPF exprimé en m? ou en hectares au sol, au
vu du projet immobilier (plan masse du promoteur, programmation).

1. La part du projet hahitat est exprimée en pourcentage de m? au sol.

Par projet habitat, on entend toute opération ayant pour objectif la construction de logements. Y sont inclus
les espaces publics, les places de stationnement, les équipements et les commerces ou services liés a la
réalisation de ces logements.

2. La proportion de logements s’exprime en pourcentage du nombre de logements construits, quelle que soit
leur taille.

Par logements locatifs sociaux, on entend les logements dont la construction bénéficie de Préts Locatifs a
Usage Social (PLUS), de Préts Locatifs Aidés d'Intégration (PLAI), de Préts Locatifs Sociaux (PLS).

Par logements sociaux, on entend les logements locatifs sociaux définis ci-dessus et les logements en
accession sociale. L'accession sociale comprend ['accession financée par un Prét Social Location Accession
(PSLA), et l'accession sociale (accession a colts maitrisés, accession abordable...) telle que définie dans le
PLH de l'EPCI ou par délibération spécifique de celui-ci.

3. La densité est calculée en comptabilisant le nombre de logements construits sur le foncier a vocation
« habitat » du projet.
La densité minimale a respecter est de :

- 16 logements a ['hectare pour les communes en tissu rural,

- 25logements a l'hectare pour les communes périurbaines,

- 30 logements a l'hectare pour les poles urbains,

- 50 logements a l'hectare pour les centres-villes.
La classification des communes résulte de la typologie ORHA, analysée, a l'exception des centres-villes, au
regard de la densité constatée dans le tissu bati en 2011.
Si les documents de planification imposent un seuil de densité plus élevé, c’est ce seuil qui est exigé dans la
mesure ol les modalités d’application retenues par le territoire peuvent étre reprises par L'EPF.
Application
Dans la mesure ot UEPF est associé a l'élaboration du projet et que la collectivité s’engage a ce que le
projet respecte les critéres précédemment décrits, deux mesures incitatives peuvent étre appliquées :

- la bonification de 20% de la participation de l'EPF au financement des travaux de finalisation, les

travaux préalables de déconstruction étant financés a 100%,
- l'allegement du prix de cession du foncier.
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L’EPF sollicite l'estimation de France Domaine a l'issue des travaux de déconstruction.

La cession des emprises fonciéres destinées au logement social se fait a la valeur estimée par France
Domaine si elle est inférieure au prix de revient du portage foncier.

Dans la mesure ol la collectivité fournit a UEPF les bilans du promoteur et aprés analyse par UEPF de ces
derniers ainsi que du montage proposé, I'EPF peut consentir une minoration complémentaire et céder au
prix d’équilibre du promoteur.

Si ce prix d'équilibre est supérieur a l'estimation de France Domaine, 'EPF vend au prix d’équilibre. Si
l'opération est économiquement viable sans allegement du prix de cession, 'EPF vend au prix de revient du
portage foncier.

La cession des emprises fonciéres destinées au reste du programme (logements non sociaux,
équipements, commerces...) se fait a la valeur estimée par France Domaine dés lors qu'elle est inférieure
au prix de revient du portage foncier. Pour inciter au développement de la biodiversité et des modes de
déplacements doux, cette valeur est diminuée de moitié pour le foncier constructible au PLU et consacré a la
biodiversité et aux espaces publics.

Les modalités d'application du dispositif et les engagements pris par la collectivité sont retranscrits dans les
actes de cession de L'EPF a la collectivité ou au tiers désigné, les pieces justificatives jointes en annexe.

Cas particuliers

La mise en ceuvre du dispositif dans le cadre d’opérations concédées peut étre examinée sous réserve que
'EPF soit désigné dans le traité de concession comme en étant l'opérateur foncier et au vu de la
programmation inscrite dans ce traité et du cahier des charges de cession. La cession se fait au profit de
['aménageur, a la valeur estimée par France Domaine si aucun projet immobilier ni bilan promoteur ne sont
transmis.

La mise en ceuvre du dispositif pour des opérations réalisées sur du foncier mixte (EPF et collectivité) peut
étre examinée sous réserve des conditions cumulatives suivantes :
1. le foncier maitrisé par la collectivité est inférieur a 30% de l'emprise globale du périmétre de projet.
2. lacollectivité s'engage a céder son foncier a la valeur estimée par France Domaine ou a accepter une
décote de la valeur de son foncier,
3. en référence au projet immobilier (plan masse du promoteur, programmation) et aux bilans du ou
des promoteurs.

Controle

L'appréciation de la réalisation conforme du projet, a 'appui d’une visite sur le terrain par l'EPF et des piéces
justificatives transmises par la collectivité, s'effectue dans les 5 ans suivant la cession ou dans les 10 ans
suivant la signature de la convention.

Si le programme réalisé est conforme aux engagements de la collectivité, l'EPF établit un certificat
administratif permettant de lever les provisions comptables. Les aides accordées sont alors réputées
définitivement acquises pour la collectivité.

Dans le cas contraire, la collectivité est tenue au paiement d’une indemnité constituée :
- du montant actualisé (au taux d‘intérét légal) de la bonification de 20% accordée par l'EPF pour le
financement des travaux de finalisation,
- de la différence actualisée (au taux d'intérét légal) entre le prix de cession consenti et le prix de
revient du portage foncier.

L"EPF formalise les conclusions du contréle par courrier adressé a la collectivité.
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2. DISPOSITIF D’AIDE POUR LE FONCIER ET L'IMMOBILIER INDUSTRIEL ET DE SERVICES

L'EPF met en place un dispositif de minoration fonciére pour les opérations a vocation économique situées en
géographie prioritaire. L'objectif est de céder un foncier requalifié au prix du marché afin de favoriser le
retour d'activités économiques dans les gquartiers en mutation, le recyclage de zones d'activités dont
limmobilier n’est plus adapté et d’éviter ainsi la consommation d’espaces agricoles pour la création de
nouvelles zones.

Minoration du prix de cession

En plus de la prise en charge & 100% par l'EPF du codt des travaux de déconstruction, les opérations inscrites
sur l'axe « Le foncier et l'immobilier industriel et de services » et situées en géographie prioritaire
peuvent bénéficier d’une cession 3 la valeur estimée par France Domaine si cette derniére est inférieure au
prix de revient du portage foncier.

L’estimation est sollicitée par 'EPF a 'issue des travaux de déconstruction.

La géographie prioritaire est définie a partir de la géographie de la politique de la ville, des géographies
prioritaires affichées dans les SCOT au titre du développement économique, de celles portées par le conseil
régional dans le SRDE et des secteurs a enjeux identifiés par UEPCI lui-méme. Elle est décrite dans la
convention-cadre mise en place avec l'intercommunalité.

Engagement de la collectivité
La collectivité s'engage a constituer ['offre fonciére et immobiliére d'accueil d’entreprises.

Les modalités d’application du dispositif et les engagements pris par la collectivité sont retranscrits dans les
actes de cession de 'EPF a la collectivité ou au tiers désigné, les pieces justificatives jointes en annexe.

Controle
Dans les 10 ans suivant la signature de la convention ou dans les 5 ans suivant la cession, l'EPF sassure de la
réalité de cette offre fonciére et immobiliére pour l"accueil d’entreprises.

Si le contrdle confirme que ces objectifs sont atteints, L'EPF établit un certificat administratif permettant de
lever les provisions comptables. Les aides accordées sont alors réputées définitivement acquises pour la
collectivité.

Dans le cas contraire, la collectivité est tenue au paiement d’une indemnité correspondant a la différence
actualisée (au taux d'intérét légal) entre le prix de cession consenti et le prix de revient du portage foncier.

L'EPF formalise les conclusions du contrdle par courrier adressé a la collectivité.
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3. DMSPOSITIF O’ AIDE POUR LA BIODIVERSITE

Afin de faciliter la mise en ceuvre d’opérations ayant pour objectif de préserver et de restaurer a biodiversité
et le fonctionnement des écosystemes, et sous réserve d’avoir été associé a l'élaboration du projet, L'EPF met
en place un dispositif d’aide consistant a
- bonifier de 20% sa participation au financement des travaux de renaturation pour les opérations
situées en géographie prioritaire,
- minorer le prix de cession des emprises destinées a la biodiversité en mitieu urbain ou sur d’anciens
fonciers batis.

Allagement du coiit des travaux de renaturation

En plus du financement & 100% des travaux de déconstruction, les opérations inscrites en géographie
priorifaire bénéficient d'une bonification de 20% de la participation de I'EPF au financement des travaux de
renaturation.

La géographie priontaire en matiére de biodiversité est définie avec la coltectivité au regard des périmetres
nationaux et régionaux {espaces repris au SRCE-TVB, milieux et espéces pricrifaires, sites Natura 2000,
réserves naturelles régionales...) et des priorités affichées par I'EPCL, Eile est décrite dans la convention-
cadre.

Minoration du prix de cession
Quel que soit I"axe sur lequel est inscrite l'opération, la cession des emprises destinées a la bicdiversité en
zone urbanisée au PLU se réalise 2 la valeur estimée par France Domaine.

Par hiodiversité en zone urbanisée au PLU, on entend constitution de corridors au de coulées vertes au sein de
la trame batie sur du foncier classé er zone U ef la renaturation d’anciens sites d’activité isolés. Ne sont donc
pas concernées par cette mesure les opérations de biodiversité en milieu non anthropisé {(sals naturels, terves
agricoles, coteaux calcaires...).

L'estimation de France Domaine est sollicitée par UEPF & L'issue des travaux de déconstruction.

Si la collectivité s’engage a inscrire le foncier concerné en zone naturelle ou protégée, la cession se fait & la
moitié de la valeur de France Domaine. Si le foncier concerné est déja classé en zone naturetle, la cession se
réalise & la valeur de France Domaine.

Engagement de la collectivité
La collectivité s’engage a :
- adopter, sur les emprises concernées, un classement adapté au PLU() (espace naturel ou espace boisé
classé) afin de pérenniser leur vocation naturelle,
- assurer la gestion patrimoniale des sites.
Elle peut confier cette gestion ou transférer la propriété des sites 3 une structure experte (Conservatoire des
espaces naturets, Conservatoire du littoral, Conseil général au titre des espaces naturels sensibles...).

Les modalités d'application du dispositif et les engagements pris par la collectivité sont refranscrits dans les
actes de cession de l'EPF 3 la collectivité ou au tiers désigné, les pidces justificatives jointes en annexe.

24



DocuSign Envelope ID: DC2D172E-8563-418F-A1E5-9D95017D3812

Contréle

Dans les 10 ans suivant la signature de la convention opérationnelle ou dans les 5 ans suivant la cession, l'EPF
réalise une expertise du fonctionnement des écosystemes et des milieux et vérifie que les espéces
patrimoniales identifiées lors des travaux de renaturation sont toujours présentes sur le site.

Si le contrdle confirme que ces objectifs sont atteints, I'EPF établit un certificat administratif permettant de
lever les provisions comptables. Les aides accordées sont alors réputées définitivement acquises pour la
collectivité.
Dans le cas contraire, la collectivité est tenue au paiement d’une indemnité constituée :
- du montant actualisé (au taux d‘intérét légal) de la bonification de 20% accordée par I'EPF pour le
financement des travaux de renaturation,
- de la différence actualisée (au taux d'intérét Légal) entre le prix de cession consenti et le prix de revient
du portage foncier.

L'EPF formalise les conclusions du contréle par courrier adressé a la collectivité.

BIODIVERSITE EN GEOGRAPHIE PRIORITAIRE HORS GEOGRAPHIE PRIORITAIRE

: _ Déconstruction financée a 100% Déconstruction financée a 100%
SUR EMPRISES EN ZONE URBANISEE

Renaturation financée a hauteur de Renaturation financée a hauteur de
AU PLU (AU SEIN DE LATRAME 70 80 % des colits 504 60 % des colits
BATIE OU SUR ANCIENS FONCIERS R . . ’
Cession & la valeur France Domaine (ou  Cession a la valeur France Domaine (ou
BATIS IS0 LES) a 50% de cette valeur si la coliectivité s'engage a 4 50% de catte valeur sila collectivité s'engage a
inscrire le foncier concerné en zone naturelie ou inscrire le foncier concerné en zone naturelle ou
protégee au PLU} protégée au PLU)

SUR MILIEUX NON
ANTHROPISES
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