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Annexe 1 :Plan de situation des 4 quartiers  
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Annexe 2 : Plan des sites de projet 

Annexe 2.1 Site de projet du QP59064 : Grande Synthe  Albeck- Europe – Moulin
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Annexe 2.2 Site de projet du : QP059061 - Saint Pol sur Mer -Quartiers Ouest
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Annexe 2.3 Site de projet du :QP059062 Banc Vert- Ile Jeanty - Carré de la Vieille – Jeu de Mail - Saint-Pol-
sur Mer Quartier Est

Immeuble Carnot dans le secteur A

immeubles sociaux sur Île Jeanty- Plan d'eau

Légende des secteurs  : A : Saint-Pol-sur-Mer quartier Est  B : Ile Jeantyl - Plan d'eau  C Le
Banc -Vert
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 Annexe 2.3 Site de projet du :QP059062 Zoom sur Banc Vert le secteur C
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Extrait de carte issue du recollement de
plan réalisé pour le bilan de l’ANRU 1 à
Dunkerque.



Juillet 2017

Annexe 2.4 Site de projet du QP059065 : Téteghem Degroote
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Annexe 3 : Plan des premières orientations stratégiques présentées au CNE:

Annexe 3.1 Plan des orientations stratégiques du site de projet du QP59064 – Grande Synthe, Ilôt des 
peintres : 
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Annexe 3.2 Plan des orientations stratégique du site de projet du QP59061 : Saint Pol sur Mer - Quartiers 
Ouest & QP59062 : Banc Vert- Ile Jeanty - Carré de la Vieille – Jeu de Mail 
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Annexe 3.3 Plan des orientations stratégique du site de projet du QP59062 : zoom Ile jeanty- Plan d'eau

Schéma amont proposé dans le cahier des charges de l'étude urbaine et sociale
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Annexe 3.3 Plan des orientations stratégique du site de projet du QP59062 : Zoom Banc Vert 
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Annexe 3.4 Plan des orientations stratégique du site de projet du QP59065 : Téteghem Degroote

Schéma amont proposé dans le cahier des charges de l'étude urbaine et sociale 
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Annexe 4 : La gouvernance et conduite de projet 
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Annexe 5 : Synthèse des diagnostics et des études déjà réalisées

Sans objet

Annexe 6 : Localisation des opérations en cours de réalisation

Annexe 6.1 L'OPÉRATION «Démolition de la Tour 
Lejeune »

La tour Lejeune 
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Annexe 6.2 L'OPÉRATION « RUE PIERRE ET 
MARIE CURIE » - Saint-Pol-sur-Mer

Recomposition d'un îlot de centre-ville

Cette  opération  verra  le  jour  rue  Pierre  et  Marie  Curie  à  proximité
immédiate du centre administratif de la Commune (Mairie, Poste, services,
et commerces, etc.) et dans un secteur central. L’objectif de cette opération,
outre  de  constituer  une  reconstitution  de  l’offre  anticipée,  sera  de
recomposer  un îlot,  propice à une mixité  générationnelle,  en vue de sa
meilleure insertion urbaine 

LE PROGRAMME ARCHITECTURAL 

L'opération propose la construction de 25 logements locatifs sociaux dont :
- 15 logements en T2/T3 dans un immeuble R+2 en « front à rue » ;
- et  10  individuels  T2  adaptés  pour  personnes  âgées  (type

béguinage).
Ces 25 logements locatifs sociaux seront répartis de la manière suivante, et
selon les principes énoncés plus haut : 70 % en PLUS (soit 17 logements)
et 30 % en PLAI (soit 8 logements). 
La  partie  béguinage  offrira  10  logements  de  T2  positionnés  en  « cœur
d'îlot » et le collectif en front à rue proposera 7 T2 et 8 T3.
C'est un niveau d'exigence en matière de performance énergétique « RT
2012 moins 20 % » pour l'ensemble des logements qui est visé. Les études
de programmation seront conduites en prenant cette exigence comme base
de l'analyse.

UNE RÉPONSE AU VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION

Les  logements  en  béguinage  répondent  à  une  problématique  très
particulière du peuplement, à savoir le vieillissement de la population saint-
poloise,  et  notamment  celle  du  secteur  Jean-Bart  /  Guynemer  dont  les
besoins en logements « adaptés » sont  urgents.  Elle s’inscrit  donc dans
une démarche d’anticipation des démolitions qui auront, sans doute, lieu
sur le groupe Jean-Bart / Guynemer.
L'emplacement  de  l'opération  apporte  une  réponse  aux  contraintes  du
vieillissement puisque celle-ci est située à proximité immédiate des services
médicaux de la commune, du CCAS, de la Maison de quartier, etc.
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Annexe 6.3 OPÉRATION « Littoral évasion » - 
Grande-Synthe 

L’opération de construction
de 68 logements est 
prévue rue de la Commune
de Paris à Grande-Synthe, 
sur le site de la société de 
transport Littoral Evasion 
laissé libre à la suite d’une 
cessation d’activité.

Angle rue de la commune de paris et de la rue de la Haye
Le site est hors des limites du quartier prioritaire de la politique de la ville
« Albeck – Europe –Moulin ». Il se situe à 100 mètres environ de la place
François-Mitterrand, adresse de l’Hôtel de ville.
Le Comité national d’engagement du 25 avril 2016 de l’ANRU a émis un
avis favorable à un financement de cette opération d’investissement dans le
protocole de préfiguration au titre de la reconstitution anticipée de l’offre
locative sociale démolie dans le cadre du NPNRU. 
L'opération mixte, proposée par Partenord, assure diversification et qualité
architecturale  de  nature  à  conforter  le  renouveau  du  site  rue  de  la
Commune  de  Paris,  en  ultime  écho  des  opérations  réalisées  pour  la
rénovation du centre-ville de Grande-Synthe.

Le Programme 

Partenord  Habitat  est
propriétaire  du  terrain.
C'est  un  programme
d’habitations
collectives composé de
68  logements  et  dont
la  hauteur  variera  du
R+1+combles  au
R+3+combles.  L’offre
locative sera mixte : 47

logements répartis en 17 PLAI et 30 PLUS, avec des typologies allant du
T2 au T4, dont une partie est notamment adaptée aux personnes âgées.
11 PLS et 10 PSLA permettent de diverifier cette offre de logements neufs
et d’apporter de la mixité sociale et de produits en hyper centre-ville.

Le cœur d’îlot  sera végétalisé au maximum afin d’offrir  un cadre de vie
agréable aux habitants. 

Calendrier et coûts prévisionnels de l’opération

- Démarrage prévisionnel au premier semestre 2017.
- Livraison prévue fin 2018
- Coût  de  l’opération  pour  les  logements  locatifs  sociaux :

6 952 000 € hors PSLA.

Réponses  aux  demandes  du  Comité  national
d’engagement

Le Comité national  d’engagement  précise  qu’il  convient  de montrer que
l’opération  permet  une  réelle  diversification  des  attributions  et  que  les
réserves  foncières  retrouveront  une  réelle  attractivité  grâce  à  la  qualité
architecturale des logements locatifs sociaux.

LA DIVERSIFICATION, UNE CONSTANTE À GRANDE-SYNTHE

Le projet s’inscrit dans le droit fil des projets de diversification menés par
Partenord Habitat, en partenariat avec la ville, pour le renforcement de la
mixité sociale de sa population. L’enjeu est important dans une commune
qui compte plus de 63 % de logements sociaux.
La  diversification  est  un  objectif  poursuivi  à  Grande-Synthe,  au  titre  du
Projet  de  Renouvellement  Urbain  engagé  dans  le  cadre  du  premier
Programme  national  de  rénovation  urbaine,  au  moyen  d’opérations
d’accession sociale à la propriété,  d’une part,  ainsi  qu’en proposant des
produits locatifs de type PLS, d’autre part.

 Les opérations d’accession de Partenord Habitat en cours:

- En centre-ville, au droit de la rue Victor Hugo, à l’angle de la rue
Michelet (12 logements individuels, pré-commercialisés à hauteur
de 50 %,  ordre  de  service  travaux délivré  le  19/09/16,  livraison
prévue en décembre 2017).

- Sur le site de l’Îlot des Peintres, sur un foncier à l’angle des rues
De  Gaulle  et  Denis-Papin,  en  complément  de  la  reconstitution
d’une offre locative en immeubles collectifs le long du boulevard De
Gaulle  (5 logements collectifs  en accession en villa  R+3 avec 5
logements locatifs PLS ; pré-commercialisation des accessions en
cours ;  demande  de  dérogation  pour  commencer  les  travaux
auprès de la Société de garantie de l’accession des organismes
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d’Hlm – SGAHLM ; ordre de service travaux prévisionnel au second
semestre 2016 ; livraison prévue en 2018).

- Sur  le  site  de  l’Îlot  des  Peintres :  5  logements  individuels  en
accession dans un ensemble qui comptera également 8 logements
locatifs  PLS (pré-commercialisation  des  accessions  en  cours ;
demande de dérogation pour commencer les travaux auprès de la
SGAHLM ;  ordre  de  service  travaux  prévisionnel  au  dernier
trimestre 2016 ; livraison prévue au premier semestre 2018).

- Le  PSLA sur  l’ancien  site  de  l’entreprise  Littoral  Evasion  –  10
logements collectifs rue d’Antwerpen

 La mise en œuvre de la diversification 

Des logements PLS ont été construits dans le cadre de la reconstruction de
l’offre démolie sur le territoire de la commune lors du premier PRU (333
logements au total) :

- 39 logements collectifs sur deux îlots (4 et 5, résidences Matisse, 
Magritte et Bernard-Buffet,

- 9 logements collectifs hors site de l’Îlot des Peintres, au sein de la 
résidence Stéphane Hessel,

Ces logements ont d’abord été loués avec une remise commerciale sur les
loyers  de  80  à  110  €.  Cette  remise  commerciale  n’est  plus  appliquée
lorsque l’appartement est remis en location (6 relocations au taux plafonds
au 5/07/2016). Elle est requise temporairement de nouveau s’il convient de
soutenir l’action de l’Office contre la vacance commerciale.

LA DIVERSIFICATION PERMISE PAR L’OPÉRATION RUE DE LA COMMUNE DE

PARIS:

 Diversification en centre ville 

Elle assurera une meilleure répartition de l’offre locative sociale à bas
loyer, en intégrant une proportion de PLAI importante en hyper-centre
et en ne la réservant pas au quartier de l’Îlot des Peintres, notamment, dont
le  rééquilibrage de l’offre  de logements  est  traité,  quant  à  lui,  dans  les
conditions précitées (opérations d’accession sociale et logements locatifs
PLS) : 

- L’opération rue de  la  Commune de  Paris  prévoit  un nombre  de
logement PLAI important (36 % des PLUS et PLAI).

- Le site proposé ne permettra pas d’accueillir la proportion de 60 %
de PLAI, ainsi que l’a d’ores-et-déjà précisé le CNE. Le résiduel

pourra  être  rattrapé  dans  les  choix  futurs  de  localisation  de  la
reconstitution de l’offre locative sociale, en assurant le rééquilibrage
de l’offre locative d’insertion de manière plus équilibrée, à l’échelle
du territoire de l’agglomération.

- L’opération  permettrait  les  relogements  ultimes  que  Partenord
Habitat aura réalisés éventuellement provisoirement, dans les 18
mois qui viennent, en préalable de la démolition de la tour Lejeune
au  Nord-Est  de  l’Îlot  des  Peintres,  en  vertu  d’une  autorisation
anticipée  de  démarrage  également  sollicitée  à  l’occasion  de  la
préparation du protocole de préfiguration.

- La diversification sera aussi celle du peuplement car de nombreux
logements disposeront des aménagements nécessaires à l’accueil
de personnes âgées qui recherchent un maintien à domicile le plus
longtemps possible, à proximité des services et des commerces.

 La diversification dans les enjeux urbains :

- L’architecture :  le  projet  se  veut  moderne,  et  inscrit  dans  son
environnement. Les étages n’excèdent pas le R+3+Attique partiel,
afin  de  ne  pas  être  trop  massif  par  rapport  aux  constructions
voisines. Une grande partie du projet sera d’ailleurs construite en
R+1+combles.  La  volumétrie  est  épurée  avec  les  matériaux  de
façade qui se retournent en toiture et l’utilisation de trois matériaux
distincts  :  le  soubassement  pérenne,  les  étages  lumineux  et
naturels avec le bois et le blanc.

Vue depuis la Rue de la commune de Paris 
- Les matériaux de façade : soubassement du rez-de-chaussée en

béton matricé sur l’ensemble de la périphérie du projet. En façades
sur rue, les revêtements de façade seront pour partie en bois de
type  mélèze  pré-grisé,  et  pour  partie  en  système de  bardage à
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base de panneaux en stratifié polyester avec un revêtement blanc
mat. Ces matériaux se retournent en sur-toiture afin de respecter
une volonté architecturale de continuité entre la façade et la toiture.
En façades sur le cœur d’îlot, les étages seront traités en blanc afin
d’harmoniser l’ensemble. Les garde-corps des balcons seront tous
en verre teinté opalin.

- Le  cœur d’îlot  :  le  cœur  d’îlot  est  accessible  pour  les  piétons
depuis les halls traversant des entrées collectives et par un portail
piétons situé rue d’Antwerpen. Le site est clôturé sur sa périphérie
par le bâtiment d’une part et par une grille d’autre part. Un parking
réservé aux habitants est créé dans ce cœur d’îlot, accessible par
la rue d’Antwerpen par une grille automatique coulissante. Le cœur
d’îlot  sera  végétalisé  au  maximum  pour  le  confort  de  vie  des
habitants.  Les  jardins  collectifs  seront  plantés  d’arbres.  Il  est  à
noter que les cycles disposent de 5 locaux spécifiques, un dans
chaque bâtiment, accessibles depuis les entrées communes.

- Le foncier libéré : la démolition de la tour Lejeune, 60 logements,
est économiquement pour l’Office une solution qui s’impose à la
suite d’un sinistre en fin d’année 2015 affectant tout un pignon de
l’immeuble. La réparation est coûteuse. La réflexion qui s’engage
sur le sort des trois autres tours de l’Îlot oblige depuis le sinistre la
présence d’un échafaudage de sécurisation de l’entrée de la tour
sinistrée  qui,  au-delà  des  coûts  de  location  du  dispositif  pour
l’organisme,  altère  grandement  la  qualité  de  vie  des  habitants.
Cette  démolition  viendrait  en  soutien  opportun  au  retournement
d’image sur cette partie du quartier et sa perspective confirmée le
plus  tôt  possible  favoriserait  les  démarches  de  pré-
commercialisation des accessions en préparation.

Angle rue de la Haye et rue Antwerpen
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Annexe 7 : Tableau financier relatif au protocole 



Annexe 8 : Planning de réalisation des actions 

Annexe 8.1 Coordination structurelle du QP59064 - Grande Synthe  Albeck- Europe – Moulin



Annexe 8.2 Coordination structurelle  du QP059061 - Saint Pol sur mer -Quartiers Ouest

Annexe 8.3 Coordination structurelle QP059062  Banc vert- Ile Jeanty - Carré de la Vieille – Jeu de mail 



Annexe 8.4 Coordination structurelle QP059065 - Téteghem Degroote





Annexe 9 Tableau des financement Anah 

Sans objet

Annexe 10 : Tableau de financement de la CDC 

Annexe 11 Convention relative au programme d'investissement d'avenir 

Sans objet



Annexe 12 Fiches descriptives études au programme de travail du protocole de préfiguration

12.1 - Observatoire du logement social          Et01  
1- Contenu et Objectif :

L’observatoire du logement social  est un outil  de veille reposant sur
l’analyse de l’occupation du parc, des demandes et des attributions de
logements  sociaux.  Il  contribuera  à  l’élaboration  de  la  convention
intercommunale  de mixité  sociale  et  d’équilibre  territorial  définissant
les orientations et les objectifs stratégiques de rééquilibrage à l’échelle
de la communauté urbaine.

2- Amplitude des attendus :

- Evaluer l’offre/la demande/l’occupation des logements sociaux des
quartiers prioritaires par rapport au reste de l’agglomération

- Fournir des éléments d’évaluation aux partenaires de la CIL,
- Alimenter l’atlas des sites de reconstitution
- Alimenter le bilan du NPNRU.

3- Calendrier :

Mise à jour annuelle de l’observatoire

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maîtrise d’ouvrage de l’étude, qui sera confiée à l’AGUR,
qui  constituera  une  équipe  regroupant  des  compétences  en  socio-
démographie, en statistique et sur les questions d’habitat.  Le suivi de
l’étude sera assuré par la Direction de l’Habitat et de l’Aménagement
(chargé de mission équilibres territoriaux et peuplement » et Direction
de projet NPNRU),  pour mise en partage et  débat  au sein des AIS
(Ateliers inter-sites).

5- Financement 

20 000€ par an / 30 000€ sur la durée du protocole. 
Financement CUD : 15.000 € - Financement ANRU 15.000 €

12.2 - Etude sectorisation scolaire - 1er degré   Et02
1- Contenu et Objectif :

Cette étude a pour objectif d’observer, de manière croisée à l’échelle
des  communes  en  géographie  prioritaire,  les  dynamiques  de
scolarisation, et tout particulièrement le respect ou non des secteurs
de rattachement et les effets liés aux dérogations. 

2- Amplitude des attendus :

Cette  étude  doit  permettre  aux  élus  de  faire  des  choix  sur  les
investissements scolaires à mettre en œuvre et d’encourager la mixité
dans les écoles. Elle se fait en lien avec le contrat de ville pour tenter
d’installer un public mixte dans les établissements d’éducation. 

3- Calendrier :

L’étude a été lancée au 2d semestre 2016 et doit être achevée dans le
temps du protocole.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maîtrise d’ouvrage de l’étude, qui sera confiée à l’AGUR,
qui constituera une équipe regroupant des compétences en sociologie,
en démographie, en statistique et en géomatique.  Le suivi de l’étude
sera  assuré  par  la  Direction  de  l’Habitat  et  de  l’Aménagement
(Direction  de projet  NPNRU)  en lien  avec la  Direction  Solidarité  et
Développement  Social  de  la  CUD et  conjointement  avec les  Villes,
dans le cadre des AIS.

5- Financement 

Cout de l'étude 40.000 €
Financement CUD : 20.000 € - Financement ANRU 20.000 €



12.3  -  Etude  sectorisation  scolaire  –  2d  degré
Réf:Et03

1- Contenu et Objectif :

Etude à réaliser dans des objectifs similaires à ceux de la précédente.
Elle doit permettre de mettre en œuvre et d’encourager la mixité dans
les collèges. Elle se fait en lien avec le contrat de ville et les institutions
(Inspection  académique-Conseil  Général  –Etablissement  scolaire)
pour installer un public mixte dans ces équipements.

2- Amplitude des attendus :

De  la  même  manière  que  pour  le  1er degré,  cette  étude  devra
permettre d’envisager des mesures à mettre en œuvre dans le temps
du NPNRU pour améliorer la mixité dans les collèges.

3- Calendrier :

L’étude a été lancée au 2d semestre 2016 et doit être achevée dans le
temps du protocole.

4- Maitre d'ouvrage :

La CUD est maîtrise d’ouvrage de l’étude, qui sera confiée à l’AGUR,
qui constituera une équipe regroupant des compétences en sociologie,
en démographie, en statistique et en géomatique.  Le suivi de l’étude
sera  assuré  par  la  Direction  de  l’Habitat  et  de  l’Aménagement
(Direction  de projet  NPNRU)  en lien  avec la  Direction  Solidarité  et
Développement Social de la CUD et conjointement avec les Villes, le
Conseil Général, les collèges concernés et l’Inspection académique.

5- Financement 

Coût de l'étude 35.000 €
Financement CUD : 17.500 € - Financement ANRU 17.500 €

12.4 - Atlas opérationnel des sites associés    Réf:
Et04

1- Contenu et Objectif :

L'objectif est de permettre d’identifier dans l'agglomération les terrains
qui permettront la reconstitution de l'offre sociale.
Un  premier  repérage  sera  réalisé  en  interne  par  les  services
communautaires,  en  lien  avec  les  Villes,  dans  un  objectif  de
rééquilibrage  du  logement  social  dans  l’agglomération  et  selon  un
double diagnostic :

- De la faisabilité et du calendrier de constructibilité des sites, sur
la  base  d’un  premier  relevé  des  informations  de  propriété  /
superficie / classement au PLU / contraintes réglementaires et
techniques / historique d’occupation ;

- De  l’environnement  du  site  (qualité,  accessibilité  des
équipements et services urbains).

Ce premier repérage sera approfondi et complété par une étude qui
permettra d'aller plus loin dans l'opérationnalité des sites en question,
et ainsi de les coordonner dans le PNRU.
Il est donc attendu que soit  mis en évidence tous les éléments qui
permettent de juger de la faisabilité et de l'échéance de construction
de ces terrains, ainsi que des données sur sa capacité constructive en
surface  habitable,  et  un  calendrier  des  procédures  et  processus  à
mettre en œuvre pour une éventuelle mise à disposition (vente).
Un diagnostic qualitatif sera également mise en œuvre afin de juger de
l'opportunité  d'installer  un programme de logement  sociaux sur  ces
terrains,  au  regard  de  la  qualité  de  son  environnement,  et  de  son
accessibilité aux équipement et services urbains.

2- Amplitude des attendus :

L’étude devra croiser l'observatoire du logement social et les études du
marché privé Son amplitude dépend du volume des démolitions qui
seront programmée sur les 4 sites.



3- Calendrier :

La partie repérage interne a commencée. Le cahier des charges ne
pourra  être  définitif  qu'avec  la  connaissance  du  volume  global  des
démolitions.  Elle  devra  être  achevée  en prévision  de  la  convention
opérationnelle.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La  CUD  est  maitre  d'ouvrage  de  l'étude.  Elle  est  pilotée  par  la
Direction  de  projet  PNRU,  qui  organise  les  concertations  avec  le
service habitat et les échanges avec les groupes de projet locaux. Son
avancée sera suivi dans le cadre des AIS.

5- Financement 

Cout de l'étude 50.000 €
Financement  CUD : 25.000 €- & financement ANRU 25000€

12.5 - Connaissance du marché de l’Habitat privé – 
Réf: Et05
1- Contenu et Objectif :

L’étude vise à disposer d’une meilleure connaissance de la demande
et de l’offre de logement à la fois sur le territoire communautaire mais
également sur les territoires limitrophes, afin de définir, dans le cadre
du temps du protocole, une stratégie de développement de l’habitat qui
accompagnera la mise en œuvre du NPNRU.

2- Amplitude des attendus :

Le bureau d’étude, dans une 1ère phase :
- Etablira  un  tableau  exhaustif  des  caractéristiques  de  la

demande d’habitat et du fonctionnement de l’aire de marché de
l’agglomération dunkerquoise ;

- Analysera  la  production  globale  de logements  à  l’échelle  du
SCOT et des territoires limitrophes ;

- Dressera un bilan actualisé des opérations réalisées dans le
cadre de l’ANRU 1 ;

- Livrera  une  analyse  comparative  des  récentes  opérations
d’aménagement au regard d’autres territoires comparables.

Dans une 2de phase, le bureau d’études proposera :
- Des premières orientations de marché en fonction des premiers

résultats des études urbaines et sociales ;
- Les produits à développer  dans le cadre du NPNRU afin  de

répondre  au  double  objectif  de  mixité  et  d’attractivité  du
territoire ;

- Conseillera  la  stratégie  de  marketing  territorial  à  mettre  en
œuvre en accompagnement des opérations.

3- Calendrier :

L’étude sera réalisée au cours de l’année 2017, de manière à nourrir
les études urbaines et sociales.



-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude est pilotée par la Direction de l’Habitat et de l’Aménagement
(conjointement  par  le  chargé  de  mission  Peuplement  et  Equilibres
territoriaux et la Direction de projet NPNRU), en lien avec les Villes, et
dans le cadre des AIS.

5- Financement 

Cout de l'étude 25.000 €
Financement  CUD : 12.500 €- Financement ANRU 12.500 €

12.6- AMO dans le cadre de la TRI (Troisième 
révolution industrielle - REV3) Réf 
Et06 

1- Contenu et Objectif :

La  troisième  révolution  industrielle  est  un  nouveau  modèle  de
développement  promu  à  l’échelle  de  la  grande  région.  Croisant
notamment  les  innovations  énergétiques  et  numériques,  elle  doit
favoriser une évolution de l’économie et plus largement de la société
pour un plus grand respect de l’environnement. Opportunité identifiée
dans  le  master  plan  élaboré  par  Jeremy  Rifkin,  cette  troisième
révolution industrielle peut également s’inscrire dans le cadre urbain et
faire  évoluer  la  manière  de  concevoir  et  vivre  la  ville.  Autant
d’innovations à intégrer dans les grands projets urbains tels que les
opérations de rénovation urbaine. 
En  cohérence  avec  le  programme  européen  ITI  (investissement
territorial  intégré),  la  CUD souhaite  construire  une stratégie  « TRI »
globale à l’échelle du NPNRU, et être accompagnée pour ce faire par
une AMO spécifique. Cette expertise permettra de décliner un cadre
stratégique et opérationnel adapté au NPNRU. 
Un volet particulier sera demandé sur tous les systèmes qui peuvent
accentuer  l’ancrage  du  projet  « DK+  mobilité »  dans  les  quartiers
prioritaires,  que  ce  soit  dans  des  facilités  d’accès  ou  des  relais
d’information en directe dans les services publics de ces quartiers.

2- Amplitude des attendus :

L’étude a vocation à cadrer, orienter et prioriser un programme d’action
« TRI »  dans  les  quartiers  en  renouvellement  urbain  en  matière  (i)
d’efficacité énergétique des bâtiments, (ii) d’aménagement d’espaces
publics  supports  de  nouveaux  usages  et  fonctionnalités,  et  (iii)  de
participation et mobilisation citoyenne autour de projets économiques
collaboratifs.



3- Calendrier :

L’étude accompagnera la réalisation des études urbaines et sociales
durant l’année 2017.

-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maîtrise d’ouvrage de l’étude, qui sera confiée à l’AGUR,
qui  constituera  une  équipe  regroupant  des  compétences  dans  les
nouvelles technologies, en architecture, en urbanisme et en médiation.

Le suivi de l’étude sera assuré par la Direction de projet NPNRU en
lien avec les Directions Environnement et Territoires et Stratégie de la
CUD, et  conjointement  avec les Villes,  dans le  cadre des AIS.  Les
acteurs privés et associatifs impliqués à l’échelle communautaire dans
des projets en cohérence avec la démarche régionale « REV3 » seront
associés.

5- Financement 

Cout de l'étude 30.000 €
Financement   CUD  :  15.000  €-  Demande  de  financement  Région
Hauts de France :  15.000 €

12.7 - Recherche pour une maison de projet 
intercommunale                          
Réf Et07

1- Contenu et Objectif :

Les maisons des projets  ont  une vocation de proximité auprès des
habitants impactés par le NPNRU. 
Néanmoins,  dans  une  double  préoccupation  de  (i)  ouverture  de
chacun des sites sur son environnement immédiat et l’agglomération
et  (ii)  intégration  du  projet  de  renouvellement  dans  des  ensembles
sociaux et urbains plus vastes, les questions de capacité des maisons
des projets et  de mise en réseau des énergies  présentes dans les
quartiers se posent. 
Aussi,  il  s’agit,  dans le temps du protocole, d’envisager les moyens
d’organiser le partage d’expérience et la mise en commun de certains
outils à l’échelle de l’agglomération,  l’optimisation de l’utilisation des
structures  existantes  et  les  modes d’innovation  dans  le  partage  de
l’information, qui peut rejoindre les préoccupations de la TRI.

2- Amplitude des attendus :

L’étude  proposera  un  certain  nombre  de  pistes  de  réflexion  sur  la
question des maisons des projets. Elle travaillera sur différents scenarii
pour la mise en œuvre d’un dispositif  à l’échelle de l’agglomération.
Ces scenarii devront permettre de préciser la stratégie communautaire
en matière d’information et de participation des habitants dans chaque
quartier  prioritaire  et  à  l’échelle  de  l’agglomération.  Ils  devront
déterminer les modalités de mise en œuvre et d’animation (estimation
des moyens humains et financiers, lien avec les objectifs du contrat de
ville,  etc…).  L’étude  pourra  aussi  aider  à  la  définition  d’outils  de
concertation  ou de collaboration  susceptibles  d’être  utilisés  dans le
cadre du dispositif de maison des projets. La question d’une « maison
des projets numérique » sera envisagée. L’association de l’équipe du
Learning Center de la ville Durable pourra permettre d’envisager les
corrélations entre la Halle aux Sucres et ce futur dispositif. 



3- Calendrier :

L’étude accompagnera la réalisation des études urbaines et sociales
durant l’année 2017.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maîtrise d’ouvrage de l’étude, qui sera confiée à l’AGUR,
qui  constituera  une  équipe  regroupant  des  compétences  en
architecture,  en  urbanisme,  en  médiation  et  dans  les  nouvelles
technologies.
Le suivi de l’étude sera assuré par la Direction de projet NPNRU en
lien avec les Villes, dans le cadre des AIS. Les structures gestionnaires
des maisons de quartier seront associées.

5- Financement 

Cout de l'étude 20.000 €
Financement  CUD : 10.000 €- Financement ANRU 10.000 €

12.8 - Constitution d'une base de plans pour les 
sites de projet                                           Réf 
Et08

1- Objectif et Contenu :

L'objectif de cette étude est de pouvoir engager le plan opérationnel ou
master  Plan  sur  des  bases  géométrales  fiables.  L'étude  est
programmée pour éviter d'avoir des écarts pénalisants entre un projet
de  renouvellement  urbain  validé  à  partir  d'un  plan  cadastral,  et  le
master plan dessiné à partir d'un plan de géomètre 
L'étude  consiste  donc  à  constituer  pour  chacune  des  emprises  de
projet NPNRU (selon les besoins nécessaires), le plan topo (géomètre,
réseau et foncier) qui pourra être une base solide et fiable pour établir
un  plan  opérationnel.  Il  est  nécessaire  effectivement  d'avoir
préalablement arrêté le secteur du renouvellement urbain pour éviter
de faire ce travail sur l'ensemble du secteur d'étude. Les plans relevés
rassembleront  également  toutes  les  informations  sur  les  règles
d'urbanisme  et  les  contraintes  spécifiques.  Ils  seront  accompagnés
d'une  description  sommaire  de  l'historique  des  occupations  pour
appréhender les sujets de pollution ou d'archéologie. 
Ces  plans  réalisés  dans  un  format  informatique  constitueront  les
éléments  de  base  pour  lancer  après  les  phases  orientation  et
scénarios  le master plan du site, C'est ce master plan qui servira à
élaborer le plan de recollement.

2- Amplitude des attendus :

C'est une étude d'intérêt transversal. Elle touche chacun des secteurs
de projet. Elle est très stratégiques pour éviter nombres de difficultés
ultérieures de mise en œuvre. Il faut en plus des relevés sur les droits
fonciers  ou  d'urbanisme  souligner  la  nécessité  d'avoir  les  points
d'altimétrie nécessaires. Sans connaissance préalables on risque de
voir  des  surcouts  soit  sur  les  bâtiments  soit  des  difficultés
d'aménagement. Au contraire cette connaissance préalable garantir la
durabilité des solutions d’aménagement et de construction.



3- Calendrier :

L'étude  se  fait  pendant  le  temps  du  protocole  Elle  bénéficie  d'un
démarrage anticipée au premier semestre 2017 Elle est donc lancée
quand le  périmètre  opérationnel  est  à  peu près  stabilisé,  pour  être
livrée avant d'engager le master Plan  

-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L'étude est sous la maitrise d'ouvrage de la CUD. Pour des économies
d'échelle ce sera un seul marché dont chacun des lots correspondra à
un site. Ainsi c'est le chef de projet renouvellement urbain de la CUD
affecté au site qui sera en mesure de piloter au plus près la partie qui
l'incombe.

5- Financement 

L'opération  a  été  retenue  comme  une  opération  anticipée,  dont  le
montant sera reversé dans les conventions opérationnelles 
Elle est évaluée globalement à 240.000 euros, qui seront financés à
100% par la CUD. 

12.9 - Expertise sur la faisabilité technique des 
projets 
Et09

1- Objectif et Contenu :

L'objectif  de  cette  étude  est  d’ajuster  au  mieux  tous  les  coûts
d'aménagement. En effet, le coût des avant-projets dans des sites déjà
urbanisés doit  intégrer  l’état  des sols  et  des sous-sols  du site,  afin
d’ajuster  les  coûts,  mais  aussi  l’échéancier  des  opéartions.  Cette
mission,  qui  s’applique  à  tous  les  sites,  est  détachée  du  plan  de
géomètre  initial  car  elle  est  effectuée  dans  la  phase  expertise  de
l'étude urbaine.

2- Amplitude des attendus :

Cette étude est récurrente et s'applique à  chacun des secteurs de
projet. Elle participera à éviter des budgets d'intervention mal calibré. 

3- Calendrier :

L'étude se fait pendant le temps du protocole, dès validation du master
plan. C'est elle qui permet d'argumenter les coûts des aménagements
et de consolider le planning des opérations.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L'étude est sous la maitrise d'ouvrage de la CUD. Elle consistera en un
seul marché dont chacun des lots correspondra à un site. Ainsi c'est le
chef de projet renouvellement urbain de la CUD affecté au site qui sera
en mesure de piloter au plus près la partie qui l'incombe.

5- Financement 

L'opération  a  été  retenue  comme  une  opération  anticipée,  dont  le
montant sera reversé dans les conventions opérationnelles.
Elle est évaluée globalement à 160.000 euros et devrait entrer dans
les charges des bilans des opérations d'aménagement.



12.10 - Etude urbaine et sociale - Grande-Synthe - 
Et10

1- Objectif et Contenu:

Objectif :  établir  un master plan de renouvellement urbain validé par
tous les acteurs du projet. 
Cette étude a vocation  à intégrer  les  résultats de toutes les autres
études et  permettre après une expertise  technique et  financière  de
donner les principaux éléments qui constitueront la déclinaison de la
convention  opérationnelle  pour  le  site  de Grande Synthe -  Îlot  des
peintres
L'étude part d'un périmètre d'étude large pour poursuivre l'intégration
de l'îlot des peintres dans le centre de la ville engagé pendant le temps
de l'ANRU 1. Elle se concentrera sur un périmètre d’opérations plus
restreint.  Elle  est  composée  de  3  phases:  Diagnostic-Orientation  //
Scénarii // Master plan et Expertise. Ce découpage permet d'organiser
des  échanges  et  débats  collectifs,  et  également  de  prendre  en
comptes les études annexes. La phase expertise est complétée par un
autre prestataire qui mettra en place le planning opérationnel .Pour ces
programmes  de  logements  ou  d'activités,  la  prestation  intégrera  la
mise en place d'un "test marché". Le prestataire produira les fiches de
lots.
La phase expertise est menée conjointement à la mise en place d’un
calendrier opérationnelle par la mission d’OPCU.
Le cahier des charges de l'étude proposera une tranche conditionnelle,
qui  permettra  de  retenir  ou  non,  après  l'étude,  le  maître  d'œuvre
comme étant l'architecte urbaniste conseil du projet.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  étude  essentiellement  d'intérêt  local,  qui  a  vocation  à
dessiner  la  vocation  et  l’aménagement  du  quartier  pour  les  15
prochaines années. Néanmoins, la programmation de l’offre d’habitat
en  diversification  comme  la  reconstitution  de  l’offre  de  logements
sociaux devront être établis en lien avec l’échelon intercommunal.

3- Calendrier :

L'étude se fait  pendant  le temps du protocole.  Elle  a bénéficié d'un
démarrage anticipée à la date du CNE (25 avril 2016). Elle commence
au 2éme semestre 2016 pour se termine en 2017. 

-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

C'est la ville de Grande Synthe qui s'est portée maitre d'ouvrage de
cette étude. Elle est donc pilotée par la direction de projet de Grande-
Synthe, qui associe chef de projet CUD et les partenaires à travers le
groupe local  de projet.  Le chef  de projet  CUD avec la  direction de
projet  CUD apportent  tous les éléments qui  permettent  d'intégrer le
projet de Grande Synthe dans l'agglomération.

5- Financement 

Les 4 études Urbaines et sociales de l'ensemble du NPNRU ont été
estimées globalement  dans  le  dossier  RTP à  800.000  euros.  C'est
donc  arithmétiquement  que  cette  somme  a  été  divisée  en  4,  soit
200.000 euros pour chacune étude.
L’étude  est  co-financée  à  hauteur  de  50% par  la  ville  de  Grande-
Synthe, 20% pour le Conseil régional des Hauts de France et à 50 %
par l'ANRU.



12.11 - Mise en place de l'OPCU sur chaque site et 
consolidation transversale         Réf Et11, 
18;29;38

1- Objectif et Contenu :

L'objectif  de  ces  4  missions  est  de  mettre  en  place  le  premier
calendrier  de coordination des opérations tant au niveau de chaque
site que sur la coordination globale du NPNRU de l'agglomération.
Cette  mise  au  point  nécessite  méthodologie  et  rigueur  dans
l'installation des outils qui permettront dans les phases opérationnelles
de suivre l'avancement des projets 
La mission est donc à la fois une mission à l’échelle de l’agglomération
et à la fois 4 missions récurrentes, une pour chacun des sites. Elle doit
permettre d'établir pour le suivi global, les mêmes jalons, les mêmes
points  d'alertes,  et  les  mêmes  types  de  représentation  et
d'avancement  sur  chacun  des  sites,  pour  une  consolidation
pragmatique et efficace.

2- Amplitude des attendus :

La mission a été divisée en 4 pour des raisons de différenciation de
financement entre les sites d'intérêt national et ceux d'intérêt régional
Mais cette mission englobe dans sa planification les opérations sur les
sites  associés,  comme chacune  des  opérations  de  construction  de
diversification.  De  même elle  prend  aussi  en compte les  temps de
relogement.  La consolidation des plannings opérationnels  au niveau
de  l'agglomération  contribuera  au  changement  d’échelle  nécessaire
pour répondre à l’ambition d’un NPNRU d'agglomération.

3- Calendrier :

Les 4 études ont été intégrées au temps du protocole. Elles doivent
être terminées pour pouvoir construire la convention opérationnelle et
réaliser le planning. Sa partie « planification » sera réalisée lors de la
phase  expertise  des  calendriers  d’études.  Mais  la  validation  d'une
méthodologie et des choix des jalons comme des outils de travail et de

représentation constitueront un travail préparatoire qui sera lancé en
amont, soit au dernier semestre 2017. 

-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

Les  4  études  comme  la  partie  consolidation  sont  sous  maitrise
d'ouvrage CUD. La problématique d'une consolidation pragmatique et
efficace pousse à n'avoir qu'un seul prestataire, donc un seul marché.
Il  doit  pouvoir  intégrer de la souplesse pour la mise en œuvre des
plannings particuliers  des 4 sites comme celui  de la coordination et
consolidation générale.
Les parties de missions concernant la mise en place du planning des
sites  seront  suivies  et  déclenchées  par  les  chef  de  projet.  Mais  la
mission globale est pilotée par la direction de projet du NPNRU 

5- Financement 

La mission est aujourd'hui divisée en 4 lignes distinctes, englobant la
partie mise au point de la méthodologie et consolidation générale. Le
cout global de 150.000 euros, réparti arbitrairement en 45.000 euros
pour  les  études  d'intérêt  national  et  30.000  euros  pour  les  études
d'intérêt régional (soit 90.000 & 60.000 €).

La CUD finance à 50% la globalité de la mission  (soit 75.000€)
Les études d'intérêt régional sont financées à 50% par l'ANRU 
Les  études  d'intérêt  national  ont  un  financement  croisé  ANRU  et
Caisse des dépôts (33% et 17%).



12.12 - Etude Sécurité et Sûreté Publique  
Et12,19,30,39

1- Contenu et Objectif 

Une ESSP globale, déclinée à l’échelle des 4 sites, sera réalisée de
manière à intégrer les enjeux de prévention dans les projets.  Cette
étude aura pour objectif d’alimenter les Master Plan, dans leur phase
3,  pour  renforcer  la  prise  en  compte  de  la  sécurité  lors  de  la
conception des projets de renouvellement urbain. Pour y parvenir, le
législateur encourage les maîtres d’ouvrage à recourir à la prévention
« situationnelle », qui vise à prévenir les actes de malveillance dans
l’urbanisme et la construction.

2- Amplitude des attendus :

La mission déclinera des recommandations opérationnelles à l’échelle
de chacun des sites afin  d’identifier  les  risques auquel  chacun des
Master Plan est soumis, et ceux qu’ils peuvent générer, et proposer les
mesures et leurs conditions d’implantation et de mise en œuvre dans
le cadre du projet.

3- Calendrier :

L’étude devra être lancée en parallèle aux études urbaines et sociales,
afin de nourrir leurs recommandations.

-4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude sera co-pilotée par la Direction de projet NPNRU et le service
Santé et prévention santé/sécurité de la CUD, en étroite collaboration
avec les chefs de projet ville.

5- Financement 

La mission est aujourd'hui divisée en 4 lignes distinctes. Le cout global
de  120.000  euros,  réparti  pour  chacun  des  sites  à  30.000  euros.
L’étude est financée à 50% par la CUD et à 50 % par l'ANRU.

12.13 - Mission recollement transversale et 
animation du NPNRU                             
Et13;20;31;40

1- Contenu et Objectif 

En  préfiguration  de  la  mise  en  place  d’une  mission  continue  de
recollement  des  projets  à  l’échelle  communautaire  sur  le  temps du
NPNRU, un plan  des autres projets communautaires majeurs et des
sites potentiels de reconstitution de l’offre sera élaboré, de manière à
mettre en place, dès le démarrage des projets, un outil d’observation,
de  suivi  et  d’analyse  spatiale  capable  de  livrer  certaines  données
quantitatives et de faciliter l’analyse spatiale de l’évolution des projets
dans  leur  environnement. Cette  mission  se  complète  d’une  aide  à
l’animation des débats et échanges. 

2- Amplitude des attendus :

Mis à jour tout au long du NPNRU, il sera utilisé comme un outil de
suivi  et  d’alerte  pour  le  maintien  de  la  cohérence  entre  toutes  les
démarches de projet d’agglomération. L’AGUR sera en outre chargée
d’alimenter les réflexions, par des apports extérieurs puisés aussi bien
dans les domaines de la production (espaces publics, architecture), du
fonctionnement urbain, ou des modes de faire. 

3- Calendrier :

Le cadre de ce plan de recollement  sera produit  dans le  temps du
protocole.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude sera pilotée par la  Direction de projet  NPNRU et  confiée à
l’AGUR.

5- Financement 

La mission est aujourd'hui divisée en 4 lignes distinctes. Le cout global
de 60.000 euros, réparti pour chacun des sites à 15.000 euros.



L’étude est financée à 50% par la CUD et à 50 % par l'ANRU.

12.14 - Etude de calibrage de la maison du citoyen 
de GS                                 Réf 
ET14 

1- Contenu et Objectif 

La ville de Grande-Synthe souhaite affiner et ajuster la programmation
de la maison du Citoyen avant  le lancement de sa rénovation. Une
pré-programmation sera conduite par la ville pour définir l’avenir et les
nouvelles fonctions de cet équipement.

2- Amplitude des attendus :

Dans la continuité de la politique de concertation et de co-construction
menée avec les habitants dans le cadre de l’ANRU 1, cette étude de
programmation  permettra  de  nourrir  le  projet  de  mutualisation  des
locaux de l’ancienne école Ferry pour y accueillir les conseils citoyens
et la Maison du projet. 

3- Calendrier :

L’étude sera conduite en lien avec la mission de préfiguration de la
Maison des projets

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La  commune  de  Grande-Synthe  assure  la  maîtrise  d’ouvrage  du
projet, en coordination avec la CUD, notamment dans le cadre de la
mission de préfiguration d’une maison de projet intercommunale.

5- Financement 

Cout de l'étude 25.000 €
Financement Ville de Grande Synthe : 12.500 € - Financement ANRU
12.500 €

12.15 - Etude sur les montages opérationnels 
envisageables                                                   
ET15

1- Contenu et Objectif 

Dans une logique d'efficience financière et opérationnelle,  la ville de
Grande Synthe veut identifier les montages possibles pour la mise en
œuvre du projet de rénovation urbaine comme les sociétés de projet,
les  schémas  de  valorisation,  les  concessions  d'aménagement  hors
procédure,  la  maîtrise  d'ouvrage désignée.  Ce travail  en amont  est
important  pour  les objectifs  d’efficience et  donc doit  être réalisé  en
amont de l’écriture de la convention opérationnelle pour y inscrire les
modalités d’action retenues.

2- Amplitude des attendus :

L’étude permettra une expertise sur le ou les montages opérationnels
et  financiers   pour  la  mise en œuvre  du projet  dans un calendrier
opérationnel cohérent.

3- Calendrier :

L’étude sera conduite durant la phase 3 de l’étude urbaine et sociale

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La  commune  de  Grande-Synthe  assure  la  maîtrise  d’ouvrage  du
projet, en coordination avec la CUD.

5- Financement 

Cout de l'étude 13.000 €
Financement Ville de Grande Synthe : 6.500 € - Financement ANRU
6.500 €



12.16 - Scénarii : démolition // réhabilitation // 
restructuration           
Et16

1- Objectif et contenu 

L'objectif  de  cette  étude  est  de  conforter  le  cadre  des  grandes
orientations  d'urbanisme  du  projet  de  renouvellement  de  l'ilot  des
peintres.  L'ANRU 1 a montré que les décisions  et  les capacités de
produire  un  nouveau  cadre  urbain  sont  très  liées  aux  possibilités
d'intervention sur le patrimoine existant. Il s'agira de mener une étude
technique,  patrimoniale  et  sociale  sur  les  tours  (Rubens,  Latour,
Delacroix,  Lejeune)  selon  trois  hypothèses  d’intervention  :  la
démolition, la réhabilitation, la restructuration. 
Cette étude a vocation à définir les champs des contraintes (structure,
amiante, performance énergétique et thermique…).pour chacun de ces
scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  enjeux  économiques  et
patrimoniaux liés aux différents choix d’intervention sur les bâtiments,
et aboutira à définir les coûts de traitement technique des tours suivant
les scénarii. Elle dressera enfin pour chacun d’entre eux les conditions
et enjeux de durabilité du bien immobilier et de son nouveau cycle de
vie.
L’étude devra aussi s’attacher à l'impact des scénarii sur les locataires,
et sera donc complétée par un volet social et économique donnant la
composition familiale et la CSP – autant des éléments qui permettront
d’étayer des choix argumentés pour le NPNRU.

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain de
l'ilot  des  peintres  de  Grande-Synthe.  Mais  les  décisions  de
restructuration,  et  de  démolition  vont  rejaillir  sur  les  besoins  en
logements  sociaux,  et  donc  participent  plus  globalement  au  projet
d'intégration du NPNRU dans l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite  en  parallèle  de  l'étude  urbaine  et  sociale  l'étude  a  la
possibilité  d'un démarrage anticipée au 25 avril  2016.  Des premiers
éléments de cadrage de cette étude pour la Tour Lejeune sont fournis
dans l’annexe 6.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

Partenord-Habitat est le maitre d'ouvrage de cette opération. Il pilote
son déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet et la
direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 115.000 euros. Son financement est assuré
préalablement  et  entièrement  par  Partenord-Habitat,  mais  le  coût  a
vocation à être réintégré dans un bilan d'opération de la convention
opérationnelle.



12.17 - Etude Urbaine Sociale - Saint Pol sur Mer 
Ouest  
Et17

1- Objectif et Contenu.

L'Objectif  est  d'étudier  et  de  proposer  un  master  plan  de
renouvellement urbain qui soit  validé par tous les acteurs du projet.
C'est l'étude principale du site de Saint-Pol-sur-Mer quartier Ouest qui
va  intégrer  les  résultats  des  autres  études  et  permettre  après  une
expertise technique et financière, de donner les principaux éléments
qui  constitueront  le  volet  concernant  Saint-Pol-Sur-Mer  Quartiers
Ouest de la convention opérationnelle.
L'étude urbaine et sociale part  d’un périmètre d’étude large pour se
concentrer  sur  un  périmètre  d’opérations  plus  concentré.  Elle  est
composée de 3 phases:  Diagnostic-Orientation  //  Scénarii  //  Master
plan et Expertise. Ce découpage permet d'organiser des échanges et
débats collectifs, mais également de prendre en comptes les études
annexes. Elles permettent de prendre des décisions sur le plan urbain
en toute connaissance de cause 
La phase expertise est menée conjointement à la mise en place d’un
calendrier opérationnelle par la mission d’OPCU.
Le  cahier  des  charges  proposera  une  tranche  conditionnelle,  qui
permettra de retenir ou non, après l'étude, le maître d'œuvre comme
étant l'architecte urbaniste conseil du projet.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  étude  essentiellement  d'intérêt  local,  qui  a  vocation  à
dessiner  la  vocation  et  l’aménagement  du  quartier  pour  les  15
prochaines années. Néanmoins, la programmation de l’offre d’habitat
en  diversification  comme  la  reconstitution  de  l’offre  de  logements
sociaux devront être établis en lien avec l’échelon intercommunal.

3- Calendrier :

L'étude se fait  pendant  le temps du protocole.  Elle  a bénéficié d'un
démarrage anticipée à la date du CNE (25 avril 2016). Elle commence
au 2éme semestre 2016 pour se termine en 2017. 

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maitre d'ouvrage de cette étude. Elle est donc pilotée par
le chef de projet CUD, qui avec le chef de projet Ville associe dans le
groupe  local  de  projet  les  différents  partenaires.  Ils  organisent
ensembles le pilotage décisionnel 
Le  chef  de  projet  CUD  veille  au  lancement  et  à  l'intégration  des
données des études annexes. En lien étroit avec la direction de projet
CUD ils remontent tous les éléments qui permettent d'intégrer le projet
de Saint Pol sur Mer quartier Ouest dans l'agglomération.

5- Financement 

Les  4  études  sociales  de  l'ensemble  du  NPNRU  ont  été  estimées
globalement  dans  le  dossier  RTP  à  800.000  euros.  C'est  donc
arithmétiquement que cette somme a été divisée en 4, soit 200.000
euros pour chacune étude.
Le cout de l'étude de Saint-Pol-sur-Mer est donc indiqué à 200.000 €. 
L’étude est co-financée à hauteur de 50% par la Communauté urbaine
de Dunkerque, 20% pour le Conseil régional des Hauts de France et à
50 % par l'ANRU.



12.18 - Pré-programmation de relocalisation maison
des services aux associations                       ET 
21

1- Contenu et Objectif 

La Ville de Saint-Pol-sur-Mer, dans le cadre du NPNRU, s’interroge sur
la  réalisation  d’une  « Maison des Services  aux  associations  et  aux
habitants »,  ou « pôle  économique,  social  et  solidaire ».  Il  est  donc
nécessaire  de  faire  une  étude  de  pré-programmation  qui,  dans  un
premier temps, puisse fournir les éléments nécessaires pour l’intégrer
dans l’étude urbaine et sociale et arriver à un pré programme en m²
qui  permettra  d’établir  un  budget  entrant  dans  la  convention
opérationnelle.

2- Amplitude des attendus :

La Ville de Saint Pol souhaite porter un projet mixte, accueillant des
services  marchands  et  non-marchands.  Selon  la  forme  immobilière
que pourra prendre le projet (un équipement ou un réseau de locaux et
d’initiatives),  il  impactera les choix à faire en termes de mobilité, de
construction  et  éventuellement  de  restructuration  du patrimoine  bâti
existant.

3- Calendrier :

L’étude doit être menée en parallèle à l’étude urbaine et sociale.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La maîtrise d’ouvrage de l’étude est la Ville de Saint Pol, qui la conduit
en étroite coordination avec la Communauté urbaine de Dunkerque.

5- Financement

Cout de l'étude 25.000 €
Financement Ville de Saint Pol : 12.500€- Financement ANRU 12.500€

12.19 - Mission conseil urba/archi/paysages    Et22
1- Objectif et Contenu.

L’objectif de cette mission de conseil est d’appuyer Saint-Pol sur-Mer
dans  les  arbitrages  à  rendre  dans  le  cadre  de  l’étude  urbaine  et
sociale. 
L’AGUR  épaulera  donc  la  ville  de  Saint-Pol-sur-Mer  sur  les
thématiques architecturales, urbaines paysagères ainsi que la prise en
compte des enjeux de la troisième révolution industrielle. (Rev3- TRI)
La  spécificité  du  quartier  élargit  cette  mission  de  conseil  à  la
valorisation de la cité jardin des cheminots.

2- Amplitude des attendus :

C'est une mission essentiellement d'intérêt local. Elle a des incidences
sur les qualités du projet de renouvellement urbain.

3 calendrier 

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La ville de saint Pol-sur-Mer est le maitre d'ouvrage de cette mission,
qui  est  intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la
commune associée de Saint-Pol-sur-Mer et la ville de Dunkerque.

5-Financement

Cout de l'étude 30.000 €
Financement  Ville  de  Saint  Pol  :  15.000€  -  Financement  ANRU
15.000€



12.20. Conception et animation des dispositifs 
participatifs      
ET23

1-Objectif et Contenu  

L’AGUR animera plusieurs dispositifs de participatifs en lien avec la
Commune,  les  maisons  de  quartiers,  les  bailleurs  concernés  et  la
CUD,  qui  devront  permettre  d’assurer  une  importante  participation
citoyenne  et  s’articuleront  avec  les  espaces  de  démocratie
participative existants, notamment les conseils citoyens. A la suite de
microprojets comme l’aménagement d’un nouveau jardin partagé à la
Cité  Liberté  ou  la  réalisation  d’une  grande  maquette  des  quartiers
Ouest, plusieurs chantiers seront notamment engagés, et notamment :
un travail participatif  avec la maison de quartier Jean Guéhenno, un
diagnostic  partagé  et  des  pistes  de  projet  pour  l’amélioration  des
espaces publics dans le secteur de la ZAC Jardins.

2- Amplitude des attendus

Dans  le  temps  du  protocole,  ces  apports  permettront  d’alimenter
l’étude  urbaine  et  sociale  et  permettront  d’inscrire  l’implication  des
habitants dans toute la durée du projet de renouvellement urbain.

3- Calendrier :

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La ville de saint Pol-sur-Mer est le maitre d'ouvrage de cette mission,
qui  est  intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la
commune associée de Saint-Pol-sur-Mer et la ville de Dunkerque. 

5-Financement

Cout de l'étude 37.500 € / Financement Ville de Saint Pol : 18.750 € -
Financement ANRU 18.750 €

12.21. Solutions de production de chauffage et 
d’eau chaude      
ET24

1- Contenu et Objectif 

L’étude  vise  à  éclairer  les  choix  de  réhabilitation  à  engager  pour
l’ensemble de logements collectifs « Jean Bart Guynemer », propriété
d’Habitat  du  Nord  en  matière  de  production  et  d’alimentation  en
chauffage et en électricité.
L’étude  visera  à  étudier  les  différentes  solutions  envisageables  et
déterminer pour chacune d’entre elle les investissements nécessaires,
les coûts de fonctionnement ainsi que le bilan environnemental.

2- Amplitude des attendus :

Cette étude a une implication essentiellement locale, mais devra être
mise  en  perspective  avec  les  ambitions  d’efficacité  énergétique
portées par la Communauté urbaine de Dunkerque.

3- Calendrier :

L’étude est mise en œuvre en parallèle avec l’étude urbaine et sociale,
et doit  éclairer  les choix de réhabilitation de l’ensemble « Jean Bart
Guynemer »  qui  seront  finalisés  en  phase  3  de  l’étude  urbaine  et
sociale.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude est  sous maîtrise d’ouvrage Habitat  du Nord,  qui  pilote son
déroulement  en relation  étroite  avec le  groupe local  de projet  et  la
direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement

Coût de l’étude : 24 000€
Financement Habitat du Nord : 12 000€ - Financement Région Hauts
de France : 12 000€



12.22. Etude de pré-programmation du centre 
médical Médicenter      
ET25

1- Contenu et Objectif 

L’objectif  de  cette  étude  sera  d’identifier  tous  les  contours  du
programme du futur centre médical Médicenter,  pour ensuite rendre
compte des nécessités spatiales et fonctionnelles, et ainsi arriver à un
préprogramme en m² qui permettra d’établir un budget entrant dans la
convention opérationnelle 

2- Amplitude des attendus :

L’étude  aura  un  impact  essentiellement  local.  Cependant,  la
programmation  de  cet  équipement  sera  à  mettre  en  lien  avec  la
stratégie globale d’équipements de proximité sur le secteur et à Saint
Pol  Sur  Mer,  et  avec les opportunités foncières et  immobilières  qui
pourront être identifiées dans le cadre du projet.

3- Calendrier :

L’étude doit se dérouler en parallèle à l’étude urbaine et sociale.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude  est  sous  maîtrise  d’ouvrage  d’Habitat  du  Nord,  en  étroite
collaboration avec la Ville de Saint Pol, et en association avec la CUD.

5- Financement

Coût de l’étude : 30 000€
Financement Habitat du Nord : 15 000€ - Demande de Financement
Caisse des Dépôts et Consignations : 15 000€

12.23. Cartographie amiante dans les résidences 
Jean Bart et Guynemer (897 logements)      
ET26

1- Contenu et Objectif 

Les objectifs de la cartographie amiante sont de :
- Réaliser un diagnostic amiante avant travaux,
- Effectuer la mise à jour des DTA des parties communes,
- Faciliter  et  systématiser  la  gestion  de  l’information  sur  les

matériaux amiantés par bâtiment, 
- Communiquer les résultats aux entreprises intervenantes,
- Accompagner et sensibiliser les locataires
- Anticiper et s’adapter à l’évolution de la réglementation.

20 % des logements de chaque entrée seront diagnostiqués, ainsi que
toutes les parties communes.  Le diagnostic  sera réalisé  suivant  les
matériaux de la Liste C (liste la plus complète pour la démolition) sur
toutes les entrées en anticipation des zones de démolition.

2- Amplitude des attendus :

L’étude  s’inscrit  dans  une  démarche  globale  menée par  Habitat  du
Nord pour  anticiper  et  communiquer  sur  les  sujets  liés  à  l’amiante.
Dans le  cas des résidences Jean Bart  Guynemer,  cette étude vise
également à mesurer les modalités et coûts de réhabilitation. 

3- Calendrier :

L’étude est menée en parallèle à l’étude urbaine et sociale

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude est  sous maîtrise d’ouvrage Habitat  du Nord,  qui  pilote son
déroulement  en relation  étroite  avec le  groupe local  de projet  et  la
direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement

Coût de l’étude : 180 000€ - Financement Habitat du Nord, à réintégrer
dans le bilan d’opération dans la convention opérationnelle.



12.24. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration cité liberté      ET27

1- Objectif et Contenu 

L'objectif de cette étude est d’éclairer les choix d'urbanisme du projet
de renouvellement du secteur cité liberté. Il s'agira de mener une étude
technique,  patrimoniale  et  sociale  sur  le  patrimoine  (Dahlia-Erables
Aulnes) de La Maison Flamande selon trois hypothèses d’intervention :
la démolition, la réhabilitation, la restructuration. 
Cette  étude a  pour  vocation  de  définir  les  champs des  contraintes
(structure,  amiante,  performance  énergétique  et  thermique…).pour
chacun  de  ces  scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  volets
économiques et patrimoniaux des bâtiments. Elle aboutira à définir les
coûts  de  traitement  technique  des  immeubles  suivant  les  scénarii
(démolitions,  maintien :  « réhabilitation  et/ou  restructuration »)  et
dressera dans le cadre des maintiens une lecture sur la durabilité du
bien immobilier et de son nouveau cycle de vie.
Mais l'étude mesure aussi l'impact des scénarii sur les familles. Elle
est donc complétée par un volet social et économique qui permet de
mieux  identifier  les  compositions  familiales  et  catégories  socio-
professionnelles. 

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain de
cité Liberté et donc le projet de Saint-Pol-sur-Mer quartier Ouest.  Mais
les décisions de restructuration, et de démolition vont rejaillir sur les
besoins en logements sociaux, et donc participent plus globalement au
projet d'intégration du NPNRU dans l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016. 

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La Maison Flamande est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle
pilote son déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet
et la direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 35.000 euros. Son financement est assurée
préalablement et entièrement par La Maison Flamande, mais le coût a
vocation  à  réintégrer  dans  un  bilan  d'opérations  la  convention
opérationnelle de Saint-Pol-sur-Mer quartier Ouest  



12.25. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration et faisabilité financières – 
Résidences Jean Bart Guynemer ET47

1- Objectif et Contenu 

Les  premières  orientations  envisagées  par  le  Groupement  sous  maitrise
d’ouvrage  CUD,  proposent  des  démolitions,  des  résidentialisations  et  des
réhabilitations lourde et qualitative sur le parc social  Jean Bart  Guynemer.
S’ajoute à cette ébauche de scénarisation, un contexte amianté pour lequel il
est nécessaire d’approfondir l’identification des coûts et des chiffrages sur les
bâtiments ainsi que de préciser la faisabilité et la soutenabilité financière des
opérations envisagées.
L'objectif  de  cette  étude  est  d’éclairer  les  choix  d'urbanisme du  projet  de
renouvellement  du  secteur  Jean  Bart  Guynemer.  Il  s'agira  de  mener  une
étude  technique,  patrimoniale  sur  le  patrimoine   d’Habitat  du  Nord  en
s’attachant aux trois familles : la démolition, la réhabilitation - restructuration
lourde et la résidentialisation
Objectif de la mission      – Réaliser un travail de chiffrage sur plusieurs points :  
-              Transformation  des  halls  avec  un  traitement  des  pignons  et  un
éclairage naturel des paliers ;
-              Apport d’un équipement non optionnel – le balcon ;
-              Une analyse des coût induits selon la restructuration des typologies
(passer de grandes typologies   T IV ou TV en T II ou T III) 
 
Il sera attendu de préciser le(s) mode(s) opératoire(s) le(s) plus pertinent(s)
selon les impacts liés à l’amiante : 
-              Travaux réalisés en logement occupé ou vide ou en opération tiroir
-              Proposition de recouvrement
-              Optimisation des solutions techniques,….

2- Amplitude des attendus :

L'étude  intéresse  principalement  le  projet  de  renouvellement  urbain  des
Résidences  Jean  Bart  Guynemer  et  donc  le  projet  de  Saint-Pol-sur-Mer
quartier Ouest.  Mais les décisions de restructuration, et de démolition vont
rejaillir  sur  les  besoins  en  logements  sociaux,  et  donc  participent  plus
globalement au projet d'intégration du NPNRU dans l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité d'un
démarrage anticipée au 25 avril 2016. 

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

Habitat du Nord est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle pilote son
déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet et la direction du
NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude  a  été  estimée  à  30.000  euros.  Son  financement  est  assurée
préalablement  et  entièrement  par  La  Maison  Flamande,  mais  le  coût  a
vocation à réintégrer dans un bilan d'opérations la convention opérationnelle
de Saint-Pol-sur-Mer quartier Ouest .



12.26. Etude urbaine et sociale de Dunkerque et des
quartiers Saint Pol Est      
ET28

1- Objectif et Contenu 

L'Objectif  est  d'étudier  et  de  proposer  un  master  plan  de
renouvellement urbain qui soit  validé par tous les acteurs du projet.
C'est l'étude principale du site de Dunkerque et Quartiers Saint Pol Est
qui va intégrer les résultats des autres études et permettre après une
expertise technique et financière, de donner les principaux éléments
qui  constitueront  le  volet  concernant  Dunkerque  et  les  quartiers  de
Saint Pol Est de la convention opérationnelle.
L'étude urbaine et sociale part  d’un périmètre d’étude large pour se
concentrer  sur  un  périmètre  d’opérations  plus  concentré.  Elle  est
composée de 3 phases:  Diagnostic-Orientation  //  Scénarii  //  Master
plan et Expertise. Ce découpage permet d'organiser des échanges et
débats collectifs, mais également de prendre en comptes les études
annexes. Elles permettent de prendre des décisions sur le plan urbain
en toute connaissance de cause 
La phase expertise est menée conjointement à la mise en place d’un
calendrier opérationnelle par la mission d’OPCU.
Le  cahier  des  charges  proposera  une  tranche  conditionnelle,  qui
permettra de retenir ou non, après l'étude, le maître d'œuvre comme
étant l'architecte urbaniste conseil du projet.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  étude  essentiellement  d'intérêt  local,  qui  a  vocation  à
dessiner  la  vocation  et  l’aménagement  du  quartier  pour  les  15
prochaines années. Néanmoins, la programmation de l’offre d’habitat
en  diversification  comme  la  reconstitution  de  l’offre  de  logements
sociaux devront être établis en lien avec l’échelon intercommunal.

3- Calendrier :

L'étude se fait  pendant  le temps du protocole.  Elle  a bénéficié d'un
démarrage anticipée à la date du CNE (25 avril 2016). Elle commence
au 2éme semestre 2016 pour se termine en 2017. 

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maitre d'ouvrage de cette étude. Elle est donc pilotée par
le chef de projet CUD, qui avec le chef de projet Ville associe dans le
groupe  local  de  projet  les  différents  partenaires.  Ils  organisent
ensembles le pilotage décisionnel 
Le  chef  de  projet  CUD  veille  au  lancement  et  à  l'intégration  des
données des études annexes. En lien étroit avec la direction de projet
CUD ils remontent tous les éléments qui permettent d'intégrer le projet
de Saint Pol sur Mer quartier Ouest dans l'agglomération.

5- Financement 

Les  4  études  sociales  de  l'ensemble  du  NPNRU  ont  été  estimées
globalement  dans  le  dossier  RTP  à  800.000  euros.  C'est  donc
arithmétiquement que cette somme a été divisée en 4, soit 200.000
euros pour chacune étude.
Le cout de l'étude de Dunkerque est donc indiqué à 200.000 €. 
L’étude est co-financée à hauteur de 50% par la Communauté urbaine
de Dunkerque, 20% pour le Conseil régional des Hauts de France et à
50 % par l'ANRU.



12.26. Mission de conseil urba/archi/paysage à 
Dunkerque    Et 32

1- Objectif et Contenu 

L’objectif  de cette mission de conseil est d’appuyer Dunkerque dans
les arbitrages à rendre dans le cadre de l’étude urbaine et sociale. 
L’AGUR  épaulera  donc  la  ville  de  Dunkerque  sur  les  thématiques
architecturales, urbaines paysagères ainsi que la prise en compte des
enjeux de la troisième révolution industrielle. (Rev3- TRI).
L'AGUR  réalisera  notamment  un  diagnostic  qualitatif  sur  les
équipements de proximité, et d’autres missions d’assistance à maîtrise
d’ouvrage pour le suivi des projets NPNRU. 

2- Amplitude des attendus :

C'est une mission essentiellement d'intérêt local. Elle a des incidences
sur les qualités du projet de renouvellement urbain.

3- Calendrier :

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La  ville  de  Dunkerque  est  le  maitre  d'ouvrage  de  cette  mission,
intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la  commune
associée de Saint-Pol-sur-Mer et la ville de Dunkerque. 

5-Financement

Cout de l'étude 30.000 €
Financement  Ville  de  Dunkerque  :  15.000€  -  Financement  ANRU
15.000€

12.27. Conception et Animation dispositifs 
participatifs     Et 
33 

1-Objectif et Contenu  

L’AGUR animera plusieurs dispositifs de participatifs en lien avec la
Commune,  les  maisons  de  quartiers,  les  bailleurs  concernés  et  la
CUD,  qui  devront  permettre  d’assurer  une  importante  participation
citoyenne  et  s’articuleront  avec  les  espaces  de  démocratie
participative existants, notamment les conseils citoyens. Chacun des 3
sous-secteurs  fera  l'objet  de  dispositifs  spécifiques.  Ainsi  dans  les
quartiers  Ile  Jeanty-plan  d'eau  et  Banc  vert-Louis  XIV  le  dispositif
s'inscrira dans le cadre de 2 FIL (Fabrique d'Initiatives locales) et devra
permettre d'aboutir  à l'émergence de contrats d'ilot.  Dans le quartier
Carnot-Dollet  ces  travaux  seront  conduits  en  lien  avec  le  Conseil
Citoyen et les habitants volontaires.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  mission essentiellement  d'intérêt  local,  qui  doit  permettre
une appropriation du projet par les habitants et usagers. 

3- Calendrier :

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La ville de Dunkerque est le maitre d'ouvrage de cette mission, qui est
intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la  commune
associée de Saint-Pol-sur-Mer  et  la  ville  de Dunkerque.  La ville  de
Saint-Pol-sur-Mer pilote la mission pour la partie Carnot-Dollet



5-Financement

Coût de la mission 37.500 euros / Co-financement Ville de Dunkerque
(50%) et ANRU (50%).

12.28. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration ile Jeanty (7 bâtiments) Et 
34 

1- Objectif et contenu 

L'objectif de cette étude est d’éclairer les choix d'urbanisme du projet
de renouvellement du secteur de l'ile Jeanty. Il s'agira de mener une
étude  technique,  patrimoniale  et  sociale  sur  les  7  tours  (Goëlette,
Caravelle,  Batelier,  Chaland,  Péniche,  Bélandres,  Chalutiers)
propriétés  de  La  Maison  Flamande  selon  trois  hypothèses
d’intervention : la démolition, la réhabilitation, la restructuration.

Cette  étude a  pour  vocation  de  définir  les  champs des  contraintes
(structure,  amiante,  performance  énergétique  et  thermique…).pour
chacun  de  ces  scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  volets
économiques et patrimoniaux des bâtiments. Elle aboutira à définir les
coûts  de  traitement  technique  des  immeubles  suivant  les  scénarii
(démolitions,  maintien :  « réhabilitation  et/ou  restructuration »)  et
dressera dans le cadre des maintiens une lecture sur la durabilité du
bien immobilier et de son nouveau cycle de vie.
Mais l'étude mesure aussi l'impact des scénarii sur les familles. Elle
est donc complétée par un volet social et économique qui permet de
mieux  identifier  les  compositions  familiales  et  catégories  socio-
professionnelles. 

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain du
secteur  Ile  jeanty  et  donc le  projet  de Dunkerque-Saint-Pol-sur-Mer
quartier  est.  Mais  les  décisions  de  restructuration,  et  de démolition
vont rejaillir sur les besoins en logements sociaux, et donc participent
plus  globalement  au  projet  d'intégration  du  NPNRU  dans
l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.
Elle  se  réalise  pendant  le  temps  du  protocole  et  doit  fournir  des
éléments pendant la phase de scénarii de l'étude urbaine et sociale. 

.4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La Maison Flamande est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle
pilote son déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet
et la direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 50.000 euros. 
Son  financement  est  assuré  préalablement  et  entièrement  par  La
Maison Flamande, mais son coût a vocation à réintégrer dans un bilan
d'opérations la convention opérationnelle de Dunkerque-Saint-Pol-sur-
Mer quartier est.



12.29. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration ile Jeanty (ADOMA) Et 
35 

1 Objectif et contenu

L'objectif de cette étude est d’éclairer les choix d'urbanisme du projet
de renouvellement du secteur de l'ile Jeanty. Il s'agira de mener une
étude technique, patrimoniale et sociale sur le foyer Adoma propriété
de  La  Maison  Flamande,  selon  trois  hypothèses  d’intervention  :  la
démolition, la réhabilitation, la restructuration. 

Cette  étude a  pour  vocation  de  définir  les  champs des  contraintes
(structure,  amiante,  performance  énergétique  et  thermique…).pour
chacun  de  ces  scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  volets
économiques et patrimoniaux des bâtiments. Elle aboutira à définir les
coûts  de  traitement  technique  des  immeubles  suivant  les  scénarii
(démolitions,  maintien :  « réhabilitation  et/ou  restructuration »)  et
dressera dans le cadre des maintiens une lecture sur la durabilité du
bien immobilier et de son nouveau cycle de vie.
En parallèle, la ville, le propriétaire et le gestionnaire Bailleur Adoma
ont  engagé  au  premier  trimestre  2016  un  diagnostic  qualitatif  de
l’occupation  et  des  usages.  Ce  diagnostic  complétera  cette  étude
bâtiment.

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain du
secteur Ile Jeanty et  donc le projet  de Dunkerque-Saint-Pol-sur-Mer
quartier  est.  Mais  les  décisions  de  restructuration,  et  de démolition
vont rejaillir sur les besoins en logements sociaux et d'hébergement, et
donc participent  plus globalement au projet  d'intégration du NPNRU
dans l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

Elle  se  réalise  pendant  le  temps  du  protocole  et  doit  fournir  des
éléments pendant la phase de scénarii de l'étude urbaine et sociale 

.4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La Maison Flamande est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle
pilote son déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet
et la direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 35.000 euros. 
Son  financement  est  assuré  préalablement  et  entièrement  par  La
Maison Flamande, mais son coût a vocation à réintégrer dans un bilan
d'opérations la convention opérationnelle de Dunkerque-Saint-Pol-sur-
Mer quartier est.



12.30. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration Banc Vert Et 
36 

1- Objectif et contenu

L'objectif de cette étude est d’éclairer les choix d'urbanisme du projet
de renouvellement du secteur de l'ile Jeanty. Il s'agira de mener une
étude  technique,  patrimoniale  et  sociale  sur  l'immeuble  Gambetta,
propriété  de  La  Maison  Flamande,  selon  trois  hypothèses
d’intervention : la démolition, la réhabilitation, la restructuration. 

Cette  étude a  pour  vocation  de  définir  les  champs des  contraintes
(structure,  amiante,  performance  énergétique  et  thermique…).pour
chacun  de  ces  scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  volets
économiques et patrimoniaux des bâtiments. Elle aboutira à définir les
coûts  de  traitement  technique  des  immeubles  suivant  les  scénarii
(démolitions,  maintien :  « réhabilitation  et/ou  restructuration »)  et
dressera dans le cadre des maintiens une lecture sur la durabilité du
bien immobilier et de son nouveau cycle de vie.
Mais l'étude mesure aussi l'impact des scénarii sur les familles. Elle
est donc complétée par un volet social et économique qui permet de
mieux  identifier  les  compositions  familiales  et  catégories  socio-
professionnelles. 

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain du
secteur du Banc Vert et donc du projet Dunkerque-Saint-Pol-sur-Mer
quartier  est.  Mais  les  décisions  de  restructuration,  et  de démolition
vont rejaillir sur les besoins en logements sociaux, et donc participent
plus  globalement  au  projet  d'intégration  du  NPNRU  dans
l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

Elle  se  réalise  pendant  le  temps  du  protocole  et  doit  fournir  des
éléments pendant la phase de scénarii de l'étude urbaine et sociale 

.4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La Maison Flamande est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle
pilote son déroulement en relation étroite avec le groupe local de projet
et la direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 35.000 euros. 
Son  financement  est  assuré  préalablement  et  entièrement  par  La
Maison Flamande, mais le coût a vocation à réintégrer dans un bilan
d'opérations la convention opérationnelle de Dunkerque--Banc Vert. 



12.31. Etude urbaine et sociale à Teteghem   Et37
1- Objectif et Contenu

L'Objectif  est  d'étudier  et  de  proposer  un  master  plan  de
renouvellement urbain qui soit  validé par tous les acteurs du projet.
C'est  l'étude  principale  du  site  de  Tétéghem  qui  va  intégrer  les
résultats des autres études et permettre après une expertise technique
et financière, de donner les principaux éléments qui constitueront le
volet concernant Tétéghem de la convention opérationnelle.
L'étude urbaine et sociale part  d’un périmètre d’étude large pour se
concentrer  sur  un  périmètre  d’opérations  plus  concentré.  Elle  est
composée de 3 phases:  Diagnostic-Orientation  //  Scénarii  //  Master
plan et Expertise. Ce découpage permet d'organiser des échanges et
débats collectifs, mais également de prendre en comptes les études
annexes. Elles permettent de prendre des décisions sur le plan urbain
en toute connaissance de cause 
La phase expertise est menée conjointement à la mise en place d’un
calendrier opérationnelle par la mission d’OPCU.
Le  cahier  des  charges  proposera  une  tranche  conditionnelle,  qui
permettra de retenir ou non, après l'étude, le maître d'œuvre comme
étant l'architecte urbaniste conseil du projet.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  étude  essentiellement  d'intérêt  local,  qui  a  vocation  à
dessiner  la  vocation  et  l’aménagement  du  quartier  pour  les  15
prochaines années. Néanmoins, la programmation de l’offre d’habitat
en  diversification  comme  la  reconstitution  de  l’offre  de  logements
sociaux devront être établis en lien avec l’échelon intercommunal.

3- Calendrier :

L'étude se fait  pendant  le temps du protocole.  Elle  a bénéficié d'un
démarrage anticipée à la date du CNE (25 avril 2016). Elle commence
au 2éme semestre 2016 pour se termine en 2017. 

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La CUD est maitre d'ouvrage de cette étude. Elle est donc pilotée par
le chef de projet CUD, qui avec le chef de projet Ville associe dans le
groupe  local  de  projet  les  différents  partenaires.  Ils  organisent
ensembles le pilotage décisionnel 
Le  chef  de  projet  CUD  veille  au  lancement  et  à  l'intégration  des
données des études annexes. En lien étroit avec la direction de projet
CUD ils remontent tous les éléments qui permettent d'intégrer le projet
de Tétéghem dans l'agglomération.

5- Financement 

Les  4  études  sociales  de  l'ensemble  du  NPNRU  ont  été  estimées
globalement  dans  le  dossier  RTP  à  800.000  euros.  C'est  donc
arithmétiquement que cette somme a été divisée en 4, soit 200.000
euros pour chacune étude.
Le cout de l'étude de Tétéghem est donc indiqué à 200.000 €. 
L’étude est co-financée à hauteur de 50% par la Communauté urbaine
de Dunkerque, 20% pour le Conseil régional des Hauts de France et à
50 % par l'ANRU.



12.32. Potentiel de développement en énergie 
renouvelable   
Et41

1- Contenu et Objectif 

L’étude  vise  à  proposer  des  réponses  alternatives  aux  besoins
énergétiques du quartier. Alors que les autres quartiers bénéficiant du
programme de renouvellement urbain sont desservis par le réseau de
chaleur,  le  quartier  Degroote  ne  bénéficie  actuellement  d’aucune
desserte  énergétique  autre  que  les  réseaux  habituels  de  gaz  et
électricité.  L’enjeu  est  d’examiner  dans  quelle  mesure  des  modes
alternatifs pourraient assurer la desserte énergétique du quartier.
Cette étude s’articule en deux temps :
L’évaluation des besoins : Il s’agira, au regard des différents scénarios
d’évolution  du quartier  d’estimer  les  besoins  énergétiques  futurs  du
quartier.  Ceci  concernera  l’ensemble  des  fonctions  urbaines,  bien
entendu  les  besoins  liés  aux  logements,  mais  aussi  ceux  des
équipements publics, des commerces et services.
Les  solutions  en  termes  d’énergies  renouvelables :  il  s’agira
d’examiner  les  différentes  solutions  techniques  envisageables  pour
répondre à ces besoins.Les solutions seront présentées en veillant à
leur faisabilité technique, leur impact environnemental, leur intégration
dans le projet urbain notamment en termes d’ouvrages et de réseaux,
et leurs incidences financières.

2- Amplitude des attendus :

Cette étude a une implication essentiellement locale,  mais elle sera
conduite  en  cohérence  avec  les  ambitions  d’efficacité  énergétique
portées par la Communauté urbaine de Dunkerque.

3-Calendrier 

L’étude est conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

L’étude sur le potentiel en énergies renouvelables est conduite par la
Communauté urbaine de Dunkerque. Etant étroitement liée à l’étude
urbaine et sociale, les modalités opérationnelles seront articulées entre
ces 2 études. Les instances se suivi et de pilotage seront identiques à
celles de l’étude urbaine et sociale.

5- Financement

Coût de l’étude : 15 000€
Financement CUD : 4 500€ - Financement Région Hauts de France :
7 500€ - Financement Caisse des Dépôts et Consignations : 3000€



12.26. Mission de conseil urba/archi/paysage à 
Tétéghem    Et 
42

1- Objectif et Contenu 

L’objectif de cette mission de conseil est d’appuyer Tétéghem dans les
arbitrages à rendre dans le cadre de l’étude urbaine et sociale. 
L’AGUR  épaulera  donc  la  ville  de  Tétéghem  sur  les  thématiques
architecturales, urbaines paysagères ainsi que la prise en compte des
enjeux de la troisième révolution industrielle. (Rev3- TRI).
Spécifiquement sur ce quartier l'AGUR réalisera à travers une série
d'entretient un diagnostic qualitatif, sur les équipements de proximité
particulièrement les équipements scolaires. 

2- Amplitude des attendus :

C'est une mission essentiellement d'intérêt local. Elle a des incidences
sur les qualités du projet de renouvellement urbain.

3- Calendrier :

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La  ville  de  Dunkerque  est  le  maitre  d'ouvrage  de  cette  mission,
intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la  commune
associée de Saint-Pol-sur-Mer et la ville de Dunkerque. 

5-Financement

Cout de l'étude 30.000 €
Financement  Ville  de  Dunkerque  :  15.000€  -  Financement  ANRU
15.000€

12.27. Conception et Animation dispositifs 
participatifs     Et 
33 

1-Objectif et Contenu  

L’AGUR  animera  deux  dispositifs  de  participatifs  en  lien  avec  la
Commune, la maison de quartier,  Partenord et  la CUD, qui devront
permettre  d’assurer  une  importante  participation  citoyenne  et
s’articuleront avec les espaces de démocratie participative existants,
notamment le conseil citoyen. L’AGUR animera le dispositif « Imagine
ton quartier », et accompagnera par la suite le Conseil citoyen dans
son travail  sur les questions relatives à la gestion urbaine et  sur le
projet  de renouvellement  urbain.  Parallèlement,  l’AGUR animera un
travail  avec la  classe de CM1-CM2 de l’école  Brassens autour  des
aménagement du Par cet de l’ouverture du centre socio-culturel.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  mission essentiellement  d'intérêt  local,  qui  doit  permettre
une appropriation du projet par les habitants et usagers. 

3- Calendrier :

La mission se fait pendant tout le temps du protocole. Elle bénéficie
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

La ville de Dunkerque est le maitre d'ouvrage de cette mission, qui est
intégrée  dans  une  convention  d'objectif  rassemblant  la  commune
associée de Saint-Pol-sur-Mer  et  la  ville  de Dunkerque.  La ville  de
Saint-Pol-sur-Mer pilote la mission pour la partie Carnot-Dollet

5-Financement

Coût de la mission 37.500 euros / Co-financement Ville de Tétéghem
(50%) et ANRU (50%).



12.28. Première et seconde partie d'étude pour la 
faisabilité pour la réhabilitation du RT08 - 12 
logements   Et 44 et 45

1- Contenu et Objectif 

Une opération « Test » va être conduite sur l’une des résidences de
l’ensemble  Degroote,  afin  de  déterminer  le  programme de  travaux
susceptible de résoudre l’ensemble de ses problèmes d’infiltrations par
ses façades, ses menuiseries hexagonales et ses terrasses privatives,
par  le  biais  de  solutions  reproductibles  pour  tous  les  bâtiments  du
quartier et en préfiguration des opérations qui seront menées dans le
cadre du volet Tétéghem de la Convention opérationnelle.

2- Amplitude des attendus :

C'est  une  mission  essentiellement  d'intérêt  local.  Elle  permettra
d’assurer la qualité et la pérennité des interventions en réhabilitation
qui pourront  être proposées sur le patrimoine de Partenord dans le
quartier.

3- Calendrier :

L’étude est menée en parallèle à l’étude urbaine et sociale.

4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

Partenord est la maîtrise d’ouvrage de l’étude, et la conduit en étroite
concertation avec la Ville de Tétéghem et la CUD.

5- Financement

Coût  de  la  mission  (partie  1)  =  35.000  euros  /  Co-financement
Partenord (50%) et ANRU (50%).

12.29. Scénarii : démolition// réhabilitation // 
restructuration Tétéghem ET 
46

1- Objectif et contenu 

L'objectif de cette étude est d’éclairer les choix d'urbanisme du projet
de renouvellement du secteur de l'ile Jeanty. Il s'agira de mener une
étude technique, patrimoniale et sociale sur le foyer Adoma propriété
de  La  Maison  Flamande,  selon  trois  hypothèses  d’intervention  :  la
démolition, la réhabilitation, la restructuration. 

Cette  étude a  pour  vocation  de  définir  les  champs des  contraintes
(structure,  amiante,  performance  énergétique  et  thermique…).pour
chacun  de  ces  scénarii.  Elle  s'attachera  à  explorer  les  volets
économiques et patrimoniaux des bâtiments. Elle aboutira à définir les
coûts  de  traitement  technique  des  immeubles  suivant  les  scénarii
(démolitions,  maintien :  « réhabilitation  et/ou  restructuration »)  et
dressera dans le cadre des maintiens une lecture sur la durabilité du
bien immobilier et de son nouveau cycle de vie. Un diagnostic amiante
préliminaire sur au moins 15% des logements, 6 parties communes et
6 parties extérieures sera conduit.
En parallèle, la ville, le propriétaire et le gestionnaire Bailleur Adoma
ont  engagé  au  premier  trimestre  2016  un  diagnostic  qualitatif  de
l’occupation  et  des  usages.  Ce  diagnostic  complétera  cette  étude
bâtiment.

2- Amplitude des attendus :

L'étude intéresse principalement le projet de renouvellement urbain de
Tétéghem-Degroote.  Mais  les  décisions  de  restructuration,  et  de
démolition  vont  rejaillir  sur  les  besoins  en  logements  sociaux  et
d'hébergement,  et  donc  participent  plus  globalement  au  projet
d'intégration du NPNRU dans l'agglomération.

3- Calendrier :

Conduite en parallèle de l'étude urbaine et sociale elle a la possibilité
d'un démarrage anticipée au 25 avril 2016.



Elle  se  réalise  pendant  le  temps  du  protocole  et  doit  fournir  des
éléments pendant la phase de scénarii de l'étude urbaine et sociale 

.4- Maitre d'ouvrage et Modalité de pilotage :

Partenord est le maitre d'ouvrage de cette opération. Elle pilote son
déroulement  en relation  étroite  avec le  groupe local  de projet  et  la
direction du NPNRU d'agglomération.

5- Financement 

L'étude a été estimée à 98.000 euros. 
Son  financement  est  assuré  préalablement  et  entièrement  par
Partenord,  mais  son  coût  a  vocation  à  réintégrer  dans  un  bilan
d'opérations le volet Tétéghem de la convention opérationnelle ? 




