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~ PROTOCOLE DE PREFIGURATION
DES PROJETS DE RENOUVELLEMENT URBAIN

DE VALENCIENNES METROPOLE
CO-FINANCES PAR L’ANRU DANS LE CADRE DU NPNRU

Vu le Réglement Général de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur
Vu le Réglement Comptable et Financier de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur

Vue la délibération N° 20151942 du 6 juillet 2015 du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, autorisant le
Président a signer les protocoles de préfiguration relatifs aux futurs Projets de Renouvellement Urbain

SIGNATAIRES
Il est convenu entre i
- L'Etat, représenté par la Préfete Déléguée pour i’EgaIiEé des Chances, Madame Sophie ELIZEON,

- L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ‘désignée ci-aprés « I'Agence » ou « PANRU »,
représentee par son Directeur Général, Monsieur Nicolas GRIVEL,

- L'Agence Nationale de I'Habitat, désignée ci-aprés « 'ANAH », représentée par sa Directrice
Générale, Madame Blanche GUILLEMOT,

- La Caisse des Dépdts et Consignations, représentée par sa Directrice Régionale, Madame Gaélle
VELAY,

- La Communauté d'Agglomération Valenciennes Métropole, porteur de projet, représentée par son
Président, Monsieur Laurent DEGALLAIX,

- LaVille d'Anzin, représentée par son Maire, Monsieur Pierre-Michel BERNARD,

- LaVille de Condé-sur-I'Escaut, représentée par son Maire, Monsieur Grégory LELONG,
- LaVille de Marly, représentée par son Maire, Monsieur Fabien THIEME,

- LaVille de Valenciennes, représentée par son Maire, Monsieur Laurent DEGALLAIX,

- LaVille de la Sentinelle, représentée par son Maire, Madame Bernadette SOPO,

- La Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut, représentée par son Président, Monsieur
Alain BOCQUET,

- La Région Hauts-de-France, représentée par son Président, Monsieur Xavier BERTRAND,
- Le Département du Nord, représenté par son Président, Monsieur Jean-René LECERF,

- L'établissement public national d'aménagement et de restructuration des espaces commerciaux et
artisanaux, designé ci-aprés « Epareca », représenté par sa Directrice générale, Madame Valérie
LASEK,

- Val' Hainaut Habitat, représenté par son Directeur Général, Monsieur Antoine ROUSSELIE,

- La SA du Hainaut, représentée par son Président du Directoire, Monsieur Frédéric LAVERGNE,
- Partenord Habitat, représenté par son Directeur Général, Mensieur Christophe BECUWE,

- SIA Habitat, représenté par son Président du Directoire, Monsieur Christophe CAPPE,

- Maisons et Cités, représenté par son Directeur Général, Monsieur Dominique SOYER,

- Le PACT du Hainaut-Cambrésis, représenté par son Président, Mensieur Bruno LEBRUN,

La signature d'un protocole de prefiguration pour le NPNRU, qui implique ce qui suit

- _________________________ ]
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Valenciennes Métropole a signe en juin 2015 son Contrat de Ville élaboré a partir du Projet Territorial
de Cohésion Sociale en lien étroit avec les maires des 18 communes concernées. Le Contrat de Ville
constitue le socle de la stratégie de I'Agglomération en matiére de cohésion sociale. Il doit permettre

de construire un projet de territoire intégré et fixe les orientations et le cadre de référence pour les
conventions de renouvellement urbain.

Le protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain, s'inscrit comme une annexe du
Contrat de Ville. Il précise I'ambition, le programme d'études et les moyens d'ingénierie permettant
d’aboutir a des projets opérationnels.

Le présent protocole de prefiguration s’appuie sur le dossier examiné par le Comité National
d’Engagement du 23 novembre 2015 et par le Comité d’Engagement Local du 18 avril 2016,
dont la composition est définie en annexe du réglement général de 'ANRU.

Le diagnostic du territoire’

La Communauté d’Agglomeération Valenciennes Métropole compte 192 000 habitants et fait partie de
I'arrondissement du Valenciennois (350 000 habitants). Elle est située en partie dans le Bassin Minier
du Nord-Pas de Calais.

Un diagnostic du territoire a été réalise a l'occasion de la révision du Plan Local de I'Habitat et a
identité les dynamiques demographiques et socio-économiques suivantes :

- Des atouts en termes de démographie:. population stable depuis 1999, regain
démographique sur la période 2006-2011, un territoire jeune et familial. ..

- Des difficultés économiques toujours marquées : taux de chdmage élevé (19%), taux
d'activite faible (53,4%)

- Des disparités importantes entre les différents secteurs de I'agglomération: des
difficultés socio-économiques concentrées sur I'arc nord-est de 'agglomération avec un taux
de chomage s'élevant jusqu’a 23% dans le Pays de Condé.

- Un territoire attractif en termes d’emplois qui joue le role de pbéle d’équilibre par rapport
a la métropole lilloise (méme si 40 % des emplois sont occupés par des personnes résidant
hors de 'agglomération).

On note également la présence d'un parc social dégradé et ancien, I'existence d'un parc privé
potentiellement indigne (plus de 10%) avec un phénoméne de concentration sur les secteurs déja
en difficulteé économiquement (pays de Condé et le secteur Est).

La stratégie de développement du territoire de Valenciennes Métropole®

Le projet de territoire de Valenciennes Métropole s’appuie sur la hiérarchie des pdles de centralité
définis dans le cadre du ScOT (élaboré a I'échelle de l'arrondissement de Valenciennes -
Valenciennes Métropole et Communauté d'Agglomération de la Porte du Hainaut) :

- Le pdle central de Valenciennes (43 000 habitants) autour duguel développer les fonctions
de centralite

- Un pdle secondaire situe sur 'agglomeération voisine (CAPH) . Denain (20 000 habitants)

- 2 pbles déquilibre (Saint Amand les Eaux (CAPH) et Condé-sur-I'Escaut (Valenciennes
Metropole)

' Cf partie | du dossier de présentation du protocole de préfiguration
2 Cf partie Il - 2.1 et 2.2 du dossier de présentation du protoccle de préfiguration

______________________________________________ ]
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Aussi, en respectant les orientations du SCoT (réduction de la consommation d'espace par rapport a
la période 1998-2009, priorité d'intervention sur les secteurs de renouvellement urbain bénéficiant
d'une desserte en transports en commun qualitative : les DIVAT), la stratégie de développement du
territoire de Valenciennes Métropole s'appuie sur les 3 objectifs fondamentaux suivants :

1) Renforcer le pdle central d’agglomération autour de la ville-centre (Valenciennes)
2) Conforter le pdle d’équilibre d’agglomération (Condé-sur-’'Escaut)

3) S’appuyer sur les «communes structurantes» pour assoir des polarités
complémentaires et constituer un maillage urbain cohérent

D'autre part, la stratégie de développement du territoire de Valenciennes Metropole s'appuie sur
d'autres piliers :

Le développement d’infrastructures lourdes de transports, permettant de mieux mailler
le territoire et de mieux connecter les quartiers les plus excentrés de la ville-centre
(tramway, projet contournement Nord...)

Le développement économique et P'emploi (développement des trois filiéres
d'excellence : transports, terrestres, logistigue, numérique ; aménagement des parcs
d'activité...)

- Les grands équipements et la promotion touristique (construction du Centre
d'Expositions et de Congrés, Port de Plaisance, mise en valeur des sites naturels et du
patrimoine minier).

- Lacohésion sociale (élaboration et mise en du Contrat de Ville)
L'urbanisme (mise en place du PLUi, instruction technique des autorisations d'urbanisme)

- L'habitat (révision du PLH qui vise & assurer un meilleur équilibre de I'offre en logements a
I'échelle du territoire)

- Le renouvellement urbain: il est un piler emblématique du projet de territoire de
Valenciennes Métropole. La stratégie de I'agglomeération sur le renouvellement urbain
entend poursuivre une politique de rééquilibrage territorial en concentrant I'essentiel de
I'action publique sur I'arc nord-est de I'agglomération.

La politique de Valenciennes Métropole en matiére d’Habitat et de Peuplement

Le nouveau PLH 2016-2021 s'inscrit dans les orientations du SCoT avec le renforcement du poids
des 2 pdles majeurs, la stabilisation de la population, le rétablissement d’'une dynamique sur le
secteur Est, le développement raisonné des communes rurales et périurbaines. Dans ce nouveau
PLH, la priorité est mise sur :

- Pamélioration de la qualité du parc public :

Dans le cadre d'une délibération du Bureau Communautaire en date du 20 mai 2016 (cf.
annexe 9), Valenciennes Métropole propose de renforcer sa politique de soutien a la
réhabilitation du parc social. Les élus communautaires ont ainsi décidé notamment de
porter la subvention aux opérateurs de 3000 a 5 000 € par logement individuel avec une
exigence thermique supérieure (BBC Rénovation) et de rendre possible le cumul d’une aide
du FEDER avec une subvention de Valenciennes Métropole

- ladiversification de I'offre de logements :

Dans le cadre d'une délibération du Conseil Communautaire en date du 1% juillet 2016 (cf.
annexe 9), Valenciennes Métropole définit 'accession sociale et I'accession maitrisée et

S T e L A S 7 PP ey P o VW S Y L B e P T S e S S W S B S ey L S o
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détermine l'aide en fonds propre apportée aux ménages faisant I'acquisition d'un bien en
accession maitrisée suivant des plafonds de ressources et des plafonds de colt
d'acquisition au m? (par secteurs géographiques pertinents au regard de la géographie
prioritaire et de la tension du marché du logement),

- Pamélioration du parc privé :

Valenciennes Metropole poursuit son dispositif pour inciter les organismes HLM a
contribuer au recyclage de logements privés anciens dans le cadre de montages en
Acquisition/Amelioration (PLAI/PLUS/PLS). L'agglomération peut ainsi participer en fonds
propre jusqu'a 15 000 € par logement en proportion des fonds propres de I'organisme.

De plus, pour apporter une réponse aux problématiques trés prégnantes d’habitat privé
dégrade sur son territoire, Valenciennes Métropole conjugue les approches incitatives,
coercitives et curatives :

1) Depuis 2005, la mise en place successive de dispositifs incitatifs type OPAH a
permis d'intervenir sur la réhabilitation de plus de 1 000 logements {cf annexe 10)

2) Les actions coercitives reposent sur des dispositifs opérationnels (OPAH RU, PIG

LHI, OAHD...) et permettent de mettre sous procédures les logements qui ont été
identifiés comme dégradés

3) Les actions incitatives et coercitives s'inscrivent en complémentarité des actions
curatives qui sont mises en place sur les ilots les plus dégradés, type PNRQAD.

La lutte contre I'habitat indigne fait partie des prioriteés du nouveau PLH de Valenciennes
Métropole dans le cadre de I'objectif général d’'amélioration de la qualité du parc et du cadre
de vie. Elle prendra la forme d'un renforcement de la politique de Valenciennes Métropole
notamment autour du repérage des situations d'indignité par un travail sur l'information, la
sensibilisation et la mobilisation des acteurs de I'habitat, du développement d'actions
coercitives en proposant un accompagnant technique de Valenciennes Métropole envers
les communes qui souhaitent lancer des procedures... (cf annexe 10 : détail des enjeux et
du plan d’action — PLH 2016-2020).

- la poursuite d'un développement ambitieux mais maitrisé de l'offre en logements
locatifs sociaux

Ces différents objectifs sont quantifies et spatialisés sur le territoire de Valenciennes
Métropole.

- la définition d’une stratégie de peuplement a I'échelle intercommunale :
g peup

Parallelement a la définition de cette stratégie en matiére d'habitat, Valenciennes Métropole
élabore sa stratégie en matiere de peuplement. Pour cela, la Convention intercommunale
d’équilibre territorial (CIET), élaborée dans le cadre de la CIL et finalisée avant la fin de
I'année 2016, aura pour objet la définition des orientations en matiére d'attribution et de
peuplement a I'échelle intercommunale.

Pour assister Valenciennes Métropole dans I'élaboration de cette convention, le bureau
d’'études EOHS a été missionné dans le cadre d'un marché complémentaire a I'élaboration
du PLH. Afin d’asseoir la stratégie qui sera élaborée dans un second temps, un diagnostic
du peuplement de plusieurs quartiers de I'agglomeération, dont les 4 quartiers NPNRU, est
actuellement en cours en partenariat avec la DDTM, ARHLM et les différents bailleurs du
territoire.
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Une fois la CIET élaborée et validée, Valenciennes Métropole lancera une étude de

peuplement a 'echelle de chaque quartier NPNRU pour décliner la stratégie élaborée au
niveau intercommunal (cf. article 4).

La politiqgue de Valenciennes Métropole en matiére de Renouvellement Urbain®

A partir de 2006 I'agglomération a mené plusieurs programmes de renouvellement urbain :

- Le PNRU a ainsi permis la construction ou la réhabilitation de 25 équipements publics, la
démolition de 1400 logements et la construction de 1850 logements. C'est plus de 470 M€,
dont 129 M€ de subventions ANRU et 23 M€ de Valenciennes Métropole, qui ont été
investis.

- Le PNRQAD qui d'ici & 2020, permettra lintervention sur les centres anciens de
Valenciennes, d’Anzin, de Fresnes-sur-Escaut, de Condé-sur-I'Escaut et de Vieux-Conde
avec plus de 86 millions d'euros investis pour restructurer une quinzaine d'flots trés
dégradés : 150 logements démolis, 350 logements reconstruits et 400 réhabilités dans le
cadre de 'OPAH RU du Val d’Escaut.

Le présent protocole de préfiguration pour le NPNRU s'inscrit dans cette stratégie avec l'inscription
d'un quartier d'intérét national {Chasse Royale a Valenciennes) et de trois quartiers d'interét
régional (Bleuse Borne Fauhourg de Lille & Anzin et Valenciennes ; le Coq Chanteclerc a Conde-sur-
I'Escaut ; La Briquette a Marly)*.

Deux de ces quartiers etaient egalement inscrits dans le PNRU :

1) Le quartier Chasse-Royale a Valenciennes a fait I'objet de premieres interventions dans le
cadre du PNRU1 pour un investissement de l'ordre de 74 M€, dont 13,2 M€ financés par
I'ANRU. Les interventions sur I'habitat locatif social ont concerné 184 logements démolis et
reconstruits, 180 réhabilités et 99 résidentialisés. Plusieurs équipements publics ont éte
rénovés ou construits (salle de sports et équipements sportifs, équipement culturel en face du
collége). La place centrale du grand ensemble sur dalle accueillant une offre commerciale de
proximité a été réaménagée en un front bati urbain, en vis-a-vis du collége et de I'équipement
culturel neuf. Les actions du PNRU1 ont été concentrées sur la partie centrale du quartier
pour initier le changement en créant une centralité de qualité, mais aucune intervention n'a
été menée sur toute la partie Ouest du quartier et sur son désenclavement vers les quartiers
adjacents.

2) La Briquette a Marly a aussi fait l'objet d'un premier projet ANRU pour un montant
d'investissement global de BME€ en 2009. Toutefois, cette intervention a éte trés limitee et n'a
pas véritablement enclenché de dynamique au-dela des trois opérations en cceur de quartier.
La Briquette connait aujourd’hui un décrochage par rapport au quartier voisin du Faubourg de
Cambrai, a Valenciennes, qui a bénéficié dans le cadre du PNRU1 d'un lourd projet de

requalification (163M€). Son image a fortement changé, augmentant ainsi le contraste avec le
quartier de Marly.

St partie |l - 2.3 du dossier de présentation du protocole de préfiguration
“ Cf annexe 1 : Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du contrat de Ville
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ARTICLE 1. QUARTIERS D’INTER\

NTION® °

Le décret du 30 décembre 2014, pris en application de la loi de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine du 21 février 2014, a inscrit Valenciennes Métropole avec les quartiers comme
quartier prioritaire de la politique de la ville (annexe 1).

Sur le territoire de Valenciennes Métropcle :

¢ Le quartier d’intérét national retenu par I'arrété du 29 avril 2015, visé au Il de I'article 9-1 de
la loi n°2003-710 du 1*" ao(t 2003 sont :
o QP n°059030 Dutemple — chasse Royale- Saint Waast — La Sentinelle a
Valenciennes

¢ Les quartiers d’intérét régional retenus par le conseil d'administration de I'ANRU du 21 avril
2015 et du 23 juin 2015 sur proposition du Préfet de Région sont :
o QP 059021- Zone intercommunal des Rives de I'Escaut a Anzin, Valenciennes,
Beuvrages et Bruay-sur-'Escaut
o QP 059023 - Centre-ville a Condé-sur-I'Escaut
QP 059031 — Zone intercommunale Faubourg de Cambrai- La Briquette a Marly

Le porteur de projet a sollicité la substitution a Condé-sur-Escaut du quartier Centre (QP059023) par
le quartier Le Coq (QP059024), demande transmise par courrier du 13 janvier 2016 du préfet du Nord,
préfet de Région a 'ANRU (annexe 12).

Conformément au courrier du directeur général de TANRU du 23 février 2016, cette substitution doit
étre actée dans le cadre de la convention régionale en préparation entre 'ANRU et |a région Hauts de
France. Cette convention fait suite au contrat de plan Etat-Région 2014-2020 dans lequel les quartiers
d'interét national et régional ont été listés.

En conséquence, sous réserve de linscription du quartier dans la convention régionale, la nouvelle
liste de quartiers d’intérét regional pour la Communauté d'Agglomération Valenciennes métropole est

o QP 059021- Zone intercommunal des Rives de I'Escaut a Anzin, Valenciennes,
Beuvrages et Bruay-sur-I'Escaut

o QP 059024 - Le Cog a Condé-sur-I'Escaut
QP 059031 — Zone intercommunale Faubourg de Cambrai- La Briquette a Marly

o Par ailleurs, le porteur de projet porte une intervention de renouvellement urbain sur les
quartiers prioritaires suivants, qui ne feront pas l'objet d’'un soutien dans le cadre du
NPNRU :

o QP n°059022 Cité Thiers ancienne - Cité du Rivage a Bruay-sur-'Escaut (PNRUT,

Cités pilotes UNESCO)

QP n°059023 Centre-ville de Condé-sur-I'Escaut (PNRQAD)

QP n°059025 Centre-ville de Fresnes-sur-Escaut (PNRUT et PNRQAD)

QP n°059026 le Trieu a Fresnes-sur-Escaut (Cités minieres prioritaires)

QP n°058027 Quatre Chasse- Poudriére — Faiencerie — Cuvinot a Onnaing ef Vicg

(Cités minieres prioritaires)

QP n°059032 Le Jard a Vieux-Condé (PNRQAD)

QF n°059033 La Solitude Hermitage a Vieux-Condé (PNRU1)

0o 0 o O

5]

® Cfannexe 2 : Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du contrat de Ville
®cf partie lll du dossier de présentation du protocole de préfiguration (diagnostic)
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ARTICLE 2. OBJECTIFS POURSUIVIS DANS LES QUARTIERS VISES AU
znhu.mwv«nm@ouny”ww

FIGURATION

Article 2.1. Orientations stratégiques du Contrat de Ville

211 Présentation des orientations stratégiques poursuivies au titre du volet
urbain _du contrat de ville et de leur articulation avec les politigues
d’agglomeération

Afin de poursuivre et de renforcer son action en matiére de renouvellement urbain, Valenciennes
Métropole a établi une feuille de route a horizon 2030 autour de 4 thématiques majeures sur
lesquelles portera I'action de Valenciennes Métropole et qui sont inscrites au titre de l'orientation 3
(Accompagner le renouvellement urbain, 'aménagement urbain, I'appropriation des changements par
les habitants et favoriser le vivre ensemble)

1-  Poursuivre la requalification des quartiers d’habitat social peu ou pas concernés par le PNRU1
2- Reéhabiliter les cités miniéres et ouvriéres les plus prioritaires

o 10 cités prioritaires ont d'ores et déja éte sélectionnées et validées avec
I'ensemble des partenaires de Valenciennes Métropole (Villes, bailleurs, Etat,
Région, Département) dans le cadre d'une étude de cadrage stratégique lancée
par Valenciennes Métropole en décembre 2013.

3- Densifier des sites a enjeux autour des principaux axes de transport en commun

o En application des principes du SCoT Grenelle du Valenciennois voté en février
2014 (limitation de I'extension urbaine, densification du tissu urbain dans un rayon
de 500 metres autour des stations des principaux axes de transport en commun
(DIVAT)), une étude a été réalisée courant 2014 par Valenciennes Metropole afin
de définir les principaux potentiels de renouvellement urbain autour de ces
principaux axes (en excluant les périmétres déja identifiés comme prioritaires
dans le cadre du PNRU, du PNRQAD et des deux premiers axes ci-dessus).

4- Requalifier les centre-bourgs des communes rurales

Une étude urbaine a été lancée par Valenciennes Métropole sur les 23 communes de moins de 5 000
habitants du territoire communautaire pour améliorer durablement I'attractivité des centre-bourgs en
développant une politique de renouvellement urbain ambitieuse sur 10 sites prioritaires.

Ces quatre thématiques s'inscrivent entiérement dans le cadre du projet de territoire souhaité par
Valenciennes Métropole qui s'appuie sur deux objectifs politiques :

- L’amélioration le cadre de vie des habitants, favoriser leur mobilité et I'accés a 'emploi,

- L'amélioration de I'attractivité du territoire communautaire en attirant de nouvelles populations
et en favorisant la mixité sociale et fonctionnelle.

Dans _quelle mesure le NPNRU constitue 'opportunité de mettre en ceuvre la stratégie de
Renouvellement Urbain de Valenciennes Métropole ?

Le NPNRU est un outil essentiel pour permettre a Valenciennes Métropole de mettre en ceuvre une
partie de sa stratégie en matiére de renouvellement urbain. En effet, les quatre sites identifies par
I'ANRU dans le cadre du NPNRU ont déja été pré-identifies par Valenciennes Métropole au titre des
trois premiers axes thématiques de la feuille de route présentée et explicitée préecédemment et
s'intégrent donc complétement a la stratégie territoriale portée par l'intercommunalité :
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- Axe 1: poursuite de la restructuration des quartiers d’habitat social peu ou pas traités dans le
cadre du PNRU 1 :

o Chasse Royale & Valenciennes
o Briquette a Marly
o Le Coq - Chanteclerc & Condé-sur-I'Escaut

- Axe 2 restructuration des cités minieres et ouvriéres prioritaires :
o 3 des 10 cités prioritaires se situent dans un périmétre NPNRU ou a proximité (cités

Chabaud Latour/Acacias a Condé-sur-I'Escaut, cité du Mont de la Veine a Anzin, cité du
Faubourg de Lille a Valenciennes)

- Axe 3 : Densification des sites a enjeux autour du tramway :
o Bleuse Borne/Faubourg de Lille a Anzin et Valenciennes
o La Briquette a Marly

Comment ces orientations s'articulent-elles avec les politiques d'agglomération ?

Le choix des sites NPNRU valide les principes structurants de la stratégie d'agglomération en matiére
d'aménagement ou de développement du territoire :

1) Des quartiers NPNRU situés aux principales « portes d’entrée » de I'agglomération et a
proximité immédiate des principaux axes de transport.

Les sites NPNRU bénéficient d'une situation stratégique et faverable, a proximité immédiate du
tramway (tous sont situés dans les DIVAT) et des grandes infrastructures routiéres et en
position de « porte d’entrée d’agglomération » :

Entrées Nord et Sud de Valenciennes pour Chasse Royale et La Briquette (proximité
de I'A2 et de 'A23) ;

- Porte d’entrée de la France depuis la Belgique pour Condé-sur-I'Escaut ;

Proximité gare SNCF et futur contournement Nord pour le quartier intercommunal
Bleuse Borne / Faubourg de Lille).

2) Des sites NPNRU en connexion directe avec la stratégie intercommunale de développement
économique et de promotion du territoire

Les projets de restructuration des sites NPNRU participent aux logiques de développement

economique et de promotion du territoire portée par Valenciennes Métropole. En effet, ces projets
sont :

- En articulation immédiate avec les grands projets d’agglomération et les filiéres
d’excellence territoriale :

o Aménagement du Port de Plaisance et du parc des Rives Créatives de I’Escaut
congu pour devenir la vitrine de [I'excellence du territoire en matiére de
Developpement Numérique au cceur du quartier intercommunal Bleuse Borne /
Faubourg de Lille a Anzin / Valenciennes ;

o Constituton d'un poéle dédié aux équipements de Iloisirs (complexe
cinématographique, patinoire communautaire, Laser Game, bowlings, restaurants...)
a l'entrée de Valenciennes sur 'avenue Pompidou, a coté du quartier de la Briguette a
Marly.

L'enjeu essentiel est de réussir a articuler les projets NPNRU a ces dynamiques d’agglomération
en travaillant a la fois sur les volets habitat (amélioration et diversification de I'offre), espaces publics
(désenclavement des quartiers en lien avec ces pdles de développement, qualité des aménagements
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proposés) et équipements (impacts sur les nouveaux besoins en matiére de services publics,
d'équipements scolaires, de commerces de proximité ...), mais aussi sur les volets emploi (comment
faire bénéficier les habitants des quartiers de cette dynamique, au-dela de la clause d’insertion ?, quel
type d'activités économiques développer en fonction des potentiels de développement induits par ces
dynamiques d'agglomération ?) et fonctionnement social des quartiers (participation des habitants,
appropriation des espaces, gestion urbaine de proximite ...).

- En lien avec les éléements patrimoniaux forts et présentant des enjeux touristiques :

o Impact du classement UNESCO d’éléments patrimoniaux situés dans les quartiers
NPNRU (ensemble minier de la Bleuse Borne (terril et cités miniéres) et enjeux de
valorisation & travers I'amélioration de l'accessibilité de ces sites et la création
d'infrastructures adaptées (sportives, éducatives et de loisirs, hébergement et
restauration).

Le NPNRU a un réle central dans la mise en oceuvre de la stratégie de valorisation du patrimoine
minier. Il vise notamment & accompagner I'implantation d'activités complémentaires liées au potentiel
touristique de ces sites et a favoriser leur attractivité pour des populations extérieures.

21.2 Déclinaison par quartier de la vision de la vocation et du réle des quartiers a
moyen terme (15 ans)’

o CHASSE ROYALE (Quartier d’intérét national)

| L'ambition du_quartier & 15 ans: un quartier résidentiel et attractif de la 1°° couronne de

' Valenciennes qui s'appuie sur un cadre de vie de qualite et une offre educative et culturelle forte

— Orientation stratégique n°1 : Connecter le quartier aux secteurs d’emploi, de services et
de loisirs

Comment réintégrer le quartier Chasse Rayale a la trame urbaine environnante pour faciliter les flux
vers les quartiers a vocations complémentaires ?

Le quartier Chasse Royale bénéficie d'une localisation stratégique par rapport aux zones d'emploi et
de services :

- Au niveau local, par la proximité immédiate (moins de 3km) de plusieurs zones artisanales et
d'activités (Trith, Prouvy, bord a canal, avenue Macarez, etc.), zones commerciales (La
Sentinelle et Petite-Fdret) du centre-ville de Valenciennes et du centre hospitalier,

- A un niveau intercommunal, par la localisation entre deux accés structurants aux autoroutes
A2 et A23, et 'acces a la ligne 1 du tramway.

L'enjeu pour le quartier Chasse Royale est donc d'en faire un quartier directement relie a ces
secteurs d'activités pour rapprocher les péles d’emploi des lieux de résidence.

De méme, le quartier Chasse Royale bénéficie d'une proximité avec I'étang du Vignoble (moins de
1,5km). L'ambition est de connecter davantage le quartier avec ce « poumnon vert et bleu » de la ville
de Valenciennes pour faciliter I'accés aux activités de détente et de loisirs (sports nautiques,
courses a pied, promenade, etc.) pour les habitants du quartier.

" Cf annexe 3 : Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, & deux échelles : a I'échelle du quartier et & 'échelle
du quartier dans son environnement
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—» Orientation stratégique n°2 : Améliorer le cadre de vie et renforcer I'offre éducative et
culturelle

Quelles spécificités développer dans le quartier Chasse Royale pour en changer limage et attirer les
usagers ?

Comment faire de Chasse Royale un quartier attractif et l'intégrer a la dynamique de développement
du territoire ?

Le quartier patit d'un déficit d'image lie notamment a des formes urbaines inadaptées et
incohérentes avec les secteurs environnants, a un habitat pour partie dégradé et monotypique et
un taux de logements sociaux frélant les 100%. Pour autant de réels atouts existent déja dans le
quartier tels que des équipements (salles de sport, centre-social, maison du citoyen, équipement
culturel, école, college, etc.) et des espaces arborés qualitatifs.

L'enjeu est de coordonner des actions sur P’habitat (statuts, formes et typologies diversifiés)
permettant une mixité sociale et des parcours résidentiels positifs au sein du quartier, des actions sur

les espaces publics pour changer 'image du quartier et offrir un cadre de vie de qualité a ses
habitants.

Au-dela, il s'agit egalement de donner aux équipements de Chasse Royale un réle majeur dans
I'equilibre, la diversité et la complémentarité de I'offre éducative et culturelle sur I'ensemble du
territoire. L’objectif recherché est d'attirer dans le quartier des usagers extérieurs a celui-ci et
d'affirmer ainsi le statut de quartier de 1°"° couronne de Valenciennes.

o BLEUSE BORNE FAUBOURG DE LILLE (Quartier d’intérét régional) :

' Lambition du quartier & 15 ans . Un secteur emblématique du péle majeur d’agglomération (cf.

SCoT) qui a reussi sa transformation en s’‘appuyant sur une nouvelle attractlwte résidentielle et
| économique et sur son patrimoine naturel, minier et industriel. ;

— Orientation _stratégigue n°1: Repositionner le quartier entre le centre-ville de
Valenciennes et le Pays de Condé

Comment développer et améliorer I'atiractivité de ce quartier de fagon a lui assurer une place centrale
au sein de I'agglomération ?

Malgré la proximité géographique du centre-ville de Valenciennes (10 minutes a pied au nord de la
gare) et la présence du tramway, le guartier est nettement tourné vers la rue Jean Jaurés, axe
principal vers le pays de Conde, qui souffre d'un déficit d'attractivité trés marque.

Par conséquent, aujourd’hui, le quartier est le symbole du contraste encore trés marqué entre
Valenciennes et les communes qui composent sa « premiére couronne ».

Dans la dynamique actuelle de modernisation du secteur (Rives Créatives, Port de Plaisance...) et
dans la perspective de développement de nouvelles infrastructures (Contournement Nord) I'enjeu est
donc derelier ce quartier pour permettre une continuité urbaine avec le centre-ville de
Valenciennes, de créer une entrée d’agglomération qualitative, et de s'appuyer sur cette
dynamique pour renforcer le statut de péle majeur d’agglomération, autant d'un point de vue du
développement économique gque de |'attractivité résidentielle.

Le développement de ce secteur s'inscrit donc pleinement dans la dynamique de renforcement du
pble central d’agglomeration autour de la ville-centre, conformement aux orientations du SCoT.

— Orientation _stratégiqgue n°2: S’appuyer sur la dynamique de développement
économique autour des projets structurants a I’échelle de PPagglomération pour faire
levier sur la restructuration du quartier

Comment s'appuyer sur les dynamiques a l'ceuvre en termes de développement économique pour
éviter « l'effet vitrine » entre les Grands Projets d’agglomération et le parc existant ?
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Comment faire évoluer ce pdle tout en sauvegardant et valorisant ses atouts patrimoniaux
remarquables ?

La présence actuelle et future d'activités économiques diversifiées est un véritable atout pour le
quartier (activité industrielle & Europescaut, industrielle et artisanale dans les Ateliers Centraux et
dans le village d'entreprises Neoval...).

Le quartier est également au cceur de la stratégie de Valenciennes Métropole de promotion du
territoire, basée notamment sur le développement de la filiére numérique (serre Numerique), du
tourisme (Port de Plaisance) et du tourisme d'affaire (futur Centre des Congreés).

Le quartier dispose d'atouts indéniables en terme paysagé (présence de I'Escaut et du terril) et
patrimoniaux (présence d'éléments architecturaux et urbains qui témoignent du passé industriel et
minier du quartier). Valenciennes Métropole compte donc s’appuyer sur ces éléments identitaires

forts pour développer des activités de loisirs et de tourisme qui véhiculent un changement
d’'image du quartier.

L'enjeu est de s'appuyer sur le positionnement et I'environnement du quartier pour permettre son
intégration ainsi que celle de ses habitants dans les dynamiques actuelles afin d'assurer son
développement durable et équilibré.

LE COQ - CHANTECLERC (Quartier d’intérét régional)

" 'ambition du'quartier a 16 ans : Un quartier d’habitat diversifié participant a l'attractivité du pole”

 d’équilibre de I'agglomeération valenciennoise
— Orientation_stratégique n°1: Diversifier ’habitat pour accompagner le changement
d’image

Comment la diversification de I'habitat peut-elle contribuer au changement d'image du quartier et de
I'ensemble de la commune de Condé-sur-I'Escaut ?

Condé-sur-I'Escaut concentre une forte proportion d'habitat social (44% du parc de logements de la
commune) dans le centre-ville et dans le secteur nord de la commune, d’'un parc de logements privées
relativement dégradeés et de batiments patrimoniaux vacants au ceceur de la ville.

L’intervention sur [Phabitat social du quartier associée au développement d’une offre
diversifiée de logements (statuts, formes et typologies) constitue un véritable enjeu pour permettre
aux habitants de réaliser un parcours résidentiel, d’amorcer le changement d’image du quartier et
finalement de rendre la ville plus attractive pour la conforter dans son role de pdle d'équilibre de
I'agglomeration.

— Orientation stratégique n°2 : Connecter le quartier aux secteurs les plus attractifs de la
commune

Comment s’appuyer sur les potentiels des quartiers et secteurs environnants pour développer
l'attractivité du quartier ?

Le secteur Le Cog-Chanteclerc est situé dans un environnement qualitatif a proximité du centre-ville
historique, de I'étang Chabaud-Latour et des cités miniéres inscrits au Patrimoine mondial de

TUNESCO, et de la forét de Bonsecours. Ces éléments de patrimoine sont de véritables atouts pour
ce secteur.

Les liens, interfaces et traversées doivent étre mis en valeur afin d'améliorer le cadre de vie des

habitants, de valoriser le patrimoine et finalement de rendre attractif ce secteur central de la
commune.
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o LA BRIQUETTE (Quartier d’intérét régional) :

L'ambition du quartier a 15 ans : Un quartier résidentiel attractif et facilement accessible intégré a

la dynamique du péle central d’agglomération (en lien avec I'entrée sud de Valenciennes et 'avenue
Pompidou) '

— Orientation stratégique n°1 : Renforcer le statut de quartier résidentiel de 1°° couronne

Comment améliorer latlractivité du quartier pour lui assurer un positionnement entre centre-ville et campus universitaire ?

Comment intégrer le quartier de la Briquette a la dynamique économique de I'avenue Pompidou et
assurer un développement complémentaire de ces deux secteurs ?

Le quartier de la Briquette est situé au coeur du péle central d’agglomération sur la ligne de tramway
qui relie le centre-ville au campus universitaire. En outre, il jouxte les grands équipements de loisirs et
la zone d'activités développés le long de I'avenue Pompidou (cinéma, patinoire, bowling, restaurant,
etc.). Sa localisation est un atout indéniable. Cependant, la mono-typicité de I'nabitat, I'incohérence

des formes urbaines et le repli du quartier sur lui-méme engendrent un déficit d'image ne lui
permettant pas d'étre attractif.

La diversification de I’habitat, |a création de formes urbaines innovantes et cohérentes avec les
secteurs adjacents est essentielle pour répondre aux besoins de mixité sociale, d'ouverture du
quartier sur son environnement et finalement pour amorcer son changement d’image.

— Orientation stratégique n°2 : Réintégrer le quartier dans la trame urbaine
Comment favoriser les liens vers les secteurs d’habitat individuel et vers le centre-ville de Matrly ?

L'emprise autoroutiere au Sud, les grands equipements a I'Quest et le tissu de I'habitat ancien le long
de l'avenue Paul Vaillant Couturier a I'Est créent un manque de lisibilité du quartier depuis I'entrée de
ville et un enclavement fort notamment par rapport au centre-ville de Marly.

L'enjeu est de faciliter les liens Est-Ouest pour que le quartier de la Briquette retrouve une place dans
les flux desservant les différents secteurs de la ville centre et de |a ville de Marly.

Article 2.2. Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain 8

o CHASSE ROYALE (Quartier d’intérét national)

OBJECTIFS PISTES D'ACTION

— Au-dela du futur quartier NPNRU, restructuration de I'entrée Nord de
Valenciennes depuis l'autoroute pour la rendre plus urbaine et faciliter
l'acces au quartier Chasse Royale, mais aussi les connexions avec les
quartiers Dutemple et Saint Waast

1) DESENCLAVER LE L . ) . ) o .
QUARTIER — Acquisitions fonciéres pour créer une rue qualitative et créer ainsi un vrai

accés au quartier vers le Sud depuis 'avenue de Denain

— Creation de liaisons vers le centre-ville de la Sentinelle situé & 500m
(travail & mener avec la CAPH)

’ — Démolition d’environ 250 logements propriétés de Val Hainaut Habitat (a
2) SE?_ZE;MIESQRE affiner au regard de I'étude d’opportunité et de faisabilité, cf. art.4)
AUX BESOINS ET — Reconstitution de I'offre de logements sociaux sur site et hors site en
AUX OBJECTIFS DE fonction de modalités restant a définir en cohérence avec le PLH, et avec
MIXITE les projets de la Sentinelle

¥ Cf. annexe 3 : Carte de synthése des objectifs pour chaque quartier
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Construction d'une nouvelle offre de logements en diversification
suivant les conclusions de I'étude de marché en cours dans le cadre du
PLH et en cohérence avec les projets de la Sentinelle : quel potentiel de
diversification pour le quartier Chasse Royale, quel type d'offre de
logements développer en fonction de la demande actuelle et future ?

Création de rues, cheminements, placettes hiérarchisés et connectés au

3 ?:2&%“5;;;52 IE?I" tissu environnant pour desservir la nouvelle offre de logements,
VALORISER LA d'équipements et de commerces
QUALITE Aménagement d'une trame verte centrale en s'appuyant sur le patrimoine
PAYSAGERE arboré existant
Intervention a mener sur le collége en fonction des conclusions des
études menées par le Département et les partenaires éducatifs sur son
4) EEEiEISBERREERT devenir et son positionnement dans l'offre en équipements scolaires
L'OFFRE EN proposée a I'échelle de la ville (cf. art. 4)
EQUIPEMENTS Réflexion sur I'offre globale en équipements scolaires en fonction des
SCOLAIRES nouveaux besoins liés I'évolution de la population sur le quartier, suivant les
conclusions des études qui seront menées (cf. art. 4)
Création de cellules commerciales ou de services complémentaires le
5) POURSUIVRE LE long de I'avenue Lomprez, axe central du quartier, en fonction des
DEVELOPPEMENT résultats de I'étude de marché (cf. art. 4)
DE COMMERCES ET
DE SERVICES DE Expérimentation sur le quartier d’opérations innovantes de développement
PROXIMITE économique (cols verts, etc.)
»  BLEUSE BORNE FAUBOURG DE LILLE (Quartier d’intérét régional) :
OBJECTIFS PISTES D'ACTION
— Intervention concomitante a travers 3 leviers d'action” :
- Action curative sur les ensembles les plus dégradés,
restructuration d'ilots type PNRQAD (RHI...)
1} LUTTER CONTRE LE - Action coercitive sur les immeubles dégradés: Identification
LOGEMENT INDIGNE des batiments devant faire l'objet de procédures et de
ET REQUALIFIER réhabilitation (environ 100 & 150 logements a traiter sur le
LES POCHES secteur)_
D’HABITAT . . . o
DEGRADE - Poursuite de la politique d'aide aux particuliers pour la
(LINEAIRE JAURES rg’:hapi!ita_tion de logements (traitement des facades,
ET FAUBOURG DE réhabilitation thermique...)
LILLE) — Construction d'une nouvelle offre de logements en diversification
suivant les conclusions de I'étude de marché en cours dans le cadre du
PLH
— Opération programmée de réhabilitation et résidentialisation des
logements de la cité du Mont de la Veine avec Maisons et Cités et SIA
Habitat (projet ITI-FEDER)
2) DESENCLAVERET — Création de voiries d’accés et de liaisons douces entre les

REQUALIFIER LES
CITES D'HABITAT
MINIER /OUVRIER
PRIORITAIRES

ensembles urbhains et les axes de circulation (rue Jean Jaurés, rue du
Commandant Fabry...), les grands projets structurants (Rives
Créatives, Port de Plaisance...) et I'environnement naturel (terril Bleuse
Borne, bords de I'Escaut...)

— Révision du plan de circulation et de stationnement dans le quartier

— Résorption des délaissés urbains et création de respirations urbaines

¢ Cf. annexe 7 du dossier de présentation du protocole de préfiguration (précisions concernant la stratégie d'intervention sur le
volet « traitement de I'habitat privé dégradé » - localisation des secteurs d'intervention prioritaire)
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3)

RENFORCER LA

PLACE ET LE ROLE
DES EQUIPEMENTS
DANS LE QUARTIER

— Recomposition du secteur des équipements de la Bleuse Borne afin

de le connecter aux ensembles résidentiels

— Démolition / reconstruction du gymnase de la Bleuse Borne

— Réhabilitation de I'école maternelle et de I'école élémentaire Jaurés a

Anzin

— Amélioration de |la signalétique des équipements publics dans le

Faubourg de Lille

4)

REVITALISER LES
ACTIVITES
COMMERCIALES ET
ECONOMIQUES

Restructuration de I'espace commercial en face de la station de
tramway Bleuse Borne (opération de démolition / reconstruction)
pour y développer le commerce de proximité et de I'activité économique
(saisine et travail avec 'EPARECA)

— Développement de la présence de commerces de proximité dans le

Faubourg de Lille et sur le linéaire Jaurés, en lien avec la demande
nouvelle et & venir {étudiants et congressistes des Rives Créatives,
plaisanciers, résidents ilot Folien...)

Restructuration de I’Atelier des Houilléres pour développer l'activité
économique

Valorisation du patrimoine industriel, naturel, minier pour vy
développer des activités de loisirs et touristiques {cf boucle UN'ESCAUT
dans le cadre de la trame Verte et Bleue)

o CHANTECLERC - LE COQ (Quartier d’intérét régional) :

OBJECTIFS

PISTES D’ACTION

1)

ADAPTER L’OFFRE
DE LOGEMENTS
AUX BESOINS ET
AUX OBJECTIFS DE
MIXITE

Interventions @ mener sur les immeubles collectifs Chanteclerc, Le
Coq, Place du Hainaut, 185 logements au total (démolition, restructuration
typologique ou réhabilitation), au regard des conclusions de I'étude de
faisabilité et d'opportunité (cf. article 4)

Reconstitution de I'offre de logements sociaux sur site et hors site en
fonction de modalités restant a définir en cohérence avec le PLH en

poursuivant I'objectif de baisser le taux de logements sociaux a I'échelle
communale

Construction d'une nouvelle offre de logements en diversification
suivant les conclusions de I'étude de marché en cours dans le cadre du
PLH: quel potentiel de diversification, quel type d'offre de logements
développer en fonction de la demande actuelle et future ?

2)

RENFORCER LES
LIENS ENTRE LE
SECTEUR LE COQ
CHANTECLERC ET
LES QUARTIERS
ENVIRONNANTS

Démolition de l'ancien EPDSAE propriété du Département du Nord,
dégageant ainsi un foncier stratégique en bord de tramway

Restructuration de la trame viaire du quartier pour favoriser les
connexions entre la route de Bonsecours et la rue de la Chaussiette et
inscrire ainsi le quartier dans la ville

Renforcement des connexions entre le quartier et le patrimoine
naturel et bati présent aux environs pour améliorer I'attractivité du quartier

3)

DEVELOPPER LA
MIXITE
FONCTIONNELLE

Démolition de l'ancienne école et reconstruction d’'un équipement
accueillant associations et services municipaux suivant l'étude de
faisahilité et d'opportunité (cf. article 4)

Développement d'une offre commerciale et de services a proximité de
la station de tram, suivant I'étude de marché (cf. article 4)

Intervention sur les équipements sportifs pour mieux répondre aux
besoins du quartier et des secteurs environnants favorisant ainsi les liens
entre quartiers
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* LA BRIQUETTE (Quartier d’intérét régional) :

OBJECTIFS

PISTES D’'ACTION

1)

ADAPTER L'OFFRE
DE LOGEMENTS
AUX BESOINS ET
AUX OBJECTIFS DE
MIXITE

Démolition des 65 logements individuels de Partenord Habitat dans la
suite du PNRU1 et, suivant I'étude d'opportunité et de faisabilité, demolition
des 162 logements collectifs de Partenord Habitat situé a l'interface avec
les grands équipements

Reconstitution de I'offre de logements sociaux sur site et hors site en
fonction de modalités restant & définir en cohérence avec le PLH et le futur
reglement général de 'ANRU qui sera défini courant juin 2015

Construction d’une nouvelle offre de logements en diversification
suivant les conclusions de I'étude de marche en cours dans le cadre du
PLH : quel potentiel de diversification pour le quartier de la Briquette, quel
type d'offre de logements développer en fonction de la demande actuelle et
future ?

2)

FACILITER LES
LIENS ENTRE LE
QUARTIER ET LES
SECTEURS
ENVIRONNANTS

Création de liaisons entre le quartier et la rue Paul Vaillant Couturier,
dont les statuts, les usages, le positionnement sont a définir au regard de la maitrise
fonciere et du devenir du chateau Paul Vaillant Couturier

Travailler I'interface avec les grands équipements

3)

RESTRUCTURER LA
TRAME URBAINE ET
CREER UNE
CENTRALITE

Développement d’une offre de commerces et services de proximité en
fonction des résultats de I'étude de marché, avec saisine, et le cas échéant,
en partenariat avec Epareca

Création d'un lieu identitaire du quartier autour de la station de tram

par I'aménagement des espaces publics et I'organisation des nouvelles
constructions

4)

CONFORTER LES
EQUIPEMENTS
PUBLICS ET LA
PRESENCE
PUBLIQUE

Construction d’équipements sportifs fonctionnels et adaptés en
remplacement des équipements vétustes pour maintenir les nombreuses
activités sportives

Développement de la maison de quartier pour répondre aux besoins des
associations, du centre social et a la nécessaire proximité des services de
la ville

ARTICLE 3. POINTS D'ATTENTION ET DEMANDES D’APPROFONDISSEMENT

SOUHAITES

PAR_L'ANRU_DANS LE
PREFIGURATION

CADRE DU _PROTOCOLE DE

Les dynamiques de I'agglomeration dans le domaine de I'emploi constitueront un point d’appui solide
pour la conduite des projets de renouvellement urbain. Cependant, la déeprise du marché de I'habitat

rend |'atteinte d'objectifs de diversification, pierre angulaire du renouvellement urbain, particulierement
difficile.

Ainsi, dans ce contexte, il est attendu, dans le temps du protocele, un approfondissement des points
clefs suivants :

- L'¢laboration d’hypothéses de production d’habitat prive compatibles avec le temps court du
projet de renouvellement urbain, permettant de poser une stratégie de reconquéte et
formulées a partir d’'une approche en termes de « marketing mix » (localisation du foncier a
produire pour de I'habitat prive, caractéristiques et qualiteé du logement, qualité des ameéniteés
urbaines, adéquation des services publics proposés et des ménages cibles, prix de sortie ...)
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- Le phasage de la production de I'habitat privé devra étre etudie finement autour des etapes
suivantes :

o En premier lieu, retendre le marché de I'habitat privé par une réduction de sa
vacance,

o puis produire un habitat prive neuf de qualité,

o enfin une reprise de la production de logements locatifs sociaux dans les communes
deja bien dotées pourrait &tre envisagée, adossée a la production effective d'habitat
prive.

- La localisation du logement locatif social sera recherchée en priorite hors des quartiers
prioritaires :

o Les partenaires ont entendu le dilemme posé par le porteur de projet sur la
localisation du logement locatif social entre communes déficitaires en logement locatif
sociaux, qualité des dessertes et objectifs de densité sur les DIVAT, maintien de la
démographie des communes en politique de la ville.

o cependant les programmes de rénovation urbaine conduits précedemment sur
l'agglomeration ont déja donne la priorité a une reconstitution de l'offre locative
sociale sur site ou sur les communes accueillant les projets urbains, en tablant sur
une diversification par la production d'un habitat privé qui se fait attendre

o L'objectif fixe au programme national de rencuvellement urbain d'une sortie des
quartiers prioritaires de la politique de la ville plaide pour une adaptation forte de cette
stratégie.

- En ce qui concerne la reconstitution du logement locatif social par rapport au parc demoli, la
determination du volume de reconstitution du logement locatif social nécessitera une analyse
fine, dans un contexte de plan local de I'habitat ambitieux (prévision de 270 logements locatifs
sociaux par an) eu egard a la situation de la zone d'emploi de Valenciennes dans un
intermédiaire entre marche tendu et marché détendu.

Pour l'examen de la convention d'application, il sera élaboré des scénarii contrastés de
programmation urbaine a partir d'objectifs de diversification réalistes. Ces scénarii seront
dimensionnés au regard des capacités financiéres des bailleurs sociaux et des collectivités, et des
équations économiques du marche de lhabitat privé, dans une recherche de concentration
géographique et temporelle des interventions pour assurer un retournement d'image des quartiers
prioritaires. Ce dimensionnement déterminera I'ampleur des interventions, au moment du comité
d’engagement de la convention d’application.
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PROTOCOLE DE PREFIGURATION

ARTICLE 4. PROGRAMME DE TRAVAIL A REALISER AU TITRE DU

Le programme de travail présenté ci-dessous tient compte du contexte, des actions et des études
réalisées antérieurement’™. 1l détaille les études nécessaires a la définition des projets de
renouvellement urbain.

L’ensemble du programme de travail sera mene en lien étroit avec les partenaires du projet et
la délégation territoriale de I’ANRU, A la demande de ’ANRU, les maitres d'ouvrage s’engagent
a communiquer les documents produits aux différentes phases de leur élaboration.

Valenciennes Métropole se tient aux cotés de la Région Hauts de France, porteuse de la Troisiéme
Révolution Industrielle. A ce titre, une attention particuliére sera portée surles propositions
permettant de faire émerger un nouveau modéle économique, social et environnemental, croisant les
enjeux du développement durable, de la transition énergétique et du développement d'une économie
post-carbone, dans les thématiques suivantes: énergies renouvelables, construction durable,
stockage de I'énergie, gouvernance, mobilite. L'egalité hommes / femmes, la lutte contre les
discriminations sont des préoccupations a intégrer aux études.

5 études transversales seront lancées dans le cadre du programme de travail, et une etude spécifique

sur le quartier d'intérét national. La description des objectifs et des missions de chaque étude sont
détaillées ci-dessous.

Article 4.1. Etudes et démarches transversales

1- Mission d’urbaniste pour la définition et le suivi des projets urbains

M’attre Valenciennes Métropole (Direction Renouvellement Urbain)
d’ouvrage :

Etat

d’avancement Déemarrage de I'etude en juin 2016.

de la mission :

Objectifs de Ia En phase amont, accompagner Valenciennes Métropole pour la définition des
mission : différents projets et pour la préparation de I'élaboration des conventions
financiéres (tfranche ferme).

Pour chacun des quartiers (cf. declinaison des enjeux par site ci-dessous), les missions
du titulaire du marche seront les suivantes :

— Sur la base des objectifs opérationnels inscrits dans le protocole et, le cas
échéant, des études déja menées sur certains sites, élaboration de
schémas d’intentions urbaines, exposant les principales orientations du
projet en tenant compte de l'ensemble des contraintes réglementaires ou
opérationnelles ayant trait aux enjeux futurs en matiere de gestion urbaine de
proximité et de sureté et sécurité publique,

— Sur la base des orientations validées, élaboration d’'un schéma
d’aménagement et production de fiches de lots, d’'un phasage et d’un
chiffrage précis du projet opération par opération, permettant au porteur de
projet d'élaborer la convention financiére NPNRU,

—» Coordonner les autres études thématiques inscrites au programme de
travail du protocole (sur les volets habitat, économique, équipements...).
Ces différentes études alimenteront la mission de l'urbaniste-conseil qui sera
le garant de la cohérence du projet d'ensemble sur chague site NPNRU.

" Cf annexe 5 - Synthése des diagnostics et des études déja réalisées
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En phase opérationnelle, suivre la mise en ceuvre des différents projets et de
chaque opération qui les compose (tranche conditionnelle) : mission d'assistance
globale & la Direction de projet, aux Maires des communes concernées, et aux autres
maitres d'ouvrages dans le suivi et la mise en ceuvre des opérations inscrites dans les
différentes conventions financieres NPNRU. Intervention de la phase conception
(présentation de la premiere esquisse) jusqu’a la phase réalisation avec le suivi des
différentes opérations en phase chantier.

Pour des raisons de calendrier de mise en ceuvre, seule la phase amont en tranche
ferme est intégrée au présent protocole de préfiguration.

2- Etude de marché volet commercial et économique (potentiel de développement
d’une offre en immobilier d’entreprise)

IV{a!tre Valenciennes Métropole (Direction Renouvellement Urbain)
d’ouvrage :

Etat

d’avancement Démarrage de I'étude en juillet 2016

de la mission :

Objectifs de la Définir le volet « développement économique » des différents projets
mission : urbains :

— Accompagner Valenciennes Metropole et I'ensemble des partenaires
dans l'analyse du potentiel de développement d’une offre en
immobilier d’entreprises sur les 14 QPV du territoire (dont les 4 sites
NPNRU) et d’y élaborer, en cas de potentiel avéré, un plan d'actions
opérationnel.

— Analyser la demande et I'offre en immobilier d’entreprises afin de
définir, le cas échéant, le nombre et la typologie des activités
pouvant étre accueillies sur les différents sites et les besoins en
surface et conditions d'installation correspondantes.

Nécessaire articulation avec :

Mission d’urbaniste dont le rdle sera d'élaborer globalement les

differents projets urbains et de preparer les differentes conventions
financiéres NPNRU.

~ Etude sur la définition d'une stratégie d’intervention en matiére
d’Economie Sociale et Solidaire portée par Valenciennes Métropole
a I'échelle de I'ensemble du territoire communautaire (dont les sites
NPNRU)

— Etudes menées par EPARECA concernant la définition d’une
stratégie de développement d'une offre de commerces de
proximité sur les différents sites NPNRU.

Protocole de préfiguration NPNRU de Valenciennes Métropole (29/07/2016) 21



3- Etude de peuplement sur la base des travaux de la Conférence Intercommunale

du Logement

Myaitre Valenciennes Métropole (Direction Renouvellement Urbain)

d’ouvrage :

Etat

d’avancement Tenue de la CIL en juillet et décembre 2016, Démarrage de I'étude début 2017

de la mission :

Objectifs de la
mission :

Décliner opérationnellement a Péchelle des différents quartiers NPNRU les
objectifs de mixité sociale et d’équilibre de peuplement définis a I'échelle
intercommunale par la convention qui sera signée par les partenaires dans le
cadre de la Conférence Intercommunale du Logement.

Cette étude traitera, dans un objectif global de mixité sociale et de
diversification des statuts d’'occupation :

— Des objectifs en matiere d'attribution de logements sociaux
- De la stratégie patrimoniale des différents bailleurs présents sur chaque
quartier et notamment des stratégies de vente de patrimoine.

4- Etude d’opportunité et de faisabilité sur les logements locatifs sociaux

(démolition / restructuration / réhabilitation)

ﬂ/{a.'tre Valenciennes Métropole (Direction Renouvellement Urbain)
d’ouvrage :

Etat

d’avancement Démarrage de I'étude en juin 2016

de la mission :

Objectifs de fa
mission :

Apporter des éléments techniques précis sur différents batiments de
logements locatifs sociaux en vue de compléter ’analyse et de permettre
ainsi au porteur de projet et aux partenaires de statuer sur les
interventions a mener

Cette étude portera sur :

— L'état actuel de chaque batiment,
- La définition du potentiel d'évolution de chaque batiment,

— Le chiffrage d’'une démolition, d'une réhabilitation ou d'une restructuration
suivant les cas.

La base subventionnable de I'étude d'opportunité et de faisabilité sur les logements locatifs sociaux
indiquée dans le présent document s'éléve a 50% du colt réel de I'étude. Le démarrage de I'étude
sera l'occasion d'une réunion avec les bureaux d'étude, Valenciennes Métropole et la DDTM afin de
calibrer ce qui relévera d’'un financement ANRU dans le cadre du protocole de prefiguration.
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5- Etude sur l'offre et les besoins en matiére d’équipement scolaire / éducatif /

sportif
N{altre i Valenciennes Métropole (Direction Renouvellement Urbain)
d’ouvrage :
Etat
d’avancement Démarrage de I'étude en juin 2016

de la mission :

Objectifs de la Afin d’adapter au mieux I'offre et la demande d’équipements, la présente
mission : mission analysera I'état des équipements publics des quartiers NPNRU
(équipements scolaires, éducatifs, sportifs...) et examinera les
opportunités de reconstruction / réhabilitation au regard des besoins
démographiques des communes,

Article 4.2. Etude et démarche spécifique

1- Etude de définition d’une stratéqgie d’évolution et d’intervention pour le collége
Chasse Royale a Valenciennes

M’a.'tre Département du Nord
d’ouvrage :

Etat

d’avancement Démarrage de I'étude en juin 2016

de la mission :

Objectifs de la Définir conjointement entre le Département, ’Education Nationale, la Ville
mission : de Valenciennes et Valenciennes Métropole, la stratégie a mener sur le
college Chasse Royale pour lui redonner toute son attractivité a ’échelle
de la ville et pour développer un projet éducatif innovant.

Cette étude s'inscrira dans une perspective de modification profonde du
quartier et de son peuplement suite a la démolition potentielle d'environ 250
logements, au relogement hors quartier d'une majorité des habitants et a
Farrivée concomitante de nouveaux habitants. La définition de ce projet

partenarial permettra au bureau d'études de définir le programme de travaux &
réaliser

ARTICLE 5. OPERATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE AUTORISATION
ANTICIPEE DE DEMARRAGE

Le lancement opérationnel pour chague type d'opération est défini en annexe 2 du réglement financier
de I'agence nationale pour la renovation urbaine.

Article 5.1.: Opérations financées dans le cadre du protocole et faisant 'objet d’une
autorisation de démarrage antérieur a la date de signature du protocole :

Pour les projets d'intérét national, conformément a I'avis du comité d'engagement :

- La date de prise en compte du demarrage des etudes et des opérations d'investissement
est le comité d’engagement du 23 novembre 2015 ;

- La date de prise en compte de la conduite de projet est le 1% décembre 2015,
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Pour les projets d'intérét régional, conformément aux courriers du 7 septembre 2016 du Directeur

Général de 'ANRU et du 9 septembre 2016 du Délégué Territorial Adjoint (Annexe 12) :

La date de prise en compte du démarrage des études est le comité local d’engagement du

18 avril 2016.

La date de prise en compte de la conduite de projet est le 18 avril 2016.

Etude de peuplement - QIN

Valenciennes Métropole

Etude de peuplement - QIR

Valenciennes Métropole

Etude de marché volet économique et commercial (potentiel
développement immobilier d'entreprise)

Valenciennes Métropole

Directeur de projet

Valenciennes Métropole

Chef de Projet - Chasse Royale

Valenciennes Métropole

Chef de Projet - Bleuse Borne

Valenciennes Métropole

Chargé de mission - Le Coq

Valenciennes Métropole

Chargé de mission - La Briquette

Valenciennes Métropole

Etude d'opportunité et de faisabilité sur les logements locatifs sociaux
(démolition / réhabilitation) - QIN - Chasse Royale

Valenciennes Métropole

Etude d'opportunité et de faisabilité sur les logements locatifs sociaux
{démolition  réhabilitation) - QIR - Le Cog

Valenciennes Métropole

Etude d'opportunité et de faisabilité sur les logements locatifs sociaux
(démolition / réhabilitation) - QIR - La Briquette

Valenciennes Métropole

Mission urbaniste - Tranche ferme - QIN - Chasse Royale

Valenciennes Métropole

Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - Bleuse Borne

Valenciennes Métropole

Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - Le Coq

Valenciennes Métropole

Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - La Briquette

Valenciennes Métropole

Etude sur I'offre et les besoins en matiére d'équipement scolaire /
sportifs / services - QIN - Chasse Royale

Valenciennes Métropole

Etude sur |'offre et les hesoins en matiére d'équipement scolaire /
sportifs [ services - QIR - Bleuse Borne

Valenciennes Métropole

Etude sur I'offre et les besoins en matiére d'équipement scolaire /
sportifs / services - QIR - Le Coq

Valenciennes Métropole

Etude sur I'offre et les besoins en matiére d'équipement scolaire /
sportifs / services - QIR - La Briquette

Valenciennes Métropole

Actions et matériel support de communication - QIN

Valenciennes Métropole

Actions et matériel support de communication - QIR

Valenciennes Métropole

Etude de définition d'une stratégie d'intervention sur le collége Chasse
Royale - QIN

Département du Nord
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Article 5.2.: Opérations non financées dans le cadre du protocole et faisant I'objet
d’une autorisation anticipée de démarrage

Les opérations non financées dans le cadre du pratocole et faisant 'objet d’une autorisation anticipée
de démarrage correspondent a ;

- une opération d'équipement de proximité : les maisons du projet des quartiers d'intérét régional
{NB : la maison du projet de Chasse Royale, QIN, ne nécessite pas de travaux, le batiment ayant
été réhabilité par la Ville il y a quelques années)

L'autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d'un financement par I'Agence des opérations
concerneées dans le cadre d'une convention pluriannuelle de rencuvellement urbain. Le cas échéant,
si 'opération bénéficiait ultérieurement d’un financement de I'Agence, la date de prise en compte des
dépenses pourra étre au plus tot le 18 avril 2016.

DE RENOUVELL!

ARTICLE 6. ASSOCIATION DES HABITANTS ET DES USAGERS AU PROJET

“MENT URBAIN

Comme le dispose la loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine, « la
Politique de |a ville s'inscrit dans une démarche de co-construction avec les habitants, les associations
et les acteurs économiques, s'appuyant notamment sur la mise en place des conseils citoyens ».

Les principes genéraux qui régissent I'action des conseils citoyens sont les suivants : liberte, egalité,
fraternite, laicité et neutralité. lls sont renforcés par des principes particuliers: la souplesse,
lindépendance, la pluralité, la parité, la proximite, la citoyenneté et la co-construction.

La loi prévoit un conseil citoyen par quartier prioritaire.

La mise en place, l'organisation et le fonctionnement des conseils citoyens reléve de |la responsabilite
des communes, en lien avec les services de |'Etat.

Les communes de Valenciennes Métropole engagees dans le Contrat de Ville et disposant de
quartiers prioritaires sur leur territoire travaillent actuellement aux modalités de mise en ceuvre des
conseils citoyens, comme préconisé par la loi sur la base de I'état des lieux local.

Ces conseils constituent pour les acteurs locaux des leviers supplémentaires de dynamisation de la
participation locale. Chaque commune déetermine les moyens et les modes d'organisation les plus
adaptés pour favoriser I'expression des habitants et des usagers aux cotés des acteurs institutionnels,
afin de co-construire le Contrat de Ville, stimuler et appuyer les initiatives citoyennes, ...

C'est ensuite le Prefet qui labellise le fonctionnement et la liste finale des participants déterminés par
chague commune.

Valenciennes Métropole a un réle a jouer dans le cadre des conseils citoyens pour mieux informer,
faire participer et inciter a la co-production des politiques publiques du territoire, en accompagnant les
communes dans cette mise en ceuvre grace a son ingénierie et par des outils d'information et de
communication adaptés.

Par ailleurs, Valenciennes Métropole devra associer aux instances de pilotage du contrat de ville des
représentants de ces conseils citoyens, y compris dans les instances relatives aux projets de
renouvellement urbain, dont le format sera envisage une fois que I'ensemble des communes aura
installé les conseils citoyens.

Ces conseils citoyens devront aussi avoir un lien avec les maisons de projets sur les communes
concernées par la Rénovation Urbaine, politique portée par Valenciennes Métropole. Celles-ci
permettront aux habitants intéressés par les transformations de leur ville et de leur quartier de trouver
toutes les informations s’y rapportant.

Protocole de préfiguration NPNRU de Valenciennes Métropole (29/07/2016) 25



Valenciennes Métropole préconise de s’appuyer sur les pratiques et initiatives locales existantes du
territoire afin de metire en place ces conseils citoyens. Par exemple, la gestion administrative et
financiére de ces conseils pourrait relever des associations actuelles de gestion du Fonds de

participation des habitants.

Un avenant au Contrat de Ville viendra préciser les modalités opérationnelles retenues par
chaque commune pour constituer les conseils citoyens et les modalités de prise en compte au
niveau des instances de pilotage d’agglomération qui en résulteront.

Ces quatre projets bénéficieront chacun d'une « Maison du Projet » ol auront lieu des actions,
évenements, reunions, expositions, activités culturelles.

Etat d’avancement des démarches site par site :

ETAT D'AVANCEMENT -
INSTALLATION DES CONSEILS
CITOYENS

ETAT D’AVANCEMENT - MAISON
DU PROJET

Quartier :
- CHASSE ROYALE

Communes concernées :

- Valenciennes

- La Sentinelle

Installation le 22.03.2016

La Maison du Projet de
Chasse-Royale sera localisée
dans la Maison du citoyen.
Cet equipement ne nécessitera

que des ameénagements
minimes  puisquil a  éte
rehabilité il y a quelques
annees.

Quartier :

- BLEUSE BORNE FAUBOURG
DE LILLE

Communes concernées :

- Valenciennes

Anzin : Délibération juin 2015 -
Installation en cours

Valenciennes : Delibération juin
2015 - installation le 23.03.2016

Valenciennes Meétropole, les
Villes d’Anzin et de
Valenciennes souhaitent la
mise en place d'une Maison du
Projet unique pour le quartier
intercommunal dont la
localisation n'est pas encore
définie (préférence pour un lieu

i existant, a la fois accessible

- Anm aux habitants de Valenciennes
et Anzin).

Délibération décembre 2015 - | La Maison du Projet Le Coq

Quartier : Installation en cours Chanteclerc sera localisée dans

- LE COQ - CHANTECLERC

Commune concernée :

- Condé-sur-I'Escaut

I'ancienne école. Cet
équipement nécessitera des
travaux de réhabilitation
partielle pour accueillir les
habitants dans de bonnes
conditions.

Quartier :
- LA BRIQUETTE

Commune concernée :

- Marly

Délibération décembre 2015 -
Installation en cours

La Maison du Projet de la
Briquette sera localisée dans la
Maison de Quartier.
L'équipement récemment créé
par la réhabilitation d'anciens
batiments d’entreprise est deja
bien utilisé. 1l se pourrait qu'une
extension soit necessaire pour
accueillir la maison du projet.
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ICULATION AVEC LA CONVENTION INTERCOMMUNALE

ARTICLE 7. Al
RTICLE 8 DE LA LOI DU 21 FEVRIER 2014

”

%
PREVUE A L’AR’
Valenciennes Métropole a installé avec le Préfet de Région dés la mi-décembre 2015 sa Conférence
Intercommunale du Logement (CIL). Celle-ci est chargée notamment de I’élaboration de la

convention d’équilibre territorial qui définira les grands principes en matiére d’équilibre de
peuplement a 'échelle du territoire.

Les objectifs de mixité sociale et de peuplement seront ensuite déclinés localement a I'échelle de
chaque QPV et notamment des sites NPNRU dans le cadre de conventions locales de peuplement.

L'étude financée dans le cadre du présent protocole aura pour objet la fixation de ces objectifs a
l'echelle de chaque quartier NPNRU.

Un groupe technique spécifique constitué par la CIL de Valenciennes Métropole sera chargé
d'élaborer une stratégie et un plan de relogement des ménages situés dans les sites NPNRU 3
I'échelle intercommunale. Ce groupe technique piloté par Valenciennes Métropole constituera, en
phase opérationnelle, la cellule intercommunale de relogement en charge de la mise en ceuvre des
opérations de relogement sur chacun des quartiers NPNRU, en lien étroit avec I'ensemble des
partenaires des projets (villes, CCAS, bailleurs sociaux, Conseil Départemental, CAF...).

ARTICLE 8. GOUVERNANCE ET CONDUITE DE PROJET
Article 8.1. Gouvernance

Le pilotage stratégique et politiqgue des projets NPNRU sera assuré par Valenciennes Métropcle en
étroite collaboration avec le Maire de la commune concernée, dans le cadre d'un comité de pilotage
du projet copréside par le Vice-Président de Valenciennes Métropole en charge des politiques de
'Habitat et du Renouvellement Urbain et le Maire concerné (ou les Maires concernant les sites
intercommunaux).

Ces comités de pilotage, qui se réuniront environ trois fois par an, traiteront des sujets suivants :

- conduite globale du projet (stratégie générale du projet, conventicnnement),

- suivi des engagements pris dans le protocole de préfiguration : calendrier de lancement et de suivi
des études notamment (validation des phases clés des dites études),

- validation de la convention financiére NPNRU,

- aprés la signature de la convention financiere, état d'avancement opérationnel et financier,

- suivi et evaluation du projet,

- bilan du relogement, de la mise en ceuvre des actions de cohésion sociale prévues dans le cadre
du volet territorial du Contrat de Ville.

Ces comités de pilotage regrouperont, autour de chaque Ville et de Valenciennes Métropole
(eélus, et Direction de Projet), I’ensemble des signataires du protocole de préfiguration et des
conventions financiéres : maitres d'ouvrage concernés (bailleurs, opérateurs privés, Villes,
Valenciennes Metropole, Epareca, Département), partenaires financeurs (ANRU, CDC, DDTM,
Région, Caisse d'Allocations Familiales).
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Article 8.2. Conduite de projet"’

L'équipe de la Direction de Projets & Valenciennes Métropole affectée sur le NPNRU sera composée
des six personnes suivantes :

- Undirecteur de projets affecté a 50% sur la conduite des projets NPNRU (transversal)

Un chef de projets affecte a 100% sur la conduite du projet Chasse Royale a Valenciennes et
la Sentinelle

- Un chef de projets affecté a 50% sur la conduite du projet Quartier intercommunal Bleuse
Borne / Faubourg de Lille a Anzin / Valenciennes

- Un chargé de mission affecté a 100% sur la conduite des projets Le Coq Chanteclerc a
Condeé-sur-I'Escaut (50%) et la Briquette a Marly (50%)

- Un chargé du suivi administratif et financier des projets

- Un assistant

Le pilotage opérationnel de I'ensemble des projets NPNRU sera assuré par le service
Renouvellement Urbain de Valenciennes Métropole en associant les autres directions concernées,
notamment en matiére de cohésion sociale (1 agent chargé de la Gestion Urbaine de Proximité),
d’habitat, de développement économique et emploi, de prospective territoriale et urbanisme,
d'aménagement du territoire. ..

Sur chaque site NPNRU, un comité technique, piloté par le chef de projet de I'équipe
Renouvellement Urbain de Valenciennes Métropole, se réunira une fois tous les deux mois.

Il'aura pour objet :

- le lancement et le suivi des études programmees dans le cadre du protocole de prefiguration
(validation des cahiers des charges, choix des prestataires, suivi de I'eétude)
- I'élaboration de la convention financiere NPNRU

- le montage opérationnel et financier de chacune des opérations integrées a la convention
financiere NPNRU
- le suivi de ces opérations

Ce comité technique réunira, en fonction des ordres du jour définis par la direction de projets :

- le référent technique en charge du projet NPNRU dans la ville concernée,

- des representants des services Habitat, Cohésion Sociale, Developpement Economique et
Emploi, Aménagement du territoire, de Valenciennes Métropole

- I'ensemble des maitres d'ouvrage (villes, bailleurs sociaux, opérateurs privés...) et les principaux
financeurs (DDTM, Région).

Des réunions spécifigues associant la Direction de Projet, le référent technique de la ville et chacun
des maitres d'ouvrage se tiendront également pour préparer les comités techniques.

Article 8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investissements privés

Les modalités de pilotage du projet sont précisées dans I'article 8.1 « Gouvernance ».

" Cf annexe 4 : Description de la gouvernance et de la conduite de projet
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ARTICLE 9. OPERATIONS FINANCEES AU TITRE DU PROGRAMME DE
TRAVAIL

Les opérations financées par 'ANRU dans le cadre du présent protocole, ci-apres présentées, sont
détaillées dans le tableau en annexe 7. Leur financement est réalisé conformement aux modalités
prévues dans le titre Il du réglement général de TANRU relatif au NPNRU.

L'intervention de 'ANRU ne pourra pas faire I'objet d’'une révision a la hausse quelle que soit
I'evolution de l'estimation des dépenses. Elle pourra étre révisee a la baisse a chaque stade
d'engagements et de paiements, jusqu'au solde, au vu de |a réalité des depenses.

Les taux d'intervention de 'ANRU sont des taux plafonds.

Article 9.1. Modalités de financement par I'ANRU de la conduite du projet de
renouvellement urbain'?

Le directeur de projet et les chefs de projet sont financés sur la base du forfait annuel de 115 k& par
poste.

Les chargés de mission sont financés sur la base du forfait annuel de 95 k€ par poste.

Cf. présentation de I'équipe dédiée a la conduite de projet (article 8.2).

Op St i Valencen
Directeur de projet projet QP999999 Wittrariala 115000 € 57500 € |50%| 57 500 € |50%( 2015] 2 | 4
national P
Qpareiion Valenciennes
Chef de Projet - Chasse Royale projet QP059030 Mitinols 230000€( 115000€ [50%| 115000 € [50%|2015] 2 [ 4
national i
RpRal Valenciennes
Chef de Projet - Bleuse Borne projet QP059021 Métronole 86250€| 43125€|50%| 43125€|50%)2016) 1 3
régional P
Ongation Valenciennes
Chargé de mission - Le Coq projet QP059024 Métronole 71250 € 35625€ |50%| 35625€150%(2016| 1 [ 3
régional ;i
Qpkratiay Valenciennes
Chargé de mission - La Briquette projet QP059031 Métropole 71250 € 35625€|50%| 35625€ |50%(2016( 1 3
régional

2 Cfannexe 4 : Description de la gouvernance et de la conduite de projet
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Article 9.2. Modalités de financement par TANRU des études, expertises et moyens
d’accompagnement du projet prévus dans le programme de travail

I ra#on N .
Etude de peuplement - QIN et | QP053030 V:'nz:z:‘;:‘:s 40000€|  20000€ |50% elow| 20000€|50%| 20| 2 | 2
national
Roerafiun Valenciennes
Etude de peuplement - QIR projet QPS399%8 Métropole 60000 € 30 000 € [50% -€| 0% 30000€ |50%| 2016 2 2
régional
Etude de marché volet économique et Opéralion .
commercial (potentiel développement projet QP939999 i 100 000 € 30 000 € [30% -€] 0% SE | 0% 2016 2| 2
L . i : Métropole
immobilier d'entreprise) national
Etude d'opportunité et de faisabilité sur Opération Valendlennes
les logements localifs sociaux (démolition|  projet QP059030 Métronole 16 000 € 4800 €|30% -€( 0% 8000 € |50%| 2016 2 | 2
[ réhabilitation) - QIN - Chasse Royale national P
Etude d'opportunité et de faisabilité sur Opération Valenciennes
les logements locatifs sociaux (démolition projet QP059024 3 12000 € 3600 €|30% -€| 0% BOC0E |50%| 2016] 2 | 2
e 7 Métropole
! réhabilitation) - QIR - Le Cog régional
Etude d'opportunité et de faisabilité sur Opération isfariarings
les logements locatifs sociaux (démolition|  projet QP059031 p 12000 € 3600 € |30% -€[ 0% 6000€|50%| 2016 2 | 2
G : ) Métropole
| réhabilitation) - QIR - La Briquette régional
Mission urbaniste - Tranche ferme - QIN - Gpérelon Valenciennes
projet QP055030 A 160 000 € 64 000 € |40% -€] 0% 64 000 € |40% | 2016 | 2 3
Chasse Royale i Métropole
o Opéralion .
’ -QIR -
Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - | = - ™ | qposgozq | VAenciennes| gy 000 | 32000€ |40% €| 0% | 32000€|a0%| 208 2| 3
Bleuse Borne ol Métropole
I
. . QOpération .
Mission urbanlste - Tranche ferme~ QIR+ | = | aposonzs |YAeennes|  grone | aigone |4o% -€|o%| 32000€|40%|2016| 2 | 3
Le Cog il Métropole
— . Opération ;
Miesionubaniata- Tranchaleme-QIR= | oo | oposgpe [YOIOSE0E | aponcel  dacnoeluon el | 32000€[do%| 2018 2 | 3
La Briquette il Métropole
régiona
Etude sur I'offre et les besoins en matiére | Opération Valenclennes
d'équipement scolaire / sportifs / services {  projet QP053030 44000€| 22000 € [50% -€(0%| 22000€|50%|2016( 2 | 2
; Métropole
QIN - Chasse Royale national
Etude sur I'offre et les bescins en matiére | Opération Valenciennes
d'équipement scolaire / sportifs | services projet QP059021 22000 € 11 000 € {50% -€| 0% 11000 € [50%( 2016 2 2
: Métropole
QIR - Bleuse Borne régional
Etude sur I'offre et les besoins en matiére | Opération Vidwicdennies
d'équipement scolaire | sportifs [ services projet QP059024 ] 22000 € 11 000 € [50% -E| 0% 11000€ [50%| 2016 2 | 2
QIR - Le Cog régional i
Etude sur I'offre et les besoins en matiére | Opération Valencianies
d'équipement scolaire f sportifs / services {  projet QP053031 ) 22000€ 11 000 € |50% -€[ 0% 11000€ [50%| 2016 2 | 2
i L Métropole
QIR - La Briquette régional
. - Opération .
Actions et istértel Suppr.de projet | QPosens0 | VANCIEMES | o 0pe | 10000 € |50% e|ow| 2000€|t0%|206] 2 | 3
communication - QIN ot Métropole
natona
Actions et matériel support d Heisbon Valenci
long eLmelone’ supportce pojet | QPoggges | VAENCIEMNES | s 0006 | 15000 € |50% celow | 3000€|10%] 20m8| 2 | 3
communication - QIR Haicna Métropole
Etude de définition d'une stratégie Opéralion P —
d'intervention sur le collége Chasse projet QP059030 gu Nord 30000 € -€] 0% 15 000 € |50% 15000 € [50%| 2016 2 1
Royale - QIN national

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront I'objet d'une
présentation synthétique dans le dossier remis a 'ANRU et a ses partenaires en vue de la signature
d'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.
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Article 9.3. Modalités de financement par FANAH des études et des expertises du
programme de travail”

Sans objet

Article 9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépobts du programme de
travail

Les opérations financées par la Caisse des Dépots sont mentionnées dans le tableau ci-aprés. Les
modalités d'intervention seront précisées dans des conventions & signer entre la Caisse des Dépdts et

les differents maitres d'ouvrage concerneés et ce, sous réserve de I'accord des comités d'engagement
compétents.

Etude de marché volet économique et Opération

Valenciennes

commercial (potentiel développement projet QP999389 Métronole 100000€ | 30000 €[30%| 40000 € |40% -€| 0% | 2016 2| 2
immobilier d'entreprise) national L
Actions et matériel support de Cparatian Valenciennes
. Rpo projet | QP058030 | 28 20000€| 10000€(50%| 8000€[d0%|  2000€|10%|2016| 2 | 3
communication - QIN ’ Métropole
national

Acti t matériel rt d Chareion Valenci

crions:at matenl® stpportoa projet | GPaggggs [ VACNCIOMNES ) ah000e | 15000€(50%| 12000€ |40%|  3000€ |10%|2016] 2 | 3
communication - QIR i Métropole

Article 9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires

Les opérations financées par la Région Hauts de France sont mentionnées dans le tableau ci-aprés.

Eiude de marché volet économique et Opéralion Valsicisings
commercial (potentiel développement projet QP999993 Métronole 100 000 € 30000 €)30%| 30000 € |30% -E| 0% | 2016 2 | 2
immobilier d'entreprise) national P
Mission urbaniste - Tranche ferme - QIN - Cpsraton Valenciennes
projet QP059030 160000€| 64 000€(40%| 32000€(20%| 64000€|40%[2016| 2 | 3
Chasse Royale i Métropole
national
- . Opération .
Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR+ | = " | opgsgpq |Valenclennes | g po0e | 3p000€|a0m| 16000€| 0% | 32000€ [dose|2016] 2 | 3
Bleuse Borne M Métropole
régional
Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR Oneritin Valenciennes
leC projet QP059024 Métronole 80 000 € 32 000 € |40% 16000 €| 0% 32000€ |40%| 2016 2 3
A régional P
i 5 . Opération .
Mission urbanists - Tranche ferme - QIR - | " | opgsgoat | Valenciennes | gy o0 | 32000€|a0%| 16000€| 0% | 32000 |40 |206] 2 | 3
La Briquette e Métropole
eqQiona

 si au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (coproprietés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégrade)
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ARTICLE 10. OPERATIONS D'INVESTISSEMENT FINANCEES DANS LE
PROTOCOLE DE PREFIGURATION

Les opérations d'investissement financées dans le protocole de préfiguration correspondent & :

- des opérations de reconstitution anticipée de l'offre du quartier Chasse Royale. Ces quatre
opérations sont localisées hors des quartiers prioritaires du territoire de Valenciennes Métropole,

dans des communes dont le taux de logements sociaux est compris entre 6 et 18% (cf. annexe
11),

" -us

281-6059030-31-

L —
frscmas ;}_Eg?’:i’;_‘;’lueD"ﬁe"'e”"'em"'“(5 projet | QPOS9030 V"’L:::t'a':"t 117a700€ | 1127%00€ |96%| 8 800€ 07| 1| 4] 120300 € |grands
nalional poles
. Opération i 4 - aulres
231?5;?%‘;3" ;:r':tg;"::'&ssffga‘;ess”mape‘“& oel | QPOSS030 VaL;)ai'l’:“’ 1302300 € | 1302 100€ [ss%| 70200 5% | 20t7] | 4] t62000€ |grands
national pdles
281605903031~ |9 logements chemin de la Hutte & Oeraton Val' Hainaut A
) i Y i % 1 00 € |grand
ot |G ootk ALUS 1 P poet | QPoso30 | VLTSN | qagetee | 1327 taze or|  sson0e| 3| 201 4| onz00e grnds
national ptles
Opération 4 -autres
281-6059030-31- |15 logements rue Roger Salengro & X SA du 5 2 2 3
0600 |FamasiRLI. SN p;oief‘ QPosgoa0 | P05 | 1a19905€ | 1749705€ |ogn|  roznoe|an| 20| | 4 1szoccei§:s
navconai

Pour les opérations de reconstitution de l'offre :

- Les subventions indiquées ci-dessus sont calculées comme suit: 6300 € de subvention pour les
PLAI au titre de l'aide pour le financement principal, plus 1500 € au titre de l'aide pour surcharge
fonciére, vue la localisation géographique des opérations (zone geographique 4-autres grands
pbles et hors quartiers prioritaires).

- Les préts indiqués ci-dessus sont calculés comme suit : 6700€ pour les PLUS et 7900 € pour les
PLAI au titre de l'aide pour le financement principal, plus 5600€ pour les PLUS et 1900 € pour les
PLAI au titre de 'aide pour surcharge fonciére, vue la localisation géographique des opérations
(zone géographique 4-autres grands péles et hors quartiers prioritaires).

ARTICLE 11. DUREE DU PROTOCOLE DE PREFIGURATION

Le présent protocale de préfiguration prend effet a compter de la date de signature de ce dernier.
L'ensemble du programme de travail (études, expertises, missions, conduite de projet et actions &
mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des ménages et
d’accompagnement du changement), 'accompagnement des ménages, devront faire I'objet d'un
engagement physique (ordre de service) ou financier avant le 31 décembre 2017.

La date limite de demandes des soldes pour l'ingénierie est fixée au 31 décembre 2018.

Les opérations d'investissement financées dans le protocole, devront étre engagées physiquement
(ordre de service travaux) et financierement (décision attributive de subvention ou de prét) avant le 31
décembre 2017. La date limite de demande des soldes est fixée le 30 juin 2020.

La convention d'application pourra démarrer avant 'achevement du protocole de préfiguration.
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ARTICLE 12. CONDITIONS DE FINALISATION DU PROJET DE CONVENTION
PLURIANNUELLE DE RENOUVELLEMENT URBAIN - POINTS DE RENDEZ-
VOUS AVEC L'ANRU

A lI'achevement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de I'Agence le dossier
présentant le programme urbain détaille et le(s) projet(s) résultant des études prévues au programme

de travail, en vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention pluriannuelle de
renouvellement urbain.

ARTICLE 13. CONDITIONS JURIDIQUES DE MISE EN C(EUVRE ET
D’APPLICATION DU PROTOCOLE DE PREFIGURATION

Article 13.1. Contreparties mises a disposition d’"UESL-Action Logement

Le financement par 'ANRU de projets de renouvellement urbain dans le cadre d'une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise a disposition de contreparties au
profit d’Action Logement, conformément & la convention Etat-ANRU-UESL Action Logement portant
sur le NPNRU. Les signataires du protocole s'engagent a respecter les termes de cette convention
tripartite et a definir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a
disposition de foncier et de réservations de logements locatifs sociaux.

Article 13.2. Intégration des exigences d’'insertion des habitants des QPV dans les
marcheés publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s’'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale
d’insertion de 'ANRU adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

Article 13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 Le financement des opérations par TANRU

Le tableau financier type de I'annexe 7 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes
estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du reglement
financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de 'Agence résultent de I'application des dispositions du titre ||
du réglement général de I'ANRU relatif au NPNRU,

Au titre du présent protocole de prefiguration, I'engagement de 'Agence s'entend pour un montant
global maximal non actualisable de concours financiers de 1360 575 €, comprenant 818 075 € de
subventions (dont 226 200 € en investissement pour la reconstitution de 'offre) et 542 500 € de préts

distribués par Action Logement, réparti selon la programmation prévisionnelle du tableau financier de
lannexe 7.

Les participations financiéres des signataires du present protocole y sont detaillées. Sont également
indiquees des participations financieres de tiers non signataires qui peuvent étre détaillees dans une
autre annexe.

L'obtention des participations financieres autres que celles de 'ANRU est de la responsabilité de
chague maitre d'ouvrage.
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Les subventions de 'ANRU sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
reglement financier en vigueur a la date de 'engagement financier de l'opération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations par TANAH"

Sans objet

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépoéts et Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, mentionnées dans le tableau en annexe 10, et ses
modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions & signer entre la Caisse des Déepdts
et les différents intervenants concernés et ce, sous reserve de l'accord des comités d'engagement
compeétents.

13.3.4 Le financement des opérations par |la Région Hauts de France

La Région pourra financer
* les études globales preé-opéerationnelles, type master plan

e des études complémentaires sur des thématiques faisant références aux priorités
d'intervention du Conseil Régional, notamment en termes de développement
economique, d'innovation et d'attractivite.

La participation financiére de la Région a ces études est subordonnée a une validation technique
préalable des cahiers des charges soit par les services régionaux instructeurs du NPRU ou des
directions opérationnelles si le financement reléve de crédits de droit commun de la Région.

Ces opérations feront I'objet d’'une instruction par les instances régionales au fur et a mesure de leur
opérationnalité selon les modalités d'intervention fixées. Les dossiers de demande de subvention
seront instruits sur la base des consultations engagées par le maitre d'ouvrage afin de définir les
modalitées de calcul de la dépense subventionnable propre a chaque opération dans la limite des
credits réservés et sous réserve du budget annuel régional.

La signature des protocoles et la participation régionale aux financements des études précisées ci-
dessus n'engagent la Région ni sur la définition des périmétres étudiés ni sur le financement des
operations d'investissement ultérieures. Ces €léments seront examines dans le cadre de conventions
opérationnelles de chaque nouveau projet de renouvellement urbain.

Le financement des études dans le cadre des protocoles de préfiguration sera intégré aux
engagements financiers de la region au titre du NPNRU.

Article 13.4. Controle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contrdle
par I'Agence de |utilisation des subventions regues, de la réalisation et de [|'évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par I'accés a toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

" si atr moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulté, habitat ancien dégradeé).
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Le cas écheant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle sur place, réalisé dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des verifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilites par le directeur général de 'ANRU. Le signataire du protocole
de préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de
'ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel a des agents habilités a effectuer le contréle de
I'administration (Inspection Générale, etc.).

Article 13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application du present protocole de préfiguration font I'objet d'une
analyse de leurs causes et consequences diligentée par le directeur général de 'ANRU, en lien avec
le delégue territorial. Celui-ci prend eventuellement I'avis du comité d’engagement de 'Agence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d'administration.

Il peut décider :

e e rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements
contractuels ;

e La suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d’'ouvrage ;
¢ le réeexamen du protocole de prefiguration pouvant appeler la signature d'un avenant ;

s |a requalification du financement prévu dans le protocole qui peut impliquer le remboursement
partiel ou total des aides attribuées par I'Agence |

e la suspension, voire la résiliation du protocole.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires du
protocole.

Article 13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ou seraient
constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit
I'action de I'Agence.

Article 13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du sieége social de TANRU.

Pour ce qui concerne les actions financées par 'ANAH, les litiges survenant dans l'application du
présent protocole sont régis par le réglement géenéral de 'ANAH.

Article 13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de ’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
'ensemble des conditions d'attribution des concours financiers de I'Agence precisées dans son
réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.
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Fait a Valenciennes, le 26 SEP. 2016

En 21 exemplaires.

5

La Préféte Déléguée

pour 'Egalité des Chances

Sophie ELIZEON

" “Le Directeur Général de ’ANRU

rd B /./

/// / o

e
P

_~Ni€olas GRIVEL
e

La Directrice Générale de ANAH

\uw}\f

Blanche GUILLEMOT

e

“" La Directrice Régionale

de la Caisse des Dépéts

~

b \gre2=

Pour la Directrice Régionale,
Brigitte LOUIS, la Directrice déléguée

Le Président de Valenciennes Métropole

L_w-...._w’ Laurent DEGALLAIX

Le Maire{d’Anzin

C>

Pour le Maire,
Jo&l DORDAIN! le 1°" Adjoint

Le Maire de Condé-sur-I'Escaut

Grégory LELONG

Le Maire de Marly

Fabien THIEME

Le Maire de Valenciennes

Pour le Maire,
Guy MARCHANT, le 1°" Adjoint

Le Président de la Communauté

d'Agglomération de la Porte du Hainaut

— qjélégation,
Aymeric ROBIN, Vice-Président
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La Maire de la Sentinelle
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Le Président du Conseil Régional

" Hauts de France

P —
Bernadette SOPO Xavier BERTRAND
Le Président du Conseil Départemental La Directrice Générale d’Epareca
Jean-René LECERF Valérie LASEK
Le Directeur Général de Val’ Hainaut Habitat Le Président du Directoire
de la SA du Hainaut
Antoine ROUSSELIE Frédéric LAVERGNE
Le Directeur Général de Partenord Habitat Le Président du Directoire de SIA Habitat
< —
Christophe BECUWE Christophe CAPPE
Le Directeur Général de Maisons et Cités Le Président du Pact du Hainaut-Cambrésis
g
Dominique SOYER Bruno LEBRUN
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ANNEXES

1. Plan de situation des quartiers identifies a I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville.

2. Plans des quartiers qui peuvent faire I'objet d’'un projet de renouvellement urbain cofinance
par 'ANRU.

3. Plans présentant les premieres orientations stratégiques, a deux echelles : a l'échelle du
quartier et a I'échelle du quartier dans son environnement.

4. Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)
Synthese des diagnostics et études déja réalisés.

6. Présentation et plan de localisation des operations de renouvellement urbain en cours de
realisation.

7. Tableau financier relatif au protocole de préfiguration.
Planning de réalisation des actions du programme de travail

9. Délibérations du bureau communautaire du 20 mai du Conseil communautaire du 1% juillet
2016 portant respectivement sur l'intervention de Valenciennes Métropole pour I'amélioration
thermique du parc social existant, et sur les aides en fonds propres de Valenciennes
Métropole en faveur de I'accession a la propriété

10. Bilan de la lutte contre I'habitat privé dégradé

11. Reconstitution de ['offre

12. Courriers du 13 janvier 2016 du Prefet du Nord, Préfet de Région a TANRU, du 7 septembre
du Directeur Géneral de TANRU et du 9 septembre 2016 du Délégué Territorial Adjoint
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ANNEXE 1 : Plan de situation des quartiers identifiés a I’article 1 au sein du

territoire du Contrat de Ville
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ANNEXE 2: Plans des quartiers qui_peuvent faire l'objet d’'un projet de
renouvellement urbain cofinancé par ’ANRU

CHASSE-ROYALE

LEGENDE :

i D Périmétre quarlier prioritaire
1 Politique de la Ville

== Tramway

BLEUSE BORNE - FAUBOURG DE LILLE

Périmétre quartier prioritaire
Politique de la Ville |

= e o
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CHANTECLERC - LE COQ

Périmétre quartier prioritaire
Polilique de la Ville

—— Tramway

LA BRIQUETTE

LEGENDE :

Périmétre quartier prioritaire
Politique de la Ville

—— Tramway
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ANNEXE 3 : Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux
échelles : a ’échelle du quartier dans son environnement et a I'échelle du

quartier

e Chasse Royale (Quartier d’intérét national)

L'ambition du quartier a 15 ans

B Gt pve Detary

Un quartier connecté aux
secteurs d "emploi, de
services et de loisirs

@ 3 Un statut de quartier de 3|
"\ 1ére couronne conforté

y § A N par des atouts spécifiques
g (Y attractifs
g0y 8 |
R Drirg n0Ft Un quartier résidentiel
A LW moderne et diversifié
Febsseliow .

Les objectifs du projet

LEGENDE : 1

Désenclaver le quartier
- Axas de désenclavement |

Adapter I'offre de
logements aux bescins et
aux enjeux de mixité g

AX- Démolition de logements :
V2H

Restructurer la trame
urbalne et valoriser la
qualité paysagére

- Création lrame verte
cenlrale

Repenser et recalibrer
I'offre en équipements
scolaires

1—-] - Intervention & mener sur
L1} te colege

Poursuivre le

I développement de
commerces et de
services de proximité
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- Bleuse Borne Faubourg de Lille (Quartier d’intérét régional) :

L'ambition du quartier a 15 ans

Mery Sumanar

A e

LEGENDE

Repositionner le
quartier entre le
centre-ville de
Valenciennes et le
Pays de Condé

S'appuyer sur
ﬁ la dynamique de
&Y développement
économique autour
des projets

structurants a I'échelle

de I'agglomération
pour faire levier sur la
restructuration du
quartier

Quartier d'intervention

reee==

i Périmatre QPV

Espaces naturels [ éléments
marquants du paysage

o Terril de la Bleuse Borne
wamm Bords de I'Escaut

Mobilité
=== Autoroute

—&— Trawmay
== Contournement Nord

Les objectifs du projet

LEGENDE :

Iindigne et requalifier les
poches d'habitat dégradé . \ 6“""—--_._,_‘_
(linéaire Jaurés et \ "
Faubourg de Lllle) 4 Contournement Nord S
- Actions curatives sur les ! /R
ensembles les plus i
dégradés

£ - Actions coercilives el

~ incitatives sur I'ensemble

du parc privé

":] Lutter contre le logement

les cités d'habitat minier )
ouvrier prioritaires g
177 - Cité du Mont de la Veine :
* réhabilitation et
résidentialisation ~
- Créalion de voiries de
/ désenclavemenl et de

liaisons douces vers les
équipements slructurants et
vers les éléments naturels

) Désenclaver et requalifier

[/~ /|Renforcer la place et le
“rdle des équipements
dans le quartier

Revitaliser les activités
commerciales et
économiques
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- Chanteclerc - Le Coq (Quartier d’intérét régional) :
L'ambition du quartier a 15 ans

i

,
wipnop o 2" {

LA VISION DU QUARTIER
A 15 ANS
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secteurs attractifs de la
commune

Une meilleure interface
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. - Intervention sur | '‘équipement
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commerciale et de services

TEEE N
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- La Briquette (Quartier d’intérét régional) :
L'ambition du quartier a 15 ans

SRR o g NG
LA VISION DU QUARTIER ® e .
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logements aux besoins et |
aux objectifs de mixité

["] - Démolition des individuels

T - Intervention a définir en
fonction des résultats des
études

MW - Réhabilitation et
résidentialisation des
collectifs
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quartier et les secteurs
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: ’ - Développement des
# équipements sportifs
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ANNEXE

Description de la gouvernance et de la conduite de projet

Organigramme du service Renouvellement Urbain de Valenciennes Métropole
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ANNEXE 5 : Synthése des diagnostics et études déja réalisés

S

CHASSE-ROYALE

—> 2010 : Diagnostic en marchant
Maitre d’ouvrage : Ville de Valenciennes
Bureau d’étude : HABITAT ET TERRITOIRES CONSEIL

— 2011 : Etude de shreté et de sécurité publique relative a 'opération de renouvellement
urbain du quartier Chasse Royale
Maitre d’ouvrage : Ville de Valenciennes
Bureau d'étude : ICADE SURETIS

— 2012 : Etude commerciale
Maitre d'ouvrage : Ville de Valenciennes
Bureau d'étude : CUSHMANN ET WAKEFIELD

— 2012 : Mission d’urbanisme conseil — projet de rénovation ANRU 2
Maitre d’ouvrage : Ville de Valenciennes
Bureau d’'étude : TSC

— 2014 : Diagnostic en marchant
Maitre d'ouvrage : Association pour le renouvellement de Chasse Royale

— 2014 : Ecriture du projet culturel de I'équipement programmé dans le PRU du quartier
de la Chasse Royale
Maitre d’ouvrage : Ville de Valenciennes
Bureau d'étude : EXTRACITE

2) QUARTIER INTERCOMMUNAL DE LA BLEUSE BORNE ET DU FAUBOURG DE LILLE

— 2014 - sept 2015 : Etude de faisabilité relative a 'amélioration de l'accessibilité des
zones d’activités « Rives Creatives de I'Escaut » et « Europescaut » avec le
Contournement Nord de Valenciennes
Maitre d'ouvrage : Valenciennes Metropole
Bureau d'étude : VERDI / PAYSAGES / SOREPA

— Sept. 2013- été 2015: Etude de cadrage pour la définition d’une stratégie de
restructuration urbaine sur les cités miniéres et ouvriéres du territoire de Valenciennes
Métropole
(Elaboration d’un schéma urbain pour la cité du Mont de la Veine a Anzin)

Maitre d’ouvrage : Valenciennes Métropole
Bureau d’étude : ESPACITE / Atelier GRETHER

— 2013 - été 2015 : Etude environnement pour la mise en ceuvre du schéma de trame
verte et bleue d’agglomération pour le compte de Valenciennes Métropole
Maitre d’ouvrage : Valenciennes Métropole
Bureau d'étude : BOCAGE / AXECO

— 2013-2014 : Diagnostic en marchant sur le Faubourg de Lille a Valenciennes
Maitre d’ouvrage : CGET (ancien ACSE)
Bureau d'étude : EXTRACITE

— 2010 : La Bleuse Borne, entre histoire, transports et avenir
Ville d'Anzin
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— 2011 : Portraits sensibles de la Bleuse Borne
Ville d'Anzin

3) CONDE SUR L’ESCAUT - CENTRE-VILLE ELARGI
— Sept. 2013- été 2015: Etude de cadrage pour la définition d'une stratégie de
restructuration urbaine sur les cités miniéres et ouvriéres du territoire de Valenciennes
Métropole
(Elaboration d’un schéma urbain pour la cité Saint-Pierre a Condé-sur-I’Escaut)
Maitre d’'ouvrage : Valenciennes Metropole
Bureau d'étude : ESPACITE / Atelier GRETHER

— 2013 - été 2015 : Etude environnement pour la mise en ceuvre du schéma de trame
verte et bleue d’agglomération pour le compte de Valenciennes Métropole
Maitre d'ouvrage : Valenciennes Métropole
Bureau d'étude : BOCAGE / AXECO

— 2013-2014 : Etude de définition d’une stratégie d’attractivité résidentielle pour les sites
d’habitat social et minier de Condé-sur-’'Escaut
Maitre d’ouvrage : Valenciennes Métropole
Bureau d'étude : SPIRE / TANDEM

4) LA BRIQUETTE

— 2012 : Etude pré-opérationnelle de Renouvellement Urbain pour le quartier de la
Briquette a Marly
Maitre d’'ouvrage : Valenciennes Métropole
Bureau d'étude : Olivier BRASSE / BERIM / SOREC
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TRBLEAU FINANCIER DES OFERATIONS PAYSIGUES (1xtait o syst? e dinfarmation Je - 0303 2018 7 10:47)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

5
N°PROTOCCLE: 281 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NSEE QRBEE COMMENE
66666/Commune fictive/QFV réglonal/@PV multlsite (Intérét réglanal| P999998| 66666
soshs ANz alenciames OBV parlonalDutempl Eh'“a‘;‘,'lfl{zy‘.“f'."s‘,‘ﬂ?u‘ﬂ"a"s'! -Lasamosaosol 5os0e
5950}iAnzinNalsnclennee Oy thatonalZens ntercommanels Fatbourg e &ambrai JAf &8va1] 29008
PORTEUR DE PROJET
CA VALENCIENNES METROPOLE I
N de wm‘oco_h 3 caractéres)
*h se‘l%r‘-r‘i'f‘:';g‘r;ﬁ;;;ﬂ:ﬂfsz}umcmn)
ON’HICthm = Identifianl ;{%Eu‘u‘e“?ﬁ ﬁhlmﬁl'l(reg’cﬁ!ﬂlﬁnl d'?,?‘:rldia.n physiquas liées par une upité fonctiognetie.une gnitd de mafre d'ouvrafe ol une upite de temps)
FOMMENTAIRE _LOCALISATION IMMEYBLES LOGENENTS coulPAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT JAUXTVA COUTTIC | BASEDE VILLE EPCI cius:u. GEHERML CQNSEL REGIOMAL  BAILLEUR SOCIAL coe EUROPE ANAH AUTRES ANRY PRETS Pour mémolre{Pout mémoire| Demarrage |Ourée en vérif
QFv DE | LIEUDE =
R‘:;L’;f‘fn ':L.‘E'Q‘PTJF MNERE TYPE MNERE SHON LOGT W2 FINANCEMENT] ¥ compris PrétCOC  |Prit Eonifé AL ANREs [semeste | semestie
assimilé o commung (MIR4) PREVISIONNEL les prits
% % % % % % k] * % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
ZB1 6055020 14 0001 001 Etude de peupement - QIN NFN PO5303 0.00 0.00 0.00 58'CA VALENCIEMNES METROPOL 40 000.00 |20,00% 48 000.00 40 000,00 0,00 | 0.00% 20 000,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 20 000.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2016 2 2 v
281 6955994 14 0001 002 Etude de peup'ement - QIR MFR P33395! 000 | aoo 000 |58/CA VALENCIENNES METROPOL |  50000.00 |2000%| 7200000 |  60000.00 000 | 0.00% | 3000000 | 50.00% 0.00 | D.0o% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.0a | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 30000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2018 H 2 v
261 6999599 14 0001 003 Etuda de marché volel commercial et écon]  NPN LEEEEH 000 | 000 0.00 | 58/CA VALENCIENNES METROPOL | 120000.00 |20.00% | 120000.00 | 100 000.CO 000 | 0.00% |  30000.00 |30.00% 0.00 | 0.00% | 30000.00 | 30.00% 0,00 | 0.00% | 4000000 |40.00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 2 v
281 635553 14 0001 004 Directeur de projet KPN 0.00 000 000 | 58‘CAVALENCIENNES METROFOL | 11500000 |20.00% | 13800000 | 115000.00 0.00 | 0.00% §7 500.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 57 500,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2015 2 4 v
281 6052030 14 0D01 005 Chet de Projet Chasse Royale NPN jOP053030) 0.00 0.0 0.00 |58/CAVALENCIENNES METROPOL | 230000.00 |2000% | 276 000.00 | 230 000.00 0.00 | 0.00% | 11500000 [ 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% ©.00 | 000 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 11500000 |50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 0.0a | 2018 2 ] v
281 805%021 14 0001 008 Chef de Projel E'ause Borne NFR IaP053021 0,00 000 0.00 55/CA VALENCIENNES METROFOL 86 250.00 | 0,00% 86 250.00 86 250,00 000 | 0.00% 43 125,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% ©.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 43 125,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 000 000 | 2016 1 3 v
281 8055024 14 0001 007 Chargé de Mission Le Cog NPR |2F053024) 0.00 0 0.00 8%/CA VALENCIENNES METROPOL 7125060 | 0,00% T1250.00 7125000 0,00 | 0.00% 35 625,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 35 625,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 1 3 v
281 6055031 14 0001 D08 Chargé da Mission La Eriquette NFR [2F053031 0.00 0.00 0,00 S£9/CA VALENCIENNES METROPOL 7125000 | 0.00% 7125000 7125000 0,00 | 0,00% 35 625,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 35 625,00 |50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 000 | 2016 1 2 ¥
281 6055024 14 0001 009 Etude d'opportunité el de falsatiité sur NFR F053024 0.00 00 000 $%'CA VALENCIENNES METROPOL 12000.00 |20,00% 14 400,00 12 000,00 0,00 | 0,00% 1600,00 | 30.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 2400,00 | 20,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.0C% 800000 |50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 2 v
281 6055031 14 0001 010 Etude d'opportunité et de faisabiite sur NPR [AF059031) 0.00 003 0.00 S%CA VALENCIENNES METROPOL 12 000,00 | 20,00% 14 400,00 12 000,00 0,00 | 0.00% 3600,00 | 30.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 2400,00 | 20,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 600000 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 2 2 v
281 8055030 14 0001 011 Etude d'opportunité at de falsatilité sur NFN FD55303 .00 0.00 0.00 SYCA VALENCIENNES METROPOL 16 000.00 | 20,00% 19 200,00 16 000,00 000 | 0.00% 480000 | 30.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 3200,00 | 2000% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% E000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2016 2 2 'y
281 B055030 14 0C01 012 Kission urbaniste - Tranche ferme - QIN - NPN 1aP053030] 0.00 600 0.00 S3CA VALENCIENNES METROPOL 160 000.00 | 20.00% 132 000,00 150 000,00 0,00 | 0.00% 64 000,00 |40.00% 0,00 | 0.00% 32 000,00 | 20.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | D.00% £4 000,00 | 40,00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 3 v
281 6055021 14 0001 013 Kisslon urbaniste - Tranche ferme - QIR - NFR JaP0S3021 0.00 000 0.00 S8/CA VALENCIENNES METROPOL 80 000.00 |20.00% 96 000.00 80 000,00 000 | 0.00% 3200000 |40.00% 0,00 | 0.00% 15 000,00 | 20.00% 0.00 | 0,00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 32000,00 |4000% 0,00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2016 2 3 v
281 6055024 14 0001 014 Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - NPR JaP053024) 0.00 000 0.00 59'CA VALENCIENMES METROPOL 80 000,00 |20.00% 56 000.00 £0 000,00 000 | 0.00% 3200000 |40.00% 0,00 | 0.00% 15000,00 | 20.00% 0,00 | 0.,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 32000,00 | 40,00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2018 2 3 Y
281 6055031 14 0001 015 Mission urbaniste - Tranche ferme - QIR - NPR aP053031 0.00 000 0.00 58/CA VALENCIENMES METROPOL 80 000,00 |20.00% 96 000,00 80 000,00 0,00 | 0.00% 32000,00 |40.00% 0,00 | 0.00% 16 000.00 | 20.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0.00 32000,00 | 40,00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 3 v
281 6055030 14 0001 016 Etude sur Foffre ei les besolns en matie NPN J2P05303 0.00 o000 0.00 59/CA VALENCIENNES METROFOL 44 000 00 |20.00% 52 800,00 44 000,00 000 | 0.00% 2700000 | 59.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0.00 22000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 2 v
281 6055021 14 0001 017 Etude sur Mofire of 'es besoins en matie NPR J2P058021 0.00 0.00 0.00 S8/CA VALENCIENNES METROFOL 22 000.00 |20,00% 26 400.00 22 000.00 0.00 | 0.00% 11 000,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 11000.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2016 2 2 v
281 8055024 14 0001 018 Etude sur Moflre el les besoins en malie NPR [2P053024| 0.00 0.00 0.00 58/CA VALENCIENHES METROFOL 22 000.00 |20.00% 28 400.00 22 000,00 0.00 | 0.00% 1100000 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 11000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 2 ¥
281 6058031 14 0001 018 Efude sur Foflre el les besoins en matiée NPR  JOP053031 0,00 0.00 0.00 |5&CAVALENCIENNES METROPOL| 2200000 [2000% | 2640000 | 2200000 0.00 | 0.00% | 1100000 | 50.00% 0.00 | D.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% | 11000.00 |50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2018 2 2 v
281 6055030 14 0001 D20 Acticns €1 matériel support de communicat NPN FO58030) 0.00 000 0.00 ES/CA VALENCIENNES METROPOL 20000.00 |20.00% 24 000.00 20 000.00 0,00 | 0.00% 1 000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 8000,00 | 40.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 2000,00 [10.00% 0.00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2016 2 3 L
281699558 14 0001 021 Actions &1 matérlel support de communicat|  NPR P33399! 0,00 0.00 000 |seicAvVALENCIENNES METROPOL| 3000000 |2000% | 36000.00 |  30000.00 0.00 | 0.00% | 15000.00 | 50.00% 0.00 | p.0o% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 1200000 [40.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 3000.00 | 10.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2016 2 3 ¥
281 6058020 14 0002 001 Etude de définlion dune etratégie dnl NEN PO5903! 0.00 0.00 0,00 59/DEPARTEMENT DU NORD/2259 30000,00 |20,00% 36 000 00 30 000.00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 15 000.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 16 000,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2018 2 1 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET o o 0,00 0.00 0,00 1403 750,00 1638 760,00 | 1403 750,00 0,00 | 0,00% €10 875,00 | 44,05% 15 000,00 | 1.07% 110 000.00 | 7.84% £000,00 | 057% 60 000,00 | 427% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 551875,00 |42,16% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS s::cu\ux
281 6055030 31 0201 001 11 logements rue Doffenies 4 Hergnies (5 NPN [aP03303Q 0.00 0,00 000 | 597VALHAINAUT HABITAT/34B8 | 1174700.00 | 5,50% | 1239 308.50 | 1 174 700,00 000 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 1127 300.00 |36.02% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 4560000 | 3.98% | 12030000 | 10.24% 0.00 | 120300.00 | 2017 1 4 v
281 6052030 31 0001 002 15 logements Avanue des Sports 8 Petite-! NFN POS303 c.00 000 0,00 SSVALHAINAUT HARITAT/3489 1332 300,00 | §50% | 1452 876,50 | 1 352 300,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,60 | 0.00% 1322 100,00 | 54.55% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 7020000 | 5.04% 162000,00 | 11.64% 0,00 16200000 | 2017 1 4 v
281 6059030 31 0001 003 9 logements chemin dé la Hutle & Quaroub NPN PO5303 0.00 000 0,00 SSVAL'HAINAUT HABITAT/3489 1356 183.00 | 5,50% | 144132300 | 1355 183.00 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 1327 183,00 | 97, 15% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 33000.00 | 2.85% £3200.00 | 7.19% 0,00 9320000 | 2047 1 4 v
261 8055030 31 0002 001 15 logements rue Roger Salengro a Famal HPN P353030 0.00 Qo0 0,00 59'SA DU HAINAUT/E4E8003820 181990500 | 5,50% | 1519933.77 | 1 819 905.00 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,60 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 1743 705,00 | 96,14% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 7020000 | 386% 152 000,00 | 8.50% 0,00 15200000 | 2017 1 4 N
SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS S¢ B [] 000 | aoo 0.00 5753088,00 6039 607,77 | 5753 088,00 0.0 | 0.00% 0,00 | .00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 5526 888,00 | 96.07% 000 | 0.oo% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 22520000 | 393% | 54250000 | 9.43% 000 | 542500,00
TOTAL 3 a ] 0.00 7 156.838,00 7708 257,77 | 7 156 838,00 0.00 | 0.00% | 61867500 | 8.65% | 15000.00 | 0.21% | 110000.00 | 1.54% | 5534 688.00 |77.34% | 60000.00 | 0.84% 0.0 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% | 818076.00 [11.43%| 5s2500.00 | 7.68% 000 | 54250000

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que fes opérateurs récupérent ou non fa TVA.

(2) Chague opération es! repérée dans e lemps par:

ie semestre au cours duquel elle gémarre (année sur 4 chiffres sulvi en oécimal du N' du semestre dans Fannée sur un chiffre ex: 2005, 2 signifie quune opération démarre au cours du second semesire 2005)
La durée de fopération exprimés en nbre de samestre : 4 signifis que ['opération s'ézhalonne sur 4 remestre soit 24 mo's )
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le réalisation des actions du programme de travail
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ANNEXE 9 : Délibérations du Bureau communautaire du 20 mai et du Conseil
communautaire du 1°" juillet 2016 portant respectivement sur I'intervention de
Valenciennes Métropole pour I'amélioration thermique du parc social existant

et sur I'aide en fonds propres en faveur de I'accession a la propriété

¥ VALENCIENNES

METROPOLE

Date de convocation :
Le 13Mai 2016

NOMBRE :
- de conseillers ; 21

-de présents: 16
-de votanls : 17

° d'inscription de I'acte soumls

al'obilgation de transmission
au Représentant de I'Etat :

BC3-2016-193-934

Secrétaire de Séance :
Renée STIEVENART

Nos Réf : DAGMNMCICM

OBJET:
> Equilibre social de 'Habitat
sur le temitoire

» Amélioration du parc de
logements

¥ Intervention de
Valenciennes Métropole
pour I'amélioration
thermique du parc social
existant

protacturd

n Sous:
?aﬂ%fe dématérialisde le

73 MAI 108

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION VALENCIENNES METROPOLE

Sie lal :
Hétel du Halnaut - Valenciennes
EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU BUREAU DU 20 MAI 2016

L'an deux mille seize, le vingt mai, & douze heures le Bureau communautaire s'est
réuni en session ordinaire sous la présidence de Mr Laurent DEGALLAIX, suite ala
convocation qui lui a &té faite six jours & 'avance

Etaient présents (16 :

Mme STIEVENART, Mme. GONDY, M. DEGALLAIX, M. BUSTIN, M. DEBACKER, M.
DONNET, M. BISIAUX, M. GRANDAME, M. HENNEBERT, M. LELONG, M. THIEME, Mme
CHOAIN, M. DEE, Mme GREAUME, Mme FORNIES, M. BERNARD

Etalent excusés (3) :
M. DEPAGNE, M. SOIGNEUX, M. DEBURGE

Membres du Bureau ayant donné pouvolr & un autre membre du Bureau (1):
M. BROUILLARD donne pouveir & M. BUSTIN

hidk i

VU la délibération du Conseil communautalre en date du 18 Janvier 2016, regue en Sous-
préfecture de Valenciennes le 18 Janviar 2016, portant délégafion des attributions du
Conseil communautaire au Bureau communautaire, confornément 8 larticle L 6211-10
alinbas 5 et 6 du code général des collectivités territoriales
bk

Le nouveau Programme Local de I'Habitat de Valenclennes Métropole pour la
période 2016-2021, fixe comme premigre pricrité I'amélioration du parc de
logement et du cadre de vie. Si le territoire communautaire est relativement bien
doté en logements locatifs sociaux, leur qualité est un enjeu crucial pour les
habitants et pour l'atfractivité de ce parc puisque prés de 28% des logements
locatifs sociaux ayant fait l'objet dun DPE sont diagnostiqués en classe
énergétique E, F, ou G.

Le Plan de Rénovation Energétique de IHabitat, conformément aux objectifs du
grenelle de I'environnement qui vise le passage des logements sociaux étiquetés E,
F ou G en étiquette C, fixe comme objectif de rénover 130 000 logements sociaux &
horizon 2017,

A lissue d'un travail partenarial avec les acteurs locaux du fogement social ;
bailleurs sociaux, Association Régionale pour [Habitat, ADEME, DDTM, 1%
Logement, et Caisse des Dépdts et Consignations, Valenciennes Metropole a
déclaré d'intérét communautaire la réhabilitation du parc social par la délibération
du 20 Janvier 2011 et mis en place un dispositif pour soutenir la réhabilitation du
parc social, financé en fonds propres. Celui-¢i proposait une subvention & hauteur
de 3 000€ par logement pour les opérations de réhabilitation permattant d'atteindre
I'étiquette B, et & hauteur de 2 000€ pour |'étiquette C.

Entre 2011 et 2015, ce sont 500 logements localifs sociaux qui ont été réhabilites
avec le concours de Valenciennes Métropale, pour un montant total d'aides
attribuées d'environ 1.3 milions d'suros.

Dans le cadre de son nouveau Programme Local de I'Habitat et des enjeux
identifiés, Valenciennes Métropole souhaite renouveler son engagement en faveur
de Vamélioration du parc de logements locatifs sociaux selon trois axes
stratégiques ;
» aider le montage des opérations les plus difficlles, en raison de la
typologie individuelle des logements,
* favoriser l'excellence thermique par le financement des opérations
exemplaires (labellisation BBC),
*  mulualiser les financements publics pour un effet levier et favoriser une
montée en gamme des opérations de réhabilitation.
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Ainsi, il est proposé de faire évoluer le dispositif de soutien & la réhabilitation du
parc social comme suit :
- augmentahon ded 000€ &5 000€ pour le logement individuel (sans Feder)
avec une exigence thermique supérieure (BBC Rénovation),
- maintien de 3000€ pour le legement collectif (sans Feder) avec une
exigence thermique supérieure (BBC Rénovation),
i ; - et cumul possible d'une aide du Feder avec une subvention de
I LT Valenciennes Métrapole sous conditions.
i ke iy i Cette aide est conditionnée au respect du réglement du dispositif d'aide & la
réhabilitation thermique du parc social de Valenciennes Métropole {cf. annexs).

Ce dispositif fera I'objet d'une évaluation & mi-parcours du PLH de Valenciennes
Métropole.

Sur ces bases et aprés avis favorable de la commission 2, le Bureau
communautaire décide & Punanimité :

= De valider ce nouveau réglement des aides pour 'amélioration thermique
du parc social dans les conditions exposées ci-dessus,

Ains fait et délibéré en séance les = D'imputer les dépenses correspondantes au budget, fonction 710, nature
jours, mois et an susdits 20422,
Le Président,

Le Bureau Communautaire définira chaque année la programmation des opérations
Pour le Président, éligibles, dans la limite des crédits inscrifs chaque année au budget de
La Vice-présidente déléguée Valenciennes Métropole.

aux Ressouroe Humainas.

Regue en Sous-Préfecture
par vole dématérlalisée le

- cerlifie scms saNlpgsehiid-1E- Bdra

exbcutolre de cetacte, ~~INES B 2 IMAI 2016
- Informe que la présente délibération peut faire

Fobjet d'un recours devant le  Tribunal

Administratif dans un délal de 2 mols & compter

de sa date de réceplion en Scus-préfecturs.
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| VALENCIENNES
METROPOLE

Date de convocation :
Le 24 Juin 2016

NOMBRE :

- conselllers titulaires : 90
- de présents ; 63
- de votanls : 74

- conseilers suppléants ; 18
- de présents : 7
- de volants: 0

°® d'Ingcription oumls
allo ion da transmisslol

au Représentant de |'Etat
CC3-2016-258-999

Secrélaire de Séance :
Mme Renée STIEVENART

Nog Rét : DAGMCICM

OBJET:

» Equilibre social de I'Habitat sur le
territoire

» Diversification de l'offre et
fluidification des parcours résidentiels

» Aide en fonds propres en faveur de
I'accession & la propriété surle
teritoire de Valenclennes Métropole

o-préfectur®

ou 3
o ?: c?ématét\a“s'ée e

ar VO

g7 L 08

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION VALENCIENNES
METROPOLE

Sitge social :
Hétel du Hainaut - Valenclennes

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 01 JUILLET
2016

L'an deux mille seize, le premier Juillet, & dix-sept heures trente, le
Conseil communautaire S'est réunl en session ordinaire sous la
présidence de Mr Laurent DEGALLAIX, Président, suite ala
convocation qui luf a &4 faite six jours & l'avance

Etaient présent(s)s en qualité de conselllers titulaires (64) :

M. Pierre-Michel BERNARD (Anzin), Mme Elisabeth GONDY (Anzin), M. Bruno
LEVANT {Anzin), Mme Valéie TOMSON {Anzin), Mme Lilane ANDRE (Artres),
Mme Renée STIEVENART (Aubry-du-Hainaut), M. Laurent DEPAGNE (Aulnoy
Lez Valenciennes), Mme Anne GOZE {Aulnoy Lez Valenciennes), M. Ahmed
RAHEM (Aunoy Lez Valenciennes), M. Michel DOMIN {Beuvrages), Mme
Emmanuelle GILSON (Bruay-suriEscaut), M. Frédéric MUSY (Bruay-sur-
lEscaut), M. Patrick DRUESNE (Bruay-sur-Escaut), Mme Marie Andrée
CHOTEAU (Conde-sur-lEscaul), M. Grégory LELONG (Conde-sur-'Escaut),
Mme Liiane DUBUS (Conde-sur4Escaut), M. Alain DEE (Crespin}, Mme
Nathalie JACQUART(Crespin), M. Maurice HENNEBERT (Estreux), M. Francis
DEBACKER (Famars), Mme Valérie FORNIES (Fresnes sur Escaut), M.
Fabrice ZAREMBA(Fresnes sur Escaul), Mme Nalhalie KOPCZYNSK
(Hergnies), M. Jacques SCHNEIDER (Hergnles), M. Philippe BAUDRIN
(Maing), Mme Corinne COLLET DONNAINT {Maing), M. Charaf RIFAI (Marly),
M. Fablen THIEME (Marly), Mme Gilda MASSART (Marly), M. Eric HENNION
{Monchaux sur Ecailion), Mme Denlse CAPPELLE (Onnaing), Mme Michelle
GREAUME (Onnaing), M. Jean-Charles LAMBECQ (Onnaing), Mme Mélanie
CINARI {Onnaing), M. Alain BOURGUIN (Quaroubls), Mme Dominique JOSPIN
(Quarouble), M. Didier JOVENIAUX {Quérénaing), Mme Camille COQUELET
(Quigvrechain), M. Jeen-Pierre DONNET (Quivrechain), M. Jog! GAILLET
(Quigvrechain), M. Guy HUART (Rombies el Marchipont), M, Henri PIETTE (St
Aybert), M. Eric-Dominique DEBURGE (St Saulve), Mme Josiane VANLATHEM
(St Saulve), M. Jean Marle DUBOIS (St Saulve), M. Joél SOIGNEUX {Saultain),
M. Gérard DELMOTTE (Sebourg), Mme Ludivine BILLOIR (Valenclennes),
Mme Aurcre COLSON (Valenciennes), M. Laurent DEGALLAIX (Valenciennes),
M. Jean-Claude DULIEU (Valenciennes), M. Jean-Marcel GRANDAME
(Valenciennes), Mme Nadne LERAY (Valenciennes), M. Guy MARCHANT
(valenciennes), M. Pascal VANHELDER(Valenciennes), Mme Sophie
DICTUS{Valenciennes), M. Matiéo GUALANO (Valenciennes), Mme Garoline
TRZAN(Valenclennes), Mme Marion PERETTI(Valenciennes), M. Christian
BISIAUX (Verchain-Maugré), Mme Arlatte MARCANT(Vic), M. David BUSTIN
(Vieux-Conda), Mme Nadine FONTAINE(Vieux-Condg),

Conselllers titulalres ayant donné pouvair & un conselller titulaire (11} :
Mme Genevidve MANNARINO (Valenciennes) donne pouvoir & Mme Aurore
COLSON (Valenclennes), M. Guy BUSTIN (Vieux-Condé) donne pouvoir @ M.
David BUSTIN {Vieux-Condg), Mme Cécile GALLEZ (St Saulve) donne pouvoir
& M. Jean Marie DUBOIS (St Saulve), M. Alexandre RASZKA (Conde-sur-
[Escaut) donne pouvoir 4 Mme Anne GOZE (Aulnoy Lez Valenclennes), M.
Jean-Yves SYBILLE(Fresnes sur Escaul) donne pouvoir & Mme Valérie
FORNIES (Fresnes sur Escaut), M. André LENQUETTE (Beuvrages) donne
pouvoir & M. Fabrice ZAREMBA(Fresnes sur Escaut), M. Joél GIRONDON
{Odomez) donne pouvoir & M. Guy HUART (Rombies et Marchiponl), Mme
Marie Genevieve DEGRANDSART (Petile-Forél) donne pouvoir & M. Jean-
Charles LAMBECQ (Onnaing), Mme Sylvia DUHAMEL (Bruay-surEscaut)
donne pouvolr & Mme Emmanuelie GILSON (Bruay-sur-fEscaut), M. José
DUBRULLE (Thivencelle) donne pouvoir & M. Henri PIETTE (St Aybert), Mme
Christella SABRIE (Beuvrages) donne pouvoir 4 M, Patrick DRUESNE (Bruay-
sur-lEscaul)

Conselllers titulalres excusés (5) :
Mr Olivier MARLIERE (Valenciennes), Mme Isabelle CHOAIN (Prouvy), Mr
Hervé MORMENTYN (Valenciennes), Mr Hervé BROUILLARD (Saint Saulve),
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Mme Thérése ZAOUI (Marly)

Etalent présent(e]s en qualité de congeillers suppléants (7) ;

Mr Chrlstian LERAT (Arlres), Mr Raymond ZINGRAFF (Aubry Du Hainaut), Mr
Jacky SMIGIELSKI (Saint Aybert), Mme Nedine GOFFART (Sau'tain), Mme
Martine BASSEZ (Sebourg), Mr Emmanuel COLPAERT (Verchain Maugré), Mr
Gérard RAVEZ (Vicq)

Conselller(g)s suppléant(es excusélels [2):
M. Jean-Maurice METAYER (Monchaux sur Ecallion), Mme Agnés DOLET
(Rombies et Marchipont)

it
le diagnostic du nouweau Programme Local de [IHabitat de
Valenciennes Mélropole a mis en évidence une inadéquation de Toffre
en logement en accession avec les ressources des ménages du
territoire, et des disparités de notoriété résidentielle selen les territoires,
communes, et quartiers.

Méme si 50% des accédants 4 la propriété sont éligibles & l'accession
sociale et & ses disposttfs tels que le PSLA {Prét Social Location
Accession) ou le PAS (Prét & I'Accession Sociale), l'offre en la matiére
rests néanmolns trés limitée. Les phénoménes de notorieté résidentielle
différenciée peuvent quant & eux rendre l'accession & la propriéte plus
difficile sur certains sites en raison d'un marché peu attractif. Gette
réalité cristallise les dynamiques soclales a Tceuvre dans les territoires &
notoriété faible, ou en politique de la ville, freinant la diversification de
I'offre et par conséquent la mixité scciale.

L'accession 4 la propriété sur le territoire de Valenciennes Métropole
revét ainsi deux enjeux Inscrits dans le PLH
- La fluidification des parcours résidentiels, pour constituer une
offre en logements adaplée aux ressources et aux besains des
ménages du teriloire,
- Et la mixité sociale, pour permettre une diversificalion sociale
du peuplement st un renouvellement urbaln des quartiers,

Valenciennes Métropole souhaite ainsi encourager et accompagner
l'accession 4 la propriété et le rencuvellement des quartiers par F'octroi
d'une subvention en fonds propres aux ménages acquéreurs, selon deux
axes: le soutien a la propriété dans les communes & notoriéte faible pour
permeftre une redynamisation, et le soutien & Ia propriété dans les
quartiers inscrits & la pofitique de la ville pour favoriser une mixite
sociale, en lien avec les objectifs de diversification et de rééquilibrage du
PLH.

Le programme d'action du nouveau PLH fixe I'cbjectif de produire 25
logements par an en accession sociale et 90 logements par an en
accesslon abordable ou maftrisée entre 2016 et 2021.

Dans le cadra de Faccesslon sociale, il s'agira de subventionner les
ménages sous certains plafonds de ressources, souhaitan! acquerir un
bien dont le prix de vente ne dépassera pas les 2 100€ HT /m2 de
surface utile. L'accession abordable (ou maitrisés), quant & elle,
permettra de subventionner, dans les siles sous convention avec 'EPF,
los ménages souhaitant acquérir un logement & un prix de vente
inférieur & 2 741€ HT /m2 en zone B1 (hors quarliers inscrits en
géographie prioritalre) et & 2 392€ HT /m2 en zone B2 et quartiers en
géographie prioritaire. Ces barémes basés sur ceux du PSLA sont
ajustés annuellement,

|l s'agira ainsi d'intervenir :
- dans les 8 communes classées & notoriétd résidentislie « faible »
d'aprés le diagnostic du PLH : Anzin, Beuvrages, Bruay-sur-'Escau,
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Aing fait et délibéré en séance les jours, mois et
an susdits
Le Présidant,

acle,
- infomme que la présenle défbératon peul falra Tobjel dun
racours devant ke Tribunal Administralif dens un ¢élai do 2 mois 8

complér e 5a dale do réception en Sous-préfecture,

Condé-sur-'Escaut, Crespin, Quigvrechain, Fresnes-sur-Escaul, Vieux-
Condé,

- dans les 14 quartiers en politique de la ville, élargis aux 300m autours.
- dans la commune & notoriété résidentielle « moyenne » d'aprés le
diagnostic du PLH comportant un quartier en politique de la Ville :
Onnaing.

Dans les aulres secteurs, Valenclennes Métropole permetira aux
opérateurs de bénéficler d'une cession du foncier & un prix minoré par
PEPF, si les logements sont vendus & un prix inférieurs & 2741 € ou
2 392 €/m?* de SU selon le zonage B1, B2 en vigueur.

La subvention de Valenclennes Métropole ne pourra étre attribuée que
dans le cadre de la promotion immobilidre, garantissant une qualite
architecturale, thermique et urbaine des projets, fout en tavorisant une
optimisation des cafits de production.

Une aide de 2 D00€ & 5 000€ pourra étre octroyée aux ménages, selon
leur profil et la localisation du bien, sous couver! d'habiter le logement &
titre de résklence principale pendant au moins 6 ans, conformément au
réglement annexeé.

Sur ces bases, le Consell communautalre, aprés en avolr délibéré,
déclde a l'unanimité :

»  D'approuver le dispositif d'aide & Faccession & la propriété tel
que présenté dans le réglement annexé,

«  Dautoriser Monsleur le Président ou son représentant & signer
tout document nécessaire & la mise en place du dispositi,

= Dimputer les dépenses correspondantes sur les crédits ouverts
au budget 2016 & l'article 20 422, fonction 730.

Regue en Sous-Préfecture
par vole dématérialisée lo

07 JUlL. 201
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ANNEXE 10 : Lutte contre I'habitat privé dégradé

. BILAN QUANTITATIF DES OPAH-RU MENEES DEPUIS 2005

1) OPAH RU Corridor Minier
Période : 2005-2010
Nombre de communes concernées : 9
Nombre de logements traités : 594
Part des logements vacants parmi les logements traités : 21%
Part des logements appartenant a des propriétaires privés parmi les logements traités : 36%
Nombre de fagades rénovées : 141
Colt moyen des travaux : 32 100€

2) OPAH RU Valenciennes
Période : 2005-2010
Nombre de communes concernées : 1
Nombre de logements traités ; 482
Part des logements vacants parmi les logements traités : 45%
Part des logements appartenant a des propriétaires privés parmi les logements traités : 70%
Nombre de fagades rénovées : 123

3) OPAH RU Val d’Escaut (chiffre au 31/12/2014)
Période : 2011-2016
Nombre de communes concernées : 5
Nombre de logements traités : 145 (+ 200 logements mis sous procédure)
Nombre de fagades renoveées : 39

4) OPAH « Cité ouvriére Kuhlmann »
2015

Objectif de réhabilitation de 96 logements a Odomez (dont la moitie appartenant au PACT)
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Il. ENJEUX IDENTIFIES DANS LE CADRE DU PLH (Extrait du PLH Valenciennes
Métropole - 2016-2020)

AR T T P

VALENCIENNE
METROPOLE

Orientation 1-1 : Poursuivre la lutte contre I'habitat indigne et la précarité énergétique dans le parc privé

Méme s'il a fait I'objet d'importants travaux d'amélioration, & travers un investissement important de l'agglomération via les différentes
OPAH qui se sont succédées sur le territoire communautaire, le parc de logements privés présente encore d'importants
dysfonctionnements : plus d'un logement sur dix fait partie du Parc Privé Potentiellement Indigne (PPPI). Ce PPPI héberge toujours prés
de 17 300 personnes dans I'agglomération. Le phénoméne touche davantage les locataires : un cinquieéme des logements locatifs privés

sont potentiellement indignes et concernent 4 500 ménages alors que ce taux ne touche que 5% des ménages propriétaires occupants,
soit 2 000 familles environ.

Ainsi, les différents indicateurs mettent en évidence la nécessité de poursuivre les actions engagées par Valenciennes Métropole et ses
partenaires pour favoriser la rénovation et la requalification des logements privés (OPAH-RU Val d’Escaut 2011-2016). Ces actions sont
de différents registres (accompagnement, conseil et appui financier) et concernent les propriétaires occupants et les propriétaires
bailleurs.

Valenciennes Métropole a un réle majeur & jouer pour favoriser la rénovation du parc de logements privés, en tant que financeur du
dispositif d'accompagnement dans la mesure ol elle apporte un appui financier pour la réalisation des travaux, soit sur ses aides propres,
soit via les aides de I'ANAH déléguées qu'elle gére et instruit. Il convient également de renforcer les missions de conseil et

d'accompagnement auprés des communes en matiére de procédures pour la reconquéte du parc privé (périls, insalubrité, travaux
d'offices,...).

La politique de Valenciennes Métropole en matiére de requalification du parc privé doit également permettre de lutter efficacement
contre l'insalubrité en allant jusqu'a la possibilité d'utiliser des moyens plus coercitifs (ORI, injonction de travaux, ...) et de limiter les
pratiques des marchands de sommeil. 'ensemble des élus de Valenciennes Métropole souhaite étre davantage proactifs dans le controle
de la qualité des logements du parc privé mis en location. A I'instar de ce qui se fait sur la commune d’Anzin, une convention avec la CAF
a I'échelle de agglomération pourra étre mise en ceuvre afin d’effectuer des contrdles sanitaires chez I'habitant (déclaration de mise en
location).

Par ailleurs, au-deld des outils et des financements mobilisables, I'un des enjeux majeurs pour avoir une action efficace sur I'habitat
indigne et dégradé concerne le repérage en amont des situations. En effet, les élus ont indiqué que la mobilisation est parfois inexistante
ou insuffisante parce que les partenaires, les « relais » possibles n‘ont pas été formés, sensibilisés a 'habitat indigne. lls ne savent donc
pas a qui s'adresser pour faire un signalement, orienter vers le bon interlocuteur en fonction de la nature et de la gravité de la situation. |l
est donc nécessaire de former les partenaires, les « signalants » a la connaissance des dispositifs, des intervenants en matiére d’habitat
indigne et de leur rble, des procédures.

Enfin, Valenciennes Métropole devra prendre en compte la problématique d'hébergement et de relogement des personnes vivant dans
des logements insalubres, notamment par le biais de baux précaires, en lien avec les travaux portant sur les modalités de relogement des
publics prioritaires qui seront menés dans le cadre de la Conférence Intercommunale du Logement et.

Les caractéristiques du parc ancien et le niveau de revenu des ménages qui l'occupent laissent & penser qu’une partie de ce parc peu ou
pas isolé génére une augmentation du colit des charges liées aux énergies. L'augmentation du nombre d'impayés d'énergie pour les
ménages en témoigne. Linvestissement nécessaire pour isoler son logement est souvent trop élevé pour beaucoup de ménages et le gain
énergétique ne permet pas un retour sur investissement suffisamment rapide.

D’autre part, cette problématique touche particulizrement les propriétaires 4gés, disposant de peu de ressources et n‘ayant pas d'accés au
crédit. Uincitation de la collectivité et des différents partenaires, doit permettre la réalisation des travaux dans de bonnes conditions pour
les rendre pleinement efficients.

En outre, la performance énergétique d'un logement est désormais prise en compte dans la valorisation du bien lors d’une transactien ou
d'une mise en location. U'enjeu est aussi patrimonial puisqu’il s’agit de maintenir I'attractivité du parc existant.

Valenciennes Métropole se fixe pour objectif de mobiliser les outils existants (OPAH, FART, je rénove BBC...), d'optimiser le partenariat
autour de cette question {repérage, accompagnement), d'organiser et de simplifier 'accés aux aides et de prodiguer les meilleurs conseils.

Cet enjeu de repérer le plus en amont possible les situations en s‘appuyant sur le réseau des acteurs de terrain est valable pour
Fensemble des problématiques concernant le parc privé nécessitant des travaux de requalification : adaptation des logements au
vieillissement ou au handicap, amélioration de la performance énergétique des logements...

Enfin, il s’agira d’ouvrir le champ d’intervention & des problématiques nouvelles telles que l'expérimentation de Pautoréhabilitation
accompagnée dans I'habitat privé.

Pour I'ensemble de ces objectifs, il sera nécessaire de renforcer le réle d’'animation du Service Habitat autour de la question du parc privé :
développement et diffusion de I'information aux acteurs en responsabilité, formation et sensibilisation des intervenants, capitalisation des
expériences, mutualisation a 'échelle de 'agglomération des dispositifs et appui technigue a 'ensemble des communes.
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ll. PROGRAMME D’ACTIONS POUR LA LUTTE CONTRE L’HABITAT INDIGNE

LE CADRE DU PLH (Extrait du PLH Valenciennes Métropole - 2016-2020)

' Action 1 Lutter contre I'habitatindigne
La notion d’habitat indigne ¥ ble des situations d’habitat 1 un déni du droit au logement et portant atteinte 3
Ia dignité humaine

En 2011, prés de 6 600 logements font partie du parc privé potentiellement indigne soit 10,5% des résidences principales privées sur
Eléments de contexte Valenciennes Métropole

Malgré un i { i de I'agglomération depuis de b années 3 travers différents dispositifs d"amélioration
(OPAH notamment), les élus de Valenciennes Métropole souhaitent poursuivre et amplifier Iappui technique et financier mis en place
par Valenciennes Métropole

Inciter les propriétaires a réhabiliter et a metire en norme leur logement aux regard de la réglementation en vigueur

Objectifs Mettre en csuvre une politigue ciblée sur i Mé le pour faire dimi Fhabitat indigne

p

Rént

les disp: i et mettre en place des nouveaux outils coercitifs pour Famélioration du parc privé

Informer, sensibiliser et mobiliser les acteurs de I'habitat pour améliorer le traitement de I'habitat indigne :
*  Information des habitants en situation de mallogement par FADIL (lien avec I'action n°20 et Ia Maison de FHabitat),
*  Sensibifisation des élus, et p ires ( ¢ , CAF, Dé t, Parquet de Valenciennes) a travers I'organisation de
sémjnaires, séances d'information, etc.

e
p d 1

*  Metire en placela dédar':ﬁbll de mise en location ( sous réserves de parution des décrets),

£ Dwﬂnpazrun partenariat entre la CAF, les villes et Valenci gropole pour la isation des infi ions 3
Mise en ceuvre Etablir des enquétes, des contréles voire I'ap;pliﬁmn de Ia suspension du tiers payant pour deve]opper une
opérationnelle E meﬂleure qualne des ! locatifs {con
g = Dans un premier temps, s'appuyer sur les comm 3 dc Vagglomération ayant déja mis en place ce dispositif, afin
defalre remnmeril'é:l\ai[g ) ire les o 'Anzm], i

*  Dans un deuxiéme temps, mutualiser ces services & | ichell'e tommunautaire.

1a Dedarahon de Mise en Location vise & mieux connaftre Pétat et le dey‘é d’equlpement du parc locatif privé ancien grice aux

. dans le formulaire de déclaration rempli par le propriétaire bailleur. Les informations contenues dans la
déclaration pourront faire Fobjet d'un contrdle lors d’une visite du logemenL En attente des décmls, Valenciennes Métropole devra
réafiser une -tudn d'identification des secteurs @ enjeux ou liste dimmeubles od la mise en location d’un bien doit obligatoirement faire
| Vobjet d'une dédlaration préalable [recep;sse annexé au contrat de ba‘l)

Programma Local £ FRabitst 1046-2001 e Vaenciennss METopale — rmgﬁmml actions

: Action 1 Lutter contre I'habitat indigne

= Développer des actions coercitives a I'encontre du mal-logement en :
» ‘prolongeant le volet coercitif de 'OPAH RU Val-d "Escaut,
¢ développant le réle de consell de Valenciennes Métropole auprés des :ommunes sur la mise en place de procédures en
matiére de reconquéte du parc privé (périls, Insal-ubrité pollces du maire, travaux d ‘offices,...),
*  recourir au levier des actions coercitives [ORI RH, arrétés d'lnsalubnté de péril, de travaux d'office, abandon
manifeste, etc.).

. acéqmpagnantteuu--g t les ¢ pour la réal de travaux d'office;
Mise en ceuvre > = Mise en ceuvre de travaux d’office en cas d'insalubrite, dés lors que les propriétaires n‘exécutent pas l'arrété
opérationnelle ; préfectoral, afin de permette la réalisation de ces travaux et assurer la protection des occupants.
*  Favoriser les rel ts et Phéberg t des pants de loj ts insalub es par le bials de Fintermédiation locative
(parc privé) en négm:lant des baux précalres - lien avec les travaux qui seront menés dans le cadre de a CIL (cf. action 15)
= Apporter un role de conseils et d' Ingénlerle auprés des sur les procéd Inciter la mise au norme des logements par
I'accompagnement technique
. le service t hnique co "=‘p_ar: privé’ pour assurer un réle de soutien auprés des communes
Calendrier Tpu.t au-iong du PLH : formation auprés des communes.
Maitrise d’Ouvrage Vélei'lcf_ennes Métropole
Partenariats ADIL, CAF, ANAH, DDTM, Conseil Départemental, communes

Enveloppe financiére pour 'amélioration du pare privé : 500 000 €/ an

Budget nécessaire estimé 2 ' =
3 Role de conseils auprés des communes ; ingénierie interne en s"appuyant sur le « Service Habitat — parc privé » de I'agglomération

Action 4 : Lutter contre la précarité énergel.u;ue dans le parc privé en amellorant la qualité thermique du parc en lien avec le PCT
Action 8 : Mobiliser le parc privé pour développer |'offre locatiy
Liens autres actions Action 15 : Mettre en place la Conférence Ir vale du Log: et les dlsposrﬂfs en faveur de la mixité sociale
Action 21 : Optimiser Faccés a I'inf tion en créant une maison de FHabitat
Action 24: Communiquer autour du PLH

Nombre de sortie d'insalubrité
Evaluation Montant des travaux d'offices

Nombre de logements contrélés (Suivi de la convention)
rme Loca ! 08 PHabRat 2016-2021 02 Va enciennes Matopa's - Programme 4 aciiens
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ANNEXE 11 : Reconstitution de I'offre

- Plan de localisation des quatre opérations

Rue Doffenies
HERGNIES

CONDE-SUR-L'ESCAUT
SAINT-AYBERT

N
THIVENCELLE

Chemin de la Hutte
QUAROUBLE

BROAY.
SUR-L'ESCAUT
BEDVRAGES ¢

ANZ &
ETITE-FORET < SAINT.SAULVE

ONNAING
AUBRY-DU:HAINAUT i
i

ROMBIES-ET-MARCHIPONT
Avenue des Sports
PETITE-FORET

SEBOURG
MARLY

== SAULTAIN
AULNOY-LEZ-VALENCIENNES

PRESEAU

—t
Rue Salengro
FAMARS

ARTRES
LEGENDE

MONCHAUX-
SUR-ECAILLON

QUERENAING
7 quartiers prioritaires Contrat de Ville

Il Quartiers NPNRU (liste nationale)
VERCHAIN-MAUGRE
pm Quartiers NPNRU (liste régionale)

. Sites de reconstitution de | 'offre hors QPV

s Tramway : ligne 1 (Valenciennes - Denain)
et 2 (Valenciennes - Vieux-Condé)

-+ Bus en Site Propre (Valenciennes - Crespin) en prévision
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- 11 logements Rue Doffenies a Hergnies

Maitre d'ouvrage

Val Hainaut Habitat

Localisation Hergnies est une commune du Nord de I'agglomération, de 4 350 habitants,
avec 6% de logements locatifs sociaux
L'opération se situe rue Doffegnies

Descriptif Collectifs dans la continuité des 16 logements déja livrés en septembre 2014.

6 PLAI (4 T2 de 59 m? environ et 2 T3 de 65 m? environ)
5 PLUS (56 T3 de 65m? environ)

(demandes de lcgement social en ligne au 31/12/2015 : 11 demandes en
attente pour T2, 23 demandes en attente pour T3)

Cout estimatif

1174700 €HT

123930550€TTC 5,5%

- 15 logements Avenue des Sports a Petite-Forét

Maitre d’'ouvrage

Val Hainaut Habitat

Localisation Petite Forét est une commune de I'agglomération située a 'Ouest de
Valenciennes, de 4 850 habitants, avec 18% de logements locatifs sociaux.
L'opération se situe Avenue des Sports

Descriptif Collectifs de 40 logements (9PLAI, 21PLUS et 10PLS) répartis en 30 T2 et 10

T3, dont 15 logements fléchés en reconstitution de I'offre démolie de Chasse
Royale.

9 PLAI (9 T2 de 51 m? environ)
6 PLUS (6 T2 de 51m? environ)

{demandes de logement social en ligne au 31/12/2015 : 29 demandes en
attente pour T2, 62 demandes en attente pour T3)

Colt estimatif

1392 300 € HT (soit 92 820 € HT/logement)
1468 8765 €TTC 5,5%

- 9 logements Chemin de la Hutte a Quarouble

Maitre d’ouvrage

Val Hainaut Habitat

Localisation Quarouble est une commune de I'agglomération située au Nord Est de
Valenciennes, de 3 050 habitants, avec 7% de logements locatifs sociaux.
L'operation se situe Chemin de la Hutte

Descriptif 13 logements locatifs sociaux individuels (5PLAi et 8PLUS) dans la continuité

de la 41ére tranche de 27 (12T3et 14T4), dont 9 logements fléché en
reconstitution de I'offre démolie de Chasse Royale

5 PLAI (5 T4 de 86,2 m? environ)
4 PLUS (4 T4 de 86,2m? environ)

Co(t estimatif

1366 183 € HT (soit 151 798 € HT/logement)
1441 323 €TTC 5,5%
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- 15 logements Rue Roger Salengro a Famars

Maitre d'ouvrage SA du Hainaut

Localisation Famars est une commune de 'agglomération située au Sud de Valenciennes,
de 2 450 habitants, avec 12% de logements locatifs sociaux.

L'opération se situe Rue Roger Salengro, une des rues principales de la ville,
entre le centre-ville et le tramway.

Descriptif Collectif de 29 logements (9PLAI, 20PLUS, répartis en 14T2 et 15T3) dont 15
logements fléchés en reconstitution de I'offre démolie de Chasse Royale .

9 PLAI
6 PLUS

(demandes de logement social en ligne au 31/12/2015 : 17 demandes en
attente pour T2, 20 demandes en attente pour T3)

Codt estimatif 1819 905 € HT
1981999977 €TTC 5,5%
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- Délibération du bureau communautaire du 25 mars 2016 portant sur la
programmation 2016 de logements neufs aidés (reconstitution de I'offre)

METROPOLE

1 VALENCIENNES

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION VALENCIENNES METROPOLE
Sidge soclal:
Hétel du Halnaut - Valenciennes

EXTRAIT DU PROCES-VEREAL DES DELIBERATIONS

DU BUREAU DU 25 MARS 2016
Date de convocation ; Lan deux mile seize, o vingtcing mars, & dichull heures le Bureau
Le 18 Mars 2016 communautalre s'est réuni en session ordinaire sous la présidence de Mr Laurent
DEGALLAIX, suite & la convacation qui lui a &té faite six jours a Favance
NOMERE - .
"I EASNBN ) N.DEGALLAIX, Mma. GONDY, M. BUSTIN, M. DEBACKER, . DEBURGE, M. DONNET,
: M. BISIAUX M. GRANDAME, M. HENNEBERT, M. LELONG. M. SOIGNEUX M.
- de présenis : 12 DEPAGNE
- de wolants : 13
Etalent excusés (1) :
* d’|nschiptl I"acta soumis Nme. FORMIES,
a Pobligation d on
tant de I'Etal ; Mambres du Bureau ayant don volr 3 un autro m Bureau (1) :
BC3-2016-150-891 M. Fiemme Michel BERNARD {Anzin} donna pouvolr & M Elisabgth GGNDY (Anzin)

Secrétaira de Shancs
Mr Jean Marcel GRANDAME

Maire non me) reau pedeant (2) ;
M. Jool GIRONDON, M. Hend FIETTE

Raaidiyd

Wil la étibdralion du Gonsell cammunautale en dale du 18 Janvier 2015, rague en Sous-

ok BAl; DAOMCICH pidfoctire de Valenciennes le 18 Janvier 2016, portan! défégstion des atfrbutions du
Consell comynunaufalre au Buvesu commnnaulalre, conformément & larticle L 8211-10

QBJET ; aindas 5 et 6 du code général des cofaclivitds ferntonales
¥ Equllibre socialde 'Habitat ~ Par délibérafion du 17 novembre 2005, ke Consell communautaire 8 approuve
sur le temitoire l'exercice par Valenciennes Mélropole de la délégation de compétence des aides &

» Délégation des sides 3 la
plerre

¥ Programmation 2016
logrements aidés neufs

Q07 BYH O E

2 A aed
B A
g‘xgﬂigad-snus uo endasd

1a pierre.

Par délibération du 18 décaimbre 2015, le Bureau communautalre a armété le projet
du nouveau Programime Local de IHabitat (PLH) pour la pérlode 2016 - 2021,
définlssant des objectifs temitoialsés par commune.

Un fravail partenarial a &6 menéd avec les crganismes logaurs, les services de I'Etat
et les Communes, afin d'élahorer la pregrammation 2016 des Jogements locatifs
neufs aidés.

Vi les projets présentds par les organismes et leur falsabililg, il est proposé, en
accord avec les communes, d'engager avec les opérateurs concemss, les
opéralions suivantes :

La programmation &n logemens localifs aldés neufs 2016 séléve denc &:

162 PLUS - 47 PLAI - 58 PLS soit 261 logaments localifs aldés neufs.

Maison et
) Cités 32 {3 e
ANZin | OGINORP | Jean Jaures

A
Aubry
du | Habifatdu
Haina Nard

Chernin des
Fourches

BT
. SAdu Résidence

Léo 3 3
Esc:au Halnaut Lagrange
Cresp | Val Hainaut |, -
Habitat

[lot Tordeur 8 8
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Regue
par vo

en gous-Préfecture

lo dématér
9.0 MAR. 2016

lelisée 1@

Vi Daoffe
al les
Hergnies | Hainaut n_ 5 8 1
Habitat Trene
he 2
VEF
Val 4
" al | Aven
i%‘}t;' Hainaut| us 6 9 15
Habitat | des
Spart
5
VEF
A-
va | Che
Quarouble | Hainaut| ™" 4 ) g8
Habitat | 9612
Huite
-TR
2
150
Famarg | SAHY [ e 6 9 15

' PLAl pré
wzt'gﬁﬁgrr?n.és uon;gnll LR e e
VZH 15 20 -
wanar | ¢ i
TOTAL 21 2 %

Pour 2016, la programmation totale en offre nouvells et en reconstitufion d'affre
'éldve donc A

Les Dossiers de demandes de financement dolvent étre (ramsmis aux services de
Valenciennes Métrapole avant le 15 novembre 2016

Sur ces bases st aprds avis favorable de la Commission 2, le Bureau
communautaire décide :
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= D'approuver cette programmation 2016;

= De financer ces opérallons conformément aux régles définies
dans la convention de détégation, el dans 1a limite de I'enveloppe
déeguée par I'Etat |

» D'autoriser Monsieur le Président ou scn représentant a signer
tout dogument relatd au finarcement de ces opérations ;

» Etant précisé que les fnancements nécessalres sont prévus au
Ainsl falt et ¢élibéré en séance les BP 2016

Jours, mots et an susdits Nature 1311 - SupOpé 7202 - sous Fonction 710
Le Présidant, Nature 20 422 - SupOpe 7204 - sous Foristian 710

Pour e Préticent,
LaVigeprésidents dékgues
aux Ressources Hunalnos
el 4 I'Adminglration Générale

Regue en Sous-Prifast
(Jpar voie dématériai) m“fﬁ

J0MAR 268
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ANNEXE 12 : Courriers du 13 janvier 2016 du Préfet du Nord, Préfet de

i
1{&}

gion,

a ’ANRU, du 7 septembre 2016 du Directeur Général de 'ANRU et du 9
septembre 2016 du Déléqué territorial adjoint

Gommunauté ﬂ“aggluniératecn E -.
"WALENCIENNES METROPOLE" ol

: : Hberd + Bguind + Frusyeni
s ,.,3\2;;??_7\5 RERUBLIQUE FRANCATSE

T

', X : 515 Lite,tle 13 JAN, 201

Monsieur la Directaur Général,

Sur le teritolre de la Communauté d'Agglomération Valenciennes Mélropole (CAVM), quaire
quariiers ont été retenus au titre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain
(NPNRU), le quartier Chasse Royale 8 Valenclanneas au titre des quartiers de renouvellement
d'intérét nalional et les quartiers Bleuse Bomne & Anzin, Cenfre-ville & Condé-sur-"'Escaut et La
Briquetie & Marly au titre des projets de renouvellerment d'intérdt régional.

Conformément aux exigences de I'Agence nationale de rénovation urbaine (ANRU), 1a CAVM a
élaboré une stratégie d’agglomeéralion pour mettre an cauvra le NPNRU, stratégle qui vous a été
présentée, ainsi qu'a vos parenalres, lors du comité d'engagement du 23 octobra dernier.
Celle-ci a notamment mis en &vidence la nécessitéd de substituer le quartier Chanteclere Lecoq
au quartier Centre-ville, inlialerment reteny, le premier présenlant des difficultés urbalnes et
sociales plus prégnantes quse le second.

En éffm, le Centre-ville fait déja I'objet d'une intervention d'envergure au titre du Programme
National de Requatlification des Quartiers Anclens Dégradés (PNRQAD). En outre, le revenu
médian qui y eslt relevé s'éléve & 10 100 € contre 7 600 € a Chantecler Lecey.

Par ailleurs, le quartier Chantaclerc Lecoq est intégralement constitué de legements locatifs
sociaux, sous forme de collectifs et de cités ouvriéres et minkres, dont les caractéristiques {(batl
ancien et psu réhabilté, population présentant una forle fraglité soclale) justifient une
Intarvention urganta et prioritaire. Ce constat résulte notamment d'une &tude sur Fhabitat social
menéa en 2014 par la ville,

Compte tenu de l'objectf du NPNRU dintervenir dans les quartlers présentant les
dysfonctionnements urbains les plus Importants, il me semble perinent de privilégler une
intarvention gur le quartier Chanteclerc Lecoq plutdt que sur la Centre-ville,

Pour cette raison, et comme cela a 6té proposé par Mme la Présldente de la CAVM dans un
courrler du 16 décembre dernler, |e vous prie de blen vouloir retenir cé quartier au litre des
quartiers d'intérét régional. Cela permettrait d'intervenir efficacement sur la territoire de [a ville

de Condé-sur-fEscaut, pdle d'équilibre dans le SCaT d'arrondlssement et dont Phabital est
censtitué & plus de 60% de logements locatifs sociaux.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur Général, lexpression de ma trds gidération.

Lha.m;,‘

Jaan»Franqols'{ldeDET

Monsieur Nicolas GRIVEL
Directeur Général

Age

nce nationale pour la rénovation urbaine

65 bis, rve de Vaugirard
75 008 Paris

Cople : Mme la Présidents de la Communauté d'agglomération Valenciennes Métrepole

M. le Sous-Préfet de Valenglennas

12:14, rue lean sana Peur — CS 20003 - 32039 LILLE CEDEX
T ;0320 30 89 59 - Fax - 03 2057 0802

T AN 0% |"3"5 PREFET DE LA REGION j*
NORD - PAS-DE-CALATS PICARDIE =
5 € onout s od IAES - “-
g ok r:_m'\ : @ - , ! ~L g
L5, . e
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o
Qm\uf! Paris, le 0 7 QEP. 2015

Agence Nationale
pour la Rénovation ,
Urbiaine Le Directeur Géneral

4

i Monsieur Michel LALANDE

. Préfet de la région

' Nord-Pas-de-Calais-Picardie
Délégué territorial de TANRU
pour le departement du Nord

Dossier suivi par : Véronique GIRARD
Téléphone : 01 53 63 55 23

E-mail : vgirard@anru.fr
N/Réf : VGIHZ 059.2016.059

Objet : Autorisation de mise en signature du protocole de la Communauté d'agglomération de
Valenciennes Métropole

Pour faire suite & la transmission par vos services du projet de protocole de préfiguration des projets de
renouvellement urbain des quartiers prioritaires de Valenciennes Métropole daté du 29 juillet 20186, j'ai

le plaisir d’autoriser sa mise en signature aprés intégration des derniers ajustements transmis par mail
le 23 aout dernier.

Le porteur de projet a sollicité début 2016 la modification de la liste des quartiers prioritaires d'interét
régional retenus pour un financement par 'ANRU. Ainsi, il a souhaité supprimer le quartier « Centre »
4 Condé-sur-Escaut, comportant une cité miniére, pour le remplacer par le quartier « Le Coq », situé
dans la méme commune et accueillant uniquement de I'habitat social.

Comme j'ai déja eu I'occasion de vous l'indiquer, cette substitution doit &tre formalisée avec le conseil
régional puisque le contrat de plan Etat-Région a acté la liste initiale des quartiers d'intérét régional.

Par ailleurs FANRU, I'Etat et la Région ont conclu depuis 2005 une convention de partenariat régionale
gu'il convient de faire évoluer dans les prochains mois pour y intégrer les engagements au titre du
Nouveau Programme de Renouvellement Urbain.

Suite au comité local d’engagement organisé le 18 avril dernier, qui a donné un avis favorable & cette

substitution, je suis en mesure d'autoriser la signature du protocole de préfiguration transmis dans lequel
le quartier « Le Coq » figure.

Cependant, je vous remercie de bien vouloir prévenir le porteur de projet que les engagements
financiers sur ce nouveau quartier ne seront possibles qu'aprés modification de la liste des quartiers
d'intérét régional du CPER et I'amendement de la convention régionale.

En ce qui concerne le démarrage des études et de la direction de projet des quartiers d'intérét régional,

je vous confirme I'autorisation anticipée de leur démarrage & compter du comité d'engagement local du
18 avril 2016.

Enfin, j'ai prévu de me rendre & la cérémonie de signature le 26 septembre prochain a Valenciennes.
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Lille, le

Objet :  Autorisation de mise en signature du protocole de la Communauté d'agglomération
de Valenciennes Mélropole

J'ai le plaisir de vous informer que, par courrier daté du 7 seplembre dernier, le directeur
géneral de I'ANRU a autorisé la mise en signature du prolocole de préfiguration de
Valenciennes Métropole (version du 29 juillet 2016, intégrant les derniers ajustements
demandés par mail le 24 aoQt et le tableau financier AGORA actualisé).

Cetle autorisation acte la substitution du quarlier "Centre" par le quartier "Le Coq" a Condé
sur Escaut. Néanmoins, le directeur général de 'ANRU précise dans son courrier que celle
substitution doit étre formalisée avec le conseil régional . Ainsi, les engagements financiers
sur ce nouveau quarlier ne seront possibles qu'aprés modification de la lisle des quarliers
d'interét régional du CPER et 'amendement de la convention régionale ANRU-Etat-région.

En ce qui concerne les études et la direction de projet des quartiers d'intdrét régfonal,
lautorisation anlicipée de leur démarrage a compter du 18 awvril 2016, da u cpmité
d'engagement local, est confirmée.

D

Philippe LALART

Copie : DT de Valenciennes
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