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Il est convenu entre : 

 

LôAgence nationale pour la r®novation urbaine, désignée ci-après « lôAgence » ou « lôANRU », 

représentée par son directeur général, ou par délégation, par sa déléguée territoriale dans le département, 

Mme Sylvie HOUSPIC 

 LôÉtat, représenté par la Préfète de d®partement et responsable de la mise en îuvre du 

renouvellement urbain dans le département, Mme Sylvie HOUSPIC 

 Lôagglom®ration de Nevers représenté par son président, M. Denis THURIOT, ci-après désigné 

« le porteur de projet1 » 

 La commune de Nevers comprenant un quartier inscrit ¨ lôarticle 1 de la pr®sente convention 

pluriannuelle, représentée(s) par le Maire, M. Denis THURIOT 

 Les ma´tres dôouvrage des op®rations programm®es dans la pr®sente convention, y compris les 

organismes HLM : 

- Nièvre Habitat, représenté par son Président, M. Jacques LEGRAIN 

- 1001Vies Habitat, représenté par son Président Directeur Général, M. Philippe BRY 

- Habellis, filiale Action Logement Immobilier, représentée par sa Directrice Générale, Mme Béatrice 

GAULARD 

Action Logement Services, dont le siège est situé 21 quai dôAusterlitz, 75013 Paris, représenté par sa 

Directrice du Renouvellement Urbain, Mme Delphine SANGODEYI, dûment habilitée aux fins des 

présentes 

Foncière Logement, dont le siège est situé 21 quai dôAusterlitz, 75013 Paris, représenté par sa 

Présidente, Mme Cécile MAZAUD 

 

Ci-après désignés les « Parties prenantes » 

 

------------------- 

La Caisse des Dépôts, représenté par le Directeur Régional de Bourgogne Franche Comté, M. Antoine 

BREHARD 

Le Conseil régional de Bourgogne Franche-Comté, représenté par sa Présidente, Mme Marie-Claude 

DUFAY 

Le Conseil départemental de la Nièvre, représenté par son Président, M. Alain LASSUS 

 

Ci-après désignés les « Partenaires associés » 

Ce qui suit : 

                                                
1 Exceptionnellement, le projet de renouvellement urbain peut °tre port® par la commune (d®partements dôOutre-Mer, communes non 
inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence politique de la ville) 
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Vu le r¯glement g®n®ral de lôANRU (RGA) relatif au NPNRU  

Vu le r¯glement financier (RF) de lôANRU relatif au NPNRU  

 

PRÉAMBULE 
 

Les pièces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :  

- La présente convention ; 

- Les annexes, répertoriées comme suit :  

o A ï présentation du projet ; 

o B ï Contreparties en faveur du groupe Action Logement ; 

o C ï Synthèse de la programmation opérationnelle et financière ; 

o D - Convention spécifique ou charte concourant à la réussite du projet. 

Lôabsence dôannexe(s) r®pertori®e(s) en A et D ne fait pas obstacle ¨ la bonne ex®cution de la pr®sente 

convention.   

 

La pr®sente convention pluriannuelle sôappuie sur le dossier, élaboré à la suite du protocole de préfiguration 

nÁ 380 de lôagglom®ration de Nevers cofinanc® par lôANRU, conform®ment au dossier type pr®vu ¨ lôannexe 

II du RGA relatif au NPNRU, examiné : 

- Par les comités dôengagement des 19 avril 2018, 11 juin 2018, 10 décembre 2018 et 4 décembre 

2019 

 

 

La pr®sente convention pluriannuelle, sur lesquelles sôengagent les Parties prenantes, en reprend les 

principales caractéristiques2. 

 

 

  

                                                
2 Le cas échéant la présente convention doit faire mention des autres conventions NPNRU portant sur le même territoire intercommunal. 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU ï NEVERS Quartier du Banlay 12/2019 
Version du 4 avril 2019      Page 6/72 

LES DÉFINITIONS 
 

 

- Le « porteur de projet » est le responsable de la strat®gie dôintervention globale ¨ lô®chelle du contrat 
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain. 
 

- Le « projet de renouvellement urbain », ou « projet », repr®sente, ¨ lô®chelle de la convention 
pluriannuelle, lôensemble des actions qui concourent ¨ la transformation en profondeur du quartier, à son 
inscription dans les objectifs de d®veloppement durable de lôagglom®ration, et ¨ lôaccompagnement du 
changement.  
 

- Le « programme », ou « programme urbain », est constitu® de lôensemble des op®rations de la 
convention pluriannuelle approuv®es par le comit® dôengagement, le conseil dôadministration ou le 
directeur g®n®ral de lôANRU, ou par d®l®gation par le d®l®gu® territorial de lôANRU, quôelles soient 
financ®es ou non par lôANRU. 

 
- Lôç opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par un 

ma´tre dôouvrage unique, une nature donn®e, un objet pr®cis, et un calendrier r®aliste de r®alisation qui 
précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage. 

 

- Le « ma´tre dôouvrage » est un b®n®ficiaire des concours financiers de lôANRU. 
 
- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours 

financiers » de lôANRU, programm®s au sein dôune convention pluriannuelle de renouvellement urbain, 
sont octroyés sous la forme de subventions attribu®es et distribu®es par lôANRU et de prêts bonifiés 
autorisés par lôANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues 
dans le r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite État - ANRU - 
Action Logement portant sur le NPNRU.  
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TITRE I - LES QUARTIERS  
 

 
La présente convention porte sur le quartier suivant :  

 
- Le quartier dôint®r°t r®gional : Quartier du Banlay à NEVERS. (QPV N°605 8002). 

 

A lô®chelle de lôagglom®ration neversoise, quatre quartiers sont identifiés comme prioritaires au titre de la 
politique de la ville (QPV) : 
 
-La Grande Pâture - Les Montôts (qui a d®j¨ fait lôobjet dôune intervention de renouvellement urbain en 2007) 
-La Baratte - les Courlis 
-Les bords de Loire  
-Le Banlay  
 
Ces quatre quartiers sont sur la ville de Nevers mais seul le quartier du Banlay est concerné par le nouveau 
programme national de renouvellement urbain (NPNRU) au titre des projets dôint®r°t r®gional. 

 

 

Un plan de situation de lôensemble des QPV de Nevers est présenté en annexe A.  
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TITRE II - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN 
 

Article 1.  Les éléments de contexte  

 

- Lôagglom®ration 

 

Lôagglom®ration de Nevers est excentr®e ¨ lôouest du département de la Nièvre. Son bassin de vie et son 

aire urbaine sô®tendent sur deux régions : Bourgogne- Franche-Comté et Centre-Val de Loire. 

 

Lôagglom®ration connait un contexte de baisse d®mographique avec un phénomène de périurbanisation qui 

sort des limites de son territoire. En effet, Le marché du logement de la Nièvre est un marché détendu où 

les m®nages abandonnent lôhabitat collectif, plus r®cemment dans les zones urbaines et le parc social. 

 

La ville de Nevers offre un environnement privilégié à ses 34 799 habitants avec la présence de la Loire 

(proximit® ¨ la nature) et le patrimoine historique et culturel de la ville. Dôune enqu°te effectu®e en 2013 

auprès des habitants des anciens quartiers ZUS et du centre-ville, il ressort que lôappr®ciation port®e sur ces 

quartiers est plutôt positive. 

 

Cependant, le manque de lien social, de qualit® des espaces publics, dôespaces de jeux et de loisirs, de 

commerces et de médecins a été souligné par certains habitants. 

 
- Les documents cadres ®tablis au sein de lôEPCI : 

 

Nevers Agglom®ration porte un ensemble de documents cadre qui sôarticulent entre eux et posent les bases 

dôune strat®gie de redynamisation du territoire et dôattractivit®, dans les quartiers prioritaires de la politique 

de la ville mais ®galement sur lôensemble du territoire de la ville de Nevers et de lôagglom®ration. 

De manière spécifique, la ville de Nevers, au-delà du contrat de ville, développe une stratégie à long terme, 

de requalification du centre-ville et de lôensemble du territoire de la commune dans ses dimensions 

économiques, urbaines, éducatives, culturelles et sociales. En effet, vouloir limiter aux seuls quartiers 

concernés par le contrat de ville, les efforts consentis par la cité, ne permettaient pas dôatteindre les objectifs 

fix®s et notamment en termes de recherche dôune nouvelle attractivit® du territoire. 

Adapter lôoffre aux nouveaux besoins, d®densifier lôhabitat si besoin, r®investir les espaces publics, maintenir, 

voire accroître les services publics et redynamiser économiquement les territoires sont parmi les objectifs de 

redynamisation urbaine qui permettront de mettre en îuvre la strat®gie de la ville. Il sôagit de traiter de fa­on 

globale lôensemble des probl®matiques dans une d®marche transversale dont lôambition est dôinverser la 

tendance face à : la baisse démographique, la déprise commerciale en centre-ville et en périphérie, le taux 

de vacance des logements sociaux et du parc privé du centre-ville, la faible valorisation du patrimoine 

historique et paysager, la dégradation du tissu économique. 

Pour ce faire, Nevers Agglomération et la Ville de Nevers lancent, notamment dans le cadre des actions 

Cîur de ville, de nombreuses op®rations pour am®liorer durablement la qualit® et lôagr®ment du cadre de 

vie dans toutes ses composantes : développement économique, habitat, commerces, services, 

®quipements, d®placements, paysages, patrimoine, tourismeé 

 

-Un contrat de ville a été établi entre Nevers Agglomération et la Ville de Nevers. Côest ce contrat qui d®finit, 

notamment, la mise en place de la présente opération de renouvellement urbain sur le quartier du Banlay, 

figurant dans la liste des quartiers dôint®r°t r®gional du Nouveau Programme National de Renouvellement 

Urbain 2014-2024. Il sôagit dôune politique ambitieuse de renouvellement urbain visant, ¨ lô®chelle de lôEPCI, 
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à renouveler le parc de logement HLM pour mieux répondre aux évolutions sociales du territoire, tout en 

améliorant le cadre de vie et le vivre ensemble dans les quartiers de lôagglom®ration. 

-Un troisième PLH pour la période 2020-2025 qui propose de mettre en îuvre un v®ritable resserrement 

de lôoffre, en accentuant les d®molitions, en mobilisant le parc existant et en limitant la production nouvelle 

aux besoins non ou mal pourvus dans le parc existant (évolutions des attentes et des besoins). En outre, le 

PLH porte une ambition de redynamisation de la ville-centre, comme locomotive du développement de 

lôagglom®ration. Le PLH 2020-2025 prend en compte les sp®cificit®s de lô®rosion d®mographique et du 

march® d®tendu de lôagglom®ration. Il int¯gre pleinement le projet de renouvellement urbain du Banlay 

comme une composante importante de la programmation ¨ venir tant en d®molitions quôen insertion dôautres 

formes dôhabitat au sein du quartier ç périphérique » le plus connecté au centre-ville.  

-Les actions de revitalisation du centre de Nevers (Cîur de ville, OPAH-RU, dispositif ORI/Thirori). 

Le programme Action Cîur de ville vient renforcer encore les actions en faveur dôune valorisation de lôhabitat 

(OPAH RU, actions démonstratrices dôinvestissements en centre ancien, é) et du développement 

®conomique en cîur de ville. Des actions de reconqu°te dôilots d®grad®s en cîur de ville ¨ travers les 

dispositifs Thirori sont en cours dôengagement (ilot rue du fer-rue de Nièvre). 

De plus le quartier du Banlay est inclus dans le périmètre de la convention Opération de Revitalisation du 

Territoire (ORT). En effet, la proximité du quartier avec le centre-ville, la présence sur le quartier (mais hors 

p®rim¯tre QPV) de lô®glise Sainte Bernadette du Banlay, joyau de lôarchitecture du XXème siècle, la traversée 

du quartier par la RD 907, voie majeure de la ville, en font des ®l®ments de la dynamisation du cîur de ville.  

-Le quartier du Banlay, un territoire stratégique 

Le quartier du Banlay est le quartier dôint®r°t r®gional le plus peupl® de lôex-région Bourgogne, après celui 

de Dijon. Ce quartier relativement proche du centre-ville date des ann®es 1950 ¨ 1970. Il est lôun des 

quartiers dôhabitat social les plus peupl®s de la ville et des plus anciens. Il est tr¯s dense et nôa connu 

aucune r®novation urbaine dôampleur.  

-Un quartier en interface avec le centre historique et les principales zones dôactivit® de 

lôagglom®ration  

Le quartier du Banlay dispose dôun emplacement strat®gique au sein de la ville de Nevers. En effet, situ® ¨ 

seulement 15 min à pied du centre-ville, il dispose dôune bonne desserte de transports collectifs puisque de 

nombreuses lignes le traverse, le reliant rapidement au centre-ville, à la gare, aux communes 

p®riph®riques et aux principales zones dôactivit® de lôagglom®ration. 

Lôart¯re principale que constitue la RD 907 (ancienne RN 7) coupe le quartier en 2 entit®s distinctes (Banlay 

Nord et Sud), ce qui le fait appara´tre comme un quartier p®riph®rique alors quôil fait partie int®grante du 

noyau urbain central. De plus elle ne participe pas r®ellement ¨ lôarmature viaire du quartier auquel elle est 

presque étrangère. On notera également que les circulations piétonnes au sein du Banlay sont discontinues 

et peu sécurisées.  

-De nombreux services et équipements mais une lisibilité et un investissement difficiles des espaces 

publics 

Le quartier du Banlay abrite un nombre élevé de services publics et équipements de proximité. On y retrouve 

en effet une cit® scolaire dôenvergure, la plus importante du d®partement qui concentre un coll¯ge et trois 

lycées (deux généraux et un professionnel) mais aussi un IUFM et un GRETA. 

 

76 si¯ges dôentreprises sont pr®sents sur le quartier qui créent un flux de travailleurs, source potentielle de 

revenus pour les commerces. 

 

Lô®conomie pr®sentielle y est ®galement bien ancr®e puisque plusieurs administrations, services de 

proximité ainsi que des associations sont implantés sur le quartier avec la pr®sence notamment dôune Poste, 
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de la CPAM, lôURSSAF, la MDPH, Nièvre Habitat ou encore la MGEN. Cette offre en commerces et services 

de proximité est appréciée, mais les locaux sont parfois dégradés ou vieillissants (Poste, Mairie, Restos du 

cîur...). 

 

Le quartier accueille aussi divers ®quipements sportifs et dôanimation : un centre social, un marché, un city-

stade et un monument particulièrement remarquable : lôEglise Sainte Bernadette du Banlay. 

Mais tous ces équipements publics, porteurs de lien social aujourdôhui sont vieillissants, dispers®s et peu 

visibles. La centralit® du Banlay sôen trouve d®grad®e et ses commerces fragilis®s. 

 

Enfin, les espaces publics sont très peu aménagés, pauvres en végétation et ils semblent délaissés. On 

retrouve dans le quartier une organisation urbaine morcelée qui résulte des constructions HLM successives, 

r®alis®es au coup par coup, sans v®ritable plan dôam®nagement structur®.  

Le quartier du Banlay connait ainsi une faible valorisation de son patrimoine historique et paysager et voit 

peu à peu son tissu économique, pourtant riche, se dégrader.  

 

-Une offre de logement peu adaptée à la population du quartier et à la demande dans son ensemble 

Le quartier est composé quasi-exclusivement de locatifs sociaux avec 1 052 appartements, 8 pavillons et 

une r®sidence universitaire de 46 places. Lôensemble du quartier accueille environ 2 100 habitants. 

Lôanciennet® des logements, la baisse d®mographique globale et lôinadaptation de lôoffre (des formats de 

logements plut¹t familiaux face ¨ des m®nages de plus en plus petits) ont conduit ¨ lô®mergence dôune forte 

vacance (16% sur le quartier), marqueur des quartiers en difficult®, dont le manque dôattractivité entretient 

une image négative. 

Lôanciennet® du parc construit dans les ann®es 60, sa morphologie de barres et de tours, dans un 

environnement urbain assez pauvre affecte ®videmment lôattractivit® du quartier et de ses logements, 

dôautant que les demandeurs ont le choix à Nevers et dans les communes périphériques, y compris au sein 

de lôoffre locative sociale. Il est donc essentiel aujourdôhui de remettre ¨ niveau une offre qui conserve 

lôavantage dôune proximit® au centre-ville et avec les équipements publics. Mais ses habitants souffrent 

notamment de lôabsence dôespaces verts structurants et de petits espaces de proximit®, paysagers. 

On retrouve des immeubles plus ou moins attractifs selon leur localisation. La proportion de grands 

logements (les T4 et plus représentent 39% des logements du quartier mais sont les moins demandés), 

lôabsence dôascenseur, la conception des logements et le manque dôisolation rendent certains immeubles 

moins attractifs notamment en cîur de quartier. 

 

Cependant lôanciennet® du parc induit également des loyers abordables, compatibles avec les ressources 

des locataires et des demandeurs. Côest ce qui explique aussi que la sous-occupation des logements 

familiaux nôest pas un problème majeur. La demande est rapidement satisfaite à Nevers, autour de 1 600 

demandes actives, (une rotation de lôordre de 11% pour Ni¯vre Habitat) dont la moiti® environ concerne des 

demandes de mutations. 

Lôoccupation sociale du parc HLM fait appara´tre des fragilit®s sociales (25 % de chômeurs en 2016) et un 

vieillissement qui se marque ; 38 % de retraités avec une augmentation sensible des plus de 75 ans et des 

personnes isol®es. R®pondre ¨ cette ®volution de lôoccupation devient un enjeu essentiel notamment pour 

adapter les logements à la perte progressive dôautonomie. 

Ce d®calage de lôoffre r®sidentielle du quartier du Banlay avec les besoins des m®nages aujourdôhui dans 

un contexte de marché détendu à Nevers, fait apparaitre trois enjeux primordiaux sur lôhabitat ¨ court et 

moyen terme : 
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- lôam®lioration de lôoffre locative destinée aux ménages vieillissant avec des logements adaptés 

(confort, accessibilit®, é) ¨ une client¯le en perte progressive dôautonomie ; 

- lôam®lioration de lôattractivit® r®sidentielle de lôhabitat du quartier pour lôensemble des ménages, 

passant par une dé-densification, la valorisation du cadre de vie et des résidences, une réponse 

adapt®e en termes de logements (®conomes, confortables, modernis®séÁ). 

- la diversification de lôoffre de logements propos®s (niveau de loyer, formes urbainesé) pour 

renforcer la mixit® sociale sur le quartier et lutter contre la sp®cialisation du patrimoine ¨ lôîuvre 

aujourdôhui. 

 

-Un potentiel de développement urbain indéniable 

Ce quartier proche du centre-ville, au cîur dôune agglom®ration ̈  la d®mographie vacillante, peut contribuer 

au renforcement des dynamiques qui sont mises en îuvre par la ville et lôagglom®ration en mati¯re de :  

- Renforcement des services urbains (nouveau réseau de transports en commun, création sur le 

quartier dôun p¹le dô®change multimodal au Nord du quartier ïmis en service fin 2019)  

- Revalorisation du patrimoine privé (OPAH-RU sur le centre-ville, é) et public (r®habilitation du 

th®©tre, abords de lô®glise Sainte Bernadette du Banlay, rénovation de la Maison de la Culture de 

Nevers et de la Nièvre, é).  

- D®veloppement ®conomique (cr®ation du p¹le num®rique Cobalt dans lôancienne caserne Pitti®, 

dynamisation du commerce, Action Cîur de ville, é) 

 

Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain  

 

Les atouts du quartier sont nombreux : offre de transports en commun de bon niveau, présence de 

poches dôhabitat pavillonnaire imbriqu®es dans le quartier, proximit® du centre-ville, présence de nombreux 

équipements scolaires (2 groupes scolaires, 1collège, 3 lycées, technique, professionnel et général) et de 

services de proximité (mairie de quartier, centre social, Poste, commerces), offrant ainsi une perspective 

de réussite réelle au projet de rénovation urbaine. La création en 2019 dôun p¹le dô®change multimodal 

devant la cité scolaire (collège et lycées) vient renforcer lôoffre d®j¨ satisfaisante en mati¯re de d®placements 

tant vers le centre-ville que vers lôensemble du d®partement. 

 

Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville 

 

Les enjeux communs du pilier Cadre de vie et renouvellement urbain du Contrat de ville et les orientations 
stratégiques qui en découlent : 
 

- Lutter contre la paupérisation des habitants 
relancer lôactivit® ®conomique 
développer la mixité sociale et fonctionnelle 
pr®voir une meilleure r®partition du logement social ¨ lô®chelle de lôagglom®ration 

- Lutter contre lôins®curit® et les incivilit®s 
r®tablir la s®curit® ou/et r®duire le sentiment dôins®curit® 
réaliser des aménagements urbains spécifiques pour la sécurité 

- Réduire la vacance des logements 
adapter lôoffre de logements ¨ la demande 
dédensifier et restructurer le parc de logements 

- Améliorer la qualité des espaces urbains 
r®sidentialiser les pieds dôimmeubles 
réaliser des espaces verts et de jeux (utilisation des friches urbaines) 
remettre en état les équipements publics, améliorer ou maintenir la propreté 
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- Favoriser lôimplication des habitants par rapport aux actions sur les quartiers 
élaborer le projet urbain avec les habitants (conseil citoyens) 
les impliquer dans la gestion quotidienne du quartier. 

 
Les enjeux et orientations spécifiques sur le quartier du Banlay ont été ainsi répertoriés : 

 
- Adapter lôoffre dôhabitat aux ®volutions sociales constat®es ou ¨ venir  

·mettre en place un programme ambitieux de réhabilitation pour améliorer la performance 

énergétique des bâtiments  

·adapter ou transformer une partie des logements dans un souci dôadaptation aux ®volutions sociales 

(vieillissement, nouvelles exigences dôhabitabilit®, é) ou de mixit® des fonctions  

·démolir et renouveler une partie du parc pour adapter les produits aux nouvelles demandes 

- Valoriser le lien entre le pôle scolaire et le quartier 

·maintenir un bon niveau dôaccueil et am®liorer lôacc¯s au p¹le 

·réaliser des aménagements urbains adaptés et aménager le réseau de transport 

- Lutter contre lôisolement par rapport aux autres quartiers et au centre-ville 

·int®grer la RD907 dans le quartier (boulevard urbain, s®curit® routi¯re é) 

·accompagner le projet de p¹le dô®changes multimodal (relations avec lôensemble des quartiers de 

la ville et de lôagglom®ration, am®lioration des fr®quences des transports en commun. 

·créer des cheminements doux vers le centre-ville et ouvrir le quartier vers la ville. 

 

Lors de la phase protocole de préfiguration avait été précisé la vocation du quartier à 10 à 15 ans : 
 
Vocation du quartier à 10 ï 15 ans 

Le potentiel de développement urbain du quartier est indéniable. Les atouts évoqués dans les paragraphes 

précédents montrent quô¨ travers un changement dôimage, une meilleure int®gration dans le tissu urbain, 

une ®volution des typologies et des caract®ristiques des logements, une meilleure gestion de lô®nergie, é, 

pour ne citer que quelques points dô®volutions possibles, le quartier doit jouer un nouveau rôle dans 

lôarmature de la ville et de lôagglom®ration et contribuer ¨ un d®veloppement plus harmonieux. 

Ce quartier proche du centre-ville, au cîur dôune agglom®ration ¨ la d®mographie vacillante, va contribuer 

au renforcement des dynamiques qui sont mises en îuvre par la ville et lôagglom®ration en offrant : 

 La possibilité de créer de nouveaux logements plus adaptés aux besoins actuels de la population, 

logements plus spacieux avec de bonnes caractéristiques énergétiques notamment grâce au 

renforcement du r®seau de chaleur engag® par lôagglom®ration. Tout cela ¨ proximit® des quartiers 

centraux de Nevers, des ®quipements scolaires et en b®n®ficiant dôune excellente desserte en 

transports en commun (cr®ation du p¹le dô®changes multimodal) ;  

 

 En envisageant le red®ploiement de lôoffre de logements sur dôautres sites de lôagglom®ration : dans 

le centre-ville par densification du tissu urbain (par exemple rue de Gonzague ou du faubourg du 

Mouësse dans le cadre des reconstructions hors site de lôop®ration Banlay) ou par le biais 

dôacquisition-am®lioration dans la dynamique de lôOPAH-RU sur le centre-ville (renforcé par son 

inscription dans le dispositif « action cîur de ville ») ou dans des communes de la première 

couronne de Nevers. 

 

Article 2.2  Les objectifs urbains du projet  

 

Lôensemble des signataires sôaccordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations 

stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de manière détaillée dans le tableau de 

bord en annexe A de la convention et consolid®s, dôun point de vue spatial, dans un sch®ma de synth¯se 

(annexe A). Sont ainsi tout particulièrement précisés les objectifs en termes de r®®quilibrage de lôoffre de 
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logements locatifs sociaux ¨ lô®chelle de lôagglom®ration et de diversification de lôhabitat sur le quartier. Le 

porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en îuvre du projet. 

Le projet de renouvellement urbain permettra de transformer en profondeur lôimage du quartier, de lôinscrire 

dans le projet de d®veloppement du cîur dôagglom®ration et de r®v®ler le potentiel du Banlay. 

 

Les orientations stratégiques prioritaires du Contrat de ville de lôagglom®ration sont d®clin®es en objectifs 

urbains visés par le projet de renouvellement urbain du quartier du Banlay.  

A partir des enjeux posés dans le protocole de préfiguration, les études conduites ont permis de structurer 

un projet cohérent : 

- Avec les strat®gies et les moyens de lôagglom®ration et de la ville de Nevers 

- En phase avec les moyens opérationnels et financiers des opérateurs de logements sociaux 

impliqués sur le territoire (Nièvre Habitat et Coopération et famille devenu 1001 Vies Habitat) 

- En associant les différents partenaires du projet (Région Bourgogne-Franche-Comté, CD58, 

Habellis, é) 

6 orientations ont été identifiées pour le quartier du Banlay : 

Orientation n°1 : Améliorer la qualité des espaces urbains et des équipements publics 

Orientation nÁ2 : Adapter lôoffre de logements ¨ lô®volution des besoins 

Orientation n°3 : Développer la mixité sociale et fonctionnelle 

Orientation nÁ4 : Lutter contre lôins®curit® et les incivilit®s 

Orientation n°5 : Favoriser la mobilité des habitants des quartiers 

Orientation n°6 : Favoriser la transition énergétique 

Ces orientations ont été précisés dans le cadre de la phase de protocole et ont servis de trame aux réflexions 

engagées avec les habitants du quartier et avec les bureaux dô®tudes charg®s de lô®tablissement dôun plan-

guide pré-opérationnel du projet de rénovation urbaine. 

 

Orientation n°1 : Améliorer la qualité des espaces urbains et des équipements publics. 

 Maintenir un bon niveau dôaccueil et am®liorer lôacc¯s au p¹le scolaire 

La présence du pôle scolaire ï le plus important du département de la Nièvre ï au nord du quartier est un 

des éléments majeurs sur lequel peut sôappuyer le projet de renouvellement urbain du Banlay. Il favorise une 

mixité sociale ¨ lô®chelle de lôagglom®ration et du d®partement par la pr®sence du coll¯ge Adam Billaut et 

des lyc®es Raoul Follereau, Jules Renard et Jean Rostand. Les acc¯s ¨ ce p¹le dô®quipements scolaires 

depuis le centre-ville comme depuis la périphérie contribuent au désenclavement du quartier et renforce 

également la qualité des relations entre les quartiers. 

 Regrouper les deux écoles primaires du quartier dans le groupe scolaire Blaise Pascal  

Le regroupement des deux ®coles Guynemer et Blaise Pascal sôinscrit dans les réflexions sur les évolutions 

de la carte scolaire de la ville. Il sôagit de faire face au desserrement d®mographique d®j¨ ¨ lôîuvre et qui 

sera légèrement accentué par la démolition de logements sur le quartier. Lôobjectif est, autour dôun 

équipement entièrement repensé, restructuré et rénové, de favoriser le rattachement du quartier au secteur 

centre-ville.  
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 Intégrer la RD 907 dans le quartier en créant un boulevard urbain 

Lôint®gration du parcours de la RD 907 dans la ville et dans le quartier du Banlay est un autre axe de travail 

important du projet urbain. En effet, cette voie cr®®e ¨ lôorigine comme contournement de la ville-centre pour 

lui éviter les flux générés par le passage de la Nationale 7, nôa plus aujourdôhui, du fait de la réalisation de la 

A 77, de réelle utilité sauf comme desserte locale. 

 

Son emprise, très large (2X2 voies plus bas-côtés), constitue une coupure urbaine entre le quartier et le 

centre-ville. La principale rue donnant accès au Banlay passe sous cette voie tandis que des passages 

piétons « sauvages et non sécurisés » ont été cr®®s par les usagers. Lôint®gration de cette voie dans la 

trame viaire sous forme de boulevard urbain intégrant non seulement les modes doux mais favorisant aussi 

les traversées sécurisées est absolument nécessaire. Elle constituerait une pr®figuration dôun projet pour ce 

boulevard qui se poursuit autour du centre-ville jusquô¨ la Loire. Cet axe est ponctu® par plusieurs 

®quipements municipaux et/ou dôagglom®ration (Caf® Charbon (musique actuelles), m®diath¯que Jean 

Jaurès, Maison de la Culture de Nevers et de la Ni¯vre, é) (cf. ®galement objectif nÁ5 sur lôouverture du 

quartier au reste de lôagglom®ration et de la ville).  

 Am®nager le p¹le dô®change multimodal  

Lôagglom®ration, apr¯s avoir restructur® le r®seau de transports en commun de lôagglom®ration, a poursuivi 

son projet initial par la mise en îuvre du p¹le dô®changes multimodal du Banlay. La cité scolaire est un 

g®n®rateur de trafic tr¯s important de lôagglom®ration. Le p¹le dô®change permet de mettre en relation la 

route (réseaux urbain et interurbain) et le rail grâce à la halte ferroviaire existante du Banlay. 

 

Ce projet est en cours de réalisation par lôagglom®ration. Son impact à son achèvement en fin 2019 sera 

majeur sur le quartier et ses habitants. La qualité de son intégration au quartier a été lôobjet dôune grande 

attention. Sa réalisation est le premier chantier important sur le quartier bien quôil ne soit pas dans le 

périmètre du quartier politique de la ville (QPV). 

 Conforter et réimplanter les commerces de proximité  

Cet objectif vise à favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement économique  

Bien que le quartier du Banlay possède encore des commerces de proximité (pharmacie, bar, presse, 

restaurants, é) ceux-ci sont extrêmement fragilisés notamment à cause de la paupérisation des populations 

mais aussi de lôins®curit®. Lôun des points sensibles du projet urbain sera de leur donner une plus grande 

visibilit® et une meilleure attractivit® commerciale sans cr®er un ph®nom¯ne dôautarcie qui nuirait au quartier.  

La question du phasage opérationnel est un point difficile dans la conduite du projet qui va demander une 

attention soutenue tant de la part de lô®quipe-projet que des services chargés du développement économique 

de la ville et de lôagglom®ration. 

 

Une offre diversifiée et qualitative en équipements publics, en services et commerces de proximité participe 

à la qualité résidentielle des quartiers, elle va être améliorée pour répondre aux besoins des habitants actuels 

et futurs notamment à travers la création dôun ®quipement public de proximit® au cîur du quartier. Celui-ci 

devrait accueillir ¨ terme la mairie de proximit®, le centre social, et des services public (Poste, é). 

 Valoriser lô®glise Sainte Bernadette du Banlay, joyau de lôarchitecture du XX¯me siècle. 

Le quartier du Banlay peut sôenorgueillir dôabriter un b©timent embl®matique de lôarchitecture du XX¯me 

si¯cle avec lô®glise Sainte Bernadette du Banlay construite en 1966 par Claude Parent et Paul Virilio. Cette 

construction a été classé au titre des Monuments Historiques en 2000. Elle a été labellisée « Patrimoine du 

XXème siècle » en 2005. Bâtiment manifeste de la théorie de la « fonction oblique » elle est connue dans le 

monde entier. Sa mise en valeur, déjà engagée par une première requalification des abords en 2017, 

contribuera au changement dôimage du quartier. 
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Objectif nÁ2 : Adapter lôoffre de logements ¨ lô®volution des besoins 

Le quartier du Banlay est expos® ¨ la perte dôattractivit® de son offre de logements qui ne r®pond plus, pour 

partie au moins, ¨ lô®volution constat®e de lôoccupation sociale ou ¨ la demande des nouveaux habitants 

potentiels. Lôobjectif est dôintervenir sur lôoffre de mani¯re ¨ am®liorer les conditions de logements des 

habitants du quartier, ¨ redonner de lôattractivit® au quartier, capter de nouveaux habitants et renforcer la 

mixité sociale. 

 Renouveler massivement lôoffre r®sidentielle 

Dans le cadre de la future op®ration de renouvellement urbain, lôobjectif op®rationnel sera de porter une 

intervention sur le patrimoine par : 

- la démolition du patrimoine hors marché, en segment excédentaire au vu de la demande ou ne 

pouvant °tre r®habilit® ou transform® au vu des orientations dôam®nagement urbain. Lôintervention 

sur le quartier aura une portée qui ira au-delà du Banlay puisque lôenjeu du resserrement de lôoffre 

locative est une priorité dans le PLH 2020-2025 pour restructurer globalement lôoffre de logements 

et lutter contre la vacance, 

- la r®habilitation thermique des b©timents collectifs conserv®s dans le cadre de lôopération, afin 

dôapporter une r®ponse ®conomique et de confort aux locataires et de participer à la poursuite des 

objectifs du PCAET, 

- lôadaptation ponctuelle de patrimoine (accessibilit®, transformation dôusage, é), afin de garantir 

aux locataires en place ou aux nouveaux attributaires de bonnes conditions de vie, 

- la reconstitution dôune offre nouvelle est un objectif éminemment qualitatif. Elle vise à proposer aux 

locataires du quartier une possibilité de parcours résidentiel local mais aussi aux demandeurs 

nouveaux dôun logement social, qui contribueront alors aux équilibres de peuplement travaillés 

notamment dans la Convention Intercommunale dôAttribution de lôagglom®ration. 

 Articuler les interventions sur site avec des reconstructions partielles hors site 

La reconstitution dôune partie de lôoffre locative sociale sera aussi recherchée en dehors du quartier et 

notamment par le biais dôacquisitions-améliorations sur le centre-ville de Nevers principalement ou, suivant 

les opportunités, par la construction de logements neufs sur dôautres communes de lôagglom®ration dans le 

cadre des objectifs du Programme Local de lôHabitat. 

Plusieurs facteurs locaux doivent être pris en considération dans la stratégie de ces reconstructions :  

- la ville de Nevers est très touchée par lôaffaissement d®mographique et a perdu une partie de ses 

habitants au profit de sa périphérie. Il est donc important de maintenir une offre attractive dans la 

ville-centre. 

- il sera très difficile de valoriser par de la promotion privée, les terrains libérés par les démolitions, 

lesquels appartiennent pour lôessentiel aux bailleurs sociaux. Lôexp®rience du projet ANRU de la 

Grande P©ture lôa montr® et la situation du march® immobilier sôest encore d®grad®e,  

- les habitants du Banlay sont très attachés à leur quartier. Ceux qui restent privilégieront un 

relogement sur place, au gré des mutations et a fortiori avec des résidences rénovées,  

- la proximité du centre-ville (moins dôun km) milite pour une reconstruction sur ce quartier proche de 

la centralité neversoise, 

- enfin, lôapport de nouveaux logements sera aussi une mani¯re de valoriser lôancien. Il contribuera 

¨ faire ®voluer lôimage du quartier dans son ensemble. La production de nouveaux logements (alors 
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que la programmation ¨ lô®chelle de la ville sera au plus bas dans les 6 prochaines ann®es) sera une 

manière dôaffirmer la valeur du projet de rénovation urbaine du quartier. 

Aussi, la programmation permettant de concilier des objectifs de reconstruction sur site et lôinvestissement 

de nouvelles potentialit®s hors site dans le cadre dôune recomposition solidaire du parc de logements HLM 

¨ lô®chelle de la ville et de lôagglom®ration a été établie à 46 logements sociaux nouveaux (+ 10 en 

diversification) sur le quartier et 50 en dehors de celui-ci. 

 Utiliser les possibilités de dédensification du quartier 

Dans un march® d®tendu ¨ lô®chelle du d®partement mais avec une ®vasion de la population vers la 

périphérie, Nevers a tout ̈  la fois la particularit® dô°tre une ville dense ï le cîur urbain inclus dans la ceinture 

de la déviation RN7 et de la Loire ï et dôavoir un foncier tr¯s accessible et abondant notamment dans les 

quartiers dôhabitat social tel que celui du Banlay. 

 

Sans favoriser un étalement urbain, la dédensification du quartier du Banlay sera un des moyens de sa 

redynamisation en permettant le renouvellement du cadre de vie, la diversification du type dôhabitat. Inscrite 

dans les attentes du programme Local d lôHabitat cette recomposition doit contribuer à la résorption de la 

vacance tant dans les quartiers que dans le centre-ville. Une reconstitution de lôoffre mesur®e va permettre 

le r®®quilibrage de lôoffre locative sociale et de r®investir le parc ancien d®grad® du cîur de ville. 

 

Objectif n° 3 : Développer la mixité sociale et fonctionnelle. 

 Favoriser la mixité sociale 

Cet objectif se traduit à travers la volonté des partenaires de créer une diversit® de lôhabitat en introduisant 

de nouvelles formes de bâtiments (logements individuels, intermédiaires et collectifs) et de logements (taille 

et organisation int®rieure des logements). Il sôagit de tirer b®n®fice de plusieurs atouts de lôenvironnement 

urbain du quartier : pr®sence dôhabitat pavillonnaire, proximit® avec le centre-ville. La diversification de 

lôhabitat sera mise en îuvre dôabord par une offre sociale nouvelle en locatif et en accession, et à terme par 

la construction de logements priv®s. Enfin, la reconstruction en dehors du quartier sur lôagglom®ration ou 

lôacquisition am®lioration de logements dans les quartiers anciens de la ville de Nevers (prévue notamment 

dans le cadre du PLH 2020-2025 et du dispositif Cîur de Ville) seront des moyens de contribuer ¨ la 

recherche dôun ®quilibre social de lôhabitat ¨ plusieurs ®chelles de territoire.  

Par ailleurs, dans le cadre de ses missions et de la convention intercommunale dôattribution pr®vue ¨ lôarticle 

8 de la loi de programmation pour la ville et la cohésion sociale Nevers Agglomération et les bailleurs sociaux 

engageront des démarches favorisant la mixité sociale au travers de strat®gies dôattribution et de relogement 

dans le cadre de lôop®ration de renouvellement urbain. 

 Développer la mixité fonctionnelle à proximité du centre-ville 

De même, le projet urbain doit conduire à la consolidation des activités économiques en créant les conditions 

favorables au maintien et au d®veloppement du commerce et de lôartisanat. La r®alisation au cîur du 

quartier dôun équipement public de proximité va contribuer à la préservation des fonctions commerciales et 

de service, au renforcement du cîur de quartier et à la création de nouvelles surfaces à vocation 

économique.  

 

Objectif nÁ 4 : Lutter contre lôins®curit® et les incivilit®s. 

 Associer lôensemble des acteurs aux questions de s®curit® d¯s la conception du projet 

urbain 
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Les enjeux liés au fonctionnement social du quartier et à sa gestion seront pris en compte d¯s lôorigine des 

projets et de la conception des espaces (publics ou résidentialisés). Le projet global sôattachera à répondre 

à cet objectif en intégrant les questions de sécurité et les réponses à apporter pour éviter les incivilités.  

Ces réponses ne peuvent être exclusivement portées par le concepteur du projet mais nécessitent un travail 

en amont bas® sur lôimplication des acteurs de la gestion du site depuis la police jusquôaux agents charg®s 

de lôentretien des espaces publics (espaces verts, service de la propret®, é). Ils seront consult®s 

syst®matiquement avant la mise en îuvre des projets et leurs avis devront être pris en compte. 

 

Objectif n°5 : Favoriser la mobilité des habitants des quartiers. 

La réussite des actions concernant cet objectif sera visible à travers celle des deux aspects déjà évoqués 

dans lôobjectif n° 1 à savoir : lôam®nagement de la RD 907 et la réalisation du pôle dô®change multimodal et 

son intégration au quartier. 

 Intégrer la RD 907 dans la trame urbaine de la ville et du quartier 

La premi¯re action va contribuer ¨ lôint®gration du quartier dans son environnement de fa­on ¨ redonner une 

continuité au territoire et faire du quartier du Banlay une partie du Nevers du XXIème siècle en cohérence 

avec les d®veloppements successifs de la ville qui ont conduit ¨ lôabsorption graduelle des faubourgs ¨ partir 

de la butte féodale initiale. 

 

Au XXème siècle, la puissance des flux automobiles a motivé la construction (quasi simultanément avec 

celle du quartier !) de la déviation de la Nationale 7 engendrant cette rupture dans le tissu urbain. Rupture 

dôautant plus forte quôelle coupe le quartier non seulement du centre-ville pourtant distant de quelques 

centaines de mètres, mais aussi de lui-même puisque certaines constructions sont « du bon côté è côest-à-

dire vers le centre. 

 

Lôint®gration de la RD 907 doit prendre en compte la multiplicit® des contraintes dont les principales sont 

dôaméliorer et de sécuriser les relations entre le quartier et la ville grâce à un réseau de cheminements doux 

connectés à de nouvelles ouvertures du quartier. Il faut également proposer un « prototype » pour le 

boulevard urbain sur lôensemble de son parcours (mail plant®, int®gration des modes doux, valorisation de 

la nature en ville, é) tout cela sans cr®er de gêne au trafic automobile. Ce travail devra également anticiper 

sur les évolutions futures du quartier à plus long terme et permettre éventuellement un adressage sur le 

boulevard urbain pour les constructions nouvelles (logements et/ou activités) et imaginer le devenir des 

principaux carrefours. 

 

La requalification de la RD 907 contribuera également ¨ lôam®lioration des d®placements et ¨ la 

diversification des modes de transports en particulier grâce à la création de pistes cyclables et de voies 

piétonnes (traversées piétonnes de la RD 907 et continuités piétonnes vers le centre-ville via des sentiers 

en cîur dô´lots, par exemple).  

- Faire du pôle dô®change multimodal un élément moteur du quartier 

La création de ce pôle de transports en commun est en cours par Nevers Agglom®ration en tant quôautorit® 

organisatrice de transport. Ce pôle revêt, à terme côest-à-dire dès la fin 2019, une grande importance pour 

le quartier. Il va faciliter les accès au quartier et la venue de populations exogènes et valoriser lôentr®e nord 

du quartier.  

 

Objectif n°6 : Favoriser la transition énergétique 

Bien que nôapparaissant pas directement dans le contrat de ville de lôagglom®ration de Nevers, la question 

de lôefficacit® ®nerg®tique et de la transition ®cologique est une toile de fond du projet de renouvellement 

urbain du quartier du Banlay en cohérence avec la stratégie définie dans le PCAET. 
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 Raccorder lôensemble du quartier au r®seau de chaleur de lôagglom®ration 

Les enjeux énergétiques sont déjà dans les préoccupations des bailleurs et des collectivités parties 

prenantes sur ce quartier. La réalisation du raccordement, en 2015, du quartier au réseau de chaleur de 

lôagglom®ration en est un des t®moignages les plus importants. Ce r®seau de chaleur, dont lôextension ¨ 

lôensemble de la ville de Nevers et dôune partie de lôagglom®ration est en cours de r®alisation, sôappuie sur 

lôutilisation de la chaleur l®tale de lôusine dôincin®ration et la construction en compl®ment dôune chaufferie 

bois. Il va permettre de faire baisser significativement les charges pour les habitants. 

 Améliorer la performance énergétique des logements par une réhabilitation thermique 

massive 

Dans le cadre du projet de renouvellement urbain et de la programmation locale de réhabilitation thermique 

conventionnée au travers de la stratégie intégrée de développement durable et du PO-FEDER, les bailleurs 

sociaux vont mettre en place une politique ambitieuse de requalification énergétique des logements 

conserv®s qui touchera lôensemble du parc du quartier du Banlay. Ces efforts en mati¯re dôam®lioration 

énergétique du parc social contribuent pleinement à la poursuite de la stratégie de réduction des 

consommations énergétiques du territoire définie dans le PCAET et reprise dans le PLH. 

 Vers la transition écologique 

Cet aspect primordial qui touche directement les habitants doit sôinscrire dans la d®marche globale du projet 

de renouvellement urbain et lôensemble des r®flexions devront conduire ¨ une v®ritable prise en compte du 

développement durable à tous les niveaux et sur la plupart des thématiques. Toutes les actions menées 

favoriseront et contribueront à la transition écologique du quartier, de la ville de Nevers et de son 

agglomération. Depuis la création du pôle dô®change multimodal jusquô¨ la gestion quotidienne des espaces 

verts et de la conception de la sécurité et de la résidentialisation jusquô¨ la collecte des d®chets, le projet 

sera un vecteur de la transition vers un monde plus durable. 

> Lôensemble des objectifs décrits ci-dessus a guidé la définition du projet de rénovation urbaine, son 

articulation avec le projet territorial intégré du contrat de ville et avec les politiques de développement urbain 

durable de l'agglomération.  

 

Article 3.  Les facteurs cl®s de r®ussite et les objectifs dôexcellence du projet 

 

Article 3.1  Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de 

renouvellement urbain 

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts entre 

les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succès et des interventions nécessaires 

à la réussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des Parties prenantes de 

la convention désignées ci-après.  

Au titre des leviers qui seront mobilisés pour la réussite du projet et afin de répondre aux quatre engagements 

spécifiques qui contribueront ¨ la transformation p®renne de lôimage et du r¹le de ce quartier dans 

lôagglom®ration à savoir : 

1- R®adapter lôoffre de logement : afin de satisfaire aux besoins des habitants actuels, notamment 

les personnes âgées. 

 

2- Ouvrir le quartier et animer les espaces publics : pour connecter le Banlay au centre-ville et 

aux quartiers alentours. 

 

3- Dynamiser la vie du quartier : en affirmant lôidentit® du quartier et en travaillant son image mais 

aussi en diversifiant ses fonctions.  
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4- Redonner au groupe scolaire Blaise Pascal une place majeure dans le quartier : afin de le 

réintégrer dans la trame urbaine du centre-ville.  

 

Les quatre principaux leviers qui correspondent aux politiques globales en mati¯re dôhabitat de cadre de 

vie, de politique de la ville, de d®veloppement urbain et ®conomique, é seront mis en action à travers : 

 1Á Une politique intercommunale de lôhabitat qui participe ¨ s®curiser les investissements sur le PRU 

Banlay  

Au titre de sa politique intercommunale de lôhabitat, et en raison de son contexte de march® d®tendu, Nevers 

Agglomération accorde une grande importance à la vision globale de lô®volution du parc. Il sôagit ainsi dô®viter 

notamment les effets de concurrence au sein du parc social mais aussi entre parc privé et parc social. Cela 

se traduit par son r¹le dôanimateur de lôaction des op®rateurs en mati¯re de lutte contre la vacance, de 

déqualification des patrimoines ou de spécialisation sociale des quartiers et notamment par une forte 

intervention en renouvellement et en recomposition du parc ¨ lô®chelle des diff®rents quartiers de la politique 

de la ville (Fourchambault, Mont¹ts Nevers, é) 

 

2Á Un projet construit en coh®rence avec Action Cîur de Ville 

Le projet de r®novation urbaine du Banlay est inclus dans le p®rim¯tre de lôop®ration de revitalisation du 

territoire (ORT) de Nevers. A ce titre, le quartier contribue aux op®rations du programme dôAction Cîur de 

Ville. Il est concern® par lôensemble des axes d®velopp®s par ce programme : lôhabitat, le d®veloppement 

commercial, la mise en valeur du patrimoine et des espaces publics, les mobilités et connexions et lôacc¯s 

aux équipements et services publics.  

 

3Á Un projet accompagn® par lôaction intercommunale en mati¯re de politique de la ville : 

Nevers Agglom®ration, par la mise en îuvre du contrat de ville et lôanimation de la politique de la ville, 

participe ¨ la r®ussite du projet de renouvellement en lôaccompagnant dôun volet social et de d®veloppement 

humain structuré : 

-Lôappel ¨ projets annuels contrat de ville de Nevers Agglom®ration mobilise 305 000 ú de cr®dits de 

lôEPCI en soutien aux acteurs, notamment associatifs, qui participent à décliner sur le terrain la 

politique de réduction des inégalités, de développement social et économique des quartiers. Cet 

engagement permettra aussi de soutenir des projets spécifiques, portés par les acteurs, 

dôaccompagnement ¨ la transformation du quartier. 

-Le Fonds de Participation des Habitants, de Nevers Agglom®ration permet dôaider et de financer 

des habitants pour la r®alisation dôactions de promotion du vivre ensemble et de mise en îuvre des 

orientations du contrat de ville. Ce fonds permettra de soutenir la participation citoyenne et 

lôaccompagnement au changement. 

-Le Plan Local pour lôInsertion et lôEmploi (PLIE) de Nevers Agglom®ration permet dôaccompagner, 

notamment sur les quartiers, chaque année environ 300 b®n®ficiaires. V®ritable service dôinsertion 

professionnelle, il permettra dôaccompagner les habitants et les futurs habitants dans leur parcours 

professionnel si besoin. Engagé dans une démarche de présence territoriale renforcée, le PLIE 

intervient en proximité sur le quartier du Banlay, via un point de présence (sur demande) en mairie 

de proximité. 

-La fabrique ¨ entreprendre, et Cit®Lab, qui accompagnent la cr®ation dôentreprise aupr¯s des 

habitants des quartiers de la politique de la ville. 

 

4Á Un quartier r®solument connect® ¨ la ville et ¨ lôagglom®ration, via le r®seau de bus urbain 

intercommunal 

Le quartier du plan bénéficie de la présence de 2 lignes structurantes du réseau (lignes de bus à haut niveau 

de service) : T1 et T2. Lôacc¯s ¨ ce r®seau est facilit® par lôam®nagement du nouveau PEM. 
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Via un cadencement des 2 lignes, les usagers b®n®ficient dôun bus toutes les 7-10 minutes en direction ou 

depuis le centre-ville de Nevers. 

Article 3.2  Les objectifs dôexcellence du projet de renouvellement urbain 

 

Si le projet ne fait pas lôobjet, ¨ ce stade, de recherche dôexcellence sur un sujet particulier, il nôen demeure 

pas moins que plusieurs points dôint®r°t m®ritent dô°tre soulign®s : 

 

-Une attention toute particuli¯re accord®e ¨ lôint®gration sociale avec notamment en réflexion : 

 La création de logements adaptés pour les personnes âgées 

 Un équipement de proximité et des espaces sportifs et ludiques pour répondre aux 

besoins des jeunes et faire le lien entre les lycées et les jeunes du quartier 

 La r®alisation dôune ®cole ç augmentée ». 

 

-Une vocation dô®coquartier : 

 

 Biodiversité : Jardins partagés et pédagogiques, vergers urbains, éco-pâturage, pépinière de ville 

 Economie circulaire et réemploi des matériaux de la démolition 

 Gestion de lôeau : Les noues long de la RD907 é  

 Co-construction et concertation avec les habitants 

 

Article 4.  La description du projet urbain 
 

Le porteur de projet sôengage en lien avec les maitres dôouvrage à décliner le projet urbain à travers un 

programme urbain et une composition urbaine qui visent ¨ r®pondre aux objectifs d®crits ¨ lôarticle 2 de la 

présente convention.  

 

Article 4.1  La synthèse du programme urbain (éléments clés) 

 

Le projet de rénovation urbaine du quartier du Banlay est un projet global qui concerne tous les aspects du 

quartier quôils soient urbains, sociaux ou environnementaux. Il vise ¨ r®pondre aux besoins des habitants 

(des logements diversifiés, des espaces publics de qualité, des équipements qui rassemblent) et à améliorer 

la qualité de vie au sein du quartier. Le projet urbain se décline ainsi selon trois axes stratégiques : 

- R®adapter lôoffre de logements  

- Ouvrir le quartier et animer les espaces publics 

- Dynamiser la vie du quartier 

 

1- R®adapter lôoffre de logements 

Le contexte local de march® du logement d®tendu et lôobsolescence du parc de logements n®cessitent une 

réduction globale du parc de logement mais aussi des interventions sur le parc restant et des reconstructions. 

En effet, le projet est calibr® au regard des ®volutions d®mographiques ¨ lô®chelle de lôagglom®ration et de 

lôint®r°t dôinvestir ou non sur la remise en march® de logement. La lecture de la politique de lôhabitat est 

globale, puisque le PLH 2020-2025 pr®voit un resserrement de lôoffre de logements, une construction cibl®e 

sur les segments de lôoffre qui manquent, une am®lioration g®n®rale des parcs, sociaux comme priv®s, pour 

mettre en adéquation le parc existant, particulièrement touchés par la vacance, et les besoins et attentes 

des ménages.  
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Les interventions sur lôhabitat concernent : 

> Des interventions sur 

lôexistant 

- La démolition de 570 logements 

dont 419 logements de Nièvre 

Habitat et 151 logements de 1001 

Vies Habitat soit 46 % du parc de 

logements sociaux existants sur le 

quartier. 

- La réhabilitation de 415 

logements appartenant à Nièvre 

Habitat soit les immeubles des 

secteurs Guynemer, Déviation et 

Portugal. 

> La reconstruction de 

logements sociaux dans et hors 

site 

- La reconstruction de 46 

logements sociaux sur site 

proposant notamment des 

maisons individuelles et groupées 

- La reconstruction de 50 

logements très sociaux hors site 

sur la ville de Nevers et son 

agglomération. 
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> Un potentiel de d®veloppement dôune offre privée à long terme 

- La mise en attente de terrains rue Guynemer pour accueillir à terme 30 à 50 logements privés en fonction 

des programmes 

 

2- Ouvrir le quartier et animer les espaces publics 

Le projet de rénovation urbaine vise à réinscrire le quartier du Banlay au cîur de la ville de Nevers en 

renforçant les liens du quartier vers le centre-ville et vers les quartiers alentours et en aménageant de 

nouveaux espaces publics qui am®liorent la qualit® de vie en cîur de quartier. Pour cela, le projet urbain 

prend appui sur la localisation stratégique du quartier du Banlay le long de la RD 907 entre le centre-ville et 

la cit® scolaire, leviers importants pour lôouverture du quartier et son changement dôimage. 

Les interventions sur les espaces publics concernent : 

> Lôam®nagement des entr®es du quartier  

- La requalification de la rue Blaise Pascal et le comblement de la tr®mie, lô®pine dorsale du quartier 

- La transformation de la RD 907 en boulevard urbain  

- Lôam®nagement de la rue Flaubert avec raccordement à la RD 907 

> La requalification des espaces publics et paysagers 

- Lôam®nagement dôun parc lin®aire, une fa­ade v®g®talis®e de qualit® pour am®liorer lôimage du quartier 

- Lôam®nagement des voies secondaires du quartier et leur v®g®talisation par le confortement des 

alignements dôarbres 

- La v®g®talisation des pieds dôimmeubles par la r®sidentialisation 

 

 

 
 

 

 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU ï NEVERS Quartier du Banlay 12/2019 
Version du 4 avril 2019      Page 23/72 

3- Dynamiser la vie du quartier 

Le quartier du Banlay poss¯de de nombreux ®quipements, commerces et services en cîur de quartier qui 

en font un quartier multifonctionnel sur lequel sôappuie son identit® et la convivialit® qui existe entre ses 

habitants. Cependant, le dynamisme de la vie de quartier sôessouffle compte tenu de la faible visibilit® et la 

vétusté des équipements, des commerces et des services. Afin de conforter le dynamisme de la centralité 

et de renforcer la mixité des fonctions urbaines au sein du quartier, le projet propose de renouveler 

lôensemble des ®quipements, des commerces et des services.  

Les interventions pour dynamiser la vie de quartier concernent : 

> Lôam®lioration de lôoffre en ®quipements publics, commerces et services 

- Le regroupement des écoles Guynemer et Blaise Pascal sur le site de lô®cole Blaise Pascal et la cr®ation 

dôune nouvelle ®cole ¨ lôentr®e du quartier 

- Le regroupement du centre social, de lôespace jeunes, de la mairie annexe et de la Poste au sein dôun 

nouvel équipement public de proximité au cîur du quartier 

- Le confortement dôune offre de commerces et de services en rez-de-chaussée des nouvelles constructions 

et sur lôespace public (food-trucks, marché)  

> La cr®ation dôune nouvelle centralit® de quartier  

- Lôam®nagement dôune place en cîur de quartier en lien avec lô®quipement public de proximit®  

- Lôam®nagement dôun espace anim® entre la centralit® et les lyc®es, la place Ernest Renan  
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Le programme urbain dans sa globalité, incluant toutes les opérations prévues dans le cadre du projet peut 

être résumé comme suit : 

- Équipements et espaces publics, résidentialisation 

Les équipements publics et les aménagements urbains envisagés proposent un cadre de vie de qualité avec 

la mise en place dôun nouveau paysage urbain : 

 Démolition de lô®cole Guynemer et constitution dôune nouvelle ®cole ç augmentée », ouverte sur le 

quartier et ses espaces publics regroupant les écoles Guynemer et Blaise Pascal, sur le site Blaise 

Pascal  

 D®molition du centre social et am®nagement dôun nouveau centre social au centre du quartier, 

 Requalification de la RD 907 pour la transformer en voie urbaine sécurisée et apaisée, 

 Requalification des rues Blaise Pascal et Ernest Renan, épine dorsale du quartier, 

 Végétalisation du quartier et résidentialisation, 

 R®alisation et accompagnement du p¹le dô®changes multimodal de lôagglom®ration. 

 

Article 4.2 La description de la composition urbaine  

 

1- R®adapter lôoffre de logements 

 

1.1 Un dédensification du quartier en démolissant les immeubles déqualifiés 

La démolition des 570 logements correspond ¨ la disparition dôune quinzaine dôimmeubles à terme. Le 

quartier du Banlay aura donc demain une densité similaire aux quartiers de faubourgs dans lesquels il 

sôinscrit (40 logements/ha). Cela conduit ¨ la lib®ration dôespaces pouvant avoir différents usages, 

notamment la construction de nouveaux programmes dôhabitat adapt®s ¨ la demande. 

 

Les am®nagements engag®s de traitement des espaces publics permettront dôam®liorer la qualit® de vie 

dans ce quartier, dont les habitants soulignent le fort aspect minéral et la quasi-absence dôespaces naturels. 

La cr®ation de ce cadre gage une commercialisation facilit®e et un retour dôattractivit® r®sidentielle, pour les 

b©timents qui sont maintenus et a fortiori pour les projets dôhabitat qui seront conduits. Ce regain dôattractivit® 

devrait permettre un renforcement de la mixité sociale sur le quartier.   

 

1.2 La rénovation des logements vieillissants  

Le parc résidentiel du quartier du Banlay a vocation à répondre durablement à la demande des ménages de 

lôagglom®ration et au resserrement du marché permis par un volume conséquent de démolitions. Cela invite 

donc ¨ un r®investissement sur le parc existant restant qui doit faire lôobjet de r®habilitations et de 

résidentialisations qui renforceront son attractivit® et accompagneront le changement dôimage du quartier. 

Mais lôenjeu de ces interventions est ®galement de proposer aux locataires une offre confortable, modernis®e 

et économe en charges. 

 

La première phase va concerner les résidences du secteur Guynemer soit 240 logements. Cet ensemble 

b®n®ficie dôune image pr®serv®e mais n®cessite une consolidation. En frange Est du Banlay, il peut °tre 

traité afin de proposer des possibilités de mutations qui sont rendues nécessaires par le programme de 

démolition. Cet ensemble sera également concerné par une résidentialisation contribuant à la montée en 

qualité du parc. 

 

Le deuxi¯me secteur est celui des r®sidences maintenues autour de lôilot D®viation (H. de Balzac), 

concomitamment avec le traitement des espaces publics au nord de la RD. Ces 70 logements sont 

également concernés par une résidentialisation. 
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Enfin, lôach¯vement du programme de r®novation du patrimoine existant sôop¯rera sur 105 logements de la 

rue du Portugal, accompagné de travaux de résidentialisation. 

1.3 Le d®veloppement dôune nouvelle offre adapt®e aux besoins : logements sociaux en 

individuel ou groupés et lots libres  

Le programme de rénovation urbaine du Banlay comporte 56 constructions sur site (46 PLUS et 10 PSLA). 

Elles se justifient par la constitution dôune offre diversifi®e plus attractive pour les m®nages du quartier - et 

pour de nouveaux habitants dans un objectif de mixité sociale. Elles sont également justifiées par la proximité 

du quartier avec le centre-ville et la volont® dôallier une vocation r®sidentielle au renforcement dôune centralit® 

de quartier en lien avec le p¹le dôenseignement secondaire, le renforcement de la desserte de transports en 

commun et le renforcement des commerces en cîur de quartier. 

 

Pour soutenir la centralité de quartier les formes urbaines envisagées plus individuelles, moins denses visent 

à opérer une couture avec le bâti environnant. Par ailleurs, cette production nouvelle (21 logements locatifs 

sociaux PLUS et 4 PSLA sur le secteur Ernest Renan) vise à répondre aux évolutions de parcours 

r®sidentiels des m®nages locataires, lesquels pl®biscitent le logement individuel. Lôinsertion de 6 logements 

en accession sociale (PSLA), impasse Louis Stévenot a pour ambition de diversifier les parcours résidentiels. 

 

Lôautre secteur de production de logement est lôilot Gustave Flaubert, au sud-est du Banlay. A court terme, 

la création de 25 logements locatifs sociaux PLUS va sôins®rer, en collectif et en individuel, dans un 

environnement totalement aménagé, à forte valeur résidentielle.  

A terme, des possibilités de commercialisation de parcelles à bâtir ou, selon les conditions du marché, de 

maisons groupées et individuelles sont prévues rue Guynemer suite au regroupement des écoles rue Blaise 

Pascal. 

 

2- Ouvrir le quartier et animer les espaces publics 

 

2.1 La requalification de la rue Blaise Pascal et le comblement de la tr®mie, lô®pine dorsale 

du quartier réaménagée pour renforcer les liens avec le centre-ville  

La connexion du quartier du Banlay au centre-ville et aux quartiers alentours est une priorité pour améliorer 

lôinsertion du quartier dans la ville de Nevers. Il sôagit tout dôabord dôouvrir le quartier et de renforcer les liens 

avec le centre-ville en travaillant sur lôam®nagement de la rue Blaise Pascal et le comblement de la tr®mie 

pour favoriser le franchissement de la RD 907. En effet, lôentr®e dans le quartier souffre de lôeffet ç cuvette 

» lié à la topographie des rues Blaise Pascal et Ernest Renan. 

 

Dans la continuit® de lôam®nagement du p¹le dô®change multimodal port® par lôagglom®ration au Nord du 

quartier, le projet de rénovation urbaine propose dôam®nager ces rues, axes majeurs vers le cîur du 

quartier, et de combler la trémie pour améliorer la visibilité lôimage du quartier en le d®senclavant. Le 

comblement de la trémie se fera en parallèle du réaménagement de la rue Blaise Pascal et de ses abords 

ainsi que de la démolition de deux immeubles de Nièvre Habitat. Les matériaux issus de la démolition seront 

utilisés pour le comblement. Les traversées seront sécurisées par la cr®ation dôune plateforme lisible au 

niveau de la RD 907. Les abords seront végétalisés et des cheminements piétons y seront aménagés pour 

mieux relier le cîur de quartier au centre-ville de Nevers et à la cité scolaire.  

 

2.2. La transformation de la RD907 en boulevard urbain et lôam®nagement de la rue Flaubert, 

un axe majeur sécurisé pour renforcer les liens entre le nord et le sud du quartier 

 

La RD 907 constitue aujourdôhui, par son profil tr¯s routier et ses abords peu am®nag®s, une v®ritable rupture 

entre le sud et le nord du Banlay, et entre le quartier et le reste de la ville. Les traversées piétonnes de la 

RD sont rares et très peu sécurisées. Cette rupture routière confère également au quartier une façade qui 

dégrade son image depuis le reste de la ville.  
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Le projet propose de transformer la RD 907 en boulevard urbain. La bande de roulement sera diminuée avec 

un passage ¨ deux voies, des pistes cyclables seront am®nag®es de part et dôautre de la voie, des trottoirs 

larges seront créés et distincts des pistes cyclables. Ce nouveau boulevard urbain sera structuré par des 

alignements dôarbres et un verdissement de ses abords. Des noues plant®es permettront la r®cup®ration des 

eaux de pluies et lôimperm®abilisation des sols sera limit®e. Lôadoucissement des talus de part et dôautre de 

la voie permettra de créer des espaces homogènes en atténuant la topographie existante et des plantations 

denses pourront lier le parc linéaire aux espaces du quartier. De nouveaux cheminements seront également 

développés dans le but de mailler les circulations douces depuis et vers le quartier et dôinviter les usagers ¨ 

traverser.  

On note également le manque de maillage interm®diaire lôaxe Blaise Pascal/Ernest Renan ®tant le seul axe 

nord/sud qui traverse le quartier, augmentant ainsi la coupure urbaine générée par la RD 907. 

 

Côest pourquoi le projet propose la requalification de la rue Flaubert existante dans le prolongement de la 

rue Guynemer ainsi que la cr®ation dôune nouvelle portion connect®e ¨ la RD 907 dans le prolongement de 

la rue Gustave Flaubert. Il sôagit ainsi en densifiant la trame viaire de mieux desservir les futures opérations 

de construction et le nord du quartier, notamment le secteur Guynemer. 

 

Afin de mettre en valeur les nouvelles constructions (maisons individuelles et résidence collective) et de 

proposer des lieux de rencontre qualitatifs, une placette publique sera aménagée sur le secteur G. Flaubert. 
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Les espaces de circulations douces seront redéfinis en aménageant des trottoirs confortables reliés aux 

cheminements principaux du quartier et au futur parc linéaire situé le long de la RD907. 

 

Sur lôensemble des voies secondaires du quartier seront favorisés les d®placements pi®tons, aujourdôhui les 

trottoirs sont très étroits. Les réaménagements viseront à mettre en valeur les réhabilitations et les nouvelles 

constructions par un espace public de qualité.  

 

2.3. Lôam®nagement dôun parc lin®aire pour cr®er une façade végétale de qualité  

Lôouverture du quartier est ®galement renforc®e par le d®veloppement dôespaces verts et des espaces 

publics qualitatifs proposant de nouvelles activités conviviales, ludiques et sportives en façade du quartier. 

Un parc linéaire sera aménagé le long de la RD 907 transform®e en boulevard urbain afin dôoffrir au quartier 

une façade de qualité et un lieu de promenade fédérateur de belle dimension aux habitants du quartier du 

Banlay et des quartiers alentours.  

 

Le long du boulevard urbain seront aménagés de vastes espaces verts favorisant de nouveaux usages à 

destination des habitants et de lô®cole : jardins partag®s et p®dagogiques, vergers urbains, p®pini¯re de ville, 

éco-pâturage, espaces ludiques et espaces libres pour des événements. Le programme scolaire pourra tirer 

parti de la localisation de lô®cole ¨ proximit® de ces espaces afin de proposer des activit®s et d®couvertes 

autour du jardinage et de lôalimentation. La programmation de cet espace sera réversible afin de gérer 

lôattente, notamment sur le secteur G. Flaubert ou un programme économique est prévu à terme 

(aménagement dôune p®pini¯re de ville et/ou dôun espace dô®co-pâturage).  

 

3- Dynamiser la vie du quartier 

 

3.1 La cr®ation dôune nouvelle ®cole ç augmentée è ¨ lôentr®e du quartier pour favoriser la 

mixité sociale 
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Le quartier du Banlay est doté actuellement de deux 

®tablissements scolaires, lô®cole Guynemer au nord et 

lô®cole Blaise Pascal ¨ lôentr®e sud du quartier, 

positionnement strat®gique et essentiel pour lôimage de ce 

dernier. Ces deux établissements sont des écoles 

dôapplication. Cependant, elles sont stigmatisées et visées 

par un évitement scolaire important. Par ailleurs, les 

bâtiments sont vieillissants, vétustes, mal isolés et les 

cours très minérales. La baisse démographique observée 

depuis plusieurs décennies a permis de réaffecter une 

partie des locaux de lôécole Guynemer au centre social. 

Celui-ci constitue une polarité de quartier intéressante 

mais qui reste d®connect®e du cîur de quartier.  

 

Le projet urbain vise à rassembler les écoles Guynemer et 

Blaise Pascal au sein dôun nouveau groupe scolaire, dont 

la localisation en entrée de quartier devrait permettre de 

lui donner plus de visibilit® et dôintroduire plus de mixit® 

sociale. En pla­ant lô®cole entre le quartier et le centre-ville 

il sôagit de trouver une mixité inter-quartiers. Cette nouvelle 

école comprendra 16 classes (maternelle et primaire), un 

restaurant scolaire, un nouveau Gymnase et une grande cour dô®cole arborée. Une place sera également 

am®nag®e ¨ lôentr®e de lô®cole afin de sécuriser les accès. Le projet scolaire se veut également ambitieux 

et attractif, d®passant les limites de lô®cole avec notamment le d®veloppement de jardins p®dagogiques ¨ 

disposition des ®coles au sein du parc lin®aire ou encore de projets cr®atifs dans lôespace public. Un travail 

avec les ®quipes dôenseignants, les parents dô®l¯ves et les habitants permettra dôinsuffler une dynamique de 

la r®ussite ®ducative autour de cette ®cole dôapplication. 

 

3.2 La cr®ation dôun nouvel ®quipement de proximit® pour animer le cîur de quartier et 

soutenir la polarité commerciale 

Le quartier est aujourdôhui dot® dôun centre social dans la partie nord du b©timent de lô®cole Guynemer et 

dôun espace jeunes situ®s dans lôespace Martin Luther King au nord-est du quartier. Le centre social est un 

acteur cl® de lôanimation du quartier et de sa cohésion sociale. Cependant, il est éloigné de la centralité et 

ses activit®s ne profitent pas du cîur de quartier. Les locaux sont également inadaptés. Lôancien b©timent 

de lô®cole Guynemer est vétuste, lôisolation thermique mauvaise. Lôespace Martin Luther King est peu visible. 

La proximit® du city stade est aujourdôhui un atout pour le centre social qui peut utiliser ces espaces dôactivit®. 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU ï NEVERS Quartier du Banlay 12/2019 
Version du 4 avril 2019      Page 29/72 

Côest pourquoi des espaces sportifs et 

ludiques viendront également accompagner 

la relocalisation du centre social en cîur de 

quartier gr©ce ¨ lôam®nagement de lôespace 

Ernest Renan. 

Le projet vise ¨ la cr®ation dôun nouvel 

équipement de proximité regroupant les deux 

lieux, centre social et espace jeunes, au 

cîur du quartier afin dôanimer la centralité de 

quartier, de proposer un lieu fédérateur en 

cîur quartier et ®galement de renforcer sa 

visibilité. Certains services comme la Poste 

ou la Mairie Annexe pourront être relocalisés 

dans ce nouvel équipement de proximité.  

Afin de limiter les conflits dôusages entre les 

diff®rentes fonctions de lô®quipement, un 

accueil principal sera commun ¨ lôensemble de lô®quipement et un accueil ind®pendant secondaire pour les 

pratiques associatives et lôespace jeunes sera également intégré. Ce futur équipement contribuera à créer 

une nouvelle polarit® dô®quipements et viendra soutenir lôoffre de commerces et de services existante de 

lôautre c¹t® de la rue Ernest Renan. Ce nouvel équipement pourra également devenir un centre culturel de 

proximité en développant des partenariats avec notamment le Café Charbon, haut-lieu de la vie culturelle 

nivernaise.  

Cet ®quipement public de proximit® sera lisible et ouvert sur une belle place dôentr®e. Le r®am®nagement 

de la rue Ernest Renan en mail planté reliera cet équipement de proximité avec le futur espace Ernest Renan 

aménagé pour favoriser les pratiques sportives et de loisirs de plein air et faire le lien avec les lycées. 

 

3.3. Le d®veloppement dôespaces publics anim®s en cîur de quartier pour faire vivre la 

centralité de quartier 

Les espaces extérieurs existants 

le long de la rue Ernest Renan 

présentent peu de qualités et leur 

programmation actuelle ne répond 

ni aux besoins des habitants ni à 

ceux des lyc®ens. Lôespace 

Renan au cîur des immeubles 

est délaissé et les jeux pour 

enfants sont peu utilisés, é Des 

conflits dôusages sôobservent 

également entre habitants et entre 

habitants et lycéens dus entre 

autres, ¨ lôinadaptation et ¨ la 

mauvaise qualité des 

aménagements proposés. Pour 

autant, ¨ lôinterface entre les 

lycées et le quartier, à proximité 

du futur p¹le dô®changes 

multimodal, cet espace a un positionnement stratégique pour réinscrire le quartier dans une dynamique 

urbaine.  

Le projet vise donc ¨ la cr®ation dôun espace f®d®rateur pour le quartier proposant des usages sportifs, 

ludiques et de rencontres à destination de toutes les générations. Situé entre les lycées et le quartier, intégré 

¨ lôam®nagement du futur p¹le dô®changes multimodal au nord de lôespace Renan, cet espace 
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intergénérationnel sera aménagé pour fonctionner aussi bien la semaine que le week-end. Le nouvel espace 

Renan sôorganisera selon une trame orthogonale dans laquelle seront install®es les diff®rentes fonctions : 

aire de street-workout et différentes aires de jeux pour les 2 à 12 ans. Des circulations piétonnes est/ouest 

et nord/sud seront facilitées, la rue Ernest Renan deviendra un espace partagé pour accueillir le marché et 

des Food trucks sur ses larges trottoirs. Elle offrira également un mobilier urbain confortable et polyvalent. 

Celui-ci pourra se décliner en banquettes, chaises longues et gradins en accompagnement des espaces 

ludiques. Une trame dôarbres de hautes tiges viendra compl®ter les arbres existants conserv®s et de 

nouveaux espaces plantés viendront créer une ambiance de place jardinée plus intime. Des espaces 

tampons permettront une mise à distance des espaces sportifs des nouvelles constructions et des 

r®habilitations afin de limiter les nuisances sonores. Ces am®nagements feront lôobjet dôun travail de 

concertation avec les habitants, les lycéens et les gestionnaires des équipements notamment du centre 

social afin dôoffrir des usages adapt®s aux pratiques. 

 

Un plan guide du projet est présenté en annexe A. 

 

Article 4.3  La description de la reconstitution de lôoffre en logements locatifs sociaux 

 

Le dispositif NPNRU est une opportunité majeure pour redonner une attractivité au quartier du Banlay 
(quartier bien plac® de Nevers) et pour ajuster lôoffre de logements ¨ la demande actuelle et future. 
 
A ce titre, le protocole a permis l'émergence d'un projet global adapté à un contexte de marché du logement 
très détendu. La logique de décroissance et de resserrement urbain y sont assumés. Le projet urbain est 
cohérent et répond à l'enjeu de franchissement de la RD 907, élément phare de lôouverture et de la connexion 
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du quartier avec le centre-ville de Nevers. Le volume de démolitions de logements est volontairement 
important (570), notamment pour Nièvre Habitat (419), ceci pour transformer le quartier en profondeur. 
 
Aussi, si 50 logements reconstruits sur 106 le seront hors site (50 PLAI), les comités dôengagement de 
lôANRU ont validé la demande de dérogation pour la reconstruction de 46 logements PLUS sur site dans la 
mesure où le quartier du Banlay est proche du centre-ville, des services et des transports. 
 
Les objectifs poursuivis sont les suivants :  
 

- Diversifier lôhabitat 
- Permettre un v®ritable parcours r®sidentiel ¨ lô®chelle de Nevers, comme au sein m°me du quartier 

du Banlay 
- Adapter la densité urbaine du quartier au contexte local 
- Favoriser la mixité sociale 

 
Aussi, lôobjectif est de reconstruire un habitat ¨ taille humaine, adapt® aux attentes des Neversois, ax® sur 
la maison individuelle, les logements semi-individuels (R+1 à R+2) et un habitat collectif résidentiel (R+4 
maximum, avec ascenseur). Les typologies devront également être en accord avec les besoins des ménages 
et tournés vers les petites typologies majoritairement demandées (70% de T2 et T3). 
 
Les opérations de constructions de logements aidés, sur site (46 PLUS), comme hors site (50 PLAI) seront 
port®s par lôoffice public départemental Nièvre Habitat. 
 
Sur site, les op®rations prendront place le long de lôaxe principal du noyau urbain ï RD 907 (ex. N7) et en 
cîur de quartier, ¨ proximit® des ®quipements et services de proximité. 
 
Hors site, les opérations sont envisagées principalement sur la ville de Nevers (centre-ville et faubourgs). 
 
Deux opérations sont également prévues sur les communes de Coulanges-lès-Nevers et Fourchambault, 
membres de lôagglom®ration de Nevers, afin de renforcer lô®quilibre territorial sur lôespace communautaire. 
 

Dénomination 
opération 

Localisation 
Nombre et 
types de 

logements 

Maître 
dôouvrage 

Concours 
financier 

ANRU 
Calendrier 

Sur site 

Rue Gustave 
Flaubert 

Nevers - Ilot 
Déviation 

25 PLUS Nièvre Habitat 78 275 ú 2020 - 2022 

Rue E. Combes 
et E. Renan 

Nevers - Ilot E. 
Renan 

21 PLUS Nièvre Habitat 65 751 ú 2023 - 2025 

  46 PLUS    

Hors site  

LôErmitage 
Coulanges-lès-
Nevers 

8 PLAI Nièvre Habitat 75 744 ú 2019 - 2021 

Les Barbiots Nevers 10 PLAI Nièvre Habitat 94 680 ú 2020 - 2022 

Rue du Pont Fourchambault 7 PLAI Nièvre Habitat 66 276 ú 2020 - 2022 

Rue du Fer Nevers 3 PLAI Nièvre Habitat 28 404 ú 2021 - 2022 

Rue de 
Gonzague 

Nevers 7 PLAI Nièvre Habitat 66 276 ú 2022 - 2024 

Rue du Vernai Nevers 4 PLAI Nièvre Habitat 37 872 ú 2022 - 2023 

Projet non mature 5 PLAI Nièvre Habitat 47 340 ú 2022 - 2023 

Projet non mature 6 PLAI Nièvre Habitat 56 968 ú 2022 - 2023 

 50 PLAI    
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Article 5.  La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe 

Action Logement en faveur de la mixité 

 

Article 5.1  La mise en îuvre de la strat®gie de diversification r®sidentielle 

 

En parfaite coh®rence avec les objectifs d®finis par le PLH de lôAgglom®ration de Nevers 2020-2025, le PRU 

du quartier du Banlay prévoit la démolition de 570 logements, la réhabilitation de 415 logements et la 

reconstruction sur site et hors site de 106 logements. 

 

Issues dô®tudes fines de programmation spatialis®es (voir plan guide) et ®chelonnées dans le temps, des 

programmations immobilières spécifiques ont été arrêtées. Elles ont pour ambition de : 

 

- Resserrer lôoffre locative sociale sur le quartier du Banlay  

- Rompre la monotonie de lôoffre locative actuellement pr®sente sur le quartier du Banlay (démolition 

de logements collectifs sous forme de barres et de tours uniquement) et dôaugmenter la 

diversification du parc de logements, notamment aidés 

- Adapter la densit® du quartier ¨ son environnement, ainsi quôau contexte d®mographique 

- Favoriser la mixit® fonctionnelle (logements, activit®s et services en pied dôimmeubles, etc.) et 

consolider lôoffre ®conomique du quartier 

- Créer un véritable parcours résidentiel sur et hors le quartier et accueillir, sur site, de nouveaux 

profils de ménages 

- Viser lôefficacit® ®nerg®tique via des r®habilitations avant tout ax®es sur lôam®lioration de la 

performance énergétique du bâti et des constructions respectant à minima la RT 2012 -20% 

- Développer une mixité intergénérationnelle, aussi bien du fait des efforts dôaccessibilit® envisag®s 

sur les logements réhabilités que par la production neuve respectant les normes en vigueur 

 

De par lôampleur des interventions pr®vues, au regard du contexte local, les projets port®s par la Ville de 

Nevers, Nevers Agglomération, ainsi que par Nièvre Habitat, concourent à la politique de rééquilibrage de 

lôoffre de logement ¨ lô®chelle communautaire. 

 

A ce titre, il est prévu de réaliser 10 logements PSLA sur le quartier, 4 par Nièvre Habitat et 6 par Habellis, 

au titre des contreparties foncières à Action Logement. 

 

Les 4 PSLA de Nièvre Habitat seront des logements individuels construits sur une partie de lôemprise fonci¯re 

libérée par la démolition de 209 logements de ce bailleur sis ilot Ernest Renan, dans le cadre dôune op®ration 

mixte avec du logement social classique. 

 

Les 6 PSLA dôHabellis seront des logements individuels construits sur une partie (nord) de lôemprise fonci¯re 

libérée par la démolition de 151 logements de 1001vies Habitat sis Impasse Stévenot. 

 

A terme, afin de renforcer lôattractivit® du quartier et la mixit® de la population, il est pr®vu de compl®ter cette 

offre par le développement de lots libre avec 2 sites prévus pour cela au sud des immeubles collectifs de 

lôil¹t Guynemer. 

 

Article 5.2  La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des 

apports en faveur de la mixité 

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent ¨ favoriser la mixit® et la diversit® de lôhabitat en 

amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de 

la politique de la ville visés par le NPNRU.  
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Les contreparties mises à disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention 

pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent à :  

- 650 m² de droits à construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains cédés à 
lôeuro symbolique et transférés en pleine propriété à Habellis, filiale du groupe Action Logement à 
laquelle, par la présente, Foncière Logement transfère ses droits. Sur ces fonciers aménagés, tout 
type et gamme de produits pourront °tre d®velopp®s ¨ lôexception de logements locatifs sociaux. 

 
- et à 94 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant à 18% du 

nombre de logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financée par 

lôAgence, ou le cas échéant par dôautres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la 

présente convention pluriannuelle. Ces droits se répartissent en : 

- 7 droits de réservation correspondant à 14 % du nombre de logements locatifs sociaux construits 

hors QPV, 

- 87 droits de réservation correspondant à 19 % du nombre de logements locatifs sociaux construits 

et requalifiés en QPV, 

- 79 droits de réservation correspondant à 19 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés 

en QPV (48 dont le co¾t serait sup®rieur ¨ 45000 ú par logement et 31 dont le coût serait inférieur à 

45000 ú par logement). 

En amont de la mise à disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation 

accordés à Action Logement Services sont formalisés dans une convention ad hoc entre Action 

Logement Services et le ou les réservataires et organismes HLM concernés. Ces droits de réservation 

doivent °tre coh®rents avec la strat®gie de relogement et dôattribution mentionn®e ¨ lôarticle 6 de la 

présente convention. 

 

Ces contreparties et leurs modalit®s de mise en îuvre sont d®taill®es respectivement en annexe B1 et B2 

à la présente convention pluriannuelle.  

 

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement 

pr®vues par la convention tripartite entre lô£tat, lôANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront être 

précisées dans une instruction commune Action Logement ï ANRU.   

 

Les modalit®s de mise en îuvre en mati¯re de contreparties sous forme de droits de réservation de 

logements locatifs sociaux seront précisées par la circulaire du ministère chargé du logement, conformément 

¨ la convention tripartite et tiennent compte de la strat®gie dôattribution d®finie ¨ lôarticle 6 de la pr®sente 

convention. 

 

Article 6.  La strat®gie de relogement et dôattributions 

 

Le document cadre fixant les orientations en mati¯re dôattribution, tel quôil est pr®vu ¨ lôissue de la loi ®galit® 

et citoyennet® par lôarticle L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixit® sociale et dô®quilibre entre les 

territoires à prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés 

par les projets de renouvellement urbain. Ce document3 est annexé à la présente convention (annexe D1)). 

 

                                                
3 Dans le cas particulier où une « convention dô®quilibre territorial » ou « CET » est déjà signée sur le territoire concerné par la présente 
convention pluriannuelle, ou que le projet de CET est suffisamment abouti sur le fond (côest-à-dire que la politique des attributions et sa 
déclinaison sur les quartiers en renouvellement urbain y apparaissent clairement), alors la CET peut  être annexée à la présente 
convention en lieu et place du document cadre fixant les attributions en mati¯re dôattribution.  
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Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres dôouvrage concern®s par la présente convention 

pluriannuelle sôengagent à : 

- En matière de relogement : 

- Élaborer et participer à la mise en îuvre de la stratégie intercommunale de relogement des 

ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement 

social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de 

renouvellement urbain,   

- Assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et 

leurs souhaits, en leur donnant accès à des parcours résidentiels positifs, notamment en direction 

du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maîtrisant lô®volution de leur 

reste à charge, 

- Conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire, 

 

- En mati¯re dôattributions, ¨ prendre en compte et suivre les objectifs de mixit® sociale et dô®quilibre 

entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence 

intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.  

La convention intercommunale dôattributions, telle que son contenu est d®fini par lôarticle L. 441-1-6 du CCH, 

d®cline le document cadre dôorientations en mati¯re dôattribution. Elle porte les modalit®s de relogement des 

ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les 

engagements de chaque signataire pour mettre en îuvre les objectifs territorialis®s dôattribution. 

 

Une convention intercommunale dôattribution validée en conférence intercommunale du logement le 9 

décembre 2019 et en conseil communautaire le 14 décembre 2019 précise notamment les engagements de 

chaque signataire dans la mise en îuvre des objectifs d®cris ci-dessus et de définir les modalités de 

relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain.  

 

Strat®gie dôattribution : 

Afin de renforcer la mixité sociale et en accord avec les orientations fixées par la Loi Egalité et Citoyenneté, 

lôensemble des signataires de la pr®sente convention sôengagent ¨ poursuivre les objectifs suivants :  

- Au niveau intercommunal, dédier 25% des attributions de logements sociaux suivis de baux signés 

concernant des logements situés hors quartier prioritaire de la politique de la ville, à des ménages 

situés dans le premier quartile en termes de ressources ou à des ménages relogés dans le cadre 

dôune op®ration de renouvellement urbain. Dans la mesure du possible, les secteurs non prioritaires 

au regard de la politique de la ville mais identifi®s comme fragilis®s dans le cadre de lô®laboration de 

la Convention Intercommunale dôAttribution, seront ®vit®s pour ces attributions (commune de 

Fourchambault).  

Selon les possibilit®s offertes par les taux de rotation des logements, de lôimplantation g®ographique 

du parc social, et des souhaits des ménages concernés, les bailleurs favoriseront les relogements 

liés aux opérations de renouvellement urbain en dehors des quartiers prioritaires de la politique de 

la ville et des secteurs fragilisés. 

- Au niveau intercommunal, d®dier 50% des propositions dôattribution de logements sociaux 

concernant des logements situés en quartier prioritaire au regard de la politique de la ville, à des 

ménages dont les ressources les positionnent dans le 2ème, 3ème ou 4ème quartile. Dans la mesure du 

possible ces attributions, ainsi que celles dans les secteurs identifiés comme fragilisés dans le cadre 

de lô®laboration de la Convention Intercommunale dôAttribution, concerneront en priorit® des 
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ménages ayant une situation stable (retraité ou en emploi) et/ou avec des ressources supérieures à 

60% des plafonds PLUS. 

Ces objectifs seront d®clin®s par bailleur dans la Convention Intercommunale dôAttribution.  

 

Stratégie de relogement : 

Principes de relogement appliqués par les bailleurs sociaux : 

Les bailleurs sociaux sont les ma´tres dôouvrage du relogement. Afin dôaccompagner au mieux les locataires 

relog®s, chaque bailleur concern® sôengage ¨ respecter les principes suivants, quôil accompagne les 

relogements en interne ou avec lôaide dôune structure externe :  

- Les locataires qui souhaitent demeurer dans le quartier concerné par la démolition peuvent le faire 

(dans la limite des capacités du parc vacant et reconstruit) ; 

- Les locataires qui souhaitent quitter le quartier concerné par la démolition peuvent le faire ; 

- Chaque locataire qui le nécessite bénéficie dôun accompagnement social individuel ; 

- Une charte individuelle est signée avec chaque locataire concerné. Elle précise les engagements du 

bailleur et les obligations du locataire et décrit notamment :  

o Le fonctionnement du processus de relogement,  

o Le nombre minimum de propositions de relogement que le bailleur fera au locataire,  

o Les modalit®s de lôaccompagnement au d®m®nagement (aide technique, aide financi¯reé). 

- Lorsque le relogement se fait dans un logement de surface et/ou typologie similaire, les bailleurs 

veilleront ¨ ce que le reste ¨ charge reste comparable ¨ celui du logement dôorigine. Dans le cas 

dôune ®volution sensible de surface et/ou de typologie (en r®ponse ¨ une situation de sur-occupation 

ou de sous-occupation), les bailleurs sôefforceront de réduire ou augmenter le niveau de reste à 

charge proportionnellement ¨ lô®volution de surface et/ou de typologie du logement. Si besoin, les 

bailleurs procéderont, de manière ponctuelle, à des minorations de loyer.  

Dans le cas de relogement temporaire les engagements pr®sent®s ici sôappliquent lors de chaque 

relogement/déménagement.  

 Pour le bailleur 1001 Vies Habitat, le rythme de relogement prévu est de 4 ménages /mois : 

   2019 2020 2021 2022 2023 

  
Nombre de 
ménages à reloger           

Relogements Banlay 
Stévenot 

94 26 48 20 
    

 

Ce planning sôappuie sur la mobilisation des r®servataires et de la coopération inter bailleur. 

 

1001 Vies Habitat a recours ¨ une MOUS externe pour lôenqu°te sociale avant relogement et pour 

lô®valuation finale et une MOUS interne pour la mise en îuvre des relogements et lôaccompagnement des 

ménages. Un principe de maîtrise du reste à charge sera appliqué et la MOUS sera vigilante à la solvabilité 

des ménages. Elle établira un partenariat avec les acteurs du territoire d®di®s ¨ lôaccompagnement social. 

Les actions et les missions dôaccompagnement des m®nages sont d®taill®es dans le protocole de relogement 

signé par les locataires. 

 

Contribution dôAction Logement au relogement : 
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La volont® dôAction Logement Services est dôaccompagner ses partenaires sur les programmes de 

relogement préalables aux opérations de démolition menées. 

 

A ce titre, Action Logement Services sera partenaire du dispositif en mobilisant lôoffre locative dont il dispose 

situ®e le territoire de lôAgglom®ration de Nevers, afin de faciliter le relogement des salari®s des entreprises 

du secteur assujetti concernés par le projet de démolition de Nevers Le Banlay. 

Une mobilisation au titre du relogement dôun public non ®ligible au contingent dôAction Logement Services 

pourra ®galement °tre envisag®e au cas par cas, en contrepartie dôune compensation sur le territoire de la 

même commune, sur un logement équivalant à celui remis à disposition pour un tour ou toute autre 

contrepartie d®finie dôun commun accord4*. 

 

Action Logement services peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés 

conjoncturelles, son service dôaccompagnement social. Son objet est de favoriser lôacc¯s ou le maintien dans 

le logement grâce à une prise en charge personnalisée. Les salariés qui seraient en difficulté dans le cadre 

dôun relogement pourront b®n®ficier de ce service. Ce r®seau d®nomm® CIL PASS assistanceÈ est d®ploy® 

au niveau national. Il sôadresse aux m®nages dont les difficultés font souvent suite à un accident de la vie 

qui déstabilise leur budget et fragilise leur situation locative. 

 

Action Logement Services pourra également mobiliser en tant que de besoin, des moyens et des aides au 

titre de la solvabilisation et de la sécurisation des salariés relogés. 

 

Modalit®s de pilotage et de suivi de la mise en îuvre 

Les modalités de pilotage et de suivi ainsi que les modalités de fonctionnement des instances mentionnées 

ci-dessus seront précisées dans la Convention Intercommunale dôAttribution. 

Coopération inter-bailleurs 

Les diff®rents bailleurs du territoire sôengagent ¨ ®changer sur les demandes de relogements non satisfaites 

en interne et à examiner les demandes de relogement des locataires des autres bailleurs. Dans le cas dôun 

relogement dans le parc dôun autre bailleur, le bailleur dôorigine reste responsable de lôaccompagnement du 

m®nage relog® jusquô¨ son d®m®nagement. 

Le fichier partagé de la demande locative sociale permettra un support technique à la réponse des différents 

organismes en la matière. 

Suivi des engagements et des objectifs  

Afin dôassurer un suivi de la mise en îuvre des pr®sents engagements et de la poursuite des objectifs 

quantitatifs fix®s, les donn®es issues dôImhoweb seront mobilis®es avec lôappui dôAREHA Est. LôObservatoire 

de lôhabitat et du foncier mis en place dans le cadre du Programme Local de lôHabitat de Nevers 

Agglomération facilitera également le suivi de ces engagements et objectifs.  

Lôensemble des signataires sôengagent à fournir les données nécessaires au suivi des objectifs et des 

engagements précités.  

Instances de coordination 

 Commission de coordination  

Conform®ment ¨ lôarticle L441-1-6 du Code de la Construction et de lôHabitation, une commission de 

coordination sera mise en place. Elle sera présidée par le Président de Nevers Agglomération et rassemblera 

¨ minima une fois par an des repr®sentants de lôEtat dans le d®partement, des communes, des bailleurs 

                                                
4 La mobilisation inclut les logements neufs qui seront cependant réservés en priorité aux salariés du 
secteur assujetti  
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sociaux, du département, des titulaires de droits de r®servation et des associations dont lôun des objets est 

lôinsertion ou le logement des personnes d®favoris®es. 

Cette commission de coordination assurera le suivi et lô®valuation de la Convention Intercommunale 

dôAttribution côest-à-dire le suivi de lôatteinte des objectifs et lôidentification des points de vigilance et difficultés 

rencontrés. Il est fait le choix, par souci de cohérence, que cette instance assure également le suivi des 

objectifs et engagements en mati¯re de relogement et dôattribution inscrits dans la convention de 

renouvellement urbain du quartier du Banlay.  

Elle constituera ainsi un lieu de dialogue interacteurs sur les th®matiques dôattribution, de peuplement, de 

relogement et de mixité sociale. Cette commission de coordination sera dot®e dôun r¯glement int®rieur 

précisant son fonctionnement et ses fonctions. 

 

 Commission spécifique au Quartier du Banlay  

Conform®ment ¨ lôarticle L441-1-5 du Code de la Construction et de lôHabitation, une commission sp®cifique 

au quartier du Banlay pourra se réunir à la demande du maire de Nevers afin de désigner les candidats pour 

l'attribution des logements disponibles, d'un commun accord avec les bailleurs sociaux, les réservataires et 

le Président de Nevers Agglomération ou leurs représentants. Cette commission émettra un avis 

dôopportunit® de pr®senter en Commission dôattribution des logements les dossiers identifi®s comme 

« bloqués » par les réservataires. 

Cette commission ne constituera pas un pr®alable aux commissions dôattribution des logements et aucune 

demande ne devra °tre bloqu®e dans lôattente de la tenue de cette instance. Les commissions dôattribution 

des logements continueront à fonctionner comme actuellement. 

Afin de ne pas multiplier les instances, il est proposé que cette commission soit réunie, le cas échéant, de 

mani¯re concomitante aux commissions de coordination (temps sp®cifique mis ¨ lôordre du jour de la 

commission de coordination) 

Avant la première tenue de cette commission seront définis : les modalit®s et d®lais dôinvitation, le 

fonctionnement des ordres du jour, les modalit®s dôidentification des dossiers pr®sent®s et discut®s en 

commissioné 

 

 Groupe technique de suivi des relogements  

Lôampleur du projet rend n®cessaire lô®change r®gulier entre les diff®rentes structures concern®es par le 

relogement. Aussi, en complément des commissions politiques obligatoires, il est décidé de mettre en place 

un groupe opérationnel de suivi de la convention intercommunale dôattribution et des relogements. Ce groupe 

technique se réunira à minima une fois par trimestre et selon les besoins et le calendrier des relogements et 

opérations de démolition, garantissant ainsi un fonctionnement souple et réactif. 

Le groupe technique r®unira entre autres les services des bailleurs sociaux, des services de lôEtat, des 

réservataires, de Nevers Agglomération et de la ville de Nevers et son CCASS. Il assurera, grâce à la mise 

¨ jour dôindicateurs et de tableaux de bord, un suivi opérationnel continu des objectifs de la CIA mais aussi 

des relogements issus de lôop®ration de renouvellement urbain. Ce groupe permettra de suivre lôavanc®e 

des relogements et de rechercher des solutions opérationnelles aux difficultés rencontrées le cas échéant 

(discussions inter-bailleurs sur les dossiers « bloqués » notamment. Le groupe pourra être élargi au besoin 

aux services sociaux des communes et du département. 

Ce groupe technique constituera ®galement un lieu dô®change sur les attributions, les strat®gies de 

peuplement, lô®tat du parc locatif social du territoire et son attractivit®. Ces ®changes permettront dôidentifier 

la capacité des organismes HLM à répondre aux besoins en logement tout en poursuivant les objectifs de 

mixit® sociale fix®s. Il sôagira dôidentifier les pistes pour lever les difficult®s (r®flexions en termes de bâti, 

dôenvironnement urbain, de politique commerciale, de servicesé). Enfin, ces rencontres pourront alimenter 

la feuille de route inter-bailleurs prévue dans le PLH 2020-2025 de Nevers Agglomération. 
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Article 7.  La gouvernance et la conduite de projet  

 

Article 7.1  La gouvernance  

 

Le partage des responsabilités entre lôagglom®ration de Nevers et la commune de Nevers est organisé de 

la façon suivante. 

 

Si lôorganisation pr®vue dans le contrat de ville et d®crite ci-après semble pertinente pour le suivi du projet 

de renouvellement urbain dans son cadre élargi, il a semblé nécessaire pour assurer un pilotage plus efficace 

sur le terrain et au quotidien quôune instance de suivi plus technique soit également constituée. 

 

Les instances décrites dans les paragraphes suivants assurent la maîtrise de la conduite du projet vers les 

objectifs d®finis dans le contrat de ville. Les comp®tences de lôAgglom®ration de Nevers, de la Ville de Nevers 

et de la Région Bourgogne Franche-Comté sont étroitement associées dans le pilotage du projet de 

renouvellement urbain notamment pour inscrire le projet dans lôensemble des politiques publiques conduites 

sur le territoire de lôagglom®ration. 

 

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit : 

Le comité de pilotage du contrat de ville 

La mise en place dôune gouvernance est un point majeur pour permettre une efficacité optimale des 

politiques menées. Par le biais de cette gouvernance, les différents partenaires se sont dotés dôun ensemble 

de r¯gles ¨ respecter pour assurer le bon fonctionnement et la mise en îuvre du contrat de ville. 

A travers elle, les partenaires peuvent sôassurer du bon fonctionnement et de la mise en îuvre du contrat 

de ville jusquôen 2022. 

 

Un comité de pilotage placé sous la coanimation de la Préfète  et du Président de Nevers Agglomération 

qui associe le Président du Conseil départemental et Président du Conseil Régional de Bourgogne Franche-

Comté a été institué. 

 

Cette instance est charg®e dôarr°ter les grandes orientations, de valider le projet de contrat, de prendre les 

arbitrages politiques et financiers en rassemblant lôensemble des signataires du contrat de ville. 

 

Le comité de pilotage doit assurer la gouvernance du projet, côest-à-dire le suivi permanent de la bonne 

exécution des actions définies dans le contrat de ville. 

Le r¹le de ce comit® de pilotage est dôassurer lôimpulsion, de conduire la r®alisation des axes dôactions 

prioritaires, de définir les modalités de déploiement, les ajustements et réorientations éventuels, de mobiliser 

dans la dur®e les partenaires et diff®rents signataires du contrat et dôarticuler les moyens sp®cifiques allou®s 

au contrat avec les moyens de droit commun de lô£tat et de lôAgglom®ration de Nevers. 

 

Ce comit®, compos® de lôensemble des signataires et partenaires, se r®unit au moins une fois par an, ¨ 

lôinvitation conjointe de lô£tat et de lôAgglom®ration de Nevers. 

 

Il prend connaissance de lôavanc®e du contrat de ville sur la base dôun rapport annuel de réalisation, débat 

de son contenu et prend les décisions nécessaires de réajustement des objectifs ou de mobilisation 

spécifique des moyens au regard des constats du rapport annuel. Il fixe les priorit®s de lôappel ¨ projets 

annuel, en matière de politique de la ville. 
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Une repr®sentation du conseil citoyens est mise en place pour participer aux ®changes concernant lôavanc®e 

du contrat de ville, lôimpact des actions men®es et lô®volution des quartiers concern®s. 

 

Il examinera une fois par an lôavancement du projet de rénovation urbaine du Banlay au titre de la mise en 

îuvre de lôaxe ç cadre de vie et renouvellement urbain ». Il veillera à la cohérence du projet avec les 

orientations du contrat et à son articulation avec les dispositifs relevant de la politique de la ville sous la 

comp®tence de lôagglom®ration de Nevers.  

Le comité de pilotage du projet de rénovation urbaine du Banlay 

Afin dôassurer le pilotage du projet de rénovation urbaine du Banlay il est institué un comité de pilotage 

spécifique à cette opération. Il est placé sous la coanimation de la Préfète et du Pr®sident de lôagglom®ration 

et du Maire de Nevers ou de leurs représentants, associant lôensemble des partenaires du projet (bailleurs, 

Région Bourgogne Franche-Comté, Département de la Nièvre, Action Logement, é) ainsi quôun 

représentant du Conseil Citoyen. 

 

Ce comit® a vocation ¨ sôassurer de la bonne déclinaison des orientations stratégiques du projet de 

rénovation urbaine, de décider de leurs évolutions si nécessaires et de suivre lô®valuation de lôatteinte des 

objectifs fix®s. Il aura ®galement la charge du suivi financier de lôop®ration et des actions menées dans ce 

cadre. Il est chargé de : 

 Déterminer les orientations générales, 

 Organiser la mise en îuvre des priorit®s, 

 Valider les opérations et les programmations annuelles des moyens, 

 Examiner les bilans en prenant appui sur lôinstance dô®valuation. 

 

Le Comité de Pilotage est un espace de débat et de mise en cohérence des actions qui concourent à la mise 

en îuvre du projet de renouvellement urbain. 

 

Chacun des membres du Comité de Pilotage projet de rénovation urbaine du Banlay devra apporter des 

donn®es quantitatives, tout en d®veloppant une approche qualitative, afin de suivre et dô®valuer la mise en 

îuvre des contrats. Il se r®unit, au moins deux fois par an et en tant que de besoin. 

 

Article 7.2  La conduite de projet 

 

Pour assurer la coordination des ma´tres dôouvrage et le bon d®roulement et encha´nement des diff®rentes 

op®rations ainsi que lôordonnancement g®n®ral du projet ¨ mener, la ville de Nevers conduit le pilotage 

opérationnel du projet. Elle mobilise pour cela : 

Une équipe de conduite du projet  

Cette équipe dédiée est constituée par la ville de Nevers de façon à pouvoir intervenir sur les trois principaux 

champs du projet : concertation et co-construction ; conception et relations entre les partenaires ; approche 

technique prenant en compte non seulement les aspects constructifs mais aussi ceux concernant la gestion 

ultérieure du projet particulièrement pour les espaces publics ; la conduite et le suivi des financements. 

Elle comprend un(e) chef de projet garant du pilotage général et de la coordination de la démarche 

(formation à dominante urbanisme) ; un(e) assistant(e) technique chargé(e) du suivi opérationnel des 

chantiers. Cette équipe sôappuiera sur lô®quipe de la maison du projet et de la mairie de proximité du quartier 

du Banlay. 
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Cette équipe est placée sous la responsabilité du directeur général des services de la ville de Nevers. Elle 

est en relation permanente avec la direction du développement territorial de lôagglom®ration de Nevers et en 

particulier du service Habitat-Logement & cohésion sociale. Elle assurera la coordination et la conduite 

générale des opérations (relations avec les bailleurs et opérateurs locaux) et en particulier de celles qui 

concerneront les espaces publics. Elle contribuera à la co-construction et à la concertation avec les habitants.  

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet 

 

La ville de Nevers, en lien avec les maitres dôouvrage, sôengage ¨ mener une d®marche de co-construction 

avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il sôengage ainsi notamment ¨ mettre en 

îuvre les actions suivantes : 

- Ateliers de travail avec les habitants sur la programmation de la requalification de la RD 907 et de ses 

abords qui seront les premières opérations lancées sur le quartier en dehors des démolitions. 

- Ateliers de travail avec les habitants sur la programmation de lô®quipement public de proximit® et sur les 

espaces publics au nord du quartier (y seront également associés les élèves et professeurs des 

®tablissements dôenseignements de la cit® scolaire).  

- Consultation et implication des acteurs du monde ®conomique (commer­ants, entrepreneurs, é) et du 

secteur m®dical et param®dical du quartier sur lôavancement des projets.  

La concertation et la co-construction du projet durant la phase de pr®figuration a pu sôappuyer sur la 

motivation r®elle et durable dôun groupe dôhabitants. Plusieurs ateliers et deux d®placements (lôun sur le 

quartier (diagnostic en marchant), lôautre sur le quartier de la Grande Pâture ¨ Nevers qui a fait lôobjet dôune 

op®ration avec lôAnru achev®e il y a quelques ann®es) ont permis de d®gager des orientations partag®es sur 

le devenir du quartier sur beaucoup dôaspects en particulier les questions li®es ¨ la résidentialisation, aux 

d®molitions, au d®veloppement ®conomique et ¨ la recherche dôune meilleure int®gration de la cit® scolaire 

et des élèves dans la vie du quartier. (En annexe le cahier réalisé par le cabinet Ville Ouverte, retraçant le 

processus de co-construction durant la phase du protocole de préfiguration). 

Lôobjectif est dôassurer la continuit® des d®marches engag®es lors de la phase de pr®figuration avec les 

habitants, le conseil de quartier et le conseil-citoyen sur chaque projet en particulier ceux concernant les 

espaces publics et la résidentialisation.  

La création de la maison du projet au cîur du quartier (Salle Marianne, inaugurée en novembre 2019 rue 

E. Renan) va contribuer à renforcer le dispositif déjà en place en donnant aux habitants un point de rencontre 

et de débat ouvert quotidiennement. Y seront exposés les documents de présentation générale du projet de 

r®novation urbaine et ceux faisant ®tat de lôavancement des d®marches en cours (calendriers des 

démolitions et planning des chantiers par exemple). Elle accueillera également les éventuelles expositions 

des travaux sur la mémoire du quartier afin que ceux-ci soient partagés par lôensemble des habitants.  

Article 7.4  Lôorganisation des ma´tres dôouvrage  

 

Pour la mise en îuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser 

rapidement, les ma´tres dôouvrage ont d®cid® chacun en ce qui les concerne dôorganiser leurs ®quipes de la 

façon suivante : 

 NIEVRE HABITAT : 

Au-delà du Comité Technique de Suivi du PRIR, compos® des repr®sentants de lôEtat, de la Ville de Nevers, 

de Nevers Agglom®ration, auquel participe Ni¯vre Habitat, lôoffice d®veloppe un pilotage compl®mentaire 

interne. 
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Un suivi au quotidien : 

Un chef de projet interne pilote spécifiquement le PRIR du Banlay au quotidien depuis la genèse du projet. 

Il pilote le projet en interne et rend compte des avanc®es du projet ¨ la Direction de lôoffice. En lien avec la 

Directrice Générale de Nièvre Habitat et le Directeur du pôle Patrimoine et Ma´trise dôOuvrage, il participe 

au comité technique de suivi du PRIR. Un chargé de relogement a également été désigné pour organiser et 

mettre en îuvre les diff®rentes phases et op®rations de relogement inh®rentes au PRIR, notamment aux 

opérations de démolition. 

 

Aussi, un comit® technique interne au bailleur, mobilisant lôensemble des services de lôoffice, suit de fa­on 

trimestrielle lôavancement du PRIR du Banlay. Un accompagnement social renforcé et une adaptation de la 

gestion de proximité complète également le dispositif interne. 

 

Une attention toute particulière :  

Int®grer au Plan de Strat®gie Patrimoniale de Ni¯vre Habitat, le PRIR du Banlay fait ®galement lôobjet dôune 

revue de projet régulière au sein du comité de suivi du Plan Stratégique du Patrimoine de lôoffice (pr¯s du 

1/3 du budget du PSP de Nièvre Habitat est consacré au PRIR du Banlay). 

 

Un bailleur présent au sein du COPIL : 

Le Président, la Directrice Générale et le Directeur du Pôle Patrimoine participent au Comité de Pilotage du 

projet. 

 

 1001 VIES HABITAT : 

En tant que bailleur social concerné par une opération liée au PRIR du Banlay, 1001 Vies Habitat a en charge 

de : 

- Conduire lôop®ration de d®molition ; 

- Participer à la coordination des opérations avec les autres maîtres dôouvrage notamment 

grâce à la présence dans les comités techniques ; 

- Contribuer activement à la définition, à la mise en place et au suivi du dispositif coordonné 

de gestions des attributions ; 

- Participer ¨ la mise en îuvre du plan de relogement ; 

- Participer au développement de la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité ; 

- Participer au développement de la dimension sociale du projet notamment sur les aspects 

li®s ¨ lôinsertion. 

 

Compte tenu de lôampleur du projet et de la 

volonté de suivre un calendrier ambitieux sur le 

rythme des relogements, plusieurs directions au 

sein de 1001 Vies Habitat interviennent sur le 

projet urbain. 

Le pilotage opérationnel est assuré par la 

Direction du Développement Patrimonial, avec 

un Chef de Programmes dédié au projet urbain. 

Ce dernier est en mesure de mobiliser toutes 

les autres directions « ressources » autour du 

projet et de coordonner les intervenants 

extérieures (partenaires, entreprises)  

La Direction Territoriale et lôagence restent en 

appui au quotidien sur ce projet selon 

lôavancement et les phases du projet. 
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Lô®quipe locale de g®rance assure le suivi le relogement au quotidien, assist® dôune charg®e de mobilit® 

localisée à Evry (91), à temps partiel sur ce projet. 

 

La MOUS relogement, placée sous la responsabilité du Responsable Commercialisation rattaché à la 

Direction Territoriale, intervient en concertation avec les ®quipes de g®rance et dôaccompagnement social. 

Lôorganisation mise en place permet ainsi, avec une ®quipe dédiée au relogement, de répondre pleinement 

aux objectifs de relogement. 

 

1001 Vies Habitat c¯dera directement son foncier ¨ Habellis, filiale dôAction logement, ¨ lôeuro symbolique 

et dans les conditions habituelles de cessions ¨ lôAssociation Foncière Logement. Les compétences 

transverses de la Direction du développement Patrimoniale (rénovation urbaine, développement foncier, 

constructions neuves) pourront être mobilisées pour cette opération, complétées par le conseil de notre 

juriste immobilier. 

 

 Ville de NEVERS : 

Lôéquipe dédiée de la ville de Nevers a pour vocation à intervenir sur les trois principaux champs du projet 

: concertation et co-construction ; conception et relations entre les partenaires ; approche technique prenant 

en compte non seulement les aspects constructifs mais aussi ceux concernant la gestion ultérieure du projet 

particulièrement pour les espaces publics. (Cf. article 7.2).  

Elle sôappuiera sur lôensemble des services de la ville et mobilisera notamment les comp®tences du bureau 

dô®tudes pour les aspects techniques li®s ¨ la requalification des voiries et des r®seaux, aux services des 

espaces verts tant pour la validation des essences végétales que pour la pertinence de la gestion au 

quotidien des espaces (approche en cout global), sur les services charg®s de la propret® et de lôentretien.  

Enfin, dès les phases de conception la police municipale sera consultée sur les questions de sécurité et de 

surveillance des aménagements prévus. La contribution des services spécialisés de la police nationale sera 

également sollicitée. 

Lô®quipe d®di®e assurera au quotidien les relations entre les acteurs et les partenaires et veillera ¨ la bonne 

fin des actions menées sur le quartier. Elle en assurera également la communication auprès des habitants, 

du conseil-citoyen, de lôagglom®ration, des instances de pilotage et de lôAnru.  

 

Article 7.5  Le dispositif local dô®valuation  

 

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet sôengage ¨ mettre en place un dispositif 

local dô®valuation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intègre le suivi 

physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure 

des impacts du projet à moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que pr®vu ¨ lôarticle 12 de 

la présente convention. 

 

Ce dispositif local dô®valuation peut contribuer à nourrir également lô®valuation nationale du NPNRU. ê cet 

effet, les signataires sôengagent ¨ faciliter le travail du CGET portant sur lô®valuation du programme. 

 

Articulation avec le suivi et lô®valuation du contrat de ville : 

 

Lô®valuation continue du projet de renouvellement urbain fera lôobjet dôune pr®sentation annuelle en comit® 

de pilotage du contrat de ville. 

 

Selon les besoins, des pr®sentations de lô®valuation continue pourront °tre r®alis®es lors des commissions 

de suivi thématiques du contrat de ville, et notamment la commission « cadre de vie et renouvellement 
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urbain ». Cette derni¯re nôaura pas vocation ̈  se substituer aux groupes techniques de travail et dô®valuation 

mais pourra permettre, de manière souple, une information de niveau technique des acteurs, partenaires et 

conseils citoyens sur lôavanc®e du projet et de pr®parer le comité de pilotage annuel du contrat. 

 

 

Article 8.  Lôaccompagnement du changement 
 

Article 8.1  Le projet de gestion 

 

Conform®ment au r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat 

de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés sôengage ¨ mettre en place un projet de 

gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de 

renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s). 

 

Lôobjectif est dôaméliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement 

urbain dans lôattente de sa mise en îuvre, dôint®grer les enjeux de gestion, dôusage et de s¾ret® dans la 

conception des opérations dôam®nagement et immobili¯res, dôaccompagner le d®ploiement des chantiers et 

dôanticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les coûts de 

gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financière des modes de 

gestion et lôadaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et des 

op®rations port®es par le projet de renouvellement urbain, et vise ¨ en favoriser lôappropriation et la 

pérennisation.  

 

La mise en îuvre du projet va entrainer de profonde modification dans la gestion urbaine du quartier. 

Notamment des espaces aujourdôhui li®s ¨ lôhabitat vont devenir des lieux publics sur lesquels les usages et 

la fréquentation seront différents. 

 

De même, les travaux de résidentialisation prévus dans le plan-guide du projet entraineront des transferts 

de propriétés importants entre les bailleurs et la collectivité. 

 

Enfin, les modes de gestion et dôentretien des espaces seront amenés à changer en fonction des nouvelles 

domanialités. 

 

Durant les phases de conception des projets opérationnels les aspects liés à la sécurité seront étudiés avec 

la cellule sécurité de la préfecture et la police nationale et municipale de façon à éviter les points « aveugles » 

et les secteurs susceptibles de favoriser la d®linquance et les actes malveillants. Le principe dô®tude des 

projets opérationnels sera orienté vers la gestion en cout global. Les services des collectivités qui 

interviennent ou interviendront sur le quartier seront sollicités dès la phase de conception pour assurer la 

prise en compte de cette notion de cout global (services collecte des déchets, espaces verts, gestion des 

eaux pluviales, é). 

 

Dans les phases de chantier et de travaux une attention particulière sera portée sur la réduction des 

nuisances pour les riverains (bruit, accessibilit®, circulation, é). 

 

Une instance spécifique devra probablement être mise en place pour assurer la gouvernance et les moyens 

¨ mettre en îuvre pour piloter suivre et évaluer les projets de gestion. 

 

Un des secteurs particuliers sera celui de la rue Gustave Flaubert, v®ritable cîur vert du quartier et vitrine 

de celui-ci sur le boulevard (RD 907) dont une partie sera reprise par la ville tant en conception et réalisation 

quôen entretien tandis que lôautre sera am®nag®e par la ville avant dôêtre remise au bailleur dans le cadre de 

la résidentialisation. 
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Article 8.2  Les mesures dôinsertion par lôactivit® ®conomique des habitants 

 

Les maitres dôouvrage financ®s par lôANRU sôengagent ¨ appliquer les dispositions de la charte nationale 

dôinsertion relative au NPNRU qui vise ̈  mettre la clause dôinsertion au service de r®els parcours vers lôemploi 

des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en lôinscrivant dans la politique locale dôacc¯s 

¨ lôemploi et ¨ la formation et dans le volet d®veloppement ®conomique et emploi du contrat de ville. Pour 

ce faire, le porteur de projet et les maitres dôouvrage financ®s par lôANRU fixent ¨ travers la pr®sente 

convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en mati¯re dôinsertion, sôaccordent sur les march®s et les 

publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant 

particuli¯rement vigilant aux modalit®s de d®tection, dôaccompagnement et de formation des b®n®ficiaires 

en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et à la mobilisation de 

lôensemble des acteurs locaux de lôinsertion par lôactivité économique.     

- Objectifs quantitatifs sur les op®rations dôinvestissements  

Les Ma´tres dôOuvrage sôengagent ¨ obtenir au moins 5% dôheures dôinsertion sur les march®s de 

travaux. Ce r®sultat est constat® en agr®geant lôensemble des march®s de travaux de tous les 

Ma´tres dôOuvrage. 

Nonobstant ce taux minimum, un objectif de 7% est fix® pour ce m°me ratio. Côest ce niveau qui 

fait lôobjet des meilleurs efforts des Ma´tres dôouvrage. 

Pour les calculs et sur toute la durée de la convention, la part des travaux dans les co¾ts dôop®ration 

est fixée à 80% ; la part de la main-dôîuvre dans les travaux ¨ 40% et le co¾t moyen horaire de la 

main-dôîuvre ¨ 35 ú HT/h. 

Dans le cadre des op®rations dôinvestissements liées au projet de renouvellement urbain, les 

objectifs dôheures dôinsertion ¨ atteindre sont les suivants pour les march®s de travaux :  

 
Investissement 

 

Nombre heures 
travaillées 

 

Objectif 
dôinsertion  

Objectif 
dôinsertion en 

heures 
 

 En ú HT =Bx0,8x0,4/35 7% =CxD 

Total du projet : 67 269 463,19 € 615 035 7% 43 052 

Nièvre Habitat 41 556 270,40 € 379 943 7% 26 596 

Ville de Nevers 20 310 090,01 € 185 692 7% 12 998 

1001 Vies Habitat 4 466 063,78 € 40 833 7% 2 858 

Habellis 937 039,00 € 8 567 7% 600 

Rappel : engagement 5% ; objectif 7% 

Un dispositif, d®taill® dans le plan local dôapplication de la charte nationale dôinsertion, pr®cisera 

les modalit®s permettant de mutualiser les heures dôinsertion entre les diff®rents Ma´tres 

dôOuvrage. 

- Objectifs quantitatifs dôinsertion sur la gestion urbaine de proximit®, et modalit®s de mise en îuvre  

Le porteur de projet et tous les Ma´tres dôOuvrage sôengagent ¨ int®grer durant toute la mise en 

îuvre du projet de renouvellement urbain un objectif de 10% des heures travaill®es ¨ lôinsertion 

des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville de lôagglom®ration de Nevers dans 

les marchés de gestion urbaine. 
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Le plan local dôapplication de la charte nationale dôinsertion pr®cisera la fa­on dont le porteur de 

projet et les Ma´tres dôOuvrage sôacquitteront de cet objectif. 

 

- Objectif sur lôing®nierie li®e au projet de renouvellement urbain  

Chaque Ma´tre dôOuvrage sôengage ¨ r®server des embauches dans lôing®nierie, dans les actions 

dôaccompagnement du projet de renouvellement urbain et dans le fonctionnement des 

®quipements aux habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville de lôAgglom®ration 

de Nevers. 

Chaque ann®e, le dispositif de pilotage de la charte dôinsertion de ce projet re­oit des Ma´tres 

dôOuvrage un ®tat qualitatif et quantitatif des emplois réalisés dans ces trois domaines. 

En particulier, pour chaque Ma´tre dôOuvrage, les heures dôinsertion constat®es en ing®nierie 

viennent abonder le total des heures dôinsertion imput®es aux travaux, participant ainsi ¨ lôobjectif 

global de 7%.  

 

- Objectifs qualitatifs en mati¯re dôinsertion 

Compte tenu du diagnostic local de lôemploi et du volet ç développement économique et emploi » 

du contrat de ville, lôobjectif et les cibles suivantes sont class®es comme prioritaires. Nonobstant, 

tous les publics en insertion sont vis®s et les heures quôils r®alisent viennent alimenter lôobjectif de 

7%. 

Le cas échéant, les valeurs des indicateurs présentés ci-dessous seront déterminées dans le plan 

local dôapplication de la charte nationale dôinsertion. 

Objectif Indicateurs Cibles par ordre de priorité 

Emploi et insertion 

professionnelle 

 

Nombre de bénéficiaires, de 

qualifications, de personnes 

repérées, de parcours, 

dôentreprises cr®®es et de 

contrats par type 

 

Le public ®loign® de lôemploi 

Les jeunes 

Les invisibles 

 Les parcours professionnalisant 

Lôentreprenariat 

Lôapprentissage 

Les femmes 

 

Pour finir, la structure op®rationnelle de lôinsertion de lôop®ration de renouvellement urbain (cf. 

supra) pourra identifier de nouveaux publics sur la durée du projet de renouvellement urbain et 

pourra déroger aux cibles ci-dessus sur présentation des facilitateurs. 

- Pilotage, suivi et ®valuation des objectifs dôinsertion par lôactivit® ®conomique 

Le plan local dôapplication de la charte nationale dôinsertion pr®cisera le pilotage, suivi et ®valuation 

des objectifs dôinsertion par lôactivit® ®conomique, en compl®ment des ®l®ments suivants. 
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Dôune part, un dispositif de pilotage et de suivi des objectifs dôinsertion rassemblera chaque 

semestre voire plus fréquemment, sous lô®gide du porteur de projet et du Pr®fet, les collectivit®s 

locales, les Ma´tres dôOuvrage, les services d®concentr®s de lôEtat, les services publics de lôemploi, 

les représentants de la profession du bâtiment et des travaux publics (fédérations patronales et 

organisations syndicales), les structures dôinsertion impliqu®es et les associations de proximit® du 

Banlay. 

Ce comit® suivra le respect des engagements des Ma´tres dôOuvrage. 

Dôautre part, une structure op®rationnelle de lôinsertion rassemblera les Ma´tres dôOuvrage et les 

acteurs publics de lôemploi. Son pilotage et la liste de ses membres seront pr®cis®s dans le plan 

local dôapplication de la charte nationale dôinsertion. 

Avant les march®s, elle d®finira les r¯gles du jeu claires et fournira lôassistance n®cessaire pour 

r®pondre aux exigences dôinsertion. Apr¯s la passation des march®s, cette structure identifiera les 

populations prioritaires, définira le nombre et les profils de poste, anticipera les formations, 

assurera la v®rification de lôaptitude des candidats, accompagnera les populations aid®es et 

coordonnera les actions dôinsertion sur toutes les op®rations du projet. 

 

- Orientations 

La mise en îuvre de la clause dôinsertion est favoris®e par les orientations suivantes qui participent 

au rep®rage, ¨ lôaccompagnement et ¨ la formation des b®n®ficiaires, au partenariat avec les 

entreprises et ¨ la mobilisation de lôensemble des acteurs locaux de lôinsertion par lôactivité 

économique : 

o La synergie des acteurs.  

o La communication auprès des publics. 

o Lôinscription dans la dur®e de ce projet 

o Le d®cloisonnement de cette insertion avec les autres d®marches dôinsertion des Ma´tres 

dôOuvrage 

 

Article 8.3  La valorisation de la mémoire du quartier 

 

Les Parties prenantes de la pr®sente convention sôengagent ¨ valoriser la m®moire du(es) quartier(s) 

concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrages 

sôattacheront tout particuli¯rement à promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisations 

filmographiques ou photographiques relatives au quartier et à son évolution dans le cadre du projet de 

renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accès, seront 

transmis ¨ lôANRU et pourront être utilis®s comme support de compte rendu public dôactivit®s de lôAgence et 

de tout projet de mise en valeur du NPNRU.  

La Maison du projet, situ®e en cîur du quartier, pourra °tre un lieu dôexposition de ces productions. Leur 

collection sera effectuée par les acteurs locaux présents sur le quartier et en particulier les agents de 

proximité de la municipalité dont ce lieu est la base.  
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TITRE III - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS PROGRAMMÉES DANS LA 

PRESENTE CONVENTION 
 

Article 9.  Les opérations programmées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel 
 

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent lôensemble des op®rations programm®es au titre du projet de renouvellement urbain, y compris 

celles qui ne b®n®ficient pas des aides de lôANRU. Un échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué 

dans lôannexe C1. Il est ®tabli sur les ann®es dôapplication de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le porteur de 

projet et les ma´tres dôouvrage. 

Le plan de financement pr®visionnel global de lôensemble des op®rations du projet figure en annexe C2. LôANRU ne délivre pas de décision attributive de 

subvention pour les op®rations quôelle ne cofinance pas. Le ma´tre dôouvrage fera son affaire de lôobtention des cofinancements sur la base des engagements 

de la présente convention. Les opérations qui composent le programme physique, notamment celles qui ont b®n®fici® dôun pr®-conventionnement, doivent 

être identifiées par nature dôop®ration, list®es, et sommairement d®crites dans les articles suivants. Pour chacune dôentre elles, la présente convention 

indique dans le corps de texte : le ma´tre dôouvrage, le co¾t pr®visionnel et le taux contractuel de financement, et apporte des précisions en annexe dans 

une fiche descriptive de lôop®ration. 

 

Article 9.1  Les opérations cofinanc®es par lôANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle  

 

Article 9.1.1 La pr®sentation des op®rations cofinanc®es par lôANRU dans la présente convention au titre du NPNRU 

 

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalit®s sp®cifiques de financement valid®es par lôANRU.  

Le cas échéant, les cofinancements du PIA au titre de lôaxe 2 de lôaction VDS et/ou du volet ç quartiers è de lôaction TI (par conséquent hors concours 
financiers du NPNRU) seront identifiés à titre dôinformation et list®es dans lôarticle 9.3 de la présente convention. 

Les financements de lôAgence, programm®s pour chaque op®ration, sont calibr®s ¨ partir des donn®es physiques et financi¯res renseignées par les maîtres 
dôouvrage dans les fiches descriptives des op®rations figurant en annexe C3.  
 
Le tableau financier des op®rations programm®es pour lesquelles un soutien financier de lôANRU est sollicité figure en annexe C4. Il indique pour ces 
opérations le montant prévisionnel du concours financier de lôANRU, qui sôentendent comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et 
lôensemble des cofinancements prévisionnels mobilisés. 
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La date de prise compte des dépenses des opérations, lorsquôelle fait lôobjet dôune validation sp®cifique de lôANRU, est précisée pour chaque opération dans 
les tableaux ci-dessous. Par défaut, si elle nôest pas renseign®e pour chaque op®ration list®e ci-après, côest la date de signature de la convention qui 
sôapplique. 

 

Article 9.1.1.1 Les op®rations dôing®nierie cofinanc®es par lôANRU  

 

 Les ®tudes, expertises et moyens dôaccompagnement du projet 

3 missions dô®tudes ont ®t® financ®es dans le cadre du protocole de pr®figuration du projet de renouvellement urbain du Banlay. 

 

 Lôaccompagnement des m®nages 

 

 Les actions et les missions dôaccompagnement des m®nages  

Les actions d'accompagnement des ménages réalisées dans le cadre des relogements sont relatives aux opérations de démolition de logements locatifs 
sociaux. 
 
En effet, 381 ménages seront concernés par un relogement dans le cadre des opérations de démolition programmées dans cette convention, dont 287 
ménages pour Nièvre Habitat et 94 ménages pour 1001 Vies Habitat. 
 
Lôaccompagnement social de ces m®nages sera assur® par le charg® de relogement de chaque bailleur (interlocuteur privil®gi®), en liaison avec la Caisse 
dôAllocation Familiales de la Ni¯vre, le Conseil D®partemental et le Centre Communal dôAction Sociale de la Ville de Nevers. 
 
En outre, une aide physique et spécifique sera apportée aux personnes âgées, handicapées ou isolées. 
 

 Le relogement des ménages avec minoration de loyer  

Les bailleurs réaliseront des relogements de ménages avec minoration de loyer en fonction des situations rencontrées. 

 

Lôenjeu poursuivi ¨ travers les relogements est de s'inscrire dans l'objectif de r®®quilibrage de l'occupation sociale à l'échelle du territoire communautaire 

(objectif du PLH). Ainsi la minoration de loyer représente un levier pour mettre en adéquation les capacités financières des ménages et les niveaux de loyers 

du parc neuf. 

 

Ni¯vre Habitat sôest ainsi fix® lôobjectif minimal de reloger 8 ménages dans des logements locatifs sociaux neufs ou conventionnés depuis moins de cinq 

ans. A ce titre, une subvention de l'Anru est attendue à hauteur de 40 000 ú. 
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Libellé précis de 
lôop®ration g®n®rant le 

relogement 

IDTOP de lôop®ration 
générant le 
relogement 

Maître 
dôouvrage 

(intitulé exact) 

Nombre de 
ménages à 

reloger 

Dont nombre estimatif de 
ménages concernés par 

lôindemnit® pour minoration de 
loyer 

IDTOP de lôop®ration de relogement 
avec minoration de loyer permettant 

le financement 

1-3-5-7 rue E. Combes 767-6058002-21-0002-004 NIEVRE HABITAT 24 1 767-6058002-15-0001-001 

12-14-16 rue E. Combes et 18-20 
place Saint Exupéry 

767-6058002-21-0002-006 
NIEVRE HABITAT 

35 3 767-6058002-15-0001-001 

2-4-6 rue E. Renan 767-6058002-21-0002-007 NIEVRE HABITAT 14 1 767-6058002-15-0001-001 

1-3-5 rue H. de Balzac 767-6058002-21-0002-008 NIEVRE HABITAT 26 1 767-6058002-15-0001-001 

1 à 8 impasse G. Flaubert 767-6058002-21-0002-009 NIEVRE HABITAT 60 3 767-6058002-15-0001-001 

      

 

Libellé précis de 
lôop®ration 

IDTOP 
Localisation (QPV ou 

EPCI de rattachement) 
Ma´tre dôouvrage 

(intitulé exact) 

Nombre prévisionnel de 
ménages à reloger et par 

typologie 

Montant prévisionnel 
de subvention Anru 

Date de prise en 
compte des 
dépenses 

Relogements avec 
minoration de loyer 

767-6058002-
15-0001-001 58194 Nevers 6058002 Le Banlay NIEVRE HABITAT 

T1/T2  4 
40 000,00 ú  19/04/2018 T3  4 

T4/T5 et +  1 

 

Une convention sp®cifique mise ¨ disposition par lôANRU devra °tre sign®e entre le porteur de projet, le ou les ma´tre(s) dôouvrage ¨ lôorigine du relogement 

des m®nages, le ou les organisme(s) HLM accueillant les m®nages concern®s, et lôANRU, en amont de la demande de décision attributive de subvention. 

 

 La conduite du projet de renouvellement urbain 

 

Confère article 7.2 de la présente convention ; aucun financement nôest sollicit® par le porteur de projet sur ce point. 
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Article 9.1.1.2 Les op®rations dôam®nagement cofinanc®es par lôANRU 

 

 La démolition de logements locatifs sociaux  

Le présent projet prévoit la démolition de 570 logements locatifs sociaux, tous de type collectif (Nièvre Habitat : 419 / 1001 Vies Habitat : 151). Les 

financements de lôANRU portent sur la totalit® des d®molitions programm®es :  

 

 Ilot Déviation (partie Est) :  

Démolition de deux immeubles n°1 et 10 - rue G. Flaubert (66 logements)  

 

 Ilot Déviation (partie Ouest) :  

Démolition de 2 immeubles n°13 ï rue H. de Balzac et n°14 ï impasse G. Flaubert (104 logements)  

 

 Ilot E. Renan :  

Démolition de 6 immeubles n°1, 2 et 3 ï rue E. Combes, n°4 ï place St Exupéry, n°7 et 8 ï rue E. Renan (209 logements) 

 

 Ilot Foucaud-Claudel :  

D®molition dôun immeuble nÁ15 ï rue H. Foucaud (40 logements) 

 

 Ilot Impasse L. Stévenot (1001 Vies Habitat) :  

Démolition de 4 immeubles n°1 à 4 ï impasse L. Stévenot (151 logements) 

 

Libellé précis (adresse, nb de lgts) IDTOP 
Localisation (QPV ou 

EPCI de rattachement) 

Maître 
dôouvrage 

(intitulé exact) 

Assiette 
subventionnable 

prévisionnelle 

Taux de 
subvention 

Anru 

Montant prévisionnel 
du concours 

financier 

Date de prise en 
compte des 
dépenses 

Démolition 151 logts ï Impasse Stévenot ï 
Bâts 1-2-3-4 

767-6058002-
21-0001-001 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

1001 VIES 
HABITAT 

4 466 063,78 ú  56,00 % 2 501 182,13 ú  19/04/2018 

Démolition 66 logts - îlot Déviation Est ï 
Bâtiments 1 et 10 

767-6058002-
21-0002-001 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

924 311,34 ú  88,27 % 815 889,62 ú  19/04/2018 

Démolition 40 logts - îlot Foucaud-Claudel ï 
bâtiment n°15 

767-6058002-
21-0002-002 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

579 126,28 ú  88,27 % 511 194,77 ú  19/04/2018 
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Démolition 45 logts ï ilôt Ernest Renan ï 
bâtiment 8 

767-6058002-
21-0002-003 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

817 342,75 ú  88,27 % 721 468,45 ú  19/04/2018 

Démolition 40 logts - îlot E. Renan ï rue 
Emile Combes (partie sud) - Bâtiment 1  

767-6058002-
21-0002-004 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

602 056,77 ú  88,27 % 531 435,51 ú  19/04/2018 

Démolition 50 logts - îlot E. Renan ï rue 
Emile Combes (partie sud) - Bâtiment 2  

767-6058002-
21-0002-005 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

809 194,04 ú  88,27 % 714 275,58 ú  19/04/2018 

Démolition 50 logts - îlot E. Renan ï rue 
Emile Combes (partie nord) - bâtiment n°3 
rue Emile Combes & bâtiment n°4 place St 

Exupéry 

767-6058002-
21-0002-006 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

947 203,36 ú  88,27 % 836 096,41 ú  19/04/2018 

Démolition 24 logts - îlot E. Renan ï bâtiment 
7  

767-6058002-
21-0002-007 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

424 421,71 ú  88,27 % 374 637,04 ú  19/04/2018 

Démolition 40 logts - îlot Déviation Ouest ï 
bâtiment N°13 

767-6058002-
21-0002-008 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

685 593,38 ú  88,27 % 605 173,28 ú  19/04/2018 

Démolition 64 logts - îlot Déviation Ouest ï 
bâtiment N°14 

767-6058002-
21-0002-009 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

1 357 180,85 ú  88,27 % 1 197 983,54 ú  19/04/2018 
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 Lôam®nagement dôensemble 

 

Libellé précis IDTOP 
Localisation (QPV ou 

EPCI de 
rattachement) 

Maître 
dôouvrage 

(intitulé exact) 

Assiette subventionnable 
prévisionnelle 

Taux de 
subvention 

Anru 

Montant prévisionnel du 
concours financier 

Date de 
prise en 

compte des 
dépenses 

RD 907 
767-6058002-24-

0001-001 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
1 837 000,00 ú  35,00 % 642 950,00 ú  19/04/2018 

Trémie ï rue Blaise Pascal 
767-6058002-24-

0001-002 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
1 368 000,00 ú  35,00 % 478 800,00 ú  19/04/2018 

Espaces publics îlot central 
H. de Balzac 

767-6058002-24-
0001-007 

58194 Nevers 6058002 
Le Banlay 

COMMUNE DE 
NEVERS 

313 892.50 ú 35.00 % 109 862.38 ú 19/04/2018 
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Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par lôANRU 

 

 La reconstitution de lôoffre de logements locatifs sociaux (LLS) 

Le protocole a permis l'émergence d'un projet global adapté à un contexte de marché du logement très détendu. La logique de décroissance et de 

resserrement urbain y sont assumés. Le volume de démolitions est important (570), notamment pour Nièvre Habitat (419). 

 

Aussi, si 50 logements reconstruits sur 100 le seront hors site (50 PLAI), les comités dôengagement de lôANRU ont validé la demande de dérogation pour la 

reconstruction de 46 logements PLUS sur site (40 PLUS lors du CE du 19/04/2018 et 6 PLUS supplémentaires lors du CE du 04/12/2019) dans la mesure 

où le quartier du Banlay est proche du centre-ville, des services et des transports. Cette construction sur site sera complétée par le développement de lots 

libres et la construction de 10 logements PSLA pour amplifier la diversification de lôoffre, renforcer lôattractivit® du quartier et la mixit® de population. 

 

Les opérations de constructions de logements aidés, sur site (46 PLUS), comme hors site (50 PLAI) seront port®s par lôoffice public d®partemental Ni¯vre 
Habitat. Les 10 PSLA seront réalisés par Nièvre Habitat (4 PSLA) et Habellis (6 PSLA). 
 
La r®partition de la programmation de la reconstitution de lôoffre de logements locatifs sociaux sô®tablit de la fa­on suivante :  

 

 Nombre total 
de LLS 

reconstitués et 
cofinancé par 

lôAnru 

Dont hors-QPV 
et dans la 
commune 

Dont hors-QPV 
et hors 

commune 

Cas 
dérogatoire 

 

Zone 
géographique 

de 
reconstitution 

(de 1 à 5) 

PLUS neuf 46   46 sur site 4 

PLUS AA      

Total PLUS 46   46 sur site 4 

% PLUS sur le total 
programmation 

48%    4 

PLAI neuf 50 35 15  4 

PLAI AA      

Total PLAI 50 35 15  4 

% PLAI sur le total 

programmation 
52%    4 

Total  

Programmation 
96 35 15 46 4 
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Libellé précis (adresse...) IDTOP 

Localisation 
(QPV ou EPCI 

de 
rattachement) 

Maître 
dôouvrage 

(intitulé 
exact) 

Nombre de 
logements 
par produit 

(PLUS/PLAI) 

Montant prévisionnel du concours financier 
Date de prise 

en compte 
des dépenses volume de prêt 

bonifié 
subvention Total concours financier 

Agglomération de Nevers - 
Localisation à déterminer - 
construction 5 PLAI ANRU 

ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

010 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 PLAI 5          15 840,00 ú                        31 500,00 ú              47 340,00 ú  

total 5          15 840,00 ú                        31 500,00 ú              47 340,00 ú  

COULANGES-lès-Nevers - 
L'Ermitage - construction 8 
logts PLAI ANRU (+ LLS 
droit commun) ï Hors site 

767-
6058002-
31-0001-

001 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 PLAI 8          25 344,00 ú                        50 400,00 ú              75 744,00 ú  

total 8          25 344,00 ú                        50 400,00 ú              75 744,00 ú  

Fourchambault - Rue du 
Pont - construction de 7 
PLAI ANRU (+ LLS droit 

commun) ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

005 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 PLAI 7          22 176,00 ú                        44 100,00 ú              66 276,00 ú  

total 7          22 176,00 ú                        44 100,00 ú              66 276,00 ú  

NEVERS - LES BARBIOTS 
- construction de 10 PLAI 

ANRU (+ LLS droit 
commun) ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

004 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 
PLAI 10          31 680,00 ú                        63 000,00 ú              94 680,00 ú  

total 10          31 680,00 ú                        63 000,00 ú              94 680,00 ú  

NEVERS - ILOT 
DEVIATION EST ï 

Construction 8 logements 
PLUS ANRU ï Sur site 

767-
6058002-
31-0001-

002 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 8          25 048,00 ú                25 048,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 8          25 048,00 ú                 25 048,00 ú  

NEVERS - ILOT 
DEVIATION EST ï 

Construction 17 logements 
PLUS ANRU ï sur site 

767-
6058002-
31-0001-

003 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 17          53 227,00 ú                53 227,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 17          53 227,00 ú                 53 227,00 ú  

Nevers - rue de Gonzague - 
construction de 7 PLAI 

ANRU ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

007 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 

PLAI 7          22 176,00 ú                        44 100,00 ú              66 276,00 ú  
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total 7          22 176,00 ú                        44 100,00 ú              66 276,00 ú  

Nevers ï ilôt Ernest Renan 
- construction 3 PLUS 

ANRU ï sur site 

767-
6058002-
31-0001-

012 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 3            9 393,00 ú                  9 393,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 3            9 393,00 ú                   9 393,00 ú  

Nevers ï ilôt Ernest Renan 
- opération 1 - construction 
5 PLUS ANRU ï sur site 

767-
6058002-
31-0001-

013 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 5          15 655,00 ú                15 655,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 5          15 655,00 ú                 15 655,00 ú  

Nevers ï ilôt Ernest Renan 
- opération 2 - construction 
5 PLUS ANRU ï sur site 

767-
6058002-
31-0001-

014 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 5          15 655,00 ú                15 655,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 5          15 655,00 ú                 15 655,00 ú  

Nevers ï ilôt Ernest Renan 
- construction 8 PLUS 

ANRU ï sur site 

767-
6058002-
31-0001-

011 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS 8          25 048,00 ú                25 048,00 ú  

04/12/2019 
PLAI            

total 8          25 048,00 ú                 25 048,00 ú  

Nevers - Localisation à 
déterminer - construction 6 

PLAI ANRU ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

009 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 
PLAI 6          19 168,00 ú                        37 800,00 ú              56 968,00 ú  

total 6          19 168,00 ú                        37 800,00 ú              56 968,00 ú  

Nevers - rue du Fer - 
construction de 3 PLAI 

ANRU (+ LLS droit 
commun) ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

006 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 
PLAI 3            9 504,00 ú                        18 900,00 ú              28 404,00 ú  

total 3            9 504,00 ú                        18 900,00 ú              28 404,00 ú  

Nevers - rue du Vernai - 
construction de 4 PLAI 

ANRU ï hors site 

767-
6058002-
31-0001-

008 

58194 Nevers 
6058002 Le 

Banlay 

NIEVRE 
HABITAT 

PLUS           

19/04/2018 
PLAI 4          12 672,00 ú                        25 200,00 ú              37 872,00 ú  

total 4          12 672,00 ú                        25 200,00 ú              37 872,00 ú  
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 La production dôune offre de relogement temporaire  

Sans Objet 

 

 La requalification de logements locatifs sociaux   

Le projet prévoit la requalification de 415 logements aidés sur site, appartenant tous ¨ lôoffice public d®partemental Ni¯vre Habitat. 
 
Le programme de requalification porte en priorité sur : 
 
- la lutte contre la pr®carit® ®nerg®tique. Lôobjectif ®tant dôatteindre le niveau BBC r®novation ¨ minima. 
- lôam®lioration de lôattractivit® des immeubles, du cadre de vie et de lôaccessibilit®. 
- lôadaptation des logements aux enjeux du vieillissement pour favoriser le maintien ¨ domicile.  
- lôam®lioration des conforts dôusage et la s®curit®. 
 
Le programme de requalification îlot par îlot : 
 
 Ilot Déviation (partie Ouest) :  

Réhabilitation de 2 immeubles n°11 ï rue G. Flaubert et n°12 ï rue H. de Balzac (70 logements) 

 

 Ilot E. Renan :  

Réhabilitation de 2 immeubles n°5 et 6 ï rue du Portugal (105 logements)  

 

 Ilot G. Guynemer :  

Réhabilitation de 3 immeubles n°1, 2 et 3 ï rue G. Guynemer (240 logements) 

 

Libellé précis (adresse, nb de lgts) IDTOP 

Localisation 

(QPV ou 

EPCI de 

rattachement) 

Maître 

dôouvrage  

(intitulé 

exact) 

Assiette prévisionnelle 

Taux de 

subvention 

Anru 

Montant prévisionnel du 

concours financier 

Date de 

prise en 

compte 

des 

dépenses 

Nevers ï Ilot G. Guynemer ï Bâtiment 1 

ï 80 logements 
767-6058002-33-0001-001 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

4 097 720 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 

250 480  

ú 

19/04/2018 
subvention 

3 297 720 

ú 
17,21% Subvention 

567 537,61 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

818 017.61 

ú 
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Nevers ï Ilot G. Guynemer ï Bâtiment 2 

ï 80 logements 
767-6058002-33-0001-002 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

4 097 720 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 

250 480 

 ú 

19/04/2018 
subvention 

3 297 720 

ú 
17,21% Subvention 

567 537,61 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

818 017.61 

ú 

Nevers ï Ilot G. Guynemer ï Bâtiment 3 

ï 80 logements 
767-6058002-33-0001-003 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

4 097 720 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 
250 480 ú 

19/04/2018 
subvention 

3 297 720 

ú 
17,21% Subvention 

567 537,61 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

818 017.61 

ú 

Nevers ï Ilot Déviation ï Bâtiment 11 ï 

20 logements 
767-6058002-33-0001-004 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 
682 000 ú  

volume de 

prêt bonifié 

62 620 

 ú 

19/04/2018 
subvention 482 000 ú 17,21% Subvention 

82 952,20 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

145 572.20 

ú 

Nevers ï Ilot Déviation ï Bâtiment 12 ï 

50 logements 
767-6058002-33-0001-005 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

1 705 000 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 
156 550 ú 19/04/2018 

subvention 
1 205 000 

ú 
17.21 % Subvention 

207 380.50 

ú 
 

   

Total 

concours 

financier 

363 930.50 

ú 
 

Nevers ï Ilot E. Renan ï Bâtiment 5 ï 55 

logements 
767-6058002-33-0001-006 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

1 875 500 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 
172 205 ú 

19/04/2018 
subvention 

1 325 500 

ú 
17,21% Subvention 

228 118.55 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

400 323.55 

ú 

Nevers ï Ilot E. Renan ï Bâtiment 6 ï 50 

logements 
767-6058002-33-0001-007 

58194 

Nevers 

6058002 Le 

Banlay 

Nièvre 

Habitat 

prêt 

bonifié 

1 705 000 

ú 
 

volume de 

prêt bonifié 
156 550 ú 

19/04/2018 
subvention 

1 205 000 

ú 
17,21% Subvention 

207 380,50 

ú 

 

Total 

concours 

financier 

363 930.50 

ú 
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 La résidentialisation de logements 

 

 La résidentialisation de logements locatifs sociaux 

Le projet prévoit la réalisation de 3 op®rations de r®sidentialisation dôimmeubles comptant au total 462 logements aid®s, appartenant tous ¨ lôoffice public 
d®partemental Ni¯vre Habitat. Ces op®rations permettront de travailler, dans le respect du plan guide dôam®nagement, les limites entre le domaine public 
de la ville et le domaine priv® du bailleur, la continuit® paysag¯re, le stationnement, le principe dôouverture et fermeture des îlots, ou bien encore la mise en 
accessibilit® des logements. Ces op®rations visent ainsi ¨ renforcer lôattractivité des abords des immeubles et à requalifier les espaces extérieurs. 
 
Concernant lô´lot central Honor® de Balzac (ex-´lot D®viation), propri®t® de Ni¯vre Habitat, le bailleur social va sôoccuper de la r®sidentialisation des abords 

immédiats des bâtiments 11-12-19 et rétrocéder à la Ville les autres parties des parcelles concernées (AI 327 et AI 328) qui deviendront des espaces publics 

trait®s par la Ville dans le cadre dôune op®ration dôam®nagement. 

 
 Ilot central Honoré de Balzac (ex-îlot Déviation) ï opération portée par Nièvre Habitat :  

Résidentialisation de 3 immeubles n°11 ï rue G. Flaubert, n°12 ï rue H. de Balzac et n°19 ï impasse G. Flaubert (117 logements) 

 

 Ilot E. Renan ï opération portée par Nièvre Habitat :  

Résidentialisation de 2 immeubles n°5 et 6 ï rue du Portugal (105 logements)  

 

 Ilot G. Guynemer ï opération portée par Nièvre Habitat :  

Résidentialisation de 3 immeubles n°1, 2 et 3 ï rue G. Guynemer (240 logements) 

 

Libellé précis (adresse) IDTOP 
Localisation (QPV 

ou EPCI de 
rattachement) 

Ma´tre dôouvrage 
(intitulé exact) 

Assiette 
subventionnable 

prévisionnelle 

Taux de 
subvention Anru 

Montant prévisionnel du 
concours financier 

Date de 
prise en 

compte des 
dépenses 

Résidentialisation 240 LLS 
- îlot Guynemer - bâts 1-2-

3 

767-6058002-34-
0001-001 

58194 Nevers 
6058002 Le Banlay 

NIEVRE HABITAT 1 141 030.00 ú  40,00 % 456 364.76 ú  19/04/2018 

Résidentialisation 105 LLS 
ï îlot Renan ï rue du 
Portugal ï bâts 5-6 

767-6058002-34-
0001-002 

58194 Nevers 
6058002 Le Banlay 

NIEVRE HABITAT 360 676.80 ú  40,00 % 144 255.62 ú  19/04/2018 
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Résidentialisation 117 LLS 
ï îlot central H.de Balzac 

ï bâts 11-12-19 

767-6058002-34-
0001-003 

58194 Nevers 
6058002 Le Banlay 

NIEVRE HABITAT 173 937.50 ú 40,00 % 69 575 ú 19/04/2018 

 

 La diversification de lôhabitat dans le quartier par lôaccession ¨ la propri®t® 

La subvention de lôANRU ®tant destin®e ¨ faciliter lôaccession ¨ la propri®t® dans les quartiers en renouvellement urbain, son octroi est subordonn® à 

lôengagement des personnes physiques ç acqu®reur è des logements subventionn®s ¨ respecter deux conditions. La clause suivante reprenant ces deux 

conditions doit être retranscrites dans chaque acte notarié :  

 
ç Condition particuli¯re li®e ¨ la subvention accord®e par lôANRU    
 
La pr®sente vente intervient dans le cadre de la r®alisation d'une op®ration subventionn®e par lôAgence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU) dans 
le but de faciliter l'accession à la propriété dans les quartiers en renouvellement urbain.   
Aux termes de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain signée le é entre notamment la collectivité porteuse du projet de renouvellement urbain 
é, lôANRU, et le VENDEUR aux pr®sentes, une subvention est accord®e par lôANRU sous réserve du respect des conditions déterminantes suivantes : 
 
- LôACQUEREUR sôengage ¨ occuper ce logement ¨ titre de r®sidence principale, 
- La pr®sente acquisition b®n®ficie ®galement dôun autre dispositif soutenant lôaccession ̈  la propri®t® (pr°t ¨ taux z®ro, TVA à taux réduit, prêt social location 
accession, subvention de la collectivité locale, prêt Action Logement, autre). 
- La présente vente est conclue moyennant un prix calculé après déduction de la subvention ANRU dôun montant de é ú. Ce prix de vente est inf®rieur au 
plafond fix® par lôarr°t® conjoint des ministres charg®s du budget de lô®conomie et du logement concernant la vente de logements dans les opérations 
dôaccession des organismes ¨ loyer mod®r® pr®vu ¨ lôarticle R.443-34 du code de la construction et de lôhabitation. 
 
L'ACQUEREUR et le VENDEUR ont pris parfaite connaissance de la condition ci-dessus, déclarent en accepter expressément toutes les dispositions, et 
s'obligent à les respecter. » 
 

La programmation des op®rations dôaccession ¨ la propri®t® est d®finie conform®ment ¨ la strat®gie de diversification r®sidentielle pr®sent®e ¨ lôarticle 5.1 

Aussi, sur la période du PRIR du Banlay, il est prévu la construction de 10 logements en accession à la propriété appelant des subventions de lôANRU. La 

totalité en accession dite « sociale » PSLA est envisagée sur le quartier du Banlay. 

 

Libellé précis (adresse, nb de 
lgts) 

IDTOP 
Localisation (QPV ou EPCI de 

rattachement) 
Ma´tre dôouvrage  

(intitulé exact) 
Montant prévisionnel de 

subvention Anru 
Date de prise en compte 

des dépenses 

NEVERS - ILOT E. RENAN - 
rue E. Combes (partie Sud) - 

Construction de 4 PSLA 
767-6058002-36-0001-001 

58194 Nevers 6058002 Le 
Banlay 

NIEVRE HABITAT 60 000,00 ú  19/04/2018 
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Nevers ï Ilôt Stévenot ï 
construction 6 PSLA 

767-6058002-36-0002-001 
58194 Nevers 6058002 Le 

Banlay 

SOCIETE ANONYME 
D'HABITATIONS A 
LOYER MODERE 

HABELLIS 

90 000,00 ú  19/04/2018 
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 La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité 

 

Libellé précis 
(adresse) 

IDTOP 
Localisation (QPV ou EPCI 

de rattachement) 
Ma´tre dôouvrage 

(intitulé exact) 
Assiette subventionnable 

prévisionnelle 
Taux de 

subvention Anru 
Montant prévisionnel du 

concours financier 
Date de prise en 

compte des dépenses 

Equipement public 
de proximité 

767-6058002-
37-0001-001 

58194 Nevers 6058002 Le 
Banlay 

COMMUNE DE 
NEVERS 

2 764 000,00 ú  35,00 % 967 400,00 ú  19/04/2018 

Ecole augmentée 
Blaise Pascal 

767-6058002-
37-0001-002 

58194 Nevers 6058002 Le 
Banlay 

COMMUNE DE 
NEVERS 

8 345 000,01 ú  31,00 % 2 586 635,98 ú  19/04/2018 

 

Confère fiches projets en annexe C3. 
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 La diversification fonctionnelle dans le quartier : lôimmobilier ¨ vocation ®conomique 

Sans objet 
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Article 9.1.2 [le cas échéant] Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain au regard des objectifs 

dôexcellence au titre du NPNRU 

 

Sans objet 
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Article 9.2 Les opérations du programme non financ®es par lôANRU 

 

En complément des opérations co-financ®es ¨ la fois par lôANRU et le cas échéant par les Partenaires associés d®crites dans lôarticle 9.1, certaines 

opérations du programme urbain sont financées uniquement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-après : 

 

Libellé précis IDTOP 
Localisation (QPV ou 

EPCI de 
rattachement) 

Maître 
dôouvrage 

(intitulé exact) 

Assiette subventionnable 
prévisionnelle 

Taux de 
subvention 

Anru 

Montant prévisionnel du 
concours financier 

Date de 
prise en 

compte des 
dépenses 

Espaces publics nord RD 
767-6058002-24-

0001-003 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
1 960 000,00 ú       19/04/2018 

Rue Gustave Flaubert 
767-6058002-24-

0001-004 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
600 000,00 ú       19/04/2018 

Espace Ernest Renan 
767-6058002-24-

0001-005 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
1 191 300,00 ú       19/04/2018 

Voies secondaires 
767-6058002-24-

0001-006 
58194 Nevers 6058002 

Le Banlay 
COMMUNE DE 

NEVERS 
1 758 700,00 ú       19/04/2018 

 

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département) notamment dans le cadre dôune convention de 

partenariat territorial sign®e entre lôANRU et la région (ou le département) 

La région participe au financement du projet de rénovation urbaine du Banlay dans le cadre du soutien à la rénovation urbaine des quartiers dôint®r°t 
régionaux notamment. 

A ce titre, les op®rations et les modalit®s dôintervention de la R®gion sont pr®cis®es dans la convention régionale de cohésion urbaine sociale entre la Région 
Bourgogne Franche Comt® et lôagglom®ration de Nevers, sign®e le 5 octobre 2015 et modifi®e par un avenant nÁ1 signé le 10 juin 2016 et par un second 
avenant signé le 25 avril 2018.  

Pour les autres op®rations non cibl®es dans lôavenant ¨ la convention r®gionale urbaine et sociale, les maitres dôouvrages adresseront à la Région une 
demande de subvention, qui sera instruite conform®ment aux r¯glements dôintervention en vigueur. 
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Article 9.2.2  Les op®rations b®n®ficiant des financements de lôAnah 

 

Sans objet 

 
Article 9.2.3  Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépôts et consignations 

 

Sans objet 

 
Article 9.2.4  Les op®rations b®n®ficiant des financements dôautres Partenaires associés 

 

Sans objet 

 
Article 9.3.   Les opérations financées par le PIA au titre de lôaxe 1 de lôaction VDS et/ou du volet ç quartiers è de lôaction TI 

 

Sans objet 
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Article 10.  Le plan de financement des opérations programmées 

 

Les participations financières prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées dans les 

tableaux figurant en annexes C2 et C4 :  

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaître les co-financements envisagés pour chaque 

op®ration du projet, y compris celles non financ®es par lôANRU. 

- Le tableau financier par le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage reprenant, en les classant par nature 

dôintervention, ma´tre dôouvrage par ma´tre dôouvrage, lôensemble des plans de financement prévisionnels des 

op®rations pour lesquelles un soutien financier de lôANRU, au titre du NPNRU, est sollicité dans la présente 

convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers ANRU prévisionnels, déclinés entre 

montant de subventions ANRU prévisionnels et les volumes de prêts bonifiés prévisionnels. Lôensemble des 

co-financements prévisionnels sont précisés : commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, 

organisme HLM, Caisse des Dépôts, Europe, é 

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens du 

règlement financier, programme des crédits sur les ressources financières du nouveau programme national de 

renouvellement urbain. Les participations financières prévisionnelles y sont détaillées. Sont également 

indiquées des participations financières prévisionnelles de tiers non signataires dont lôobtention est de la 

responsabilit® de chaque ma´tre dôouvrage.  

Au titre de la présente convention pluriannuelle :  

- la participation financi¯re de lôANRU au titre du NPNRU pour le quartier dôint®r°t r®gional du Banlay (QPV n° 

6058002) sôentend pour un montant global maximal de concours financiers prévisionnels de 18 800 575.65 ú, 

comprenant 17 198 624.65 ú de subventions et 1 601 951 ú de volume de prêts distribués par Action Logement 

Services. 

- la participation financière de la Caisse des D®p¹ts sôentend pour un montant global maximal, non actualisable, 

de 0 ú. La mise en îuvre du programme sôappuie par ailleurs sur le financement en pr°ts de la Caisse des 

dépôts pour un montant prévisionnel de 18 965 890.10 ú. Les modalit®s dôintervention seront pr®cis®es dans 

des conventions ¨ signer entre la Caisse des D®p¹ts et les diff®rents ma´tres dôouvrage concern®s. Les 

d®cisions dôoctroi des financements de la Caisse des D®p¹ts seront prises par les comit®s dôengagement 

comp®tents. Les caract®ristiques des pr°ts, y compris le taux dôint®r°t, sont celles en vigueur au jour de 

lô®mission de chaque contrat de pr°t.  

- la participation financière du Conseil Régional Bourgogne-Franche Comté est déterminée par la convention 

cit®e ̈  lôarticle 9 de la pr®sente convention et par ses r¯glements dôintervention en vigueur. Les montants inscrits 

au plan de financement global seront octroyés conformément au règlement budgétaire et financier et aux 

r¯glements dôintervention de la R®gion en vigueur au jour du dépôt de la demande de subvention. 

- la participation financière du Conseil Départemental de la Nièvre sôentend pour un montant de 956 195 ú pour 

toutes les op®rations financi¯res d®crites ¨ lôarticle 9. 
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Article 11.  Les modalités dôattribution et de versement des financements 

 

Article 11.1  Les modalit®s dôattribution et de versement des subventions de lôANRU 

 

Les aides de lôANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies par le 

r¯glement g®n®ral et par le r¯glement financier de lôANRU relatifs au NPNRU dans le respect des engagements 

contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle. 

 

 

Article 11.2  Les modalit®s dôattribution et de versement des prêts par Action Logement Services 

 

LôAgence accorde une d®cision dôautorisation de pr°ts (DAP) dans les conditions pr®vues par le r¯glement financier de 

lôANRU, permettant la mobilisation des volumes de prêts bonifiés et leur distribution par Action Logement Services. 

 

Les modalit®s dôattribution et de versement des pr°ts par Action Logement Services sont pr®cis®es dans lôinstruction 

commune Action Logement ï ANRU, conform®ment ¨ la convention tripartite entre lô£tat, lôANRU et Action Logement.  

 

Article 11.3 Les modalit®s dôattribution et de versement des aides de lôAnah 

 

Sans objet 

 

Article 11.4 Les modalit®s dôattribution et de versement des aides de la Caisse des Dépôts  

 

Les modalités de financement de la Caisse des Dépôts seront précisées dans des conventions à signer entre la Caisse 

des D®p¹ts et les diff®rents maitres dôouvrage concern®s, sous r®serve de l'accord des comit®s d'engagement 

compétents. 

 

Article 11.5  Les modalit®s dôattribution et de versement des aides dôautres Partenaires associés 

 

Les modalit®s de financement de lôANRU au titre de lôaxe 1 de lôaction VDS du PIA sont précisées dans les RGF en 

vigueur au titre de lôappel ¨ manifestations dôint®r°t (AMI) du 16 avril 2015 et au titre de celui du 14 mars 2017 

« ANRU+ » (pour son volet « Innover dans les quartiers ») et la ou les convention(s) attributives de subvention à signer 

entre lôANRU et les diff®rents ma´tres dôouvrage concern®s ou la convention de financement  ¨ signer entre lôANRU, la 

CDC et le porteur de projet dans le cadre de la phase de mise en îuvre des projets dôinnovation laur®ats de lôAmi 

ANRU+, ce, sous réserve de la validation par le premier ministre. En outre, lorsquôelle a été établie, la Convention-cadre 

relative au programme dôinvestissements dôavenir ç ville durable et solidaire » pour la mise en îuvre du projet 

dôinnovation laur®at de lôappel ̈  manifestations dôint®r°t du 16 avril 2015 ou la Convention de financement pour la phase 

de mise en îuvre du projet dôinnovation laur®at de lôappel ¨ manifestations dôint®r°t ANRU+ du 22 mars 2017, figure 

en annexe C7. 
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TITRE IV - LES ÉVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT 

URBAIN 
 

Article 12.  Les modalit®s de suivi du projet pr®vues par lôANRU 

 

Article 12.1  Le reporting annuel 

 

Le porteur de projet et les maitres dôouvrage sôengagent ¨ transmettre ¨ lôANRU les ®l®ments demand®s par lôAgence 

en matière de suivi opérationnel et financier, selon les modalit®s d®finies par lôANRU, et plus particulièrement :  

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,  

- r®alisation des objectifs indiqu®s ¨ lôarticle 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs), 

- suivi du relogement (notamment synthèse du tableau « RIME è ¨ lô®chelle du m®nage, anonymis®), 

- suivi des mesures dôaccompagnement du changement d®finies ¨ lôarticle 7, 

- suivi de la gouvernance telle que d®finie ¨ lôarticle 8.    

 

Article 12.2  Les revues de projet 

 

Le porteur de projet et les maitres dôouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataire de la convention 

pluriannuelle, sôengagent ¨ pr®parer et à participer aux revues de projet pilotées par le d®l®gu® territorial de lôANRU 

dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y être associés.  

La revue de projet, dont la m®thodologie est pr®cis®e par lôANRU, doit notamment permettre dôexaminer les ®l®ments 

suivants, tels que prévus dans la présente convention :  

- respect de lô®ch®ancier de r®alisation du projet (ensemble des op®rations du projet, y compris celles non 

financ®es par lôANRU), 

- respect du programme financier du projet, 

- mise en îuvre de la reconstitution de lôoffre de logements sociaux, 

- niveau dôatteinte des objectifs incontournables, 

- réalisation des conditions de réussite du projet, 

- mise en îuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement, 

- ®tat dôavancement et qualit® du relogement, 

- ®tat dôavancement et qualit® du projet de gestion, 

- application de la charte nationale dôinsertion, 

- organisation de la gouvernance. 

 

La revue de projet contribue à renseigner le reporting annuel et à identifier les éléments pouvant conduire à présenter 

un avenant à la présente convention. Un compte-rendu est r®alis® et transmis ¨ lôANRU.  

 

Article 12.3  Les points dô®tape 

 

Des points dô®tapes, réalisés à mi-parcours du projet et en pr®vision de lôach¯vement du projet, pourront permettre de 

re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, ®conomique et urbaine, de sôassurer de son articulation avec le 

contrat de ville et les politiques dôagglom®ration, dôappr®cier lôefficacit® de la conduite de projet, dôobserver les effets 

des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement urbain. 

 

Le porteur de projet sôengage ¨ mettre en îuvre les points dô®tape selon les modalit®s d®finies par lôANRU. 

 

Article 12.4  Les informations relatives ̈  lôobservatoire national de la politique de la ville et ̈  la LOLF 

 

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront à la demande de lôANRU, dôune part les informations 

n®cessaires ¨ lôalimentation de lôobservatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer lô®volution des territoires 

r®nov®s et dô®valuer les effets des moyens mis en îuvre, et dôautre part, les indicateurs de performance requis dans 

le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF). 
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Article 12.5  Lôenquête relative à la réalisation du projet  

 

Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle renseigneront à la 

demande de lôANRU une enqu°te relative ¨ la r®alisation du projet d¯s lôach¯vement de la dernière opération physique. 

 

LôANRU pourra demander des ®l®ments compl®mentaires en cas notamment dôimpr®cision ou dôincoh®rence des 

informations transmises ou en fonction des spécificités du projet. 

 

Article 13.  Les modifications du projet 

 

Conformément au règlement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU, la gestion de lô®volution du projet de renouvellement 

urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les modalités de modification des 

conventions pluriannuelles ayant déjà été examinées ou signées peuvent être définies par délibération du conseil 

dôadministration de lôANRU. Ces modifications sôeffectuent dans le cadre dôun avenant ¨ la convention pluriannuelle ou 

de décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention.  

 

Lorsque le mod¯le type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifi® par lôANRU, les signataires 

de la pr®sente convention prennent lôengagement dôappliquer le régime de tout ou partie du nouveau modèle type 

post®rieurement ¨ la prise dôeffet de la pr®sente convention. 

 

Les signataires de la présente convention consentent par avance à ce que tout ou partie de la convention soit ainsi 

mise en conformité par simple d®cision du d®l®gu® territorial de lôANRU avec ce nouveau modèle type dans les 

conditions pr®vues dans une note dôinstruction du Directeur g®n®ral de lôANRU. 

 

Article 13.1 Avenant à la convention pluriannuelle 

 

Des évolutions relatives aux dispositions de la pr®sente convention peuvent n®cessiter la r®alisation dôun avenant dont 

les modalit®s dôinstruction sont d®finies par lôANRU.  

Lôavenant ¨ la convention pluriannuelle prend effet ¨ compter de sa signature par lôANRU.  

 

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions 

mineures de la convention 

 

Dans le cadre fix® par lôANRU, les ®volutions mineures nôimpactant pas lô®conomie g®n®rale du projet et les 

modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation dôun avenant. 

 

Des ajustements de la programmation financière peuvent être apportés dans ce cadre, conformément aux règlements 

général et financier relatif au NPNRU. 

 

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention pluriannuelle 

sont r®alis®es sous la responsabilit® du d®l®gu® territorial de lôAgence. Elles sont notifiées par tout moyen aux Parties 

prenantes et au directeur g®n®ral de lôANRU.  

 

Article 13.3 Traçabilité et consolidation des modifications apportées 

 

Afin de faciliter la tra­abilit® des modifications apport®es ¨ la convention, lôANRU pourra solliciter auprès du porteur de 

projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées. 
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Article 14.  Les conditions juridiques dôapplication de la convention pluriannuelle 

 

Article 14.1  Le respect des r¯glements de lôANRU 

 

La présente convention est exécutée conformément au règlement général et au r¯glement financier de lôANRU relatifs 

au NPNRU en vigueur lors de lôexécution de celle-ci. 

 

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du règlement général et du 

règlement financier de lôANRU relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement à la date de prise dôeffet de la 

pr®sente convention sôappliqueront ¨ celle-ci dans les conditions pr®vues dans une note dôinstruction du directeur 

général de lôANRU.  

 

Le conseil dôadministration de lôANRU peut en effet d®terminer les cas o½ il souhaite que ces modifications sôappliquent 

de mani¯re unilat®rale et leurs modalit®s de prise en compte au projet contractualis® ainsi quôaux op®rations 

programmées non engagées. 

 

Article 14.2  Les conséquences du non-respect des engagements  

 

Les manquements constat®s dans lôapplication de la pr®sente convention pluriannuelle et les modifications du 

programme non autoris®es par un avenant ou une d®cision sign®e par le d®l®gu® territorial de lôAgence d®clenchent la 

procédure de non-respect des engagements décrite dans le r¯glement g®n®ral de lôAgence relatif au NPNRU.  

Du fait des enjeux quôils sous-tendent, les engagements suivants feront lôobjet dôune vigilance particuli¯re :  

- Respect du programme urbain tel que d®fini ¨ lôarticle 4.1 ; 

- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de lôannexe C1, repris ¨ lôannexe C4 ; 

- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise à disposition dans les conditions 

d®finies dans lôarticle 5.2 ¨ la pr®sente convention pluriannuelle et décrites dans les annexes B1 et B2 ; 

- Respect des conditions de relogement des m®nages d®finies ¨ lôarticle 6 ; 

- Respect des mesures dôaccompagnement du changement d®finies ¨ lôarticle 7 ;  

- Respect des engagements spécifiques conditionnant la r®alisation du projet d®crits ¨ lôarticle 3.1.  

Ces ®l®ments font lôobjet dôun suivi tout au long du projet, selon les modalit®s d®taill®es ¨ lôarticle 12 de la pr®sente 

convention pluriannuelle.  

 

Article 14.3 Le contrôle et les audits 

 

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, lôANRU peut procéder à des contrôles et audits auprès des 

bénéficiaires des concours financiers. 

Le porteur de projet et les b®n®ficiaires des concours financiers de lôAgence sôengagent ¨ communiquer ¨ lôANRU les 

documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.  

 

Article 14.4  La clause relative aux évolutions de la situation juridique des ma´tres dôouvrage 

 

En conformit® avec le r¯glement financier de lôANRU en vigueur, le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage signataires 

de la convention sôengagent ¨ informer lôANRU par courrier en recommandé avec accusé de réception de tout 

changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de maîtrise dôouvrage, é) intervenant 

à compter de la signature de la présente convention.  

 

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention 

 

14.5.1 Le calendrier prévisionnel dôex®cution du programme physique 

 

Chaque ma´tre dôouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévues au programme physique 

tel que d®taill® ¨ lôarticle 9.1.1. de la pr®sente convention. 
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Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la première opération, à 

savoir le 1er semestre 2019, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la dernière opération, à savoir le 1er 

semestre 2029. 

 

14.5.2 La durée de la convention  

 

La présente convention pluriannuelle prend effet à compter de sa signature par lôANRU. 

 

Afin de permettre le solde des derni¯res op®rations et lô®valuation du projet de renouvellement urbain, la pr®sente 

convention sôach¯ve au 31 décembre de la quatrième année apr¯s lôann®e au cours de laquelle sôeffectue le solde5 de 

la derni¯re op®ration physique financ®e par lôAgence dans le cadre de la pr®sente convention. 

 

Article 14.6  Le traitement des litiges 

 

Les litiges survenant dans lôapplication de la pr®sente convention pluriannuelle seront portés devant le tribunal 

administratif de Paris. 

                                                
5 Il sôagit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par lôANRU. 
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES 
 

Article 15.  La mobilisation du porteur de projet et des ma´tres dôouvrage dans le cadre 

dôactions initi®es par lôANRU 

 

La mise en îuvre des programmes et des projets conduise lôANRU ¨ initier des actions dô®tude, dô®dition, de 

communication, dôanimation, dôexpertise, dôassistance et dôappui aux projets, de capitalisation, é Le porteur de projet 

et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ participer ¨ ces actions pouvant concerner leur territoire, notamment en 

transmettant ¨ lôANRU toutes les informations nécessaires au bon déroulement de ces travaux.  

 

Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ permettre ¨ leurs agents en charge de la mise en îuvre du 

projet de renouvellement urbain de participer aux r®unions auxquelles ils sont convi®s par lôANRU (journ®es dôanimation, 

de formation, de réseaux, groupes de travail etc.). 

 

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les coûts 

pédagogiques liés à la formation, notamment ¨ lôEcole du Renouvellement Urbain, entrent dans les frais de gestion 

attach®s aux postes qui peuvent °tre subventionn®s par lôANRU conformément au RGA relatif au NPNRU. 

 

Par ailleurs, le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage faciliteront lôorganisation de temps dô®change dans le cadre 

des r®seaux dôacteurs anim®s par lôANRU (mise à disposition de salles de réunion, organisation de visites, ...). 

 

En cas de mobilisation par lôANRU de missions dôexpertise, dôassistance et dôappui aux projets, le porteur de projet et 

les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ y participer et ¨ sôassurer de lôapplication des r®sultats de ces missions. 

 

Article 16.   Les archives et la documentation relative au projet 
 

Le porteur de projet sôengage ¨ fournir ¨ lôAgence une version num®ris®e du dossier projet, une fiche descriptive de 

présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain ainsi que des 

témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le site internet www.anru.fr. 

Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ transmettre ¨ lôANRU les études et les travaux de mémoire 

cofinanc®s par lôAgence.  

 

Article 17.   La communication et la signalétique des chantiers 

 

Article 17.1 Communication  

 

LôANRU et Action Logement seront associés en amont à tout évènement presse et relations publiques afin que les 

actions de communication puissent être coordonnées.  

En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra syst®matiquement informer de lôorigine des fonds de 

la PEEC. Le Comit® R®gional dôAction Logement et le Directeur R®gional dôAction Logement Services devront être 

associ®s ¨ tout acte de communication local de lôAgence ou du porteur de projet. 

Article 17.2 Signalétique  

 

Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ mentionner la participation de lôAgence Nationale pour la  

Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs à toutes 

les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs 

logotypes. 

http://www.anru.fr/


Date: 

Signatures:

Le/La Directrice du Renouvellement Urbain

de Action Logement Services

Le/La Président

de Foncière Logement

Le/La Directeur Régional Bourgogne Franche Comté

de Caisse des Dépôts

Le/La Maire

de Commune de Nevers

Le/La Directrice Générale

de Habellis

Le/La Président

de Nièvre Habitat

Le/La Président

de Conseil Départemental de la Nièvre

















Le/La Président

de Nevers Agglomération

Le/La Directeur Ile de France

de 1001 Vies Habitat

Le/La Présidente

de Conseil Régional Bourgogne Franche Comté

Le/La Préfète, déléguée territoriale de l'ANRU

de Préfecture de la Nièvre, Délégation Territoriale de l'ANRU
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LES QPV DE NEVERS



Annexe A3 

Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du 

diagnostic et plus particulièrement le fonctionnement urbain du 

quartier 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



Annexe A10 ï Plan de localisation des terrains identifiés pour la 
reconstitution de lôoffre 

 
 
Reconstitution sur site (46 PLUS) + 10 PSLA en diversification de lôoffre : 
 

 
 
 
Reconstitution hors site (50 PLAI), portée entièrement par Nièvre Habitat: 
 

 
 
 



Annexe A12 ï Plan du foncier permettant dôidentifier les contreparties 
foncières transférées à HABELLIS 
  

  
  
 Zones hachurées en rouge : foncier transféré à Habellis 

 

Partie A 
Partie B 



  
   



Annexe B1 ï DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIÈRES 
POUR LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de 
la mixité) 

 

Conform®ment ¨ lôarticle 5.2, les contreparties fonci¯res mises ¨ disposition de Fonci¯re Logement au 

titre de la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en 

îuvre sont les suivantes. Fonci¯re Logement se r®serve la possibilit® de transf®rer ses droits ̈  un autre 

opérateur du groupe Action Logement. 

 

I. Attributaires des contreparties foncières 

HABELLIS, filiale du groupe Action Logement à laquelle Foncière Logement transfère par la présente 

ses droits. 

 

II. Volume des contreparties foncières (terrains ou droits à construire)  

 

Au total, les contreparties foncières cédées représentent 650 m² de droits à construire (surface de 

plancher développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmètre du projet de 

renouvellement urbain, pouvant aller jusquô¨ 300 m¯tres autour du quartier sur avis du comit® 

dôengagement, c®d®s ¨ lôeuro symbolique et transférés en pleine propriété à HABELLIS, filiale du 

groupe Action Logement à laquelle Foncière Logement transfère par la présente ses droits. 

Les porteurs de projet et les propri®taires des terrains dôassiette des contreparties sôengagent ¨ 

respecter le volume, les conditions et d®lais de mise ¨ disposition des contreparties. Ils sôengagent 

solidairement à mettre à disposition les contreparties dans les conditions ci-après précisées. 

 

Le porteur de projet sôengage ¨ faire respecter la mise en îuvre des conditions de la présente 

convention par tout propri®taire de terrain et tout op®rateur d®sign® pour lôam®nagement des fonciers 

concernés et à faire rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux 

prescriptions de la présente. 

 

Un bilan de la mise en îuvre de ces contreparties est adress® par le porteur de projet chaque ann®e 

au d®l®gu® territorial de lôANRU. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et 

les ma´tres dôouvrage retenus par lôattributaire pour r®aliser les ouvrages sur les fonciers assiette des 

contreparties, sôengagent ¨ transmettre au porteur de projet toutes les informations n®cessaires ¨ 

lô®laboration de ce bilan de lôann®e N-1 au plus tard le 15 janvier de lôann®e N, pour que celui-ci puisse 

°tre adress® par le porteur de projet au d®l®gu® territorial de lôANRU au plus tard le 30 janvier de lôann®e 

N. 

 

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propri®taires des terrains dôassiette des 

contreparties, lôarticle 7.2 du titre III du r¯glement g®n®ral de lôAgence relatif au NPNRU pr®voit un 

système de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur g®n®ral de lôAgence. Le 

Directeur g®n®ral pourra °tre saisi ¨ cet effet par le d®l®gu® territorial de lôAgence, le directeur général 

dôAction Logement Services, le directeur général de Foncière Logement ou tout autre attributaire du 

groupe Action Logement signataire de la convention.   

 

III. Détail des contreparties foncières mises à disposition du Groupe Action Logement  

 

Les contreparties fonci¯res destin®es ¨ lôattributaire sont constitu®es de 2 terrains dont les 

caractéristiques sont les suivantes : 



 

 

 Site 1 Site 2 

Adresse Parcelle AI 073 

Partie A  

Parcelle AI 073 

Partie B 

Nom du QPV (préciser national/régional) Banlay (régional) Banlay (régional) 

Propriétaire(s) du terrain avant cession 1001 Vies Habitat 1001 Vies Habitat 

Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle 

op®ration financ®e par lôANRU avant cession) 

Logements sociaux 

collectifs 

Logements sociaux 

collectifs 

£tat de lôexpertise relative ¨ la pollution du terrain 

(faite ou à date prévue de réalisation) 

  

Surface du terrain (m²) 1150 m2 1450 m2 

Surface de plancher développable programmée 

dans la présente convention (m²) 

300 m2 350 m2 

Nombre de logements prévus selon ces m² de 

surface de plancher 

3 3 

Date prévisionnelle de transfert de propriété 

(mois/année) 

2022 2022 

Références cadastrales (préciser si possible 

+joindre un plan au 1/1000) 

(voir plan ci-joint) (voir plan ci-joint) 

£l®ments pr®visionnels relatif au type dôhabitat * : 

- Logements locatifs à loyer libre  

- Logements en accession à la propriété « libre »,  

- Logements en accession sociale à la propriété 

PSLA PSLA 

 

 Nombre de logements individuels / collectifs * 3 individuels 3 individuels 

Viabilisation du terrain Ville de Nevers Ville de Nevers 

Autres informations et contraintes spécifiques. Bâtiments existants à 

démolir avant 

construction 

Bâtiments existants 

à démolir avant 

construction 

* Ces éléments sont donnés ici à titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le 

nombre des logements à réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et 

gamme de produit pourront °tre d®velopp®s ¨ lôexception de logements locatifs sociaux.  

 

En cas de demande dôint®gration par le porteur de projet dôun rez-de-chaussée à un usage autre que 

du logement (commerce, activit®s ®conomiques, bureaux, é) en pied de lôimmeuble ¨ construire, 

lôattributaire fera r®aliser une ®tude de marché. Si celle-ci apparaît favorable et compatible avec son 

mod¯le ®conomique, lôattributaire pourra alors r®aliser lôinvestissement correspondant. A d®faut, le 

porteur de projet ou lôop®rateur quôil aura d®sign® se portera acqu®reur du local correspondant au prix 

de revient de lôattributaire. 

 

IV. Modalités de mise à disposition à lôattributaire des contreparties fonci¯res  

 

Ces contreparties fonci¯res, quel que soit leur propri®taire actuel, seront c®d®es ¨ lôeuro symbolique.  

 

Les propriétaires des terrains dôassiette des contreparties et/ou les structures, am®nageurs, charg®es 

de remembrer et ®quiper ces terrains, sôengagent ¨ signer une promesse de vente ¨ lôeuro symbolique 



avec lôattributaire, dans les d®lais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des 

sites) qui comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes : 

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible 

avec le projet de construction. 

Il est ici pr®cis® quôun terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de 

renouvellement urbain est un terrain dont lô®tat environnemental est compatible, sans restriction 

dôusage, avec le projet tel quôil sera d®fini par lôattributaire ou ses ayants droits (en ce compris la 

possibilit® de planter des arbres fruitiers, arbres ¨ haute tige et des potagers), et nôengendre 

aucun coût ni surcoût dans le cadre de la réalisation dudit projet. 

De même, si postérieurement à la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en 

superstructure et/ou infrastructure et/ou  des terres à excaver non admissibles en installation de 

stockage de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en 

fluorureé), le co¾t induit par la r®alisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres 

impactées et de leur traitement éventuel ainsi que le coût induit par la réalisation des travaux de 

mise en compatibilit® avec lôusage futur sera support® int®gralement par le c®dant. 

À défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou 

superstructure, pr®alablement ¨ la cession du terrain, lôattributaire ou ses ayants droits pourront 

procéder eux-mêmes aux travaux ou mesures nécessaires à la mise en compatibilité du terrain 

avec le projet de construction.  

Les co¾ts induits par la r®alisation de ces travaux et/ou par lôexcavation et lô®limination des terres 

polluées seront intégralement pris en charge par le cédant. 

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-à-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques 

existantes ou à créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec 

les travaux de réalisation des contreparties. 

Ces voies devront être équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP, 

®lectricit®, t®l®phone et le cas ®ch®ant gaz, r®seau de chaleur, r®seau c©bl®, é) suffisamment 

dimensionn®es pour assurer le bon fonctionnement du programme projet® sans quôil soit 

n®cessaire que lôattributaire r®alise ou finance des renforcements de réseaux.  

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été conçue pour être 

compatible avec celle de lôop®ration projet®e en contrepartie, et convenue avec lôattributaire. Les 

voies seront configurées de telle manière quôelles permettent des acc¯s (entr®es et sorties) en 

quantit® suffisante pour lôop®ration projet®e et que les attentes r®seaux soient r®alis®es jusquô¨ 

la limite de propri®t® de lôattributaire ou ses ayants droits pour chaque immeuble ou maison 

individuelle projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou 

immeuble restent ¨ la charge de lôattributaire ou ses ayants droits. 

3) Que le terrain ne soit grev® dôaucune servitude de nature ¨ g°ner la r®alisation du programme 

immobilier de diversification de lôhabitat projet®. 

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait 

administratif purgés. 

 

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dès la signature de 

ladite convention lôattributaire ou ses ayants droits ¨ faire r®aliser les ®tudes g®otechniques, 

hydrogéologiques, environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant 

transfert de propriété. Dans le cas où les études des sols et des sous-sols feraient apparaître une 

pollution du site concerné, le coût des travaux et des études environnementales nécessaires à la 



réalisation des travaux de dépollution seront à la charge exclusive du cédant et les travaux de 

dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites au 1). 

 

Afin de fluidifier la mise en îuvre des contreparties qui visent ¨ favoriser la diversit® de lôhabitat en 

amenant une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers 

sôengagent ¨ anticiper et ¨ mettre en îuvre les proc®dures administratives et dôurbanisme n®cessaires 

¨ lôattributaire et, permettant de respecter les calendrier pr®visionnels vis®s au III ci-dessus, en ce 

compris les demandes de dépôts de permis de construire. 

 

Les propri®taires des terrains et/ ou am®nageurs sôengagent ¨ ®laborer les ®ventuels cahiers de 

charges de cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention. 

De même, si le terrain est situé dans un p®rim¯tre de recherche dôarch®ologie pr®ventive, lôattributaire 

se r®serve le droit, pour le cas o½ lô®conomie du projet serait remise en cause, de demander une 

substitution du terrain. En cas de pr®conisation dôun ®ventuel diagnostic arch®ologique par lôautorit® 

compétente, tous les frais liés aux surcoûts éventuels de ce diagnostic seront à la charge du cédant. 

 

Si lô®tude g®otechnique fait appara´tre la n®cessit® dôengager des co¾ts de confortement du sous-sol 

et/ou de fondations spéciales prohibitifs au regard de lô®conomie du programme de construction, 

lôattributaire se r®serve le droit de demander une substitution du terrain. 

 

Les participations financières à la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP, 

PFACé) ne seront pas prises en charge par lôattributaire ni par son mandataire p®titionnaire de la 

demande de permis de construire.  

 

Dans le cas o½ lôune ou plusieurs des conditions suspensives sôav¯reraient impossibles ¨ lever, les 

cédants et lôattributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier 

les contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées à connaissance du directeur 

g®n®ral de lôANRU. 

 

Lôacte authentique de cession des terrains dôassiette des contreparties est signé dès la levée de la 

dernière condition suspensive.  

 

En mati¯re de construction, il est pr®cis® que lôattributaire fera r®aliser des ®tudes de faisabilit® qui 

permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le 

programme à réaliser.  

Dans ce cadre, les documents suivants devront être transmis par le cédant : 

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce 

relev® devra figurer lôensemble des informations nécessaires à la parfaite connaissance du site 

et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmées, réseaux sous domaine 

public, sur site ou ¨ proximit®, implantation des constructions existantes, etc é 

- le bornage du terrain (plan et procès-verbal) pr®alablement ¨ lôacte authentique. 

 

Si n®cessaire, lôattributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations 

générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves é) ̈  laquelle 

devra se conformer le cédant. 

 

Sur la base de ces études de faisabilité, à la fois dans le respect du cahier des charges techniques 

déterminé en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de 

renouvellement urbain, les logements r®alis®s r®pondront aux objectifs de lôattributaire de diversification 



de lôhabitat, ce dernier se r®serve le choix des op®rateurs et des ma´tres dôîuvre charg®s de leur 

réalisation. 

 

V. Modalit®s dô®volution des contreparties fonci¯res pour le Groupe Action Logement 

 

Concernant les modalit®s dô®volution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en 

îuvre partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement lôattributaire sur les 

modifications quôil souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que d®crits dans lôarticle 5.2 de 

la convention pluriannuelle de renouvellement urbain. 

Parall¯lement, lôattributaire, lorsquôil est ¨ lôorigine de cette demande dô®volution (ou de son constat), se 

manifestera par ®crit aupr¯s du porteur de projet. Dans tous les cas, le d®l®gu® territorial de lôANRU 

sera tenu informé de ces démarches. 

Toute ®volution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire lôobjet dôune 

régularisation par le biais dôun avenant ¨ la convention conform®ment aux modalit®s pr®vues ¨ lôarticle 

8.2 du titre III du r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de 

sôinterroger de la nature des ®volutions apport®es aux contreparties :  

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties 

ou les conditions de la diversification de lôoffre de logement (exemple : modification dôune erreur 

matérielle -type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la 

surface ou de la surface de plancher développable du terrain, etc.).  

Dans cette hypoth¯se, la r®gularisation de lôarticle 5.2 de la pr®sente convention pluriannuelle 

pourra sôop®rer via la formalisation dôune actualisation technique conform®ment ¨ lôarticle 8.2 

du titre III du RGA NPNRU, dont les signataires seront le d®l®gu® territorial de lôANRU, le ou 

les vendeurs du terrain, le porteur de projet et lôattributaire. 

- Des ®volutions significatives sont apport®es aux terrains dôassiette des contreparties et donc à 

lô®conomie du projet en termes de diversification de lôoffre de logement (modification de la 

localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher 

développable et/ou du volume total de logements potentiellement constructibles, modification 

sensible de la surface de terrain cédé, etc.).  

Dans ce cas de figure, les modifications apport®es devront faire lôobjet dôune instruction par le 

d®l®gu® territorial de lôANRU. Sôil le juge n®cessaire, celui-ci pourra solliciter lôavis du comit® 

dôengagement de lôANRU. 

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain 

avenant à la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au 

projet. 

 



Annexe B2 ï DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE 
RÉSERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR 
ACTION LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité) 
 

Conform®ment ¨ lôarticle 5.2, les contreparties mises ¨ disposition dôAction Logement Services au titre 

de la pr®sente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalit®s de mise en îuvre 

sont les suivantes : 

 

Au total, les contreparties cédées représentent 94 droits de réservation de logements locatifs sociaux 

pour 30 ans, correspondant à 18 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la 

requalification est financ®e par lôAgence dans le cadre de la pr®sente convention pluriannuelle (et le cas 

échéant dans le cadre du protocole de préfiguration). 

 

Ces droits se répartissent en : 

- 7 droits de réservation correspondant à 14 % du nombre de logements locatifs sociaux construits hors 

QPV, 

- 87 droits de réservation correspondant à 19 % du nombre de logements locatifs sociaux construits et 

requalifiés en QPV, 

- 79 droits de réservation correspondant à 19 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés en 

QPV (48 dont le co¾t serait sup®rieur ¨ 45000 ú par logement et 31 dont le co¾t serait inf®rieur ¨ 45000 

ú par logement). 

 

Dans le cas où les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du 

projet de renouvellement urbain sont financ®es par dôautres financeurs que lôANRU (notamment FEDER 

et LBU), des contreparties en droits de r®servation peuvent sôappliquer selon les mêmes modalités de 

calcul, après accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit   

 

Le porteur de projet, en lien avec les organismes HLM du territoire concerné, est responsable de 

lôidentification des contreparties en faveur dôAction Logement Services en mati¯re de droits de 

r®servation de logements locatifs sociaux, en coh®rence avec la strat®gie dôattribution et de relogement 

décrite dans le document cadre des orientations de la CIL et la CIA.  

 

Ces contreparties sont définies en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du 

logement pr®vue ¨ lôarticle 97 de la loi nÁ2014-366 du 24 mars 2014.  

 

Les modalités de mise à disposition de ces droits de réservation sont différentes en fonction de la 

localisation des logements concernés (dans ou hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville).  

 

A ï Pour les droits de réservation hors quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) :  

 

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site et financés dans le cadre de la convention 

pluriannuelle de renouvellement urbain, 7 droits de r®servation sont mis ̈  disposition dôAction Logement 

Services sur des logements situés hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville. 

 

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans à partir de la date de livraison des 

logements et mobilisés sur le contingent non réserv® de lôorganisme HLM. 

Ces droits pourront porter sur les op®rations sp®cifiquement financ®es par lôANRU ou, apr¯s accord 

entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur dôautres op®rations ®quivalentes situ®es 

également hors quartier prioritaire de la politique de la ville. 

 

Pour ces droits de réservation hors QPV, la répartition suivante est envisagée* : 



 

Localisation 

visée** 

  

Organism

e HLM 

Type 

de 

produi

t 

 

Date 

prévisionnell

e de mise à 

disposition 

Nombre 

de droits 

de 

réservatio

n pour 

Action 

Logement 

Typologies de 

logements 

visées 

Commentaire

s qualitatif  

Nevers « Les 

Barbiots » 

Faubourg du 

Grand 

Mouësse 

CN 10 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2023 4 DS Réservation(s

) AL : 

2 T3 + 2 T4 

Logts individuels 

groupés & Logts 

semi-individuels 

(logts en rdc 

avec jardinets & 

logts ¨ lô®tage 

avec terrasse) 

Fourchambaul

t « Rue du 

Pont » 

CN 7 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2023 1 DS Réservation(s

) AL : 

1 T4 

Logts semi-

individuels (logts 

en rdc avec 

jardinets & logts 

¨ lô®tage avec 

terrasse) 

Nevers 

« Gonzague » 

CN 7 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2025 2 DS Réservation(s

) AL : 

1 T3 +1 T4 

Logts collectifs 

(immeubles en 

plot avec 

ascenseurs et 

terrasses pour 

chaque logt) 

Coulanges les 

Nevers 

« Lôermitage » 

CN 8 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S2 - 2024 0  Logts individuels 

et collectifs 

Nevers « rue 

du Fer » 

CN 3 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2026 0  Logts collectifs 

Nevers « rue 

du Vernai » 

CN 4 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2027 0  Logts individuels 

Nevers 

« localisation 

à 

déterminer » 

CN 6 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2027 0  Logts individuels 

Agglomératio

n de Nevers 

« localisation 

à 

déterminer » 

CN 5 PLAI 

Nièvre 

Habitat 

PLAI S1 - 2027 0  Logts individuels 

 

* Ces éléments sont donnés à titre indicatif et seront précisés en amont de la mise à disposition des logements 

locatifs sociaux b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence dans des conventions ad-hoc entre Action 

Logement Services et le ou les contributaire(s). 



** Adresse précise et nom de la commune dès lors que cela est possible 

 

B - Pour les droits de réservation dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville :  

 

1. Concernant les opérations de requalification de logements locatifs sociaux  

 

 Les opérations de requalification en milieu occupé 

 

Au total 79 droits de r®servation sont mis ¨ disposition dôAction Logement Services sur les 

logements locatifs sociaux dans les immeubles dont la requalification en milieu occupé est 

financée dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain, en mobilisant 

en priorité les logements vacants. Ces droits sont répartis entre : 

- 31 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un 

co¾t inf®rieur ¨ 45000 ú par logement, 

- 48 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un 

co¾t sup®rieur ¨ 45000 ú par logement. 

 

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans à partir de la date de mise à 

disposition des logements à Action Logement Services (au premier congé enregistré). Ils seront 

mobilisés prioritairement sur les contingents non réservés des organismes HLM. Dans 

lôhypoth¯se o½ cela ne permet pas de couvrir lôensemble des droits de r®servation pour Action 

Logement Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les contingents publics. 

 

Ces droits pourront porter sur les opérations sp®cifiquement financ®es par lôANRU ou, apr¯s 

accord entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur dôautres op®rations 

équivalentes situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville. 

 

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée* : 

 

Localisation 

visée* 

 

Organisme 

HLM 

Type de 

produit 

 

Date 

prévisionnelle 

de mise à 

disposition 

Nombre de 

droits de 

réservation 

pour Action 

Logement 

Typologies de 

logements visées 

Commentaires 

qualitatif  

Nevers ï îlot G. 

Guynemer ï 

Bâtiment 1 ï 22-

24-26-28 rue G. 

Guynemer ï 80 

logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2022 16 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

4T2 + 4T3 + 8T4 

Logements 

collectifs (avec 

ascenseur et 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 

Nevers ï îlot G. 

Guynemer ï 14-

16-18-20 rue G. 

Guynemer - 

Bâtiment 2 ï 80 

logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2023 16 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

4T2 + 4T3 + 4T4 

+ 4T5 

Logements 

collectifs (avec 

ascenseur et 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 

Nevers ï îlot G. 

Guynemer ï 

Bâtiment 3 ï 6-8-

10-12  rue G. 

Guynemer ï 80 

logements 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2024 16 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

8T3 + 4T4 + 4T5 

Logements 

collectifs (avec 

ascenseur et 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 



BBC rénovation 

2019 

Nevers ï îlot E. 

Renan ï 

Bâtiment 5 ï 11-

13-15-17-19-21 

rue du Portugal - 

55 logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2024 9 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

5T3 + 4T4 

Logements 

collectifs (avec 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 

Nevers ï îlot E. 

Renan ï 

Bâtiment 6  - 1-3-

5-7-9 rue du 

Portugal ï 50 

logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2024 9 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

5T3 + 4T4 

Logements 

collectifs (avec 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 

Nevers ï îlot 

Déviation ï

Bâtiment 11 ï 7 

et 9 rue G. 

Flaubert - 20 

logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2025 4 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

2T3 + 2T6 

Logements 

collectifs (avec 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces) 

Nevers ï îlot 

Déviation ï 

Bâtiment 12 ï 2-

4-6-8-10 rue H. 

de Balzac -50 

logements 

BBC rénovation 

2019 

Nièvre 

Habitat 

HLM/O S1 - 2025 9 DS 

 

Réservation(s) 

AL : 

5T3 + 4T4 

Logements 

collectifs (avec 

balcons). A 

proximité des 

lycées et 

commerces 

 

* Ces éléments sont donnés à titre indicatif et seront précisés en amont de la mise à disposition des logements 

locatifs sociaux b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence dans des conventions ad-hoc entre Action 

Logement Services et le ou les contributaire(s). 

** Adresse précise et nom de la commune 

 

 Les opérations de requalification ayant nécessité la libération des logements concernés 

 

Sans objet 

 

 

2. Concernant les opérations de reconstitution en quartier prioritaire de la politique de la 

ville 

 

Au total 8 droits de r®servation sont mis ¨ disposition dôAction Logement Services sur les 

logements locatifs sociaux reconstitués par dérogation dans un quartier prioritaire de la politique 

de ville financés dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain. 

 

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans à partir de la date de livraison 

des logements et mobilis®s sur le contingent non r®serv® de lôorganisme HLM. 

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée* : 

 

 



 

Localisation 

visée* 

 

Organisme 

HLM 

Type 

de 

produit 

 

Date 

prévisionnelle 

de mise à 

disposition 

Nombre de 

droits de 

réservation 

pour Action 

Logement 

Typologies 

de 

logements 

visées 

Commentaires 

qualitatif  

Nevers ï îlot 

Déviation Est ï 

Construction de 

17 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2022 2 DS Réservation(s) 

AL : 

1T2 + 1T3 

Logements 

collectifs (avec 

ascenseur et 

terrasse) 

Nevers ï îlot 

Déviation Est ï 

Construction de 

8 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2022 1 DS Réservation(s) 

AL : 

1T4 

Logements 

individuels 

(pavillon avec 

garage et jardin) 

Nevers ï îlot E. 

Renan  ï 

Construction de 

3 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2024 1 DS Réservation(s) 

AL : 

1T3 

Logements 

individuels 

(pavillon avec 

garage et jardin) 

Nevers ï îlot E. 

Renan  ï 

Construction de 

8 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2024 2 DS Réservation(s) 

AL : 

1T3 + 1T4 

Logements 

individuels 

(pavillon avec 

garage et jardin) 

Nevers ï îlot E. 

Renan  ï 

Construction de 

5 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2024 1 DS Réservation(s) 

AL : 

1T3 

Logements semi-

collectifs (avec 

terrasse) 

Nevers ï îlot E. 

Renan  ï 

Construction de 

5 logements 

PLUS ANRU sur 

site 

Nièvre 

Habitat 

PLUS S1 - 2024 1 DS Réservation(s) 

AL : 

1T3 

Logements semi-

collectifs (avec 

terrasse) 

 
* Ces éléments sont donnés à titre indicatif et seront précisés en amont de la mise à disposition des logements locatifs sociaux 

b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les 

contributaire(s). 

** Adresse précise et nom de la commune dès lors que cela est possible 

 

C - Dispositions communes 

Chaque contributaire identifié ci-dessus sôengage, en amont de la mise ¨ disposition des logements 

locatifs sociaux b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence, ¨ formaliser les droits de r®servation 

accordés par le bailleur à Action Logement Services ou rétrocédés à Action Logement Services par le 

titulaire initial du contingent concerné, dans une convention ad hoc entre Action Logement Services et 

le ou les contributaire(s). 

Les modalit®s dôexercice des droits de r®servations accord®s ou r®troc®d®s sont r®gies, selon le cas : 

- pour les droits accordés, via une convention de réservation conclue dans les conditions prévues 

¨ lôarticle R. 441-5 du CCH ; 



- pour les droits rétrocédés, via une convention ad hoc conclue entre Action Logement Services 

et le bailleur concerné. Cette convention peut renvoyer aux modalités prévues par la convention 

de réservation existante entre le réservataire et le bailleur. Elle doit prévoir la procédure 

applicable dans le cas o½ Action Logement Services nôest pas en mesure dôexercer le droit de 

réservation dans les délais prévus, sachant que, pour les droits de réservation rétrocédés par 

lô£tat, le logement concern® est remis ¨ la disposition de lô£tat pour un tour. 

Dans tous les cas o½ Action Logement Services nôest pas en mesure dôexercer le droit de réservation 

dans les délais prévus, les titulaires initiaux de ces droits de réservation désigneront des actifs non 

demandeurs dôemploi en vue de lôexamen en commission dôattribution de lôattribution des logements 

concernés. 

En ce qui concerne la contribution de lô£tat sur son contingent de logements situ® en QPV, les 

conventions de r®servations qui lient lô£tat ¨ chaque bailleur sont adapt®es en tant que de besoin pour 

tenir compte des modalités particulières de gestion de la partie du contingent correspondant à la 

contribution aux contreparties accordées à Action Logement Services. 

Pour les logements dont la durée de réservation consentie au réservataire initial du logement est 

inf®rieure ¨ 30 ans, le r®servataire sôengage, dans la convention ad-hoc évoquée ci-dessus le liant à 

Action Logement Services, ¨ prolonger le droit de r®servation au profit dôAction Logement Services 

jusquô¨ 30 ans, le cas ®ch®ant, par la mise ¨ disposition du droit de r®servation dôun autre logement, ¨ 

lôexpiration du droit de réservation du premier logement rétrocédé. 

 

Un bilan de la mise en îuvre de ces contreparties est adress® par le porteur de projet chaque ann®e 

au d®l®gu® territorial de lôANRU. Pour cela les contributaires d®sign®s ci-dessus sôengagent ¨ 

transmettre au porteur de projet toutes les informations n®cessaires ¨ lô®laboration de ce bilan de 

lôann®e N-1 au plus tard le 15 janvier de lôann®e N, pour que celui-ci puisse être adressé par le porteur 

de projet au d®l®gu® territorial de lôANRU au plus tard le 30 janvier de lôann®e N. 

 

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les ma´tres dôouvrage des engagements 

contractualis®s au titre des contreparties en faveur dôAction Logement Services, le r¯glement g®n®ral 

de lôAgence relatif au NPNRU pr®voit un syst¯me de sanctions graduées et proportionnées mobilisable 

par le Directeur g®n®ral de lôAgence. Le Directeur g®n®ral pourra °tre saisi ¨ cet effet par le d®l®gu® 

territorial de lôAgence, le directeur r®gional dôAction Logement Services ou tout signataire de la 

convention.   

 

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront 

actées via le prochain avenant à la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant 

différentes évolutions au projet 



Projet de renouvellement urbain du Banlay, calendrier général
Opération MO Année dém. Sem. dém. Durée 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

Démolition 151 logts - Impasse Stévenot - Bât 1-2-3-4 1001 VIES HABITAT 2019 1 9

RD 907 VILLE DE NEVERS 2019 1 10

Trémie - rue Blaise Pascal VILLE DE NEVERS 2019 1 10

Coulanges - L'Ermitage - Construction 8 PLAI ANRU (+ LLS droit commun) - hors site NIEVRE HABITAT 2019 2 10

Relogements avec minoration de loyer NIEVRE HABITAT 2020 1 10

Démolition 66 logts - ilôt Déviation Est - bâts 1 et 10 NIEVRE HABITAT 2020 1 10

Démolition 40 logts - ilôt Foucaud Claudel - bât 15 NIEVRE HABITAT 2020 1 10

Aménagement rue Gustave Flaubert VILLE DE NEVERS 2020 1 10

Nevers - ilôt Déviation Est - Construction 8 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2020 1 10

Nevers - ilôt Déviation Est - Construction 17 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2020 1 10

Espaces publics nord RD VILLE DE NEVERS 2020 1 13

Espaces publics Ernest Renan VILLE DE NEVERS 2020 2 13

Nevers - les Barbiots - Construction 10 PLAI ANRU (+ LLS droit commun) - hors site NIEVRE HABITAT 2020 2 10

Fourchambault - rue du Pont - Construction 7 PLAI ANRU (+ LLS droit commun) - hors site NIEVRE HABITAT 2020 2 10

Requalification 80 logts BBC - Bât 1 - rue Guynemer NIEVRE HABITAT 2020 2 10

Requalification 80 logts BBC - Bât 2 - rue Guynemer NIEVRE HABITAT 2020 2 10

Requalification 80 logts BBC - Bât 3 - rue Guynemer NIEVRE HABITAT 2020 2 10

Equipement public de proximité VILLE DE NEVERS 2020 2 10

Résidentialisation 117 LLS - ilôt central H. de Balzac - Bâts 11-12-19 NIEVRE HABITAT 2021 1 12

Espaces publics ilôt central H. de Balzac VILLE DE NEVERS 2021 1 12

Nevers - rue du Fer - construction 3 PLAI ANRU (+ LLS droit commun) - hors site NIEVRE HABITAT 2021 1 10

Requalification 20 logts BBC - Bât 11 - rue Flaubert NIEVRE HABITAT 2021 2 10

Requalification 50 logts BBC - Bât 12 - rue de Balzac NIEVRE HABITAT 2021 2 10

Démolition 45 logts - ilôt E. Renan - bât 8 NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Démolition 40 logts - ilôt E. Renan - rue E. Combes (sud) - bât 1 NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue E. Combes (sud) - bât 2 NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Nevers - Gonzague - Construction 7 PLAI ANRU (+ LLS droit comun) - hors site NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Nevers - rue du Vernai - construction 4 PLAI ANRU - hors site NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Nevers - localisation à déterminer - construction 6 PLAI ANRU - hors site NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Agglomération de Nevers - localisation à déterminer - construction 5 PLAI ANRU - hors site NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Résidentialisation 240 LLS - Ilôt Guynemer - Bâts 1-2-3 NIEVRE HABITAT 2022 1 10

Nevers - ilôt Stévenot - construction 6 PSLA SOCIETE HABELLIS 2022 1 12

Ecole augmentée Blaise Pascal VILLE DE NEVERS 2022 1 10

Requalification 55 logts BBC - Bât 5 - rue du Portugal NIEVRE HABITAT 2022 2 10

Requalification 50 logts BBC - Bât 6 - rue du Portugal NIEVRE HABITAT 2022 2 10

Résidentialisation 105 LLS - ilôt Renan - rue du Portugal - bâts 5-6 NIEVRE HABITAT 2022 2 10

Démolition 40 logts - ilôt Déviation Ouest - Bât 13 NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Démolition 64 logts - ilôt Déviation Ouest - Bât 14 NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Nevers - ilôt Ernest Renan - construction 8 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Nevers - ilôt Ernest Renan - construction 3 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 1 - construction 5 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 2 - construction 5 PLUS ANRU - sur site NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Nevers - Renan - rue Combes (sud) - construction 4 PSLA NIEVRE HABITAT 2023 1 10

Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue E. Combes (nord) - bâts 3 et 4 NIEVRE HABITAT 2024 1 10

Démolition 24 logts - ilôt E. Renan - bât 7 NIEVRE HABITAT 2024 1 10

Espaces publics Voies secondaires VILLE DE NEVERS 2024 1 10
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES  (extrait du syst?¨me d'information le : 28/09/2020 ?  14:46)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    767 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

58194/Nevers/QPV régional/Le Banlay

PORTEUR DE PROJET

CA DE NEVERS

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP058002 58194

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER

767 6058002 15 0001 001 Relogements avec minoration de loyer NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 40 000,00 0,00% 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER 0 0 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 21 0001 001 Démolition 151 logts - Impasse Stévenot - NPR QP058002 4 151 8 507,50 29 576,58 524,96 92/1001 VIES HABITAT/572015 4 466 063,78 3,76% 4 633 961,72 4 466 063,78 0,00 0,00% 302 000,00 6,76% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 37,23% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 501 182,13 56,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 9 V

767 6058002 21 0002 001 Démolition 66 logts - ilôt Déviation Est NPR QP058002 2 66 3 891,00 16 746,99 284,07 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 105 301,34 4,56% 1 155 658,55 1 105 301,34 0,00 0,00% 108 421,72 9,81% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180 990,00 16,37% 815 889,62 73,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 21 0002 002 Démolition 40 logts - ilôt Foucaud Claude NPR QP058002 1 40 3 825,00 14 478,16 151,41 58/NIEVRE HABITAT/275800019 579 126,28 4,67% 606 173,30 579 126,28 0,00 0,00% 67 931,51 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 511 194,77 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 21 0002 003 Démolition 45 logts - ilôt E. Renan - bât NPR QP058002 1 45 1 600,00 19 463,17 547,40 58/NIEVRE HABITAT/275800019 875 842,75 4,46% 914 902,21 875 842,75 0,00 0,00% 95 874,30 10,95% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 58 500,00 6,68% 721 468,45 82,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 004 Démolition 40 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 1 40 3 250,00 17 244,04 212,23 58/NIEVRE HABITAT/275800019 689 761,77 4,46% 720 521,29 689 761,77 0,00 0,00% 70 621,26 10,24% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 87 705,00 12,72% 531 435,51 77,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 005 Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 1 50 4 000,00 17 845,28 223,07 58/NIEVRE HABITAT/275800019 892 264,04 4,48% 932 198,44 892 264,04 0,00 0,00% 94 918,46 10,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 83 070,00 9,31% 714 275,58 80,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 006 Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 2 50 4 300,00 18 944,07 220,28 58/NIEVRE HABITAT/275800019 947 203,36 4,19% 986 890,26 947 203,36 0,00 0,00% 111 106,95 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 836 096,41 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 21 0002 007 Démolition 24 logts - ilôt E. Renan - bât NPR QP058002 1 24 2 540,00 17 684,24 167,10 58/NIEVRE HABITAT/275800019 424 421,71 4,33% 442 778,42 424 421,71 0,00 0,00% 49 784,67 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 374 637,04 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 21 0002 008 Démolition 40 logts - ilôt Déviation Oues NPR QP058002 1 40 3 450,00 17 139,83 198,72 58/NIEVRE HABITAT/275800019 685 593,38 4,56% 716 847,90 685 593,38 0,00 0,00% 80 420,10 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 605 173,28 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 21 0002 009 Démolition 64 logts - ilôt Déviation Oues NPR QP058002 1 64 4 460,00 21 205,95 304,30 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 357 180,85 4,02% 1 411 742,08 1 357 180,85 0,00 0,00% 159 197,31 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 197 983,54 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 15 570 39 823,50 21 092,56 301,90 12 022 759,26 12 521 674,17 12 022 759,26 0,00 0,00% 1 140 276,28 9,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 13,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 3,41% 8 809 336,33 73,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

767 6058002 24 0001 001 RD 907 NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 837 000,00 20,00% 2 204 400,00 1 837 000,00 442 950,00 24,11% 0,00 0,00% 200 000,00 10,89% 551 100,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 642 950,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 10 V

767 6058002 24 0001 002 Trémie - rue Blaise Pascal NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 368 000,00 20,00% 1 641 600,00 1 368 000,00 478 800,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 400,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 478 800,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 10 V

767 6058002 24 0001 003 Espaces publics nord RD NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 960 000,00 20,00% 2 352 000,00 1 960 000,00 1 960 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 13 V

767 6058002 24 0001 004 Aménagement rue Gustave Flaubert NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 600 000,00 20,00% 720 000,01 600 000,00 420 000,00 70,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180 000,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 24 0001 005 Espaces publics Ernest Renan NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 191 300,00 20,00% 1 429 559,99 1 191 300,00 891 550,00 74,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 299 750,00 25,16% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 13 V

767 6058002 24 0001 006 Espaces publics Voies secondaires NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 758 700,00 20,00% 2 110 440,00 1 758 700,00 1 231 090,00 70,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 24 0001 007 Espaces publics ilôt central H. de Balzac NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 313 892,50 20,00% 376 671,00 313 892,50 65 754,81 20,95% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 138 275,31 44,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 109 862,38 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 12 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 9 028 892,50 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 31 0001 001 Coulanges - L'Ermitage - Construction 8 P NPR QP058002 6 8 563,00 142 727,02 2 028,09 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,12 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,12 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 42 686,00 3,74% 252 000,00 22,07% 752 730,12 65,92% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50 400,00 4,41% 615 700,00 53,92% 590 356,00 25 344,00 2019 2 10 V

767 6058002 31 0001 002 Nevers - ilôt Déviation Est - Constructio NPR QP058002 6 8 720,00 142 727,01 1 585,86 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,11 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,11 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 21 344,00 1,87% 288 000,00 25,22% 788 472,11 69,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 651 383,00 57,05% 626 335,00 25 048,00 2020 1 10 V

767 6058002 31 0001 003 Nevers - ilôt Déviation Est - Constructio NPR QP058002 2 17 1 075,00 142 727,01 2 257,08 58/NIEVRE HABITAT/275800019 2 426 359,24 5,50% 2 559 809,00 2 426 359,24 0,00 0,00% 93 500,00 3,85% 21 344,00 0,88% 612 000,00 25,22% 1 699 515,24 70,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 408 317,00 58,04% 1 355 090,00 53 227,00 2020 1 10 V

767 6058002 31 0001 004 Nevers - les Barbiots - Construction 10 P NPR QP058002 10 10 910,00 142 727,01 1 568,43 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 427 270,15 5,50% 1 505 770,00 1 427 270,15 0,00 0,00% 55 000,00 3,85% 42 686,00 2,99% 315 000,00 22,07% 951 584,15 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 63 000,00 4,41% 780 300,00 54,67% 748 620,00 31 680,00 2020 2 10 V

767 6058002 31 0001 005 Fourchambault - rue du Pont - Constructio NPR QP058002 1 7 570,00 142 727,01 1 752,79 58/NIEVRE HABITAT/275800019 999 089,10 5,50% 1 054 039,00 999 089,10 0,00 0,00% 38 500,00 3,85% 0,00 0,00% 220 500,00 22,07% 695 989,10 69,66% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 44 100,00 4,41% 576 100,00 57,66% 553 924,00 22 176,00 2020 2 10 V

767 6058002 31 0001 006 Nevers - rue du Fer - construction 3 PLAI NPR QP058002 1 3 185,00 142 727,01 2 314,49 58/NIEVRE HABITAT/275800019 428 181,04 5,50% 451 731,00 428 181,04 0,00 0,00% 16 500,00 3,85% 42 686,00 9,97% 0,00 0,00% 298 979,04 69,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 51 116,00 11,94% 18 900,00 4,41% 247 500,00 57,80% 237 996,00 9 504,00 2021 1 10 V

767 6058002 31 0001 007 Nevers - Gonzague - Construction 7 PLAI A NPR QP058002 2 7 555,00 142 727,01 1 800,16 58/NIEVRE HABITAT/275800019 999 089,10 5,50% 1 054 039,00 999 089,10 0,00 0,00% 38 500,00 3,85% 42 686,00 4,27% 0,00 0,00% 754 531,10 75,52% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 119 272,00 11,94% 44 100,00 4,41% 634 600,00 63,52% 612 424,00 22 176,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 008 Nevers - rue du Vernai - construction 4 P NPR QP058002 4 4 360,00 142 727,02 1 585,86 58/NIEVRE HABITAT/275800019 570 908,06 5,50% 602 308,00 570 908,06 0,00 0,00% 22 000,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 455 553,06 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 68 155,00 11,94% 25 200,00 4,41% 387 000,00 67,79% 374 328,00 12 672,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 009 Nevers - localisation à déterminer - cons NPR QP058002 6 6 510,00 142 727,01 1 679,14 58/NIEVRE HABITAT/275800019 856 362,09 5,50% 903 462,00 856 362,09 0,00 0,00% 33 000,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 683 329,09 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 102 233,00 11,94% 37 800,00 4,41% 580 500,00 67,79% 561 332,00 19 168,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 010 Agglomération de Nevers - localisation à NPR QP058002 5 5 395,00 142 727,01 1 806,67 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 569 441,07 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 85 194,00 11,94% 31 500,00 4,41% 483 800,00 67,79% 467 960,00 15 840,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 011 Nevers - ilôt Ernest Renan - construction NPR QP058002 8 8 710,00 142 727,01 1 608,19 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,11 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,11 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 21 344,00 1,87% 0,00 0,00% 911 341,11 79,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 165 131,00 14,46% 0,00 0,00% 774 244,00 67,81% 749 196,00 25 048,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 012 Nevers - ilôt Ernest Renan - construction NPR QP058002 3 3 255,00 142 727,01 1 679,14 58/NIEVRE HABITAT/275800019 428 181,04 5,50% 451 731,00 428 181,04 0,00 0,00% 16 500,00 3,85% 21 344,00 4,98% 0,00 0,00% 328 413,04 76,70% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 61 924,00 14,46% 0,00 0,00% 276 971,00 64,69% 267 578,00 9 393,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 013 Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 1 NPR QP058002 1 5 315,00 142 727,01 2 265,51 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 582 928,07 81,68% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 103 207,00 14,46% 0,00 0,00% 497 213,00 69,67% 481 558,00 15 655,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 014 Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 2 NPR QP058002 1 5 335,00 142 727,01 2 130,25 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 582 928,07 81,68% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 103 207,00 14,46% 0,00 0,00% 497 213,00 69,67% 481 558,00 15 655,00 2023 1 10 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 13 701 793,37 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00

33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 33 0001 001 Requalification 80 logts BBC - Bât 1 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 434,40 65,78% 2 444 954,40 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 002 Requalification 80 logts BBC - Bât 2 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 433,60 65,78% 2 444 953,60 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 003 Requalification 80 logts BBC - Bât 3 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 433,60 65,78% 2 444 953,60 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 004 Requalification 20 logts BBC - Bât 11 - r NPR QP058002 1 20 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 682 000,00 5,50% 719 510,00 682 000,00 0,00 0,00% 20 000,00 2,93% 24 100,00 3,53% 0,00 0,00% 465 804,80 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 89 143,00 13,07% 82 952,20 12,16% 411 108,40 60,28% 348 488,40 62 620,00 2021 2 10 V

767 6058002 33 0001 005 Requalification 50 logts BBC - Bât 12 - r NPR QP058002 1 50 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 705 000,00 5,50% 1 798 775,00 1 705 000,00 0,00 0,00% 50 000,00 2,93% 60 250,00 3,53% 0,00 0,00% 1 164 512,00 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 222 857,50 13,07% 207 380,50 12,16% 1 027 771,00 60,28% 871 221,00 156 550,00 2021 2 10 V

767 6058002 33 0001 006 Requalification 55 logts BBC - Bât 5 - ru NPR QP058002 1 55 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 875 500,00 5,50% 1 978 652,50 1 875 500,00 0,00 0,00% 55 000,00 2,93% 66 275,00 3,53% 0,00 0,00% 1 280 963,20 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 245 143,25 13,07% 228 118,55 12,16% 1 130 048,10 60,25% 957 843,10 172 205,00 2022 2 10 V

767 6058002 33 0001 007 Requalification 50 logts BBC - Bât 6 - ru NPR QP058002 1 50 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 705 000,00 5,50% 1 798 775,00 1 705 000,00 0,00 0,00% 50 000,00 2,93% 60 250,00 3,53% 0,00 0,00% 1 164 512,00 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 222 857,50 13,07% 207 380,50 12,16% 1 027 771,00 60,28% 871 221,00 156 550,00 2022 2 10 V

SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 7 415 0,00 44 001,59 0,00 18 260 660,00 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

767 6058002 34 0001 001 Résidentialisation 240 LLS - Ilôt Guyneme NPR QP058002 3 240 16 400,00 4 754,29 69,58 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 030,00 5,50% 1 203 786,65 1 141 030,00 359 461,00 31,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 325 204,24 28,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 456 364,76 40,00% 325 000,00 28,48% 325 000,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 34 0001 002 Résidentialisation 105 LLS - ilôt Renan - NPR QP058002 2 105 5 184,00 3 435,02 69,58 58/NIEVRE HABITAT/275800019 360 676,80 5,50% 380 514,03 360 676,80 113 625,00 31,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 102 796,18 28,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 144 255,62 40,00% 102 000,00 28,28% 102 000,00 0,00 2022 2 10 V

767 6058002 34 0001 003 Résidentialisation 117 LLS - ilôt central NPR QP058002 3 117 8 140,00 1 486,65 21,37 58/NIEVRE HABITAT/275800019 173 937,50 5,50% 183 504,07 173 937,50 56 965,00 32,75% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 47 397,50 27,25% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 69 575,00 40,00% 47 000,00 27,02% 47 000,00 0,00 2021 1 12 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 1 675 644,30 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00

36 ACCESSION à LA PROPRIéTé

767 6058002 36 0001 001 Nevers - Renan - rue Combes (sud) - const NPR QP058002 4 4 382,00 20 500,00 214,66 58/NIEVRE HABITAT/275800019 82 000,00 0,00% 82 000,00 82 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 26,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 60 000,00 73,17% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 36 0002 001 Nevers - ilôt Stévenot - construction 6 P NPR QP058002 6 6 498,00 15 000,00 180,72 21/SOCIETE ANONYME D'HABITA 90 000,00 0,00% 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 90 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 12 V

SOUS TOTAL 36 ACCESSION à LA PROPRIéTé 10 10 880,00 17 200,00 195,45 172 000,00 172 000,00 172 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 12,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 150 000,00 87,21% 0,00 0,00% 0,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

767 6058002 37 0001 001 Equipement public de proximité NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 2 764 000,00 20,00% 3 316 800,01 2 764 000,00 691 000,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 40,00% 967 400,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 10 V

767 6058002 37 0001 002 Ecole augmentée Blaise Pascal NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 8 345 000,01 20,00% 10 014 000,00 8 345 000,01 5 758 364,03 69,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 586 635,98 31,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 109 000,01 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 96 1553 77 885,50 66 010 749,44 72 387 338,23 66 010 749,44 12 469 559,84 18,89% 2 105 276,28 3,19% 956 195,00 1,45% 3 578 750,00 5,42% 25 479 428,42 38,60% 0,00 0,00% 540 000,00 0,82% 0,00 0,00% 3 682 915,25 5,58% 17 198 624,65 26,05% 20 567 841,10 31,16% 18 965 890,10 1 601 951,00
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(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES  (extrait du syst?¨me d'information le 28/09/2020 ?  14:46)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    767 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

58194/Nevers/QPV régional/Le Banlay

PORTEUR DE PROJET

CA DE NEVERS

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP058002 58194

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER

767 6058002 15 0001  Relogements avec minoration de loyer NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 40 000,00 0,00% 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER 0 0 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 21 0001  Démolition 151 logts - Impasse Stévenot - Bâ NPR 4 151 8 507,50 29 576,58 524,96 92/1001 VIES HABITAT/572015 4 466 063,78 3,76% 4 633 961,72 4 466 063,78 0,00 0,00% 302 000,00 6,76% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 37,23% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 501 182,13 56,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 9 V

767 6058002 21 0002  Démolition 66 logts - ilôt Déviation Est - b NPR 11 419 31 316,00 18 035,07 241,30 58/NIEVRE HABITAT/275800019 7 556 695,48 4,38% 7 887 712,45 7 556 695,48 0,00 0,00% 838 276,28 11,09% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 5,43% 6 308 154,20 83,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 18 V

SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 15 570 39 823,50 21 092,56 301,90 12 022 759,26 12 521 674,17 12 022 759,26 0,00 0,00% 1 140 276,28 9,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 13,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 3,41% 8 809 336,33 73,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

767 6058002 24 0001  RD 907, Trémie - rue Blaise Pascal, Espaces NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 9 028 892,50 20,00% 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 20 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 9 028 892,50 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 31 0001  Coulanges - L'Ermitage - Construction 8 PLAI NPR 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 58/NIEVRE HABITAT/275800019 13 701 793,37 5,50% 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00 2019 2 17 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 13 701 793,37 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00

33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 33 0001  Requalification 80 logts BBC - Bât 1 - rue G NPR 7 415 0,00 44 001,59 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 18 260 660,00 5,50% 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00 2020 2 14 V

SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 7 415 0,00 44 001,59 0,00 18 260 660,00 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

767 6058002 34 0001  Résidentialisation 240 LLS - Ilôt Guynemer - NPR 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 675 644,30 5,50% 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00 2021 1 13 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 1 675 644,30 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00

36 ACCESSION à LA PROPRIéTé

767 6058002 36 0001  Nevers - Renan - rue Combes (sud) - construc NPR 4 4 382,00 20 500,00 214,66 58/NIEVRE HABITAT/275800019 82 000,00 0,00% 82 000,00 82 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 26,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 60 000,00 73,17% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 36 0002  Nevers - ilôt Stévenot - construction 6 PSLA NPR 6 6 498,00 15 000,00 180,72 21/SOCIETE ANONYME D'HABITA 90 000,00 0,00% 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 90 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 12 V

SOUS TOTAL 36 ACCESSION à LA PROPRIéTé 10 10 880,00 17 200,00 195,45 172 000,00 172 000,00 172 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 12,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 150 000,00 87,21% 0,00 0,00% 0,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

767 6058002 37 0001  Equipement public de proximité, Ecole augmen NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 11 109 000,01 20,00% 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 13 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 109 000,01 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 96 1553 77 885,50 66 010 749,44 72 387 338,23 66 010 749,44 12 469 559,84 18,89% 2 105 276,28 3,19% 956 195,00 1,45% 3 578 750,00 5,42% 25 479 428,42 38,60% 0,00 0,00% 540 000,00 0,82% 0,00 0,00% 3 682 915,25 5,58% 17 198 624,65 26,05% 20 567 841,10 31,16% 18 965 890,10 1 601 951,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )

Page 3



���������	��
��
�����
����������
� �����	��

��������������

����������	�
��������
��
�	���������	�
�����������������	���������
���	���������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

 !"��"�#�
!��� ��
����������$�%������������&��
����

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

'(')(������)	�)���	)��	

#('�����������
��������
������
������	�����
�������

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

*����
���������$�%������������&��
����������+��������������,�&����
�����%���%�����-����-����.�����-�������/-��0���������

+���
�����������
��
�	�����

��	��,�	�����
��
�	�����

-������

 �$���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

��	12� �$����(�������*��
��
��

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��('����������
	�'��

3�����������

�	����
�
�����	����	����/��������('�����������������������*

!&����+�%������&�����,��������4�
5��������&-���
��������&����,������6

����	�����
�	����� +�(�

��
	��������
��
�	����� ����


7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� �)2)()���-��#���-%�-& '(')(������)�	)����)��� 1

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� 	�)	2�����)���-��8��
�-.��� '(')(������)�	)����)��	 ��

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� 	)�)�)'��-��"�3��.�� '(')(������)�	)����)��2 �2 	

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� �)2)()�)	���-��"�3��.�� '(')(������)�	)����)��� �(

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� 	)���-��"������ '(')(������)�	)����)��� 2�

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� 	)�)���-��#�&��
�
9�% '(')(������)�	)����)��� �( 	

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� 	�4�����������8��
�-.��� '(')(������)�	)����)��1 (� �

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� '(')(������)�	)����)��( �� �

7,��
������&��
���������
�%���+����%��-� �)2)(��-��"������ '(')(������)�	)����)��' 	2 	

:,
�%��������
�����-���&5��,������

:,
�%��������
�����-���&5��,������

:,
�%��������
�����-���&5��,������

����
 123 4

��;

�%������������������"�)�#��)�����������	
��	�
���$

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
<:���,%�������=���������-��&�%-�����%��������0�/-�>

���(	�������������
����
�&�	�
���	

)�������(	�������������
�����	����
�	�
�����������
��	�

����	���������
���	

	�)	2)	(��-��"�3��.������	�)���
�
�%��:��"�-�,��

��-�%�������&���,������%��%���,������

5��&�����,�4�
5,%0�

��&�����,��������4�
5��������

&-���
��������6

��-���,�����=
��%���,%0,���=�
��-�%�������&���,��������
��,��
&����
����-+��-�������&��������

&����
��� �?�6
@.A�%��+�%�.
��&����
��������&����
�����%���-+�

�-�%��$�������,�&��-���������&��������4�

5,%0�

��&-����A���&������-$�

������-�.���

@����������#*B���������

�������&����+�,��
��-���%%-��

���
����,������&����
�����%�&��

��������
�%���+���%��
���-+��-�%��$�������,�

��*�&��-���������&��������4�
��&����&-�
��
��������<�������%���,/-����.,�,+�%���������

+����&��
5��&�����,���-����
���������$�%�
�����������&��
����>6



���������	��
��
�����
����������
� ��������

-�
���	��	�����	�����


	1��2���	�

:������� ���,�

7������,$�������

��&��
��%��������,��������
�6 :	 ����

7-�,����,$�������

��&���,�
��������&��
5��,�������6 	����������<�>

3�����������

7����&��
��%��������,��������
�6

7����&��������-���&��
��%��$���������,%�+�/-����
�������������������6

7����&��
��&����&��&��
��7�:�6

7����&��+���&��
5��,�������6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

5
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*

��
�&������@��3 ���

�-����6�

-�
��
����������������
	���������
�����

 ������������(����������	������	��

�	��� 2��,����<�>�

�� 2��,����<�>�

�2�������C 	��,����<�>�

����
 4�������"�$�

7������A����������-��"�%�

��%��6 ��

 �������������(��������

�
��������������������������

3�D��&��
5��,�������<����-���>�6��������������� ���������#��6� ����������3�6�

�����������������������������������������������������������

3�)+����%������6

�!**"�6

"�3!�6

7"����"B" ��6

�"8!@ �6


�!**"?��6

373�6

"?�@�"�6

� �#�6

�?��"�6

� �?�6

����
�&���%�)+����%�������6

7������E���6� ��@��*���"�:�6 ����������������������������������������������������)���F�

�&������"��373�6

�&������"��
@ !�!"��*�6

3�����������������%-
����=�
��%���,%0,���

*��.,�,+�%�����=�����,����,�����6

�����������������������
�����%,���,�&�����+����������%�)&���-��

�����4 
�

:�����-��

7����&��������-���&-�&�%-�����%�����%�-�
�<�����%�
���-�%��$��������-�
�-���
�$������=�&,%������@��3>�6

7����&�����������%������&���&,������=����%�����&�����������,���-���4�
��&����&��
������-���&-�&�%-�����%�����%�-�
�<�����%�
���-�%��$��������-�
�-����$������=�

&,%������@��3>�6

���(	�������������	�
�����

������=���F�

��2����=���F�

������=���F�

�67�777877�9�

�67�777877�9�

�2�����=���F� �2�����=���F�

���������������������������������������������
��������������������������

�2�����=���F�

�2�����=���F�



���������	
���
��������
�
�����
������
��������������������
�	����� �� !����
"	

#�$�����#�����

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����


��
�#%&��'��%��� ��
��������
�
�������(�%
���������������(������
�	����

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

)*)�*�����	�	
����
���


#('�����������
��������
������
������	�����
�������

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����


�
��%
������+�,������������-�%�)	����)�.

-����������	��
�������

���/���$�

.��	���	����	���������������
��
�	�����

��
0��/���$��*�����	�+�������1

/��������

�����2!#

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

3�

�����$��

/��,$��4�������
�����4�
�����5 +���
����+�6���7���6��� �%�)	�����%�)��(�
��)�	�
8


0*�

/�
9$��4��++��6��6�$����5 
�
 �����������-�.�7��6�:$�-�.����������-�.�5

/�
9$��4��
�������;�$�����$�5 0�


0��

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

�,����;����$�7�� �����,$����4�����$�4��6�����$�
�������$��4������<�����$���6����-$�<�9���������=�4�
���������,��$�>���
� ���4�
�������"$�<�9���������.=����9�����,$�����?����
9���4���
��$�����$�����������,���,$������6�������4��4�
���$�6�������
������9���:�������$����4������,���, �9�������4���<�9����������4���������6���������=����2!#=������$
�������4?��$�1�$�
,�����6��6��@,�����6�����4���?�66$���$���%���?���$��4?,���4��6�4,�4���
�����������4�����4�
��������4����9���
����=����,�����,����<���=�,����$�,�=�������������
�
�����
�������6���7��
��6��, �-	�9�$$���AB�=�,�����,$�AB

����,�����,$�AB
	.��C���$�,������,9��@,�����,����,��,$������������>,���	�
0=���,$����6�$�����<�����$����9���4��$�����
����4���0��
�������

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��-�����6�����$�=����� �$�,��4�6,
����6�$���$��<�@,�.

&
�$����7��6�:$��6��6�$���=�$�7�$��6��4���
��$6������6�4���$�����5

!�$��4��4��6����$,6�����4���9���
�����;�
4�
���$�5

&���6����,9��6��5�
��)�	�
8
3���$���$�����7��6�:$���;��6�����+������,$�
6����$,6�����4��*�!�+����$�,��4������
���$���,$��-'�9�����.�5�*���
8

/�
9$��4����6�, �6�

�$6��, =���6���7�=��,�
�,�$���@,��++��;�4�
���$�5

�����4�����4�$��:$��$�<�9�������������6�D����$�
����
����5

!$����6��4����6�, �6�

�$6��, =���6���7�=��,�
�,�$���@,��++��;�4�
���$�5

&��6���4��$�6<���4���������������$�6�4����
�������4������4,�7����6�
����4���?���$������
��$��?��$,=�4����4,�$�6<���5

&��6���4��$�<�9������������,66��������4����
�����������$�6�4�����������4������4,�
7����6�
����4���?���$��������$��?��$,=�4����
4�����$�<�9���������������,����6������5

!$����6��4E�
���������6����6<�����
-6�$�6��$����@,�������
��6���7����6��$�.�5

!$����6��4E�
������4������������
�����
-����=�6�����4��7�F��6�=����@,���7�9$��
6�
���.�����������,$��-6��4,���.����6�,��
�
��6��7����6��$������, �4���
�����������
�$����
����4���4�6<����4����������G

����6�
����4�����6��6�$������=�����

����
���6���"��������6��������4����6����$������
�E��@,H�����6�����5

A�,������,9��@,����$�����$���7��$��$�	�
0
���������6���6�������6��4�9,��	�
0
A�,������,9��@,��9�����,$����>,���	�
0



���������	
���
��������
�
�����
������
��������������������
�	����� �� !����	"	

-�
���	��	�����	�����



0"��"	�
�

��
���$� �����

������$�������������4�����6�
�������$���������5 �
 	�
0

�,$����$�������������4��$�����������4���E���$������5 
����
���$�-�.

3�

�����$��

I!!3�;�4�
��4�$

�����4�����6�
�������$���������5

�����4��4�
�$$����4����6�������$���$����$����, �$�����
�������"�,�4��6��6�$�������5

�����4��4��J��4���E�,��$��������4E,$9����
��5

�����4��4�
�$$����4����$���, �5

�����4�����4�
��4��4���������5

�����4��7���4���E���$������5�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*

#���4������I!!3 ����6������$��,���,����

K�4,�������4,���, �4���,9��������5

+�6����������5

�,�$��5�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

K�������4���4���������,9���������9����5

K�������4���$�6������$����,���5 ��

�����������(���������(
��"�������$�*

��, �4���,9��������4,�4�7�6��������6�9���;��E����������,9���������9���5� �*=���L

K�>�$��������,$������$�>����4��$���,�����
�����E���6$������4����,�������@,��4E� 6�����6��5�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 56788�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

3�D��4���E���$������-����,$��.�5��������������� �
�������'��5� 
���������3�5�

#%++&�5

&!3%�5

�&!�A�&K&/��5

A&M%I/�5

��%++&CA�5

3�3�5

&CAI!&�5

�/�'�5

�C�A&�5 �������������������������������������������������������������������G�

�/AC�5

������4���6��7����6�
�����5

������$H���5� ��I��+�!A&���5 �������������������������������������������������������������������������G�

�4����!A&��3�3�5

�4����!A&���I/%�%&��+�5

3�

�����$�����$��6,���$�=����6����6<����

+��9���7�6���$�=�$��$���������$�5 !$���
������
�4,���������$��

�����������������������������6�$����4�����7�$
�������6��4���,��

�����; ��

������,$�

�����4��������,$��4,�4�6,
����6���$�6�,���-�$���6�����,�6�����������,���,$����������=�
4�6������I!!3.

�����4���$�������6�
����4���4�������=����6�����4������������$��,$��;����4����4��������,$��
4,�4�6,
�����6��������7����6�
����4���E���$������-�$���6�����,�6�����������,���,$��

��������=�4�6������I!!3.

����**��*�=)��G�

�:�:66�86;7<=�>�

K�>�$������4,���, �4���,9����������,$������$�����
���'+K�������,������7����6�:$��7$�����=��,����6���4����,����9������7����6�:$������
���
4�77�6����-�����4,�6�
�������6�7�@,�.�5

�?�58@�@=?7@;�>�

����**��*�=)��G� ���*���0*
=)	�G�

3��7����6�
�����-4����7��4���$��$���;�
�������$�4�������6�����$���4��7����6�,$.�5

���	����=���G�

�
�**	���
=*��G�

�	���
�
�	=
��G�

����**��*�=)��G�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������''���������(������)�������$���*�&+��������������,

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

-'-�',./,,�����,,,��,,�

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����0�!�.�����1����)������2���

-����������	��
�������

./���)���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

./�30���)����',./,,��4��&����5

/��������

�����6� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������7
4��������4�	�����8�	���

�3.3�9��3'!

���2������448�	��	������7
''

�����������:�;����	�<��:�;���)������:�;�7 ��	������	������.�����������448

���2��������������=���������7

!/

,

,

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

>��$ $�8���6���
#$�����&��4�?���#4@
��$ #�
#@��$8
�7����������������������2���������������1"�����2���"�A������B���������������������������B������������B����<�������	
��
�������������C������	����������������������2+��������D�.�����%"����	���"������B�������������	������	���������B��)��������������B��	�����2+��������D�"�@B�����������	������	��������
�.�������������B�����������������������B������������	������	�����7��-�����������448�	����	�������������	����	�����E�/���������������)�������448"�@B���������F������B�	�������=�
�����������
��,����,G"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��:�����	�������C��������������	������	�������B
�F��;

>�#4@
��$ #�
#@��$8
�7�B��	�������#�'/C�'3����!�/�H>�2+��������D���H��#�'/����'3���
&+��������D�,�H��#�!�/����I���������	������	������D�����.�������������B�����������������
������B���������7��B���������D��H��-�	����	�������������	����	�����448�E��B���������D��H�/�
��������������)�������448

$�B��������	�<���	��	�����C��������	������
B��	������	�����������7

&+���������H>��#�'/����'3����&+��������,�H>�
�#�!�/

�����������	������	���������2+��������=�
��������7

���2��������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���448�=���������7

����������������<�����
�2�������������	�J��B���
���������7

&+���������7��330����,�0.,�K�����������
&+��������,�7��33!�������/-�K�������

������	�������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���448�=���������7

$��	��������	
������������.�����B��	������
���)������������������	����������L�B��������
B����L����C�����������	
���7

$��	��������
�2�������������		����)��������
����.�����B��	���������)�������������
�����	����������L�B��������B����L����C������
��������
�2�������������B������	������7

������	���M�����������	����	
�����
:	���	�������F���������B�	��������	����;�7

@���:	���	�������F���������B�	��������	�����
����	������=�	��N���;

�)��	������������	��	��������C�����������
�)�	������������	�������������	�����������
�M��F�O�����	�����7

���	��������	�����������)����B������������
��������������������������������	��������
�'",�"�,�3



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������M�����������������	�B����������������:���; �3�,0��,�/

8������� �����

�����B��)�����������������	�������B�����������7 8� �,�,

������B��)������������������������������M�B��������7 �,���������:�;

A�����������

�������������)��������������M�B������������������������������

�����������	�������B�����������7

�����������������������	������B��B�����������������������������������	��	���������7

����������BP������M��������������M��2�������7

�������������������������)����7

���������������������������8�7

����������������M�B��������7�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������2)�������7

4�	����������7

������7�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

Q�������������B��������2)��������2����7

Q�������������	���������������7

�����������(���������(
��"�������$�*


���������2)��������������	����BB��	�2���=��M�����������2)��������2���7� -/C�-�G

Q�N���������������������2)�������B�������������������%4Q�������������������	�<�����������7 �,C,,�G

Q�N��������B��������B��N������������)����������M���	��)�����������������F����M��	�����	��7�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

A�J������M�B��������:��������;�7��������������� ���������%
�7� ��������

A�7�

 #44$�7

$�A#�7

�$���
$Q$�
�7

�$1#@��7

&�#44$���7

A�A�7

$��@�$�7

���%�7

��
�$�7

�����7


���������	�������	�������7

�����B�O���7� �
@
�4���$
8�7 �������������������������������������������������������������������������K�

��������$
�A�A�7

��������$
�&@�#�#$��4�7

A������������B����	������C����	����	
���� �4�����������������)������=����	
���������%�

4��2�����	�����C���B��������B���7 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����= ��

8��������

������������������B����M����������	������	�����	���������M��������������B���������B���
	��)����������������������������	����������L�)������A$������������	����������1�����M�����

B��������B��N��������������������A$

N��F�L=��,,�G�:A$�����,�����/;

����,.�!,�C!0�K�

��/,�33,C,,�K�

�:7;�<==6<;�>�

�5=?�55:6@7�>�

����,.�!,�C!0�K� ����..�'./C..�K�

A�������	�������:�����������B��B����=�
)����������������	�����������������	���;�7

��,/�0��C-��K�

��/,�33,C,,�K�

�/�.�//3C'��K�

����,.�!,�C!0�K�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(���������)�������	����*�������+�,-��������.�/

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

010�1(/2((�����(((��((�

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��'�1�2�����%��������	��� 3�#45
��$ #�
#5���5�*����*4���$4�6�7��	������#�!/��

-����������	��
�������

/2���8���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

/2�9'���8����1(/2((��4��&����:

/��������

�����;� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������6
4��������4�	�����<�	���

�#�!/�

�91'

���,������44<�	��	������6
'(

�����������=�>����	�?��=�>���8������=�>�6

���,��������������@���������6

9

( &-��������/�6��99��������20�A�������

(

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

3��$ $�<���;���
#$�����&��4�B���#45
��5�*����*4���$4�6�������������������,�������������%"����	���"�*������7���������������������������7������������7����?�������	
��
�������������C������	��������������������������������,��������D"�����,����=,-��������������(�����D"�����,���>"���	�����7�������������	������	������E������8������������������7��	�"�
4��8���������������	�?���8��������������7������������������7�:������������������,����8������,����=�������������0>����7������	��,��������������������=����&���������	��>������������
F�����������&����:����	������8����������8����G�$�7�	���7�,��	�"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��=�����	�������C��������������	������	�������7
�F��>

$�7��������	�?���	��	�����C��������	������
7��	������	�����������6

�����������	������	���������,-��������@�
��������6

$�7�	��������	�����@���� ����������8����
7��������������������E���������������,�����
��������	����������#�

���,��������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���44<�@���������6

����������������?�����
�,�������������	�H��7���
���������6

������	�������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���44<�@���������6

$��	��������	
������������/�����7��	������
���8������������������	����������I�7��������
7����I����C�����������	
���6

$��	��������
�,�������������		����8��������
����/�����7��	���������8�������������
�����	����������I�7��������7����I����C������
��������
�,�������������7������	������6

������	���E�����������	����	
�����
=	���	�������F���������7�	��������	����>�6

5���=	���	�������F���������7�	��������	�����
����	������@�	��J���>

�8��	������������	��	��������C�����������
�8�	������������	�������������	�����������
�E��F�K�����	�����6

���	��������	�����������8����7������������
��������������������������������	��������
�1"(�"�(�9



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������E�����������������	�7����������������=���> �9�('��(�2

<������� �����

�����7��8�����������������	�������7�����������6 <� �(�(

������7��8������������������������������E�7��������6 �(���������=�>

*�����������

�������������8��������������E�7������������������������������

�����������	�������7�����������6

�����������������������	������7��7�����������������������������������	��	���������6

����������7L������E��������������E��,�������6

�������������������������8����6

���������������������������<�6

����������������E�7��������6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������,8�������6

4�	����������6

������6�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

M�������������7��������,8��������,����6

M�������������	���������������6 ��

�����������(���������(
��"�������$�*


���������,8��������������	����77��	�,���@��E�����������,8��������,���6� 02C�0�N

M�J���������������������,8�������7�������������������%4M�������������������	�?�����������6 �(C((�N

M�J��������7��������7��J������������8����������E���	��8�����������������F����E��	�����	��6�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

*�H������E�7��������=��������>�6��������������� ���������%
�6� ��������

*�6�

 #44$�6

$�*#�6

�$���
$M$�
�6

�$D#5��6

&�#44$���6

*�*�6

$��5�$�6

���%�6

��
�$�6 �������������������������������������������������������������������A�

�����6


���������	�������	�������6

�����7�K���6� �
5
�4���$
<�6

��������$
�*�*�6

��������$
�&5�#�#$��4�6

*������������7����	������C����	����	
���� ������������������
 ������@����	
���������%�

4��,�����	�����C���7��������7���6 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����@ ��

<��������

������������������7����E����������	������	�����	���������E��������������7���������7���
	��8����������������������������	����������I�8������*$������������	����������D�����E�����

7��������7��J��������������������*$

J��F�I@��((�N�=*$�����(�����2>

�/09���1C�2�A�

�:8;�<7=675�>�

�:<<�<;?688�>�

�/09���1C�2�A� �1(1��0!C!(�A�

*�������	�������=�����������7��7����@�
8����������������	�����������������	���>�6

�10�9!�C/��A�

�/����9'C00�A�

�/09���1C�2�A�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(�������)���*��$������������)�+,�������-

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

./.�/0(-00�����000��00!

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

�����!�����$�����������

-����������	��
�������

(-���1���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

(-�2'���1����/0(-00��3��&����4

/��������

�����5� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������6
3��������3�	�����7�	���

�%�!�!

�2/(

���+������337�	��	������6
'(

�����������8�9����	�:��8�9���1������8�9�6

���+��������������;���������6

'(

! &,�������-�6��22����!-�(//�<�������

!

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

=��$ $�7���5���
#$�����&��3�>���#3?
�$"��$����������$"�������6����������������@�����+����A-�����������$"������"�B������C���������������������������C��������������	�����
����	
���������������D������	�����������������������+,���������A�����������$"�B��+��D�������������������+,���������A!����'�����$"�B��+�����������������������+,��������'���C�����
E"�����+���"�3��+,��������A-���������	�C��C������	��C������@���	�+���������	���8����	��������������9D��@���C�����������������������C����8F
�+�+9D��@����������C������8��	����������
��:1���%�+����9�����@�����������	������������8��:1���%�+����9"�������C��������������	������	����������C��1���������������C��	�����C�������+,��������A-"�$�����C����������������
	������	���������0�����������	����	�����337�8(�G�(9"�?C���������H������C�	�������;������������
��0����0I"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��8�����	�������D��������������	������	�������C
�H��9

=��$ $�7���5���
#$�����&��3�>���#3?
�$"��$����������$"�������6���������������
�@�����+����A-�����������$"����������C��	������%�!�!

$�C��������	�:���	��	�����D��������	������
C��	������	�����������6

�����������	������	���������+,��������;�
��������6

B������	���������0�����������	����	������
337���C����������������C������������
	������	�������8(G(9

���+��������	����	�����	����D���	�����D����
�������H���337�;���������6

����������������:�����
�+�������������	�J��C���
���������6

������	�������	����	�����	����D���	�����D����
�������H���337�;���������6

$��	��������	
������������(�����C��	������
���1������������������	����������K�C��������
C����K����D�����������	
���6

$��	��������
�+�������������		����1��������
����(�����C��	���������1�������������
�����	����������K�C��������C����K����D������
��������
�+�������������C������	������6

������	���@�����������	����	
�����
8	���	�������H���������C�	��������	����9�6

?���8	���	�������H���������C�	��������	�����
����	������;�	��L���9

�1��	������������	��	��������D�����������
�1�	������������	�������������	�����������
�@��H�M�����	�����6

���	��������	�����������1����C������������
����������������������������N=��0��



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������@�����������������	�C����������������8���9 �2�0'��0�-

7������� �����

�����C��1�����������������	�������C�����������6 7� �0��

������C��1������������������������������@�C��������6 �0���������8�9

B�����������

�������������1��������������@�C������������������������������

�����������	�������C�����������6

�����������������������	������C��C�����������������������������������	��	���������6

����������C*������@��������������@��+�������6

�������������������������1����6

���������������������������7�6

����������������@�C��������6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������+1�������6

3�	����������6

������6�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

O�������������C��������+1��������+����6

O�������������	���������������6

�����������(���������(
��"�������$�*


���������+1��������������	����CC��	�+���;��@�����������+1��������+���6� .-D�.�I

O�L���������������������+1�������C�������������������%3O�������������������	�:�����������6 �0D00�I

O�L��������C��������C��L������������1����������@���	��1�����������������H����@��	�����	��6�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

B�J������@�C��������8��������9�6��������������� ���������%
�6� ��������

B�6�

 #33$�6

$�B#�6

�$���
$O$�
�6

�$E#?��6

&�#33$���6

B�B�6

$��?�$�6

���%�6

��
�$�6

�����6


���������	�������	�������6

�����C�M���6� �
?
�3���$
7�6

��������$
�B�B�6

��������$
�&?�#�#$��3�6

B������������C����	������D����	����	
���� ������������������
 ������;����	
���������%��

3��+�����	�����D���C��������C���6 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����; ��

7��������

������������������C����@����������	������	�����	���������@��������������C���������C���
	��1����������������������������	����������K�1������B$������������	����������E�����@�����

C��������C��L��������������������B$

L��H�K;��00�I�8B$�����0�����-9

�-.(�-'�D.(�<�

�(-�(00D00�<�

�5:8�;<768=�>�

�87:�<?56<=�>�

�-.(�-'�D.(�<� �2�'�20�D���<�

B�������	�������8�����������C��C����;�
1����������������	�����������������	���9�6

�2(�-.'D!0�<�

�(-�(00D00�<�

�.���'/-D'(�<�

�-.(�-'�D.(�<�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(���������)����$"�������*�����$�����+��,���-.���������/���&0���������

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

121�2(34((�����(((��(('

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��!�3�1�����$�����+��,��

-����������	��
�������

34���5���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

34�6'���5����2(34((��7��&����8

/��������

�����9� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������:
7��������7�	�����;�	���

�%�!'(�

�623

���,������77;�	��	������:
'(

�����������-�/����	�<��-�/���5������-�/�:

���,��������������=���������:

�'

( &0����������:��66�����(�1(��>�������

(

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

?��$ $�;���9���
#$�����&��7�@���#7A
�$"��$����������$"�+��,���-.������;��/�:�������������B��������,�������������$"�+��,��"�+������.���������������������������.������������
��	���������	
���������������C������	����������������������!������,����.������������$"�+��,������.��	��;��$��.��8C������������������,0�������4�����$"���������������������������
,0��������'���.�����D"�����,���"�$���.��5��C������������.��	�����,0��������E������$�����+��,��C������.�������������	������	��������1���������������5������C������!�77;����'��;7�"�
A.��������F������.�	�����=������������
��(����(G"�

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��-�����	�������C��������������	������	�������.
�F��/

?��$ $�;���9���
#$�����&��7�@���#7A
�$"��$����������$"�+��,���-.������;��/�:��
,0��������E���H�.��	������%�!'(���$���.��5��C������������.��	�����,0��������E������$�����
+��,��C������.�������������	������	��������1���������������5������C������!�77;����'�
�;7�"�

$�.��������	�<���	��	�����C��������	������
.��	������	�����������:

�����������	������	���������,0��������=�
��������:

�$���.��5��C������������.��	�����,0�������
�E������$�����+��,��C������.�����������
��	������	��������1���������������5������C�
�����!�77;����'��;7�"�

���,��������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���77;�=���������:

����������������<�����
�,�������������	�I��.���
���������:

������	�������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���77;�=���������:

$��	��������	
������������3�����.��	������
���5������������������	����������J�.��������
.����J����C�����������	
���:

$��	��������
�,�������������		����5��������
����3�����.��	���������5�������������
�����	����������J�.��������.����J����C������
��������
�,�������������.������	������:

������	���B�����������	����	
�����
-	���	�������F���������.�	��������	����/�:

A���-	���	�������F���������.�	��������	�����
����	������=�	��K���/

�5��	������������	��	��������C�����������
�5�	������������	�������������	�����������
�B��F�L�����	�����:

���	��������	�����������5����.������������
����������������������������H?��(��



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������B�����������������	�.����������������-���/ �6�('��(�4

;������� �����

�����.��5�����������������	�������.�����������: ;� �(��

������.��5������������������������������B�.��������: �(���������-�/

+�����������

�������������5��������������B�.������������������������������

�����������	�������.�����������:

�����������������������	������.��.�����������������������������������	��	���������:

����������.M������B��������������B��,�������:

�������������������������5����:

���������������������������;�:

����������������B�.��������:�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������,5�������:

7�	����������:

������:�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

N�������������.��������,5��������,����:

N�������������	���������������:

�����������(���������(
��"�������$�*


���������,5��������������	����..��	�,���=��B�����������,5��������,���:� 14C�1�G

N�K���������������������,5�������.�������������������%7N�������������������	�<�����������: �(C((�G

N�K��������.��������.��K������������5����������B���	��5�����������������F����B��	�����	��:�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

+�I������B�.��������-��������/�:��������������� ���������%
�:� ��������

+�:�

 #77$�:

$�+#�:

�$���
$N$�
�:

�$D#A��:

&�#77$���:

+�+�:

$��A�$�:

���%�:

��
�$�:

�����:


���������	�������	�������:

�����.�L���:� �
A
�7���$
;�:

��������$
�+�+�:

��������$
�&A�#�#$��7�:

+������������.����	������C����	����	
���� ������������������
 ������=����	
���������%�

7��,�����	�����C���.��������.���: ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����= ��

;��������

������������������.����B����������	������	�����	���������B��������������.���������.���
	��5����������������������������	����������J�5������+$������������	����������D�����B�����

.��������.��K��������������������+$

K��F�J=��((�G�-+$�����(�����4/

�246�12�C11�>�

�41�1(3C((�>�

�:;7�;<:688�=�

�<>?�@><6<?�=�

�246�12�C11�>� �1�(�3��C�6�>�

+�������	�������-�����������.��.����=�
5����������������	�����������������	���/�:

�1(�2��C�2�>�

�41�1(3C((�>�

�3!��'!3C3��>�

�246�12�C11�>�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(���������)����$"�������*�����$�����+��,���-.���������/���&0���������

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

121�2('3((�����(((��(('

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��4�2�3��(�����$�����+��,��

-����������	��
�������

'3���5���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

'3�64���5����2('3((��7��&����8

/��������

�����9� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������:
7��������7�	�����;�	���

�%�!4�

�62'

���,������77;�	��	������:
'(

�����������-�/����	�<��-�/���5������-�/�:

���,��������������=���������:

!2

( &0���������:��66�����(�1(��>�������

(

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

?��$ $�;���9���
#$�����&��7�@���#7A
�$"��$����������$"�+��,���-.������;��/�:��������������B��������,�������������$"�+��,��"�+������.���������������������������.���������
�����	���������	
���������������C������	����������������������!������,����.������������$"�+��,������.��	��;��$��.��8C������������������,0�������3�����$"������������������������
���,0��������4���.�����D"�����,���"$���.��5��C������������.��	�����,0��������E������$�����+��,��������.�������������	������	��������3���������������5�������77;"�A.��������F���
���.�	�����=������������
��(����(G"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��-�����	�������C��������������	������	�������.
�F��/

?��$ $�;���9���
#$�����&��7�@���#7A
�$"��$����������$"�+��,���-.������;��/�:��
����$"�+��,���-.������;��/�:��,0��������E���H�.��	������%�!4����$���.��5��C������������
.��	�����,0��������E������$�����+��,��C������.�������������	������	��������3�
��������������5�������77;"�

$�.��������	�<���	��	�����C��������	������
.��	������	�����������:

�����������	������	���������,0��������=�
��������:

�$���.��5��C������������.��	�����,0�������
�E������$�����+��,��C������.�����������
��	������	��������3���������������5�������
77;"�

���,��������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���77;�=���������:

����������������<�����
�,�������������	�I��.���
���������:

������	�������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���77;�=���������:

$��	��������	
������������'�����.��	������
���5������������������	����������J�.��������
.����J����C�����������	
���:

$��	��������
�,�������������		����5��������
����'�����.��	���������5�������������
�����	����������J�.��������.����J����C������
��������
�,�������������.������	������:

������	���B�����������	����	
�����
-	���	�������F���������.�	��������	����/�:

A���-	���	�������F���������.�	��������	�����
����	������=�	��K���/

�5��	������������	��	��������C�����������
�5�	������������	�������������	�����������
�B��F�L�����	�����:

���	��������	�����������5����.������������
����������������������������H?��(��



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������B�����������������	�.����������������-���/ �6�(4��(�3

;������� �����

�����.��5�����������������	�������.�����������: ;� �(��

������.��5������������������������������B�.��������: �(���������-�/

+�����������

�������������5��������������B�.������������������������������

�����������	�������.�����������:

�����������������������	������.��.�����������������������������������	��	���������:

����������.M������B��������������B��,�������:

�������������������������5����:

���������������������������;�:

����������������B�.��������:�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������,5�������:

7�	����������:

������:�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

N�������������.��������,5��������,����:

N�������������	���������������:

�����������(���������(
��"�������$�*


���������,5��������������	����..��	�,���=��B�����������,5��������,���:� 13C�1�G

N�K���������������������,5�������.�������������������%7N�������������������	�<�����������: �(C((�G

N�K��������.��������.��K������������5����������B���	��5�����������������F����B��	�����	��:�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

+�I������B�.��������-��������/�:��������������� ���������%
�:� ��������

+�:�

 #77$�:

$�+#�:

�$���
$N$�
�:

�$D#A��:

&�#77$���:

+�+�:

$��A�$�:

���%�:

��
�$�:

�����:


���������	�������	�������:

�����.�L���:� �
A
�7���$
;�:

��������$
�+�+�:

��������$
�&A�#�#$��7�:

+������������.����	������C����	����	
���� ������������������
 ������=����	
���������%�

7��,�����	�����C���.��������.���: ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����= ��

;��������

������������������.����B����������	������	�����	���������B��������������.���������.���
	��5����������������������������	����������J�5������+$������������	����������D�����B�����

.��������.��K��������������������+$

K��F�J=��((�G�-+$�����(�����3/

�36���24C(4�>�

�3!�(1(C((�>�

�5:;�<;=6:=�>�

�8<=�78?6?5�>�

�36���24C(4�>� �6!���63C44�>�

+�������	�������-�����������.��.����=�
5����������������	�����������������	���/�:

�64�6�3C42�>�

�3!�(1(C((�>�

�1�4��1'C'3�>�

�36���24C(4�>�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�


�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

'('�()*+))�����)))��))(

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����,��(�����$�����-��.�������+��)�/��	��0��$��/��1

-����������	��
�������

*+���2���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

*+�3,���2����()*+))��4��&����1

/��������

�����5� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������6
4��������4�	�����0�	���

�%�!,�

�3(*�7��3((

���.������440�	��	������6
*)

�����������8�9����	�:��8�9���2������8�9�6

���.��������������;���������6

!*

)

)

�����������*)���������<����$"�������=�����$�����-��.���8/����������9���.>��������?!�����
$�����-��.���7�.>��������?,�/��	��0��$��/��1

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

@��$ $�0���5���
#$�����&��4�A���#4B
�$"��$����������$"�-��.���8/����������9�6����������������������.������������������/���������������������$"�-��.������/��	��0��
$��/��1�"�-������/���������������������������/������������������:�������	
���������������C������	����������������������.>��������?'�����$"���������������������������.>��������?�!�����
%"����&��D�	"���	�����/�������������	������	������E����/��2��������������/��	�����������.>���������������"��4��2���������������	�:���2��������������/����E�������������E�����/�	��
/�.��	�����F�������/������8������������ ����������2���9"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��8�����	�������C��������������	������	�������/
�F��9

@��$ $�0���5���
#$�����&��4�A���#4B
�$"��$����������$"�-��.���8/����������9�
7����	��0��$��/��1�6�/��	������%�!,�

$�/��������	�:���	��	�����C��������	������
/��	������	�����������6

�����������	������	���������.>��������;�
��������6

$�/�	��������	�����;���� ����������2����
/�������������������E���������������.�����
��������	����������#��G@�$�/�	���/�.��	��
7���������H���

���.��������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���440�;���������6

����������������:�����
�.�������������	�I��/���
���������6

&>�������!�6��33�����)�')��J�����������
&>�������,�6��33��������'(�J�������

������	�������	����	�����	����C���	�����C����
�������F���440�;���������6

$��	��������	
������������*�����/��	������
���2������������������	����������K�/��������
/����K����C�����������	
���6

$��	��������
�.�������������		����2��������
����*�����/��	���������2�������������
�����	����������K�/��������/����K����C������
��������
�.�������������/������	������6

������	���E�����������	����	
�����
8	���	�������F���������/�	��������	����9�6

B���8	���	�������F���������/�	��������	�����
����	������;�	��H���9

�2��	������������	��	��������C�����������
�2�	������������	�������������	�����������
�E��F�L�����	�����6

���	��������	�����������2����/������������
����������������������������G@��)�!



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������E�����������������	�/����������������8���9 �3�),��)�+

0������� �����

�����/��2�����������������	�������/�����������6 0� �)�,

������/��2������������������������������E�/��������6 �)���������8�9

-�����������

�������������2��������������E�/������������������������������

�����������	�������/�����������6

�����������������������	������/��/�����������������������������������	��	���������6

����������/M������E��������������E��.�������6

�������������������������2����6

���������������������������0�6

����������������E�/��������6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������.2�������6

4�	����������6

������6�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

N�������������/��������.2��������.����6

N�������������	���������������6 ��

�����������(���������(
��"�������$�*


���������.2��������������	����//��	�.���;��E�����������.2��������.���6� '+C�'�O

N�H���������������������.2�������/�������������������%4N�������������������	�:�����������6 �)C))�O

N�H��������/��������/��H������������2����������E���	��2�����������������F����E��	�����	��6�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

-�I������E�/��������8��������9�6��������������� ���������%
�6� ��������

-�6�

 #44$�6

$�-#�6

�$���
$N$�
�6

�$P#B��6

&�#44$���6

-�-�6

$��B�$�6

���%�6

��
�$�6 �������������������������������������������������������������������J�

�����6


���������	�������	�������6

�����/�L���6� �
B
�4���$
0�6

��������$
�-�-�6

��������$
�&B�#�#$��4�6

-������������/����	������C����	����	
���� ������������������
 ������;����	
���������%�

4��.�����	�����C���/��������/���6 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����; ��

0��������

������������������/����E����������	������	�����	���������E��������������/���������/���
	��2����������������������������	����������K�2������-$������������	����������P�����E�����

/��������/��H��������������������-$

H��F�K;��))�O�8-$�����)�����+9

�3,'��)!C!(�J�

�:;8�7<=6=>�?�

�5=>�<:>6;@�?�

�3,'��)!C!(�J� �3+(�+3)C�(�J�

-�������	�������8�����������/��/����;�
2����������������	�����������������	���9�6

������)(C3*�J�

�+!(�)3(C,��J�

�3,'��)!C!(�J�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 ������������'���������(����$"�������)�*+�������,�

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

,-,�-./0..�����...��..,

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��'�-�0�����$�����������

-����������	��
�������

/0���1���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

/0�2'���1����-./0..��3��&����4

/��������

�����5� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������6
3��������3�	�����7�	���

�%�!!/

�2-/

���*������337�	��	������6
�'

�����������8�9����	�:��8�9���1������8�9�6

���*��������������;���������6

�'

' &+�������,�6��22����!0�/--�<�������

'

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

=��$ $�7���5���
#$�����&��3�>���#3?
�$"��$����������$"�������6����������������@�����*����A,�����������$"������"��B������C���������������������������C�����������������:���
����	
���������������D������	����������������������*+��������A�!�����E����1�������?�����8����%"����&��F�	9����������������������*+���������A!�����$"�B��*�������A'�����7��$��C��4�
8�����$"������9"�3��*+��������A,���������	�C��C��������������C�����:1���%�*����������� ����������1���"�$�����*��������C�����@�����*����������	����������������		�C���C�����������������
G���������������������	�������������"���	�����C�������������	������	������@������1������������������C��	�"�3��1���������������	�:���1��������������C������������������C�*��	�1������
;�	����������C�	������G������	���������@(����������8C��	��������	
����1������9"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��8�����	�������D��������������	������	�������C
�G��9

=��$ $�7���5���
#$�����&��3�>���#3?
�$"��$����������$"��������6��C��	������%�
!!/

$�C��������	�:���	��	�����D��������	������
C��	������	�����������6

�����������	������	���������*+��������;�
��������6

$�C�	��������	�����;���� ����������1����
C��������������������@���������������*�����
��������	����������#�

���*��������	����	�����	����D���	�����D����
�������G���337�;���������6

����������������:�����
�*�������������	�H��C���
���������6

������	�������	����	�����	����D���	�����D����
�������G���337�;���������6

$��	��������	
������������/�����C��	������
���1������������������	����������I�C��������
C����I����D�����������	
���6

$��	��������
�*�������������		����1��������
����/�����C��	���������1�������������
�����	����������I�C��������C����I����D������
��������
�*�������������C������	������6

������	���@�����������	����	
�����
8	���	�������G���������C�	��������	����9�6

?���8	���	�������G���������C�	��������	�����
����	������;�	��J���9

�1��	������������	��	��������D�����������
�1�	������������	�������������	�����������
�@��G�K�����	�����6

���	��������	�����������1����C������������
����������������������������L=��.�!



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������@�����������������	�C����������������8���9 �2�.'��.�0

7������� �����

�����C��1�����������������	�������C�����������6 7� �.�'

������C��1������������������������������@�C��������6 �.���������8�9

B�����������

�������������1��������������@�C������������������������������

�����������	�������C�����������6

�����������������������	������C��C�����������������������������������	��	���������6

����������CE������@��������������@��*�������6

�������������������������1����6

���������������������������7�6

����������������@�C��������6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������*1�������6

3�	����������6

������6�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

M�������������C��������*1��������*����6

M�������������	���������������6 ��

�����������(���������(
��"�������$�*


���������*1��������������	����CC��	�*���;��@�����������*1��������*���6� ,0D�,�N

M�J���������������������*1�������C�������������������%3M�������������������	�:�����������6 �.D..�N

M�J��������C��������C��J������������1����������@���	��1�����������������G����@��	�����	��6�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

B�H������@�C��������8��������9�6��������������� ���������%
�6� ��������

B�6�

 #33$�6

$�B#�6

�$���
$M$�
�6

�$O#?��6

&�#33$���6

B�B�6

$��?�$�6

���%�6

��
�$�6 �������������������������������������������������������������������<�

�����6


���������	�������	�������6

�����C�K���6� �
?
�3���$
7�6

��������$
�B�B�6

��������$
�&?�#�#$��3�6

B������������C����	������D����	����	
���� ������������������
 ������;����	
���������%��

3��*�����	�����D���C��������C���6 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����; ��

7��������

������������������C����@����������	������	�����	���������@��������������C���������C���
	��1����������������������������	����������I�1������B$������������	����������O�����@�����

C��������C��J��������������������B$

J��G�I;��..�N�8B$�����.�����09

�'�'�'��D,��<�

�:7:�:7;68;�<�

�=8:�>=86?:�<�

�'�'�'��D,��<� �''��,,0D'��<�

B�������	�������8�����������C��C����;�
1����������������	�����������������	���9�6

�'2�,0'D-,�<�

�!,'�-!,D.'�<�

�'�'�'��D,��<�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(���������)������*�������+�����,�-.��������/�!

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

� 010�1(23((�����(((��((3

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��!�2�0�����%���������&��4�	 5�#6+
��$ #�
#+��+�$7
�8�9��	������#�!�3�

-����������	��
�������

23���*���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

23�:'���*����1(23((��6��&����;

/��������

�����<� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������8
6��������6�	�����7�	���

�#�!�3

�:1�����:1'

���-������667�	��	������8
'(

�����������=�>����	�?��=�>���*������=�>�8

���-��������������@���������8

�1

( &.��������!�8��::��������30�A�������

(

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

5��$ $�7���<���
#$�����&��6�B���#6+
��$ #�
#+��+�$7
�8����������������C�����-�����������9�����D"�����-���"��E������9���������������������������9������������������?���
����	
���������������F������	�����������������������-.���������/!F�'����0�����C)����$"������"���	�����9�������������	������	������C������*������������������9��	�����-.��������/�!"�
6��*���������������	�?���*��������������9��������������*����������������G��9������9�-��	������������	��������G��������=)����$"������>�H�$�9�	���9�-��	��=��������������>"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��=�����	�������F��������������	������	�������9
�G��>

$�9��������	�?���	��	�����F��������	������
9��	������	�����������8

�����������	������	���������-.��������@�
��������8

$�9�	��������	�����@���� ����������*����
9��������������������C���������������-�����
��������	����������#�

���-��������	����	�����	����F���	�����F����
�������G���667�@���������8

����������������?�����
�-�������������	�I��9���
���������8

������	�������	����	�����	����F���	�����F����
�������G���667�@���������8

$��	��������	
������������2�����9��	������
���*������������������	����������J�9��������
9����J����F�����������	
���8

$��	��������
�-�������������		����*��������
����2�����9��	���������*�������������
�����	����������J�9��������9����J����F������
��������
�-�������������9������	������8

������	���C�����������	����	
�����
=	���	�������G���������9�	��������	����>�8

+���=	���	�������G���������9�	��������	�����
����	������@�	��K���>

�*��	������������	��	��������F�����������
�*�	������������	�������������	�����������
�C��G�L�����	�����8

���	��������	�����������*����9������������
����������������������������H5��(��



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������C�����������������	�9����������������=���> �:�('��(�3

7������� �����

�����9��*�����������������	�������9�����������8 7� �(�!

������9��*������������������������������C�9��������8 �(���������=�>

E�����������

�������������*��������������C�9������������������������������

�����������	�������9�����������8

�����������������������	������9��9�����������������������������������	��	���������8

����������9M������C��������������C��-�������8

�������������������������*����8

���������������������������7�8

����������������C�9��������8�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������-*�������8

6�	����������8

������8�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

N�������������9��������-*��������-����8

N�������������	���������������8 ��

�����������(���������(
��"�������$�*


���������-*��������������	����99��	�-���@��C�����������-*��������-���8� 03F�0�O

N�K���������������������-*�������9�������������������%6N�������������������	�?�����������8 �(F((�O

N�K��������9��������9��K������������*����������C���	��*�����������������G����C��	�����	��8�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

E�I������C�9��������=��������>�8��������������� ���������%
�8� ��������

E�8�

 #66$�8

$�E#�8

�$���
$N$�
�8

�$D#+��8

&�#66$���8

E�E�8

$��+�$�8

���%�8

��
�$�8 �������������������������������������������������������������������A�

�����8


���������	�������	�������8

�����9�L���8� �
+
�6���$
7�8

��������$
�E�E�8

��������$
�&+�#�#$��6�8

E������������9����	������F����	����	
���� �������������������
 ������@����	
���������%��

6��-�����	�����F���9��������9���8 ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����@ ��

7��������

������������������9����C����������	������	�����	���������C��������������9���������9���
	��*����������������������������	����������J�*������E$������������	����������D�����C�����

9��������9��K��������������������E$

K��G�J@��((�O�=E$�����(�����3>

�132�2:!F!3�A�

�:5;�;<=6=5�>�

�:?;�@8=675�>�

�132�2:!F!3�A� �0�1�3'0F:(�A�

E�������	�������=�����������9��9����@�
*����������������	�����������������	���>�8

�3(�'�(F�(�A�

�1(2��0!F�3�A�

�132�2:!F!3�A�



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

 ������� !"�"�

����������	�
��������
��
�	�������������
���������
���������
������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

�#$ �$�%�&#
�
 �����������'(���������)������*�������+�����,�-.��������/�(

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

� 0'0�'12311�����111��114

#('���������������������
��
�	�����

)���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!�����(
��*

+���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

��5�3�#�6�����7����*������-��� 8�#9+
��$ #�
#+��+�$:
�;�6��	������#�!�3

-����������	��
�������

23���*���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

23�4(���*����'12311��9��&����<

/��������

�����=� 

-�	����	����0����
	���������

������
��
�	���������	�
����������('����������
	�'��

�	����
�
�����	����	����0����*

�����������������������������;
9��������9�	�����:�	���

�#�!�3

�4'�����4'(

���-������99:�	��	������;
'(

�����������>�?����	�@��>�?���*������>�?�;

���-��������������5���������;

'1

1 &.��������(�;��44��������30�A�������

1

�%������������������"�)�#��������������	
��	�
���$

8��$ $�:���=���
#$�����&��9�B���#9+
��$ #�
#+��+�$:
�;�������������C��������-�����������6�����7"�����-���"��D������6���������������������������6��������������	�����
����	
���������������E������	�����������������������-.���������E������3�����C)����$"������"���	�����6�������������	������	������C������*������������������6��	�"�9��*������������
���	�@���*��������������6������������������6�<������������������-����*������-����>�������������0?�F�$�6�	���6�-��	�"

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��>�����	�������E��������������	������	�������6
�G��?

$�6��������	�@���	��	�����E��������	������
6��	������	�����������;

�����������	������	���������-.��������5�
��������;

$�6�	��������	�����5���� ����������*����
6��������������������C���������������-�����
��������	����������#�

���-��������	����	�����	����E���	�����E����
�������G���99:�5���������;

����������������@�����
�-�������������	�H��6���
���������;

������	�������	����	�����	����E���	�����E����
�������G���99:�5���������;

$��	��������	
������������2�����6��	������
���*������������������	����������I�6��������
6����I����E�����������	
���;

$��	��������
�-�������������		����*��������
����2�����6��	���������*�������������
�����	����������I�6��������6����I����E������
��������
�-�������������6������	������;

������	���C�����������	����	
�����
>	���	�������G���������6�	��������	����?�;

+���>	���	�������G���������6�	��������	�����
����	������5�	��J���?

�*��	������������	��	��������E�����������
�*�	������������	�������������	�����������
�C��G�K�����	�����;

���	��������	�����������*����6������������
����������������������������F8��1��



���������	
������
����������������������������������������	��������	���� ��������

-�
���	��	�����	�����


������C�����������������	�6����������������>���? �4�1(��1�3

:������� �����

�����6��*�����������������	�������6�����������; :� �1�!

������6��*������������������������������C�6��������; �1���������>�?

D�����������

�������������*��������������C�6������������������������������

�����������	�������6�����������;

�����������������������	������6��6�����������������������������������	��	���������;

����������6L������C��������������C��-�������;

�������������������������*����;

���������������������������:�;

����������������C�6��������;�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	(��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��*


���������-*�������;

9�	����������;

������;�

-�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

M�������������6��������-*��������-����;

M�������������	���������������; ��

�����������(���������(
��"�������$�*


���������-*��������������	����66��	�-���5��C�����������-*��������-���;� 03E�0�N

M�J���������������������-*�������6�������������������%9M�������������������	�@�����������; �1E11�N

M�J��������6��������6��J������������*����������C���	��*�����������������G����C��	�����	��;�

���2�)1�/�341���#���1�1�� 55678�9

 #������)1�+��/�341���#�

�
��������������������������

D�H������C�6��������>��������?�;��������������� ���������%
�;� ��������

D�;�

 #99$�;

$�D#�;

�$���
$M$�
�;

�$7#+��;

&�#99$���;

D�D�;

$��+�$�;

���%�;

��
�$�; �������������������������������������������������������������������A�

�����;


���������	�������	�������;

�����6�K���;� �
+
�9���$
:�;

��������$
�D�D�;

��������$
�&+�#�#$��9�;

D������������6����	������E����	����	
���� �������������������
 ������5����	
���������%�

9��-�����	�����E���6��������6���; ����������������������������

�����������������������������	�����������������������	��������"

�����5 ��

:��������

������������������6����C����������	������	�����	���������C��������������6���������6���
	��*����������������������������	����������I�*������D$������������	����������7�����C�����

6��������6��J��������������������D$

J��G�I5��11�N�>D$�����1�����3?

���!20��31E32�A�

�:�;<8�:5=65<�>�

�:�:?8�?5;6<@�>�

���!20��31E32�A� ���(���0(�E13�A�

D�������	�������>�����������6��6����5�
*����������������	�����������������	���?�;

��24��40E!��A�

����40�43!E2(�A�

���!20��31E32�A�



���������	
����
�����
������������ �������	

���� !
��"���	

����������	�
��������
��
�	����������������������������
����������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

#$%%&'(��(�'(�(�) ������

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

�*�+*�����	+	
+����+���

#�'�����������
��������
������
������	�����
�������

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!������
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

������

,����������	��
�������

��+'�,���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

����
�'�,����*�����	�-��.�
��/

.��������

��
��0��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0���'����������
	�'��

#!���
�� ���

�	����
�
�����	����	����/����)

!����� !
��
���
1�� $2� ���3�����
�� ���4

�
������5��!2��,! ����26� 72������89�� 
���
��

�%������������������"�(�#��+�����������	
��	�
���$

��72�� : 8�� !
�1�����������;�72 �8!
�� �2���2<!2�1=92 �2
��8!2�2���1 :: 8 ��;�,! ���1�
����2��;�>����,�����;�� 
� �72=2
���
�����1��72��� �����2�72�� ��� ,��4����
�:!���� !
�1��������
�
�6!2��,��1�2�6� 
;��,�8���128� !
�1����������2��1�����,! ��8 �82���;����
�����
�����,������ ��� !
�1����6!�1�;�8���� !
�1��� �����8/8��6���;�8���� !
�1����!��! �������������1 �� 
8���
1������ ����8/8��6�����?8��>�2
����72����8!�!��;���82� ��� !
�1������,�������>����,�������1�,��!�����
��1�����������>�:�2�����@���=�� ��1=���� !�����= �����12�72��� ����
�
���
����
���!
��
�����

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��A� �
�8���� ��;��

�����2
�1!82��
��8���!����9 72�B

%!1��1������ ��� !
�1���=!����� !
�
1=���
�����
���1=�
���6���4

(����
����2�������
� !
�12����89�;����
1/
�� ����12����� �! ���1�
����72������� �2�����
72��� ���4

'!�6���1���5������/���1��:!
8 ���
1��1��� 
�� !
�8!
8��
��4

�����89��!2�8��� : 8�� !
��!2��72�� ���
�
, �!

���
�����4

%!
��
��1�����,��!� ��� !
��!2��
89�72���/���1��1��� 
�� !
�4

(���8����26� 8��4�,��!� ��� !
�
2���

-��8����89��
�;�
!�6���1= ���26����>�
1��!� �;��/���A�!8�2�;��!����
��;�:� 89�;���B�4



���������	
����
�����
������������ �����	�	

,�
���	��	�����	�����


����
�	���

)������� �

��

��������, � !

�����1����
8���
��!����� !

���4 )� 	���

�2�������, � !

�����1������ ��� !
�1���=!����� !
�4 �����������A�B

#!���
�� ���

�����1��� �
��2���12�1!82��
���8��
�����: 
�
8���
��1���=!����� !


�����1��1���������1����8� !
��1����C�� ���:!
8 3������!2� ��!6 � 3���4

�����1��1��D��1���=�2�!� ��� !
�1=2�6�
 ����4

�����1��1���������1������,�2��4

�����1�����1���
1��1�������)�4

�����1��: 
�1���=!����� !
�4�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	���	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��)

��� 1�� !
�$��# 
!


%!12��� !
�12���2��1���26,�
� !
�4

-!8�� ��� !
�4

,�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

%!
��
��1���1���
�����26,�
� !

�6����4

%!
��
��1�����8����������
2���4 ��

����������������������
��"�������$�)

��2��1���26,�
� !
�12�1�: 8 ������ 8�6���>��=��� ������26,�
� !

�6���4� "�;���E

%�<!��� !
�12���2��1���26,�
� !
�>����9�2����A��� 8���"�����	�12��F�B�4

%�<!��� !
�12��!
��
��1��: 
�
8���
���!2��������!<����1����
!2,������
���= 
�8� ,�
��1�
��2
���!� 72��1=��8����
8��4� ��

���2�(1�.�341���#���1�1���) 56788�9

 #������(1�*��.�341���#��)

�
��������������������������

#!G��1���=!����� !
�A�
��2�!�B�4��������������� ��!
��
��H��4� �!
��
����#�4�

�@--(�4

(�#@�4

�(����(%('��4

�(F@$'�4

.�@--(&��4

#�#�4

(&�$�(�4

�'�H�4

�&��(�4 ������������������������������������������������+���I�

�'�&�4

�!����1���8!+: 
�
8���
���4

�!
����J���4� ��$��-���(�)�4 �����������������������������������������������������+���I�

�1!
����(��#�#�4

�1!
����(��.$'@�@(��-�4

#!���
�� �������� 82� ���;����8����89��
�

-��6�
�: 8 � ��;��������
�������4 ���
!�����
!��12�� �
��� ���

��������������������������� 
8�� ���1��� 
:!���� !
��8 +1���2��

�� ��> ��

) �
��2��

�����1��� �
��2���12�1!82��
��8!
���8�2���A��!�!8!���!2�8!
,�
� !
�!2���2����,�
�
��;�
1�8 � !
�$��#B

�����1���� ����
�8!�����1���1���
���;�� �8�����1���������
��� �2���>����1����1��� �
��2���
12�1!82��
���8��
�����: 
�
8���
��1���=!����� !
�A��!�!8!���!2�8!
,�
� !
�!2���2���

�,�
�
��;�1�8 � !
�$��#B

�2������6 ������A�,�
�2�������2�����1���
�������!2���8�������� �����
�8!������2��
,�� 1�� !
�#(�!2��F;����8 � !
������� :��2���� �3��������
2;����B�4�

����"�����;���I�

�:�;5<�888788�=�

�>?@�A68788�=�

����"�����;���I� �	�	�
�
��;���I�

#!+: 
�
8���
���A1!
��:!
1����!�����>�
,�
� ����1�
�����8����!� ��1��: 
�
8�2�B�4 �

	����;���I�

�	������;���I�

��������;���I�

�*
	����;���I�

����"�����;���I�



���������	
����
�����
���������������������������� �������	

 ����!
� "���	

����������	�
��������
��
�	����������������������������
����������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

#$%%&'(�)(�'( (*+ �������,������������������

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

-.-�.�����	�	
��������	

#�'�����������
��������
������
������	�����
�������

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!������
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

*����������������

,����������	��
�������

���'�/���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

���0
�'�/����.�����	�1����
��2

.��������

)�
��3� 

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0���'����������
	�'��

#!���
������

�	����
�
�����	����	����/����)

!������!
��
���
4�� $������5�����
������6

��-����7��!���/!������8��9��������:���
���
��

�%������������������"�(�#��������������	
��	�
���$

��;!��4<:��=���������������������������������
�����4��>����4���������������4���<�>>���?��/����?�����@�����!�!����:����(�����!
�������4!
���
���
�����4�
�����9������������9��������/��
A���<�����4���!�8�����������������4�������
�����������=��
����
�
!�����
���/��������!;���4����!������!��������������������B������!
�4<�
���������
�������������������������������
8!���/��4�4��������
2C��
���
�/����4���<��!��=������!;����!
������@����
����������8!�4���/����
���������
����
����=�@�������4�����!��!�����
����8������������������
���������!����4<�����������
�������@�
��������������/!����������/����������4������
����!
��>!��!

�
�����
���
�/����4���!����4��9�������=����������!�!���4<���
����������8!�4�����4��������4�����!��!������������
�8��!
�4������/�=���
���9���4<���!����
������/!�������4�����8����
4<����
���
��

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��B���
���������=��

������
�4!����
������!����:�9��C

%!4��4�����������!
�4���<!������!
�
4<���
�����
���4<�
���8���6

(����
������������
��!
�4������:�=����
42
�������4��������!����4�
����9����������������
9��������6

'!�8���4���7������2���4��>!
�����
4��4����
���!
��!
���
��6

)�����:��!�������>�����!
��!���9�������
�
/��!

���
�����6

%!
��
��4�����/��!������!
��!���
�:�9����2���4��4����
���!
�6

(���������8�����6�/��!������!
�
����

1��������:��
�=�
!�8���4<�����8����@�
4��!���=��2���B�!����=��!����
��=�>���:�=���C�6



���������	
����
�����
���������������������������� �����	�	

,�
���	��	�����	�����


�0��
�	���

+������� �

��

)�������/���!

�����4����
����
��!������!

���6 +� 	��0

)��������/���!

�����4�����������!
�4���<!������!
�6 �����������B�C

#!���
������

)����4�����
������4��4!����
������
�����>�
�
����
��4���<!������!


)����4��4���������4�������!
��4����D������>!
��5������!�����!8���5���6

)����4��4��E��4���<���!������!
�4<��8�
�����6

)����4��4���������4������/����6

)����4�����4���
4��4�����)�+�6

)����4��>�
�4���<!������!
�6�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	���	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��)

 ���4���!
�$��# 
!


%!4�����!
�4�������4����8/�
��!
�6

1!��������!
�6

,�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

%!
��
��4���4���
������8/�
��!

�8����6

%!
��
��4����������������
����6 ��

����������������������
��"�������$�)

�����4����8/�
��!
�4��4�>������������8���@��<�����������8/�
��!

�8���6� "�=���F

%�;!����!
�4�������4����8/�
��!
�@����:������B��������"�����	�4��*G�C�6

%�;!����!
�4���!
��
��4��>�
�
����
���!���������!;����4����
!�/������
���<�
����/�
��4�
���
���!��9���4<�������
���6� ��

���2�(1�.�341���#���1�1���) 56788�9

 #������(1�*��.�341���#��)

�
��������������������������

#!H��4���<!������!
�B�
����!�C�6��������������� ��!
��
��I��6� �!
��
����#�6�

 A11(�6

(�#A�6

)(��*�(%('��6

*(GA$'�6

��A11(&*�6

#)#�6

(&*$�(�6

�'�I�6

�&�*(�6 ����������������������������������������������������J�

�'*&�6

�!����4����!�>�
�
����
���6

)!
����K���6� ��$��1��*(�+�6 ���������������������������������������������������������J�

�4!
���*(��#)#�6

�4!
���*(���$'A�A(��1�6

#!���
�������������������=����������:��
�

1��8�
�>�������=��������
�������6 ���
!�����
!��4�����
�������

����������������������������
�������4����
>!�����!
�����4������

�����@ ��

+��
�����

)����4�����
������4��4!����
���!
���������B��!�!�!���!���!
/�
��!
�!���������/�
�
��=�
4�����!
�$��#C

)����4���������
��!�����4���4���
���=����������4���������
���������@����4����4�����
������
4��4!����
������
�����>�
�
����
��4���<!������!
�B��!�!�!���!���!
/�
��!
�!��������

�/�
�
��=�4�����!
�$��#C

��������8�������B�/�
���������������4���
�������!�������������������
��!���������
/���4���!
�#(�!��)G=��������!
��������>���������5��������
�=����C�6�

���".�����=���J�

�:�5;<�888788�=�

�>?<�<88788�=�

���".�����=���J� ���.
��.��=���J�

#!�>�
�
����
���B4!
��>!
4����!�����@�
/�
������4�
����������!����4��>�
�
����C�6 �
-�����=���J�

�
���
��=���J�

�
-�����=���J�

���".�����=���J�



���������	
����
�����
�������������������������
��������������� ����� !	

"����#
�"$���	

����������	�
��������
��
�	����������������������������
����������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

%&''()*�+*�)*"*,- *���������������.�#����
�����/��0��������

�%�������&�
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�'���"
�������������$

12132�����	3	
3��� 3��1

#�'�����������
��������
������
������	�����
�������

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�'����!������
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

.�#����
�����/#
#���0���������4�������0��������������5�$	1����$	�6

,����������	��
�������

��3)�7���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

�� 8
�)�7����2�����	�9����
��:

.��������

+�
��;�"

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0���'����������
	�'��

%#���
������

�	����
�
�����	����	����/����)

#������#
��
���
0�� &������<�����
������=

*���������������=���$����>

�%������������������"�(�#��3�����������	
��	�
���$

%�����#������#
�7����?������#�����������������������4�����������@�����A����7��0���0��#����#
�����7����0�
�������0���0��)�),(6�����B�
�������
��#C���
����7��������D����@�����#
�0�����
,+�8�1����0���B�
�����0�
�����D��������

*�����#
������?����
�����0�����������0��D�����������#
��0�����,+�8�1�E��D�B����#����0���B.�#�A�0���B��������F�����������?��������/��0����������5���B������0��������
#�����
��0���
E��0�
����������A�0���������������
�<���A�7������A����0������������
����������#����B��#3�G�������#���#��������������0����7<
���
�����#������@����A������������#�0�
�����,+����#
��
�0#����A�0������
����#
������#
������������
����������#����0���B.�#��0��D�����������0����#������0���C���
���
�����#
�����
�������#����������
����������0�����������#
��0#�����
0����������#���7��0������
�4,+�8�16�7��������#����0��D���������*
������������A�������������
�����������/��0�������������������0������������������D����@����#���H�������
������0�
��
�B��������������

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��4���
���������A��

������
�0#����
������#����C�D��6

�5�$	��=��������������0����������0B������0���B��������F����7�����������4������������
��#�0��0���G����
��  ����0������#��� 8�0��)�<7���/������6
�5�$	1�=����������
�����������/#
#���0�������������������0����������

'#0��0�����������#
�0���I#������#
�
0I���
�����
���0I�
�������=

*����
������������
��#
�0������C�A����
0:
�������0��������#����0�
����D����������������
D��������=

)#�����0���>������:���0��@#
�����
0��0����
���#
��#
���
��=

+�����C��#�������@�����#
��#���D�������
�
7��#

���
�����=

'#
��
��0�����7��#������#
��#���
�C�D����:���0��0����
���#
�=

*���������������=�7��#������#
�
����

9��������C��
�A�
#�����0I����������?�
0��#���A��:���4�#����A��#����
��A�@���C�A���6�=



���������	
����
�����
�������������������������
��������������� �����	!	

,�
���	��	�����	�����


 8!�
!	� �

-������� �

��

+�������7���#

�����0����
����
��#������#

���= - 	�	 

+��������7���#

�����0�����������#
�0���I#������#
�=  	���������4�6

%#���
������

+����0�����
������0��0#����
������
�����@�
�
����
��0���I#������#


+����0��0���������0�������#
��0����.������@#
��<�����!#�����#����<���=

+����0��0�����0���I���#������#
�0I����
�����=

+����0��0���������0������7����=

+����0�����0���
0��0�����+�-�=

+����0��@�
�0���I#������#
�=�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	���	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��)

"���0���#
�&��% 
#


'#0�����#
�0�������0�����7�
��#
�=

9#��������#
�=

,�
��
����������������
	���������
�����

 �������	�����

'#
��
��0���0���
�������7�
��#

������=

'#
��
��0����������������
����= ��

����������������������
��"�������$�)

�����0�����7�
��#
�0��0�@����������������?��I������������7�
��#

�����=� $�A���J

'�E#����#
�0�������0�����7�
��#
�?����C������4��������$� � �	�0��,F�6�=

'�E#����#
�0���#
��
��0��@�
�
����
���#���������#E����0����
#�7������
���I�
����7�
��0�
���
���#��D���0I�������
���=� ��

���2�(1�.�341���#���1�1���) 56788�9

 #������(1�*��.�341���#��)

�
��������������������������

%#K��0���I#������#
�4�
����#�6�=��������������� ��#
��
��/��=� �#
��
����%�=�

"599*�=

*�%5�=

+*��,�*'*)��=

,*F5&)�=

��599*(,�=

%+%�=

*(,&�*�=

�)�/�=

�(�,*�=

�),(�=

�#����0����#3@�
�
����
���=

+#
����H���=� ��&��9��,*�-�= �����������������������������������������������������3���L�

�0#
���,*��%+%�=

�0#
���,*���&)5�5*��9�=

%#���
�������������������A����������C��
�

9����
�@�������A��������
�������= ���
#�����
#��0�����
�������

����������������������������
�������0����
@#�����#
����30������

�����? ��

-��
�����

+����0�����
������0��0#����
���#
���������4��#�#�#���#���#
7�
��#
�#���������7�
�
��A�
0�����#
�&��%6

+����0���������
��#�����0���0���
���A����������0���������
���������?����0����0�����
������
0��0#����
������
�����@�
�
����
��0���I#������#
�4��#�#�#���#���#
7�
��#
�#��������

�7�
�
��A�0�����#
�&��%6

����������������4�7�
���������������0���
������!#�������������������
��#���������
7���0���#
�%*�#��+FA��������#
��������@���������<��������
�A����6�=�

�$ $��8	A���L�

�5:5�;<=768�>�

�:8<�;?=75;�>�

�$ $��8	A���L� �$12�21 A���L�

%#3@�
�
����
���40#
��@#
0����#�����?�
7�
������0�
����������#����0��@�
�
����6�= �2��1�
A� �L�

� $��	1�A$ �L�

� �8��2	A$��L�

�$ $��8	A���L�



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

&'&�'()*((�����(((��((�

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

+����������#������� �,�
# #�-�����"��%�
+�.���$/�-�-"	#���+�#��������0�1���������/�('�2�*�*3*��45

-����������	��
�������

)*�6����������7��
�8���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

)*�39�
�8����'()*((��+��%����:

���������

$����;� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������1<�������������������������0 
���
9


�������������������������������0 ++-

	:1��������������������������0 /1<������������


��=������++-�����������<��0 *����������

���������+
-�0

���������+�"�0� *��+�"


��=������=>��������0 '


��=�����<������1���=>�������0 ����?��@�

�	��(������(A�������� ��������<���8�����

6/
+�
B#-��7��
�8������+�#�����������������������*��������+�"��
�
�2@�++-�������������5�
C�$��������

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

,�
# #�-�����"��%�
+�.���$/�-�-"	#���6���������+7��
�8����+�#��������0��1<��������������������������1��<������*���������������8���������������������++-������*��+�"�
�
�
!�6������1<����������1�������?������������	��(����(A!�6������1<����������1�����<����������&������?�=>������������<�������������������1����1�=������������������1�<��������
1��D��!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
2����<��������E�����������������������������1��F��5

G�����<����1��F������
�����������������������������0

H�������������������<8���������
�������������������������������
���;� ������������1<���7�������
��
�0

�����������������������������
I������J��1��������J��������������
8�����E����������1��������������E�
�������8��������1�������<�0

+��������������������1��D������������������������������
6����������7��
�8����?�������<��#��������������<����������

�8���E����������������:������)�K�������L������
�8����
������F�����������%����:

M������<���1<����F����
�������1��������������������0

+��1�����������<����<��F���������������<�������8���
����������?������������	��(������(AE������������
�����1�����������������1���<���


�8�������1�����������<����<��F������
��8�������������8��<�0

6�����1��������������<��������������
�<���8������1�����������+��������
�2�����11����������8����������
�����<5�0



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


N�������������������������1<������<��������2��N5�0� �3�(9��(�*

-������� ���<�

N����1�<8�������������������������1<����������0 -� �(�3

N��<��1�<8���������������<����������������1<�������0 �(���������2�5

6�����������

N������������������1<����������0

N��������<�������������������������O�����������7�����E�������=���7���0

N��������<1P������������������������=�������0

N��������<���������������8����0

N������������������������N�-�0

N�����������������1<�������0�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

M��������������������������������������������F�����������<����������0

+������������0

������0�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�+
-�0 �� ��

�+�"�0

����
�+

�
������������������������ �

6�Q��������1<�������2��������5�0��������������� ���������$	�0� ��������		6�0�

 "++#�0 ���������������������������������������������������R�

#�6"�0

N#���	#M#
	�0

�#B"/
�0

%�"++#
��0

6N6�0

#
�/�#�0 ���������������������������������������������������R�

�
�$�0 ���������������������������������������������������R�

�
	�#�0

�
�
�0

	�������������������������0

N����1�S���0� �	/	�+���#	-�0

��������#	�6N6�0

��������#	�%/
"�"#��+�0

+��=<�<��������E���1�<����<�1���0 ��<�������������������������

������������������������������<���<���������������������������!

�����? ��

-��������

N�����������������1������
�
�������������������������21���������������8������5����
����������������1<��������1�<����8�������<���2/��65����������������������������

�J�8������6#�����������<����������NB�������
�
�1��������1��D��������������<�����
6#�0�

����
�������	��
��������	

��)��99E((�R� �)(�9((E((�R� �&)�&99E((�R�

�45�677899�:� �59�799899�:� �;5�;77899�:�

����9��*�'E���R� ����(9�'�'E((�R�

6���������������2�����������1��1����?�
8�������������������<������������������5�0

�99�(((E((�R�

�9��'*'E((�R�

��)��(((E((�R�

�&)��&�(E���R�

�)(�9((E((�R�

����9��*�'E���R�

�'�)�&((E((�R�

�)3(��)'E((�R�

��)��99E((�R�

6������������1�����������E��������
<��<����0

���� ������ 1��1���� ��� %�"++#
�� ����� ������<�� ���� ��� �������� ��E� ��� 	 �� ����� ������<�� 1��� ��� ���1�<����� ��� ������ 1��1���� ��� %�"++#
�E� ���
��=8�����������<1������������������E�9�R�1������������1���������������



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


# #�&���"'(	�)# "�	"(
�#&	�*�+������������,������������'
&��
�
�*�&�������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

-.-�./0,//�����///��//�

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����1����2������3���

-����������	��
�������

0,�
�2���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

0,�45�
�2����./0,//��'��%����6

���������

)����7� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������89�������������������������: 
���
5


�������������������������������: ''&

	68��������������������������: "���2������


��3������''&�����������9��: ,����������

���������'
&�: ,��'
&

���������'�"�:�


��3������3;��������: ,


��3�����9������8���3;�������: �)+�<��=�

�	��/������/>�������� �9���2�������'�:����������������2������	5

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

?�
# #�&���7
��	"#��)
�%�
'�@���"'(	�)# "�	"(
�#&	�������1!�����3����:��9�������������������89�����������������������������������8��������3;�������������1����2��
����3�����9�����8�����������������0����������!�+���������89������������9���8����������������A������2�����:��-�������������������������������''&�=�,�����2�������''&!�'��8�9������
��	�8����������������������������,���������������2�������''&!�+������89����������8�������<������������	��/����/>!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
B����9��������C�����������������������������8��D��E

�?�"'(	�)# "�	"(
�#&	�������1!�����3������7�����������%����6���<�
�2������8����������"�.,����
.4

F�����9����8��D������
�����������������������������:

G�������������������92���������
�������������������������������
���7� ������������89���A�������
��
�:

�2������������9���������������������
�
�����4�/5��/�,�
������/5�����4����������������9���������8�������
���������������������������5.������������'
&

�����������������������������
H������I��8��������I��������������
2�����C����������8��������������C�
�������2��������8�������9�:

���D�����������%����6�����8����������������2��������
�2���C�
�������2�����������������8�����B8�9��������9D��8�������
8�3��������8�������9C��������������������2����C�������
9������9��29���������������������"�C������������2���
�����A���8�����8���������6�����3������2������!!!E

J������9���89����D����
�������8��������������������:

���8�����������9����9��D���������������9�������2���
����������<������������	��/������/>C������������
�����8�����������������8���9���K����������������������
�����������'
&�8��������������2�������������������
�����2���������������8�8�����������D��������


�2�������8�����������9����9��D������
��2�������������2��9�:

+�����8��������������9��������������
�9���2������8�����������'��������
�B�����88����������2����������
�����9E�:



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


)�������������������������89������9��������B��)E�:� /5�����/�4

&������� ���9�

)����8�92�������������������������89����������: &� �/�/

)��9��8�92���������������9����������������89�������: �/���������B�E

+�����������

)������������������89����������:

)��������9�������������������������L�����������A�����C�������3���A���:

)��������98M������������������������3�������:

)��������9���������������2����:

)������������������������)�&�:

)�����������������89�������:�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

J��������������������������������������������D�����������9����������:

'������������:

������:�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�'
&�:

�'�"�: �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

+�N��������89�������B��������E�:��������������� ���������$	�:� ��������		+�:�

 "''#�: ���������������������������������������������������O�

#�+"�:

)#���	#J#
	�:

�#1"(
�:

%�"''#
��:

+)+�:

#
�(�#�: ���������������������������������������������������O�

�
�$�: ���������������������������������������������������O�

�
	�#�:

�
�
�: ���������������������������������������������������O�

	�������������������������:

)����8�P���:� �	(	�'���#	&�:

��������#	�+)+�:

��������#	�%(
"�"#��'�:

'��39�9��������C���8�9����9�8���: ��9�������������������������

������������������������������9���9���������������������������!

�����< ��

&��������

)�����������������8������
�
�������������������������B8���������������2������E����
����������������89��������8�9����2�������9���B(��+E����������������������������

�I�2������+#�����������9����������)1�������
�
�8��������8��Q��������������9�����
+#�:�

����
�������	��
��������	

��0�/5,C//�O� ��0�/5,C//�O�

�45�678966�:� �45�678966�:�

����5��,�.C���O� ����/5�.�.C//�O�

+���������������B�����������8��8����<�
2�������������������9������������������E�:

�55�///C//�O�

�����55C//�O�

��,,�///C//�O�

�-,,�5-�C���O�

����5��,�.C���O�

�.0���,�C//�O�

�.�.���0C//�O�

��0�/5,C//�O�

+������������8�����������C��������
9��9����:

���� ������ 8��8���� ��� %�"''#
�� ����� ������9�� ���� ��� �������� ��C� ��� 	 �� ����� ������9�� 8��� ��� ���8�9����� ��� ������ 8��8���� ��� %�"''#
�C� ���
��32�����������98�����������������/C.-�O�8���������������



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


# #�&���"'(	�)# "�	"(
�#&	�*�+�������������,������������'
&��
�
�*���������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

,-,�-./0..�����...��..�

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����1����2������3���

-����������	��
�������

/0�
�2���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

/0�45�
�2����-./0..��'��%����6

���������

)����7� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������89�������������������������: 
���
5


�������������������������������: ''&

	68��������������������������: ����������


��3������''&�����������9��: �,����������

���������'
&�: �,��'
&

���������'�"�:�


��3������3;��������: �


��3�����9������8���3;�������:

�	��.������.<�������� �9���2�������'�:�������������=��	�������	�>

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

?�
# #�&���7
��	"#��)
�%�
'�@���"'(	�)# "�	"(
�#&	�������1!�����3����:��9�������������������89�����������������������������������8��������3;�������������1����2��
����3�����9�����8�����������������/����������!�+���������89������������9���8����������������A������2�����:��,�������������������������������''&�B�0�����2�������''&!�'��8�9������
��	�8�����������������������������,�����������������������������������������''&!�+������89����������8�������C������������	��.����.<!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
=����9��������D�����������������������������8��E��>

?�
# #�&���7
��	"#��)
�%�
'�@���"'(	�)# "�	"(
�#&	�������1!�����3����:�8����������"�
-0����-4

F�����9����8��E������
�����������������������������:

G�������������������92���������
�������������������������������
���7� ������������89���A�������
��
�:

�2�����������9��������������������
�
������������
�4�.5��.�0�������.5�����4����������������9���������8����
������������������������������5-������������'
&

�����������������������������
H������I��8��������I��������������
2�����D����������8��������������D�
�������2��������8�������9�:

���E�����������%����6�����8����������������2��������
�2���D�
�������2�����������������8�����=8�9��������9E��8�������
8�3��������8�������9D��������������������2����D�������
9������9��29���������������������"�D������������2���
�����A���8�����8���������6�����3������2������!!!>

J������9���89����E����
�������8��������������������:

���8�����������9����9��E���������������9�������2���
����������C������������	��.������.<D������������
�����8�����������������8���9���K����������������������
�����������'
&�8��������������2�������������������
�����2���������������8�8�����������E��������

�B������B��8�����������������������
�����������L��B5�8����������������


�2�������8�����������9����9��E������
��2�������������2��9�:

+�����8��������������9��������������
�9���2������8�����������'��������
�=�����88����������2����������
�����9>�:



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


)�������������������������89������9��������=��)>�:� .5�����.�4

&������� ���9�

)����8�92�������������������������89����������: &� �.�.

)��9��8�92���������������9����������������89�������: �.���������=�>

+�����������

)������������������89����������:

)��������9�������������������������M�����������A�����D�������3���A���:

)��������98N������������������������3�������:

)��������9���������������2����:

)������������������������)�&�:

)�����������������89�������:�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

J��������������������������������������������E�����������9����������:

'������������:

������:�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�'
&�:

�'�"�: �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

+�O��������89�������=��������>�:��������������� ���������$	�:� ��������		+�:�

 "''#�: ���������������������������������������������������P�

#�+"�:

)#���	#J#
	�:

�#1"(
�:

%�"''#
��:

+)+�:

#
�(�#�: ���������������������������������������������������P�

�
�$�: ���������������������������������������������������P�

�
	�#�:

�
�
�: ���������������������������������������������������P�

	�������������������������:

)����8�Q���:� �	(	�'���#	&�:

��������#	�+)+�:

��������#	�%(
"�"#��'�:

'��39�9��������D���8�9����9�8���: ��9�������������������������

������������������������������9���9���������������������������!

�����C ��

&��������

)�����������������8������
�
�������������������������=8���������������2������>�
�������������������89��������8�9����2�������9���=(��+>����������������������������
�I�2������+#�����������9����������)1�������
�
�8��������8��R��������������9�����

+#�:�

����
�������	��
��������	

�/����,D..�P� �/����,D..�P�

�45�667899�:� �45�667899�:�

���5�-��/4D�5�P� ���//4�0.4D..�P�

+���������������=�����������8��8����C�
2�������������������9������������������>�:

�4��/..D..�P�

�����55D..�P�

�-���...D..�P�

���-44�/�/D�5�P�

���5�-��/4D�5�P�

���5.0���,D..�P�

����//�.4.D..�P�

�/����,D..�P�

+������������8�����������D��������
9��9����:

���� ������ 8��8���� ��� %�"''#
�� ����� ������9�� ���� ��� �������� ��D� ��� 	 �� ����� ������9�� 8��� ��� ���8�9����� ��� ������ 8��8���� ��� %�"''#
�D� ���
��32�����������98�����������������.D-,�P�8���������������



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


# #�&���'#&�%��%"(	&��������������������)��'�"��
�
�*+�''&�������������,�-����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

./.�/)01))�����)))��))2

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

'������������%��3�����*���3��������4�����5��6���, �7�
# #�&�����"��%�
'�8���$(�&�&"	#���
�9����'���%��3�����:��8��00�����11�*;����;�����,

-����������	��
�������

01�
�9���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

01�<2�
�9����/)01))��'��%����=

���������

$����>� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������;?�������������������������: 
���
2


�������������������������������: ''&

	=;��������������������������: (;?������������


��3������''&�����������?��: �)����������

���������'
&�:

���������'�"�:� �)��'�"


��3������3@��������: �)


��3�����?������;���3@�������: ����A���+��

�	��)������)B��������

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

7�
# #�&�����"��%�
'�8���$(�&�&"	#���
�9����'���%��3�����:��;?��������������������������;��?������0���������������9���������������������''&�������)��'�"��
�
!�C�����
�;?����������;�������A������������	��)����)B!�C������;?�������9��������D��������������������������=���?��������*C�
,��?���������)�1�*���3��������4�����5��6���,!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
*����?��������E�����������������������������;��F��,

G�����?����;��F������
�����������������������������:

H�������������������?9���������
�������������������������������
���>� ������������;?���I�������
��
�:

�����������������������������
J������K��;��������K��������������
9�����E����������;��������������E�
�������9��������;�������?�:

���������������������;��D������������������������3������#���
���
�9�����������������������3���

5������?���;?����F����
�������;��������������������:

���;�����������?����?��F���������������?�������9���
����������A������������	��)������)BE������������
�����;�����������������;���?���


�9�������;�����������?����?��F������
��9�������������9��?�:

C�����;��������������?��������������
�?���9������;�����������'��������
�*�����;;����������9����������
�����?,�:

�?���9�������'�:�2���������������9�������*��	�������	2,



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


L�������������������������;?������?��������*��L,�:� �<�)2��)�1

&������� ���?�

L����;�?9�������������������������;?����������: &� �)�)

L��?��;�?9���������������?����������������;?�������: �)���������*�,

C�����������

L������������������;?����������:

L��������?�������������������������M�����������I�����E�������3���I���:

L��������?;N������������������������3�������:

L��������?���������������9����:

L������������������������L�&�:

L�����������������;?�������:�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

5��������������������������������������������F�����������?����������:

'������������:

������:�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�'
&�: �� ��

�'�"�:

����
�+

�
������������������������ �

C�O��������;?�������*��������,�:��������������� ���������$	�:� ��������		C�:�

 "''#�: ���������������������������������������������������P�

#�C"�:

L#���	#5#
	�:

�#4"(
�:

%�"''#
��:

CLC�:

#
�(�#�: ���������������������������������������������������P�

�
�$�: ���������������������������������������������������P�

�
	�#�:

�
�
�:

	�������������������������:

L����;�Q���:� �	(	�'���#	&�:

��������#	�CLC�:

��������#	�%(
"�"#��'�:

'��3?�?��������E���;�?����?�;���: ��?�������������������������

������������������������������?���?���������������������������!

�����A ��

&��������

L�����������������;������
�
�������������������������*;���������������9������,����
����������������;?��������;�?����9�������?���*(��C,����������������������������

�K�9������C#�����������?����������L4�������
�
�;��������;��D��������������?�����
C#�:�

����
�������	��
��������	

����/1)E))�P� �/��)))E))�P� �<2�/1)E))�P�

�45�678988�:� �64�888988�:� �;<�678988�:�

���2�.��.)E�0�P� ���0)0�..)E))�P�

C���������������*�����������;��;����A�
9�������������������?������������������,�:

�00�)))E))�P�

�2��/1/E))�P�

���0�)))E))�P�

�<0��012E�0�P�

�/��)))E))�P�

���2�.��.)E�0�P�

�.1)��))E))�P�

�.21�/�)E))�P�

����/1)E))�P�

C������������;�����������E��������
?��?����:

���� ������ ;��;���� ��� %�"''#
�� ����� ������?�� ���� ��� �������� ��E� ��� 	 �� ����� ������?�� ;��� ��� ���;�?����� ��� ������ ;��;���� ��� %�"''#
�E� ���
��39�����������?;������������������E�2�P�;������������;���������������



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	

��������&�������������������������������������'��(�"��
�
�)*�((+�������������,�-����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

'.'�./01//�����///��//0

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����������� �2�
# #�+�����"��%�
(�3���$4�+�+"	#�����������&�����������������5��
�0'��)1''��6,

-����������	��
�������

01���������&����

.��	���	����	���������������
��
�	�����

01�78�
�9����./01//��(��%����:

���������

$����;� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������<=�������������������������5 
���
8


�������������������������������5 ((+

	:<��������������������������5 >���������


��&������((+�����������=��5 '����������

���������(
+�5

���������(�"�5� '��(�"


��&������&?��������5 �


��&�����=������<���&?�������5 ��*��

�	��/������/@�������� �=���9�������(�5������������	8

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

2�
# #�+�����"��%�
(�3���$4�+�+"	#�����������&�����������������5��<=�����������������������������������������������((+������'��(�"��
�
!�>������<=����������<�������A�
�����������	��/����/@!�>������<=�������9��������B�������������������C��������������������������A���������&����������������<����������&?�������C���������=����������/�7����=&����/�/!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
)����=��������D�����������������������������<��C��,

E�����=����<��C������
�����������������������������5

F�������������������=9���������
�������������������������������
���;� ������������<=���G�������
��
�5

�����������������������������
H������I��<��������I��������������
9�����D����������<��������������D�
�������9��������<�������=�5

���������������������<��B����������������J���������9��������
��������&����D�������������=��A������������
��������=����������
�9���

K������=���<=����C����
�������<��������������������5

���<�����������=����=��C���������������=�������9���
����������A������������	��/������/@D������������
�����<�����������������<���=���


�9�������<�����������=����=��C������
��9�������������9��=�5

>�����<��������������=��������������
�=���9������<�����������(��������
�)�����<<����������9����������
�����=,�5



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


L�������������������������<=������=��������)��L,�5� �7�/8��/�1

+������� ���=�

L����<�=9�������������������������<=����������5 +� �/�/

L��=��<�=9���������������=����������������<=�������5 �/���������)�,

>�����������

L������������������<=����������5

L��������=�������������������������M�����������G�����D�������&���G���5

L��������=<N������������������������&�������5

L��������=���������������9����5

L������������������������L�+�5

L�����������������<=�������5�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

K��������������������������������������������C�����������=����������5

(������������5

������5�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�(
+�5 �� ��

�(�"�5

����
�+

�
������������������������ �

>�O��������<=�������)��������,�5��������������� ���������$	�5� ��������		>�5�

 "((#�5 ���������������������������������������������������P�

#�>"�5

L#���	#K#
	�5

�#Q"4
�5

%�"((#
��5

>L>�5

#
�4�#�5 ���������������������������������������������������P�

�
�$�5 ���������������������������������������������������P�

�
	�#�5

�
�
�5

	�������������������������5

L����<�R���5� �	4	�(���#	+�5

��������#	�>L>�5

��������#	�%4
"�"#��(�5

����������<��<�������%�"((#
�������������=�������������������D����	 �������������=��<���������<�=��������������<��<�������%�"((#
�

(��&=�=��������D���<�=����=�<���5 ��=�������������������������

������������������������������=���=���������������������������!

�����A ��

+��������

L�����������������<������
�
�������������������������)<���������������9������,����
����������������<=��������<�=����9�������=���)4��>,����������������������������

�I�9������>#�����������=����������LQ�������
�
�<��������<��B��������������=�����
>#�5�

����
�������	��
��������	

�����'.D//�P� �88��//D//�P� �..��'.D//�P�

�44�567899�:� �;;�599899�:� �77�467899�:�

�777�/17D�/�P� ���/08�/�7D//�P�

>���������������)�����������<��<����A�
9�������������������=������������������,�5

��1�0//D//�P�

���/�0//D//�P�

�.70�717D�/�P�

�88��//D//�P�

�777�/17D�/�P�

�0'.��//D//�P�

�00��7�8D//�P�

�����'.D//�P�

>������������<�����������D��������
=��=����5



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&��������������������������������������'�"��
�
�()�''*�������������+�,����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

-.-�./01//�����///��//.

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

���������� �2�
# #�*�����"��%�
'�3���$4�*�*"	#���
�&���������������5�6��������7��8��������

-����������	��
�������

01�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

01�9:�
�&����./01//��'��%����;

���������

$����<� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������68�������������������������5 
���
:


�������������������������������5 ''*

	;6��������������������������5 ����������


��=������''*�����������8��5 �����������

���������'
*�5

���������'�"�5� ���'�"


��=������=>��������5 �


��=�����8������6���=>�������5 ��)���7��)�

�	��/������/?�������� ��������8���&�����

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

2�
# #�*�����"��%�
'�3���$4�*�*"	#���
�&���������������5��68��������������������������0����������������������''*���������'�"��
�
!�@������68����������6�������7�����������
�	��/����/?!�@������68�������&��������A������������B������&��������
�&���������������6����������=>�������������=���(4�"+�C���������8��������������/�/!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
(����8��������D�����������������������������6��C��+

E�����8����6��C������
�����������������������������5

F�������������������8&���������
�������������������������������
���<� ������������68���G�������
��
�5

�����������������������������
H������I��6��������I��������������
&�����D����������6��������������D�
�������&��������6�������8�5

���������������������6��A����������������B���������&��������

�&���D�&�����������������������8������

J������8���68����C����
�������6��������������������5

���6�����������8����8��C���������������8�������&���
����������7������������	��/������/?D������������
�����6�����������������6���8���


�&�������6�����������8����8��C������
��&�������������&��8�5

@�����6��������������8��������������
�8���&������6�����������'��������
�(�����66����������&����������
�����8+�5



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


K�������������������������68������8��������(��K+�5� �9�/:��/�1

*������� ���8�

K����6�8&�������������������������68����������5 *� �/��

K��8��6�8&���������������8����������������68�������5 �/���������(�+

@�����������

K������������������68����������5

K��������8�������������������������L�����������G�����D�������=���G���5

K��������86M������������������������=�������5

K��������8���������������&����5

K������������������������K�*�5

K�����������������68�������5�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

J��������������������������������������������C�����������8����������5

'������������5

������5�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�'
*�5 �� ��

�'�"�5

����
�+

�
������������������������ �

@�N��������68�������(��������+�5��������������� ���������$	�5� ��������		@�5�

 "''#�5 ���������������������������������������������������O�

#�@"�5

K#���	#J#
	�5

�#P"4
�5

%�"''#
��5

@K@�5

#
�4�#�5

�
�$�5

�
	�#�5

�
�
�5

	�������������������������5

K����6�Q���5� �	4	�'���#	*�5

��������#	�@K@�5

��������#	�%4
"�"#��'�5

'��=8�8��������D���6�8����8�6���5 ��8�������������������������

������������������������������8���8���������������������������!

�����7 ��

*��������

K�����������������6������
�
�������������������������(6���������������&������+����
����������������68��������6�8����&�������8���(4��@+����������������������������

�I�&������@#�����������8����������KP�������
�
�6��������6��A��������������8�����
@#�5�

����
�������	��
��������	

�9�0/:D//�O� ��1�9//D//�O� ��1�:/:D//�O�

�4�567866�9� �:;�466866�9� �<;�767866�9�

�:�1��1�D/:�O� �:0��-��D//�O�

@���������������(�����������6��6����7�
&�������������������8������������������+�5

��.�0//D//�O�

�:��.1.D//�O�

��91�9-9D/:�O�

�0����.D//�O�

��1�9//D//�O�

�:�1��1�D/:�O�

��:-�0//D//�O�

���-�99.D//�O�

�9�0/:D//�O�

@������������6�����������D��������
8��8����5

����������6��6�������%�"''#
�������������8�������������������D����	 �������������8��6���������6�8��������������6��6�������%�"''#
�!
'����=&��������
	�#�������6����7�������=&�������6�8&��������������@��������8�������6�����/�/!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&�������������'��(�����������������������)��*�"��
�
�+����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

),)�,-./--�����---��--)

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

�������'��(����

-����������	��
�������

./�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

./�01�
�&����,-./--��*��%����2

���������

$����3� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������45�������������������������6 
���
1


�������������������������������6 **7

	24��������������������������6 8���������


��9������**7�����������5��6 )����������

���������*
7�6

���������*�"�6� )��*�"


��9������9:��������6 �


��9�����5������4���9:�������6 ��;����������

�	��-������-<�������� �5���&�������*�6�������������=��	�������	1>

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

?�
# #�7�����"��%�
*�@���$A�7�7"	#���
�&�����������'��(�����6��45��������������������������4��5������.����������������������**7������)��*�"��
�
!�8������45�������
���4�������B������������	��-����-<!�8������45�����������������������������������������&����5�����������'��(�����������C������&����D�B�4�������5�����������������������5��
=���������D����&����D�����DE>����������*����!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
=����5��������D�����������������������������4��F��>

�?�
# #�7�����"��%�
*�@���$A�7�7"	#���
�&�����������'��(�����6�%G��1.D��1,D���,����
�))�=4����4�����>

H�����5����4��F������
�����������������������������6

I�������������������5&���������
�������������������������������
���3� ������������45���J�������
��
�6

�����������������������������
(������K��4��������K��������������
&�����D����������4��������������D�
�������&��������4�������5�6

���������������������4��L����������������C������&��������

�&�������������'��(�����=B�.--�������9��������*��������
����������5������7��82�����7���I����������
�&���>

M������5���45����F����
�������4��������������������6

���4�����������5����5��F���������������5�������&���
����������B������������	��-������-<D������������
�����4�����������������4���5���


�&�������4�����������5����5��F������
��&�������������&��5�6

8�����4��������������5��������������
�5���&������4�����������*��������
�=�����44����������&����������
�����5>�6



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


N�������������������������45������5��������=��N>�6� �0�-1��-�/

7������� ���5�

N����4�5&�������������������������45����������6 7� �-��

N��5��4�5&���������������5����������������45�������6 �-���������=�>

8�����������

N������������������45����������6

N��������5�������������������������O�����������J�����D�������9���J���6

N��������54P������������������������9�������6

N��������5���������������&����6

N������������������������N�7�6

N�����������������45�������6�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

M��������������������������������������������F�����������5����������6

*������������6

������6�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�*
7�6 �� ��

�*�"�6

����
�+

�
������������������������ �

8�Q��������45�������=��������>�6��������������� ���������$	�6� ��������		8�6�

 "**#�6 ���������������������������������������������������R�

#�8"�6

N#���	#M#
	�6

�#'"A
�6

%�"**#
��6

8N8�6

#
�A�#�6

�
�$�6

�
	�#�6

�
�
�6

	�������������������������6

N����4�S���6� �	A	�*���#	7�6

��������#	�8N8�6

��������#	�%A
"�"#��*�6

*��95�5��������D���4�5����5�4���6 ��5�������������������������

������������������������������5���5���������������������������!

�����B ��

7��������

N�����������������4������
�
�������������������������=4���������������&������>����
����������������45��������4�5����&�������5���=A��8>����������������������������

�K�&������8#�����������5����������N'�������
�
�4��������4��L��������������5�����
8#�6�

����
�������	��
��������	

�����),D--�R� �11��--D--�R� �,,��),D--�R�

�44�567899�:� �;;�599899�:� �77�467899�:�

�000�-/0D�-�R� ���-.1�-�0D--�R�

8���������������=�����������4��4����B�
&�������������������5������������������>�6

��/�.--D--�R�

�1��,/,D--�R�

�).1�.��D�-�R�

���0��)�D--�R�

�11��--D--�R�

�000�-/0D�-�R�

�,�1�,--D--�R�

�,���1�1D--�R�

�����),D--�R�

8������������4�����������D��������
5��5����6

���� ������ 4��4���� ��� %�"**#
�� ����� ������5�� ���� ��� �������� ��D� ��� 	 �� ����� ������5�� 4��� ��� ���4�5����� ��� ������ 4��4���� ���%�"**#
�� ��� ��
����������������5��B���D�1�R�4������������4������8�������N54����������!
*����9&��������
	�#�������4����B�������9&�������4�5&��������������8��������5�������4�����-�-!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&������������� ������������������������'��(�"��
�
�)����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

*+*�+,-.,,�����,,,��,,.

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

������� �����

-����������	��
�������

-.�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

-.�/'�
�&����+,-.,,��(��%����0

���������

$����1� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������23�������������������������4 
���
'


�������������������������������4 ((5

	02��������������������������4 "���&������


��6������((5�����������3��4 '���������� ���������������������2��7������������8���#������
�&���

���������(
5�4

���������(�"�4� '��(�"


��6������69��������4 '


��6�����3������2���69�������4 ����8���:��

�	��,������,;�������� ��������3���&�����

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

<�
# #�5�����"��%�
(�=���$>�5�5"	#���
�&����������� ������4��23��������������������������'���������������&��������(�"��
�
!�?������23����������2�������8������������	�
�,����,;!�?������23�������&��������7����8���#������
�&���������������������6�����6������2���6��!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
@����3��������A�����������������������������2��B��C

�<�
# #�5�����"��%�
(�=���$>�5�5"	#���
�&����������� ������4�2����������5���+�@����,�
�DC

E�����3����2��B������
�����������������������������4

F�������������������3&���������
�������������������������������
���1� ������������23���G�������
��
�4

�����������������������������
H������I��2��������I��������������
&�����A����������2��������������A�
�������&��������2�������3�4

J������3���23����B����
�������2��������������������4

���2�����������3����3��B���������������3�������&���
����������8������������	��,������,;A������������
�����2�����������������2���3���


�&�������2�����������3����3��B������
��&�������������&��3�4

?�����2��������������3��������������
�3���&������2�����������(��������
�@�����22����������&����������
�����3C�4



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


K�������������������������23������3��������@��KC�4� �/�,'��,�.

5������� ���3�

K����2�3&�������������������������23����������4 5� �,��

K��3��2�3&���������������3����������������23�������4 �,���������@�C

?�����������

K������������������23����������4

K��������3�������������������������L�����������G�����A�������6���G���4

K��������32M������������������������6�������4

K��������3���������������&����4

K������������������������K�5�4

K�����������������23�������4�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

J��������������������������������������������B�����������3����������4

(������������4

������4�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�(
5�4 �� ��

�(�"�4

����
�+

�
������������������������ �

?�N��������23�������@��������C�4��������������� ���������$	�4� ��������		?�4�

 "((#�4

#�?"�4

K#���	#J#
	�4

�#O">
�4

%�"((#
��4

?K?�4

#
�>�#�4

�
�$�4

�
	�#�4

�
�
�4

	�������������������������4

K����2�P���4� �	>	�(���#	5�4

��������#	�?K?�4

��������#	�%>
"�"#��(�4

(��63�3��������A���2�3����3�2���4 ��3�������������������������

������������������������������3���3���������������������������!

�����8 ��

5��������

K�����������������2������
�
�������������������������@2���������������&������C����
����������������23��������2�3����&�������3���@>��?C����������������������������

�I�&������?#�����������3����������KO�������
�
�2��������2��7��������������3�����
?#�4�

����
�������	��
��������	

����+*�A,,�Q� ��-��,,A,,�Q� ��*�.*�A,,�Q�

�45�675899�:� �5;�599899�:� �<7�=75899�:�

�-*,�/,.A,+�Q� �+,���,.A,,�Q�

?���������������@�����������2��2����8�
&�������������������3������������������C�4

����,,,A,,�Q�

�'--�--�A,+�Q�

�+.��--A,,�Q�

��-��,,A,,�Q�

�-*,�/,.A,+�Q�

��.*�,,,A,,�Q�

��*'���.A,,�Q�

����+*�A,,�Q�

?������������2�����������A��������
3��3����4

����������2��2�������%�"((#
�������������3�������������������A����	 �������������3��2���������2�3��������������2��2�������%�"((#
�!
(����6&��������
	�#�������2����8�������6&�������2�3&��������������?��������3�������2�����,�,!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&������'������������(��)������������������������*��'�"��
�
�+����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

,*,�*-./--�����---��--0

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

(�1�)����� 2�
# #�3�����"��%�
'�4���$5�3�3"	#���'������������(��)��������

-����������	��
�������

./�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

./�06�
�&����*-./--��'��%����7

���������

$����8� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������1)�������������������������9 
���
6


�������������������������������9 ''3

	71��������������������������9 "���&������


��:������''3�����������)��9 *����������

���������'
3�9

���������'�"�9� *��'�"


��:������:;��������9 *


��:�����)������1���:;�������9 ����(��<�

�	��-������-=�������� ��������)���&�����

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

2�
# #�3�����"��%�
'�4���$5�3�3"	#���'������������(��)���������9��1)��������������������������*���������������&��������'�"��
�
!�>������1)����������1�������(�����������
�	��-����-=!�>������1)�������&��������?�������������������������������������)�����!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
@����)��������A�����������������������������1��B��C

D�����)����1��B������
�����������������������������9

E�������������������)&���������
�������������������������������
���8� ������������1)���F�������
��
�9

�����������������������������
G������H��1��������H��������������
&�����A����������1��������������A�
�������&��������1�������)�9

���������������������1��?���������1�����������)�����(����������
�����"�

I������)���1)����B����
�������1��������������������9

���1�����������)����)��B���������������)�������&���
����������(������������	��-������-=A������������
�����1�����������������1���)���


�&�������1�����������)����)��B������
��&�������������&��)�9

>�����1��������������)��������������
�)���&������1�����������'��������
�@�����11����������&����������
�����)C�9



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


J�������������������������1)������)��������@��JC�9� �0�-6��-�/

3������� ���)�

J����1�)&�������������������������1)����������9 3� �-��

J��)��1�)&���������������)����������������1)�������9 �-���������@�C

>�����������

J������������������1)����������9

J��������)�������������������������K�����������F�����A�������:���F���9

J��������)1L������������������������:�������9

J��������)���������������&����9

J������������������������J�3�9

J�����������������1)�������9�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

I��������������������������������������������B�����������)����������9

'������������9

������9�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�'
3�9 �� ��

�'�"�9

����
�+

�
������������������������ �

>�M��������1)�������@��������C�9��������������� ���������$	�9� ��������		>�9�

 "''#�9

#�>"�9

J#���	#I#
	�9

�#N"5
�9

%�"''#
��9

>J>�9

#
�5�#�9

�
�$�9

�
	�#�9

�
�
�9

	�������������������������9

J����1�O���9� �	5	�'���#	3�9

��������#	�>J>�9

��������#	�%5
"�"#��'�9

'��:)�)��������A���1�)����)�1���9 ��)�������������������������

������������������������������)���)���������������������������!

�����( ��

3��������

J�����������������1������
�
�������������������������@1���������������&������C����
����������������1)��������1�)����&�������)���@5��>C����������������������������

�H�&������>#�����������)����������JN�������
�
�1��������1��?��������������)�����
>#�9�

����
�������	��
��������	

��0��*/A--�P� ��,�/--A--�P� �.*�0*/A--�P�

�45�467899�:� �;<�799899�:� �=6�567899�:�

�/.*��*�A-0�P� �0-��6*�A--�P�

>���������������@�����������1��1����(�
&�������������������)������������������C�9

����---A--�P�

�*/����0A-0�P�

��-�����A--�P�

��,�/--A--�P�

�/.*��*�A-0�P�

�./-�.--A--�P�

�.*�����A--�P�

��0��*/A--�P�

>������������1�����������A��������
)��)����9

����������1��1�������%�"''#
�������������)�������������������A����	 �������������)��1���������1�)��������������1��1�������%�"''#
�!
'����:&��������
	�#�������1����(�������:&�������1�)&��������������>��������)�������1�����-�-!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	

������&����������
�'������(������������)��&������������������������*��(�"��
�
�+����������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

,-,�-.*/..�����...��.�.

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

)�0�&����� �1�
# #�2�����"��%�
(�3���$4�2�2"	#���(������������)��&��������

-����������	��
�������

5����6�7���������������08���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

*/�96�
�'����-.*/..��(��%����:

���������

$����;� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������0&�������������������������7 
���
6


�������������������������������7 ((2

	:0��������������������������7 "���'������


��<������((2�����������&��7 *����������

���������(
2�7

���������(�"�7� *��(�"


��<������<=��������7 *


��<�����&������0���<=�������7 ����)��>�

�	��.������.?�������� ��������&���'�����

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

1�
# #�2�����"��%�
(�3���$4�2�2"	#���(������������)��&���������7��0&��������������������������*���������������'��������(�"��
�
!�@������0&����������0�������)�����������
�	��.����.?!�@������0&�������'��������A�������������������������������������&�����!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
B����&��������C�����������������������������0��D��E

5�����&����0��D������
�����������������������������7

F�������������������&'���������
�������������������������������
���;� ������������0&���G�������
��
�7

�����������������������������
H������I��0��������I��������������
'�����C����������0��������������C�
�������'��������0�������&�7

���������������������0��A���������0�����������&�����)����������
�����"�

J������&���0&����D����
�������0��������������������7

���0�����������&����&��D���������������&�������'���
����������)������������	��.������.?C������������
�����0�����������������0���&���


�'�������0�����������&����&��D������
��'�������������'��&�7

@�����0��������������&��������������
�&���'������0�����������(��������
�B�����00����������'����������
�����&E�7



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


K�������������������������0&������&��������B��KE�7� �9�.6��.�/

2������� ���&�

K����0�&'�������������������������0&����������7 2� �.��

K��&��0�&'���������������&����������������0&�������7 �.���������B�E

@�����������

K������������������0&����������7

K��������&�������������������������L�����������G�����C�������<���G���7

K��������&08������������������������<�������7

K��������&���������������'����7

K������������������������K�2�7

K�����������������0&�������7�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

J��������������������������������������������D�����������&����������7

(������������7

������7�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�(
2�7 �� ��

�(�"�7

����
�+

�
������������������������ �

@�M��������0&�������B��������E�7��������������� ���������$	�7� ��������		@�7�

 "((#�7

#�@"�7

K#���	#J#
	�7

�#N"4
�7

%�"((#
��7 ���������������������������������������������������O�

@K@�7

#
�4�#�7

�
�$�7

�
	�#�7

�
�
�7

	�������������������������7

K����0�P���7� �	4	�(���#	2�7

��������#	�@K@�7

��������#	�%4
"�"#��(�7

(��<&�&��������C���0�&����&�0���7 ��&�������������������������

������������������������������&���&���������������������������!

�����) ��

2��������

K�����������������0������
�
�������������������������B0���������������'������E����
����������������0&��������0�&����'�������&���B4��@E����������������������������

�I�'������@#�����������&����������KN�������
�
�0��������0��A��������������&�����
@#�7�

����
�������	��
��������	

��*�/6.C..�O� ����*..C..�O� �6,��6.C..�O�

�45�678988�:� �;4�588988�:� �7<�;78988�:�

�,���-�*C.,�O� �,*��//*C..�O�

@���������������B�����������0��0����)�
'�������������������&������������������E�7

��,�*..C..�O�

�*-9�66�C.,�O�

�/*��96C..�O�

����*..C..�O�

�,���-�*C.,�O�

�6/��/..C..�O�

�6-,�9-.C..�O�

��*�/6.C..�O�

@������������0�����������C��������
&��&����7

����������0��0�������%�"((#
�������������&�������������������C����	 �������������&��0���������0�&��������������0��0�������%�"((#
�!
(����<'��������
	�#�������0����)�������<'�������0�&'��������������@��������&�������0�����.�.!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&����'���(��#���������������������������)��*
+��
�
�'���������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

,-,�-./)..�����...��.��

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����#�����0��1���23���������4

-����������	��
�������

/)�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

/)�56�
�&����-./)..��*��%����7

���������

8����9� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������3:�������������������������; 
���
6


�������������������������������; **+

	73��������������������������; "���&������


��1������**+�����������:��; )����������

���������*
+�; )��*
+

���������*�"�;�


��1������1<��������; )


��1�����:������3���1<�������; �80�=��>�

�	��.������.?�������� �:���&�������*�;�����������������&�������2��	�������	64

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

@�
# #�+���9
��	"#��8
�%�
*�A���"*B	�#!��#
�
�������#!�0��1���23������+��4�;��:�����������������3:����������������������������������3��������1<��������C��������#!�
0��1���3����������������)���������������&�������**+!�*��3�:��������	�3��������������������������������)���������������&�������**+!�0������3:����������3�������=������������	�
�.����.?!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
2����:��������D�����������������������������3��E��4

��@�
# #�+���9
��	"#��8
�%�
*�A���"*B	�#!��#
�
�������#!�0��1���23������+��4�;�
3���������$��6�

F�����:����3��E������
�����������������������������;

G�������������������:&���������
�������������������������������
���9� ������������3:���H�������
��
�;

�&������������:���������������������
�
������������
�5�.6��.�)�������.6�����5����������������:���������3����
������������������������������6-������������*
+

�����������������������������
I������J��3��������J��������������
&�����D����������3��������������D�
�������&��������3�������:�;

���E�����������%����7�����3����������������&��������
�&���D�
�������&�����������������3�����23�:��������:E��3�������
3�1��������3�������:D��������������������&����D�������
:������:��&:���������������������"�D������������&���
�����H���3�����3���������7�����1������&������!!!4

K������:���3:����E����
�������3��������������������;

���3�����������:����:��E���������������:�������&���
����������=������������	��.������.?D������������
�����3�����������������3���:���L����������������������
�����������*
+�3��������������&�������������������
�����&���������������3�3�����������E��������


�&�������3�����������:����:��E������
��&�������������&��:�;

0�����3��������������:��������������
�:���&������3�����������*��������
�2�����33����������&����������
�����:4�;



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


8�������������������������3:������:��������2��84�;� .6�����.�5

+������� ���:�

8����3�:&�������������������������3:����������; +� �.��

8��:��3�:&���������������:����������������3:�������; �.���������2�4

0�����������

8������������������3:����������;

8��������:�������������������������M�����������H�����D�������1���H���;

8��������:3(������������������������1�������;

8��������:���������������&����;

8������������������������8�+�;

8�����������������3:�������;�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

K��������������������������������������������E�����������:����������;

*������������;

������;�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�*
+�;

�*�"�; �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

0�N��������3:�������2��������4�;��������������� ���������$	�;� ��������		0�;�

 "**#�;

#�0"�;

8#���	#K#
	�;

�#O"B
�;

%�"**#
��;

080�;

#
�B�#�;

�
�$�;

�
	�#�;

�
�
�; ���������������������������������������������������P�

	�������������������������;

8����3�Q���;� �	B	�*���#	+�;

��������#	�080�;

��������#	�%B
"�"#��*�;

*��1:�:��������D���3�:����:�3���; ��:�������������������������

������������������������������:���:���������������������������!

�����= ��

+��������

8�����������������3������
�
�������������������������23���������������&������4����
����������������3:��������3�:����&�������:���2B��04����������������������������

�J�&������0#�����������:����������8O�������
�
�3��������3��R��������������:�����
0#�;�

�&�����������:��������������������
�
�������������5�.6��.�)��������������������������
������3:������:�������

����
�������	��
��������	

��/�.6)D..�P� ��/�.6)D..�P�

�45�678966�:� �45�678966�:�

����6��)�-D���P� ����.6�-�-D..�P�

0���������������2�����������3��3����=�
&�������������������:������������������4�;

�66�...D..�P�

�����66D..�P�

�5����6�D���P�

��-/����D..�P�

����6��)�-D���P�

�,,6��66D..�P�

�,65��5-D..�P�

��/�.6)D..�P�

0������������3�����������D��������
:��:����;

���� ������ 3��3���� ��� %�"**#
�� ����� ������:�� ���� ��� �������� ��!� *�� 	 �� ����� ������:�� 3��� ��� ���3�:����� ��� ������ 3��3���� ��� %�"**#
�!� *��
��1&�����������:3�����������������.D-,�P�3�����������������*
+!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&����'���(��#������������������������������)
*��
�
�'���������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

+,+�,-./--�����---��-��

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����#�����0��1��

-����������	��
�������

./�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

./�23�
�&����,-./--��)��%����4

���������

5����6� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������78�������������������������9 
���
3


�������������������������������9 ))*

	47��������������������������9 "���&������


��1������))*�����������8��9 �����������

���������)
*�9 ���)
*

���������)�"�9�


��1������1:��������9 �


��1�����8������7���1:�������9 �50�;��<�

�	��-������-=�������� �8���&�������)�9����������������&������	�

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

>�
# #�*���6
��	"#��5
�%�
)�?���")@	�#!��#
�
�������#!�0��1���A7������*��B�9��8�����������������78����������������������������������7��������1:��������C��������#!�
0��1����8�����7����������������+���������������&������!�0������78�����������8���7��������������D������&�����9�3��*)�������))*!�)��7�8��������	�7�������������������������������
7�&�������))*!�0������78����������7�������;������������	��-����-=!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
A����8��������E�����������������������������7��F��B

�>�
# #�*���6
��	"#��5
�%�
)�?���")@	�#!��#
�
�������#!�0��1���A7������*��B�9�
7���������$��3-

G�����8����7��F������
�����������������������������9

H�������������������8&���������
�������������������������������
���6� ������������78���D�������
��
�9

�&������������8���������������������
�
������������
�2�-3��-�/�������-3�����2����������������8���������7����
������������������������������3,������������)
*

�����������������������������
I������J��7��������J��������������
&�����E����������7��������������E�
�������&��������7�������8�9

���F�����������%����4�����7����������������&��������
�&���E�
�������&�����������������7�����A7�8��������8F��7�������
7�1��������7�������8E��������������������&����E�������
8������8��&8���������������������"�E������������&���
�����D���7�����7���������4�����1������&������!!!B

K������8���78����F����
�������7��������������������9

���7�����������8����8��F���������������8�������&���
����������;������������	��-������-=E������������
�����7�����������������7���8���L����������������������
�����������)
*�7��������������&�������������������
�����&���������������7�7�����������F��������


�&�������7�����������8����8��F������
��&�������������&��8�9

0�����7��������������8��������������
�8���&������7�����������)��������
�A�����77����������&����������
�����8B�9



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


5�������������������������78������8��������A��5B�9� -3�����-�2

*������� ���8�

5����7�8&�������������������������78����������9 *� �-��

5��8��7�8&���������������8����������������78�������9 �-���������A�B

0�����������

5������������������78����������9

5��������8�������������������������M�����������D�����E�������1���D���9

5��������87(������������������������1�������9

5��������8���������������&����9

5������������������������5�*�9

5�����������������78�������9�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

K��������������������������������������������F�����������8����������9

)������������9

������9�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�)
*�9

�)�"�9 �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

0�N��������78�������A��������B�9��������������� ���������$	�9� ��������		0�9�

 "))#�9

#�0"�9

5#���	#K#
	�9

�#O"@
�9

%�"))#
��9

050�9

#
�@�#�9

�
�$�9

�
	�#�9

�
�
�9 ���������������������������������������������������P�

	�������������������������9

5����7�Q���9� �	@	�)���#	*�9

��������#	�050�9

��������#	�%@
"�"#��)�9

)��18�8��������E���7�8����8�7���9 ��8�������������������������

������������������������������8���8���������������������������!

�����; ��

*��������

5�����������������7������
�
�������������������������A7���������������&������B�
�������������������78��������7�8����&�������8���A@��0B����������������������������
�J�&������0#�����������8����������5O�������
�
�7��������7��R��������������8�����

0#�9�

����
�������	��
��������	

�2��2�E--�P� �2��2�E--�P�

�4�545677�8� �4�545677�8�

�3�/��/�E-3�P� �3.��+��E--�P�

0���������������A�����������7��7����;�
&�������������������8������������������B�9

��,�.--E--�P�

�����33E--�P�

���/�3��E-3�P�

�,��2�3E--�P�

�3�/��/�E-3�P�

��+,�2+�E--�P�

��,+�.+/E--�P�

�2��2�E--�P�

0������������7�����������E��������
8��8����9

���� ������ 7��7���� ��� %�"))#
�� ����� ������8�� ���� ��� �������� ��E� ��� 	 �� ����� ������8�� 7��� ��� ���7�8����� ��� ������ 7��7���� ��� %�"))#
�E� ���
��1&�����������87�����������������-E,+�P�7�����������������)
*!
)����1&��������
	�#�������7����;�������1&�������7�8&��������������0��������8�������7�����-�-!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&����'���(��#���������������)*������������������������+��,
-��
�
�'���������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

./.�/0+100�����000��0��

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����#������������

-����������	��
�������

+1�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

+1�23�
�&����/0+100��,��%����4

���������

5����6� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������)*�������������������������7 
���
3


�������������������������������7 ,,-

	4)��������������������������7 8���������


��9������,,-�����������*��7 +����������

���������,
-�7 +��,
-

���������,�"�7�


��9������9:��������7 �


��9�����*������)���9:�������7 �58�;��<�

�	��0������0=�������� �*���&�������,�7������������	�

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

>�
# #�-���6
��	"#��5
�%�
,�?���",@	�#!��#
�
�������#!�������7��*�������������������)*�����������������������������������)��������9:��������A1�������#!�������)�������
����������0����������������������,,-�B+�<�+C!�,��)�*��������	�)������������)����D����)*������������������������E������+����������������������,,-!�8������)*����������)�������;��������
����	��0����0=!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��B����*��������E�����������������������������)��F��C

��>�
# #�-���6
��	"#��5
�%�
,�?���",@	�#!��#
�
�������#!�������7�)����������$�����
����3�

G�����*����)��F������
�����������������������������7

H�������������������*&���������
�������������������������������
���6� ������������)*���D�������
��
�7

�&������������*���������������������
�
������������
�2�03��0�1�������03�����2����������������*���������)����
������������������������������3/������������,
-

�����������������������������
I������J��)��������J��������������
&�����E����������)��������������E�
�������&��������)�������*�7

���F�����������%����4�����)����������������&��������
�&���E�
�������&�����������������)�����B)�*��������*F��)�������
)�9��������)�������*E��������������������&����E�������
*������*��&*���������������������"�E������������&���
�����D���)�����)���������4�����9������&������!!!C

K������*���)*����F����
�������)��������������������7

���)�����������*����*��F���������������*�������&���
����������;������������	��0������0=E������������
�����)�����������������)���*���L����������������������
�����������,
-�)��������������&�������������������
�����&���������������)�)�����������F��������


�&�������)�����������*����*��F������
��&�������������&��*�7

8�����)��������������*��������������
�*���&������)�����������,��������
�B�����))����������&����������
�����*C�7



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


5�������������������������)*������*��������B��5C�7� 03�����0�2

-������� ���*�

5����)�*&�������������������������)*����������7 -� �0��

5��*��)�*&���������������*����������������)*�������7 �0���������B�C

8�����������

5������������������)*����������7

5��������*�������������������������M�����������D�����E�������9���D���7

5��������*)(������������������������9�������7

5��������*���������������&����7

5������������������������5�-�7

5�����������������)*�������7�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

K��������������������������������������������F�����������*����������7

,������������7

������7�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�,
-�7

�,�"�7 �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

8�N��������)*�������B��������C�7��������������� ���������$	�7� ��������		8�7�

 ",,#�7 ���������������������������������������������������O�

#�8"�7

5#���	#K#
	�7

�#P"@
�7

%�",,#
��7

858�7

#
�@�#�7

�
�$�7

�
	�#�7

�
�
�7 ���������������������������������������������������O�

	�������������������������7

5����)�Q���7� �	@	�,���#	-�7

��������#	�858�7

��������#	�%@
"�"#��,�7

,��9*�*��������E���)�*����*�)���7 ��*�������������������������

������������������������������*���*���������������������������!

�����; ��

-��������

5�����������������)������
�
�������������������������B)���������������&������C�
�������������������)*��������)�*����&�������*���B@��8C����������������������������
�J�&������8#�����������*����������5P�������
�
�)��������)��R��������������*�����

8#�7�

����
�������	��
��������	

��+�/++E00�O� ��+�/++E00�O�

�45�655788�9� �45�655788�9�

�.���/�+E0.�O� �.+��11+E00�O�

8���������������B�����������)��)����;�
&�������������������*������������������C�7

��.�+00E00�O�

�+1��2�1E0.�O�

��0���0.E00�O�

�.���/�+E0.�O�

�32.����E00�O�

�31��++1E00�O�

��+�/++E00�O�

8������������)�����������E��������
*��*����7

����������)��)�������%�",,#
�������������*�������������������E����	 �������������*��)���������)�*��������������)��)�������%�",,#
�E
,����9&��������
	�#�������)����;�������9&�������)�*&��������������8��������*�������)�����0�0!



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	�����������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	� �

!���	���"���	� ��#!$% ������
�����
"�
�	�����


"# �#�$�%"	�	


�&����'���(��#���������������)*������������������������+��,
-��
�
�'���������

�&�������'�
"�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�(���#
�������������%

./.�/0+100�����000��0�2

$)(���������������������
��
�	�����

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	� �	�����
	�(����"�����)
��+

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��,�	�����
��
�	�����

����#������������

-����������	��
�������

+1�
�&���

.��	���	����	���������������
��
�	�����

+1�32�
�&����/0+100��,��%����4

���������

5����6� 

-�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��)(����������
	�(��

�	����
�
�����	����	����/��������)(�����������������������+


������������)*�������������������������7 
���
2


�������������������������������7 ,,-

	4)��������������������������7 8���������


��9������,,-�����������*��7 +����������

���������,
-�7 +��,
-

���������,�"�7�


��9������9:��������7 �


��9�����*������)���9:�������7 �58�;��<�

�	��0������0=�������� �*���&�������,�7������������	�

�&������������������#�*�$��������������	
��	�
���%

>�
# #�-���6
��	"#��5
�%�
,�?���",@	�#!��#
�
�������#!�������7��*�������������������)*�����������������������������������)��������9:��������A1�������#!�������)�������
����������0����������������������,,-�B+�<�+C!�,��)�*��������	�)���������������������)*������������������������D������+����������������������,,-!�8������)*����������)�������;��������
����	��0����0=!

�	�����������	�
��
�	��,�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��B����*��������D�����������������������������)��E��C

��>�
# #�-���6
��	"#��5
�%�
,�?���",@	�#!��#
�
�������#!�������7�)����������$�����
����22

F�����*����)��E������
�����������������������������7

G�������������������*&���������
�������������������������������
���6� ������������)*���H�������
��
�7

�&������������*���������������������
�
������������
�3�02��0�1�������02�����3����������������*���������)����
������������������������������2/������������,
-

�����������������������������
I������J��)��������J��������������
&�����D����������)��������������D�
�������&��������)�������*�7

���E�����������%����4�����)����������������&��������
�&���D�
�������&�����������������)�����B)�*��������*E��)�������
)�9��������)�������*D��������������������&����D�������
*������*��&*���������������������"�D������������&���
�����H���)�����)���������4�����9������&������!!!C

K������*���)*����E����
�������)��������������������7

���)�����������*����*��E���������������*�������&���
����������;������������	��0������0=D������������
�����)�����������������)���*���L����������������������
�����������,
-�)��������������&�������������������
�����&���������������)�)�����������E��������


�&�������)�����������*����*��E������
��&�������������&��*�7

8�����)��������������*��������������
�*���&������)�����������,��������
�B�����))����������&����������
�����*C�7



����������	�
�
�
�������������������������������������������������������������� ��������

-�
���	��	�����	�����


5�������������������������)*������*��������B��5C�7� 02�����0�3

-������� ���*�

5����)�*&�������������������������)*����������7 -� �0��

5��*��)�*&���������������*����������������)*�������7 �0���������B�C

8�����������

5������������������)*����������7

5��������*�������������������������M�����������H�����D�������9���H���7

5��������*)(������������������������9�������7

5��������*���������������&����7

5������������������������5�-�7

5�����������������)*�������7�

!���
�����������������������
"�
�	�����

1
��������	)��	���
�	�
������������� � ���������
����	�����	� ���	�
����
������#���
�	�
����
� �����		���	��
�
�������������%��+

K��������������������������������������������E�����������*����������7

,������������7

������7�

-�
��
����������������
	���������
�����

2�
�������
	3��)������ ��)�������

�,
-�7

�,�"�7 �� �� ��

����
�+ ��

�
������������������������ �

8�N��������)*�������B��������C�7��������������� ���������$	�7� ��������		8�7�

 ",,#�7 ���������������������������������������������������O�

#�8"�7

5#���	#K#
	�7

�#P"@
�7

%�",,#
��7

858�7

#
�@�#�7

�
�$�7

�
	�#�7

�
�
�7 ���������������������������������������������������O�

	�������������������������7

5����)�Q���7� �	@	�,���#	-�7

��������#	�858�7

��������#	�%@
"�"#��,�7

,��9*�*��������D���)�*����*�)���7 ��*�������������������������

������������������������������*���*���������������������������!

�����; ��

-��������

5�����������������)������
�
�������������������������B)���������������&������C�
�������������������)*��������)�*����&�������*���B@��8C����������������������������
�J�&������8#�����������*����������5P�������
�
�)��������)��R��������������*�����

8#�7�

����
�������	��
��������	

��+�/++D00�O� ��+�/++D00�O�

�45�655788�9� �45�655788�9�

�.���/�+D0.�O� �.+��11+D00�O�

8���������������B�����������)��)����;�
&�������������������*������������������C�7

��.�+00D00�O�

�+1��3�1D0.�O�

��0���0.D00�O�

�.���/�+D0.�O�

�23.����D00�O�

�21��++1D00�O�

��+�/++D00�O�

8������������)�����������D��������
*��*����7

����������)��)�������%�",,#
�������������*�������������������D����	 �������������*��)���������)�*��������������)��)�������%�",,#
�D
,����9&��������
	�#�������)����;�������9&�������)�*&��������������8��������*�������)�����0�0!



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�

"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&'�������%%(���)*����������+�,�����

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

-.-�.'/&''�����'''��''�

%*)���������������������
��
�	�����

+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

����0��.��&�����+�������+�,�����

.����������	��
�������

/&���1���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

/&�20���1����.'/&''��3��%����,

���������

4����5� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��

�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������6��7 338 ���)������338����������6��7 &'

���)������)*��������7� �

���)����96������:���)*�������7 �;2

����220�:����&0/�<

3�)����%%(���6��1�������''2 =������6���:6	�����������	��	���������7

#1�������������,:��������7

����������������1����7 �����������:�6�����6��>�	�����������:��?��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

@���"���# #�8�%��3�A���"3B
�+!�+�,������C%����,�����D���)*��������E��7����������	���������&'�������338!�(��)*������������:�������9��������)�������������)����C�0'�����������
	����	�������������D�	��:�������9�����+!�+�,�����!�(������:6�����������6
�)�����������9���	������������	�����������?�������6��1��������)��������������������%����,������������8����6������
�����������������F1���$�)����!
�
#����:����������������������7

����6�����������:��������	���6����6����������������������������6����������������	��������������G6�������������	��������C"
#����������:��	6�6DH�
��:��:����������:�	�����1������6������C����,:��?�������G
�1��H�������H������������ID�������6���������:����������������	������:�F	������1���C���������6?���DH�	�	�������������:��	������
)��	�����	�����H
����6��������G����������:
��������������������H
��:��:����������	��������G���J�����>�	
�������1����:������6��������G�		����)����6���������������C���:����������1��������������������:�:�������D!

3G��6����������������:��������	��6����6�������������:����F�������:������6�!�3��:��������	��6����6������>�����������:����	
�����)*�����������H�>�������H������1����%%(��6��1�����H�
�����7�&'�KL
��M���������C�1���������������:������	�����	�����������N����	���������DH���������	�������:��6�:���������:��������6�������#��"3B+"8!�

3��	�6�������G����6���>��G����F���������)*��������	��:�������9�������1���J����6����6����������	��������:�6�����:��?�������6
�)���������H�	�	�����	���6��������1�	����:��?������
�6���������������������:������G�����)������������������������������������!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
C����6	�������H��������������	������	�������:
����D

@���"���# #�8�%��3�A���"3B
�+!�+�,������C%����,�����D���)*��������E��7�:��	�������$��-�H�
�-������-0

���)����������������C�D��6�6�6C�DH����
	���6	
6����7

4�������	�O��:�����������������������F���
�6
�)����������7

P���������������:�����::����������)���
��������������������6
�)����6��7

��1�������:��������	��6����6���������
��1�������������1��6�7

�6������:�)���������	��	���������:�����)������>����
61��������		����	����	���

61�������������,:�������������6������
>�	�����������:��?��

=������6���:6	���������9�		��:���������
�����������7

����6�����������:��������	���6����6�����������
����������C�����������
��������������	6�H�
���:��	����������������������H����1������� =(H
ID
��:��:����������:�	�����1������6������C����,:��
?�������G
�1��H�������H������������ID�������6���������
:����������������	������:�F	������1���C��������
�6?���DH�	�	�������������:��	������)��	�����	�����H
����6��������G����������:
��������������������H
��:��:����������	��������G���J�����>�	
�����
��1����:������6��������G�		����)����6���������������
C���:����������1��������������������:�:�������D!

#���������������6:��	����������������
	
������������	��������C�1�����:�F��
���1���D�7



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


4�����9�����������������	�:6������6��������C��4D�7� �2�'0��'�&

8������� ���6�

4����:�61�����������������	�������:6����������7 8� �'�'

4��6��:�61���������������6��������������9�:6�������7 �'���������C�D

(�����������

4����������	�������:6����������7

4��������6:Q������9��������������9��)�������7

4��������6���������������1����7

4������������������������4�8�7

4���������������9�:6�������7�

"���
�����������������������
#�
�	�����

1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

=�����������������������)1�������7

3�	����������7

������7�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������)1����������)����7� �'H''�P

=�?����������������:������)���%%(�7� -H���P

=������������������>����
������:����:����(+338�7� 'H''�P

���0������*��������	������,� 45674�8

=�?���������������������������	������:��������:��?������������1����������9���	��1����������������������9��	�����	��7� 'H''�P ���������������������������������������������������<�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�O�������9�:6�������7

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

(�O������9�:6�������C��������D�7��������������� ���������$
�7� ��������

(�7�

 "33#�7

#�("�7

4#���
#=#�
�7

�#+"B��7

%�"33#���7

(4(�7

#��B�#�7

���$�7

��
�#�7

�����7


���������	�������	�������7

4����:�J���7� �
B
�3���#
8�7

��������#
�(4(�7

��������#
�%B�"�"#��3�7

(������������:����	������H����	���6	
6��� ��6���1�������	�����3��������7��.�����������C0�
�H�0�
�H�&�
0D�

3��)6�6��	�����H���:�6����6�:���7 ��6�������������������������

�����������������������������	6���6������������������	��������!

�����> ��

8��������

4�����������������:����9����������	������	�����	���������9��������������:6��������
:�6�	��1�������6��������������������	����������G�1������(#�����������6	���������4+�

����9�����:��������:��?��������������6�����(#�7

4��������6�������������	������:�6:�����������������������������������
	��	���������7

<�7=5�57>6>>�?

@A5�@<56A4�?

0�'2-�-�'H''�<

7@>�BC>6>>�?

C4C�>456A4�?

�0�'2-�-�'H''�<� �0�����'20H.'�<�

(�������	�������C�����������:��:����>�1��������
��������	��6��������������	���D�7

�&'�'''H''�<�

�2.�0''H''�<�

��/'�'''H''�<�

���'���-&�H�2�<�

��&'�'''H''�<�

�/.-�/�-H.��<�

�0�'2-�-�'H''�<�

���.2/�0�0H0'�<�

���000�2/0H0'�<�

��/'�0&'H''�<�



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&'�������%%(���)*����������+�,�����

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

-.-�.'/&''�����'''��''�

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

�0��.��&��'�����+�������+�,����� 1���"���# #�2�%��3�4���"35
�+!�+�,������6%����,�����7���)*��������8��9�:��	������$��-�

.����������	��
�������

/&���;���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

/&�<0���;����.'/&''��3��%����,

���������

=����>� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������?��9 332 ���)������332����������?��9 &'

���)������)*��������9� �

���)����@?������:���)*�������9 ��A�<

����<<0�:����&0.<B

3�)����%%(���?��;�������''< C������?���:?	�����������	��	���������9

#;�������������,:��������9

����������������;����9 �����������:�?�����?��D�	�����������:��E��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

1���"���# #�2�%��3�4���"35
�+!�+�,������6%����,�����7���)*��������8��9����������	���������&'�������332!�(��)*������������:�������@��������)�������������)����6�0'�����������
	����	�������������7�	��:�������@�����+!�+�,�����!�(������:?�����������?
�)�����������@���	������������	�����������E�������?��;��������)��������������������%����,������������2����?������
�����������������F;���$�)����!
�
#����:����������������������9

����?�����������:��������	���?����?����������������������������?����������������	��������������G?�������������	��������6"
#����������:��	?�?7H�
��:��:����������:�	�����;������?������6����,:��E�������G
�;��H�������H������������I7�������?���������:����������������	������:�F	������;���6���������?E���7H�	�	�������������:��	������
)��	�����	�����H
����?��������G����������:
��������������������H
��:��:����������	��������G���J�����D�	
�������;����:������?��������G�		����)����?���������������6���:����������;��������������������:�:�������7!

3G��?����������������:��������	��?����?�������������:����F�������:������?�!�3��:��������	��?����?������D�����������:����	
�����)*�����������H�D�������H������;����%%(��?��;�����H�
�����9�&'�KL
��M���������6�;���������������:������	�����	�����������N����	���������7H���������	�������:��?�:���������:��������?�������#��"35+"2!�

3��	�?�������G����?���D��G����F���������)*��������	��:�������@�������;���J����?����?����������	��������:�?�����:��E�������?
�)���������H�	�	�����	���?��������;�	����:��E������
�?���������������������:������G�����)������������������������������������!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
6����?	�������H��������������	������	�������:
����7

���)����������������6�7��?�?�?6�7H����
	���?	
?����9

=�������	�O��:�����������������������F���
�?
�)����������9

P���������������:�����::����������)���
��������������������?
�)����?��9

��;�������:��������	��?����?���������
��;�������������;��?�9

�?������:�)���������	��	���������:�����)������D����
?;��������		����	����	���

?;�������������,:�������������?������
D�	�����������:��E��

C������?���:?	���������@�		��:���������
�����������9

����?�����������:��������	���?����?�����������
����������6�����������
��������������	?�H�
���:��	����������������������H����;������� C(H
I7
��:��:����������:�	�����;������?������6����,:��
E�������G
�;��H�������H������������I7�������?���������
:����������������	������:�F	������;���6��������
�?E���7H�	�	�������������:��	������)��	�����	�����H
����?��������G����������:
��������������������H
��:��:����������	��������G���J�����D�	
�����
��;����:������?��������G�		����)����?���������������
6���:����������;��������������������:�:�������7!

#���������������?:��	����������������
	
������������	��������6�;�����:�F��
���;���7�9



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


=�����@�����������������	�:?������?��������6��=7�9� �<�'0��'�&

2������� ���?�

=����:�?;�����������������	�������:?����������9 2� �'�'

=��?��:�?;���������������?��������������@�:?�������9 �'���������6�7

(�����������

=����������	�������:?����������9

=��������?:Q������@��������������@��)�������9

=��������?���������������;����9

=������������������������=�2�9

=���������������@�:?�������9�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

C�����������������������);�������9

3�	����������9

������9�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������);����������)����9� �'H''�P

C�E����������������:������)���%%(�9� -H���P

C������������������D����
������:����:����(+332�9� 'H''�P

���0������*��������	������,� 45674�8

C�E���������������������������	������:��������:��E������������;����������@���	��;����������������������@��	�����	��9� 'H''�P ���������������������������������������������������B�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�O�������@�:?�������9

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

(�O������@�:?�������6��������7�9��������������� ���������$
�9� ��������

(�9�

 "33#�9

#�("�9

=#���
#C#�
�9

�#+"5��9

%�"33#���9

(=(�9

#��5�#�9

���$�9

��
�#�9

�����9


���������	�������	�������9

=����:�J���9� �
5
�3���#
2�9

��������#
�(=(�9

��������#
�%5�"�"#��3�9

(������������:����	������H����	���?	
?��� ��?���;�������	�����3��������9��.�����������60
�H�0�
�H�0�
0H�0�
/7�

3��)?�?��	�����H���:�?����?�:���9 ��?�������������������������

�����������������������������	?���?������������������	��������!

�����D ��

2��������

=�����������������:����@����������	������	�����	���������@��������������:?��������
:�?�	��;�������?��������������������	����������G�;������(#�����������?	���������=+�

����@�����:��������:��E��������������?�����(#�9

=��������?�������������	������:�?:�����������������������������������
	��	���������9

<�7=5�57>6>>�?

@A5�@<56A4�?

0�'<-�-�'H''�B

7@>�BC>6>>�?

C4C�>456A4�?

�0�'<-�-�'H''�B� �0�����'<0H.'�B�

(�������	�������6�����������:��:����D�;��������
��������	��?��������������	���7�9

�&'�'''H''�B�

�<.�0''H''�B�

��/'�'''H''�B�

���'���-&�H�<�B�

��&'�'''H''�B�

�/.-�/�-H.��B�

�0�'<-�-�'H''�B�

���.</�0��H.'�B�

���000�</�H.'�B�

��/'�0&'H''�B�



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&'�������%%(���)*����+�����,�-�����

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

./.�/'0&''�����'''��''�

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

/�&��'��������,�������,�-����� 1���"���# #�2�%��3�4���"35
�,!�,�-������6%����-�����7���)*��������8��9�:��	������$��.�

.����������	��
�������

0&���;���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

0&�<=���;����/'0&''��3��%����-

���������

>����?� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������@��9 332 ���)������332����������@��9 &'

���)������)*��������9� �

���)����A@������:���)*�������9 ��B�<

����<<=�:����&=/<C

3�)����%%(���@��;�������''< D������@���:@	�����������	��	���������9

#;�������������-:��������9

����������������;����9 �����������:�@�����@��E�	�����������:��F��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

1���"���# #�2�%��3�4���"35
�,!�,�-������6%����-�����7���)*��������8��9����������	���������&'�������332!�(��)*������������:�������A��������)�������������)����6�='�����������
	����	�������������7�	��:�������A�����,!�,�-�����!�(������:@�����������@
�)�����������A���	������������	�����������F�������@��;��������)��������������������%����-������������2����@������
�����������������G;���$�)����!
�
#����:����������������������9

����@�����������:��������	���@����@����������������������������@����������������	��������������H@�������������	��������6"
#����������:��	@�@7I�
��:��:����������:�	�����;������@������6����-:��F�������H
�;��I�������I������������J7�������@���������:����������������	������:�G	������;���6���������@F���7I�	�	�������������:��	������
)��	�����	�����I
����@��������H����������:
��������������������I
��:��:����������	��������H���K�����E�	
�������;����:������@��������H�		����)����@���������������6���:����������;��������������������:�:�������7!

3H��@����������������:��������	��@����@�������������:����G�������:������@�!�3��:��������	��@����@������E�����������:����	
�����)*�����������I�E�������I������;����%%(��@��;�����I�
�����9�&'�LM
��N���������6�;���������������:������	�����	�����������O����	���������7I���������	�������:��@�:���������:��������@�������#��"35,"2!�

3��	�@�������H����@���E��H����G���������)*��������	��:�������A�������;���K����@����@����������	��������:�@�����:��F�������@
�)���������I�	�	�����	���@��������;�	����:��F������
�@���������������������:������H�����)������������������������������������!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
6����@	�������I��������������	������	�������:
����7

���)����������������6�7��@�@�@6�7I����
	���@	
@����9

>�������	�P��:�����������������������G���
�@
�)����������9

Q���������������:�����::����������)���
��������������������@
�)����@��9

��;�������:��������	��@����@���������
��;�������������;��@�9

�@������:�)���������	��	���������:�����)������E����
@;��������		����	����	���

@;�������������-:�������������@������
E�	�����������:��F��

D������@���:@	���������A�		��:���������
�����������9

����@�����������:��������	���@����@�����������
����������6�����������
��������������	@�I�
���:��	����������������������I����;������� D(I
J7
��:��:����������:�	�����;������@������6����-:��
F�������H
�;��I�������I������������J7�������@���������
:����������������	������:�G	������;���6��������
�@F���7I�	�	�������������:��	������)��	�����	�����I
����@��������H����������:
��������������������I
��:��:����������	��������H���K�����E�	
�����
��;����:������@��������H�		����)����@���������������
6���:����������;��������������������:�:�������7!

#���������������@:��	����������������
	
������������	��������6�;�����:�G��
���;���7�9



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


>�����A�����������������	�:@������@��������6��>7�9� �<�'=��'�&

2������� ���@�

>����:�@;�����������������	�������:@����������9 2� �'�'

>��@��:�@;���������������@��������������A�:@�������9 �'���������6�7

(�����������

>����������	�������:@����������9

>��������@:R������A��������������A��)�������9

>��������@���������������;����9

>������������������������>�2�9

>���������������A�:@�������9�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

D�����������������������);�������9

3�	����������9

������9�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������);����������)����9� �'I''�Q

D�F����������������:������)���%%(�9� .I���Q

D������������������E����
������:����:����(,332�9� 'I''�Q

���0������*��������	������,� 45674�8

D�F���������������������������	������:��������:��F������������;����������A���	��;����������������������A��	�����	��9� 'I''�Q ���������������������������������������������������C�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�P�������A�:@�������9

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

(�P������A�:@�������6��������7�9��������������� ���������$
�9� ��������

(�9�

 "33#�9

#�("�9

>#���
#D#�
�9

�#,"5��9

%�"33#���9

(>(�9

#��5�#�9

���$�9

��
�#�9

�����9


���������	�������	�������9

>����:�K���9� �
5
�3���#
2�9

��������#
�(>(�9

��������#
�%5�"�"#��3�9

(������������:����	������I����	���@	
@���

3��)@�@��	�����I���:�@����@�:���9 ��@�������������������������

�����������������������������	@���@������������������	��������!

�����E ��

2��������

>�����������������:����A����������	������	�����	���������A��������������:@��������
:�@�	��;�������@��������������������	����������H�;������(#�����������@	���������>,�

����A�����:��������:��F��������������@�����(#�9

>��������@�������������	������:�@:�����������������������������������
	��	���������9

<�7=5�57>6>>�?

@A5�@<56A4�?

=�'<.�.�'I''�C

7@>�BC>6>>�?

C4C�>456A4�?

�=�'<.�.�'I''�C� �=�����'<=I/'�C�

(�������	�������6�����������:��:����E�;��������
��������	��@��������������	���7�9

�&'�'''I''�C�

�</�=''I''�C�

��0'�'''I''�C�

���'���.&�I�<�C�

��&'�'''I''�C�

�0/.�0�.I/��C�

�=�'<.�.�'I''�C�

���/<0�=��I/'�C�

���===�<0�I/'�C�

��0'�=&'I''�C�

� �@���;������ �	����� 3�������� 9� �/�
����������6&�
�I�=�
=I�=�
07�



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	�������&�������%%'�(�)*�����(���������)���

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

+,+�,&-.&&�����&&&��&&/

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

+����0�����1!�����)��� 2���"���# #�3�%��4�5���"46
�7# "�
"6����)*��������8���������1!�����)����9�:��	������"���.

.����������	��
�������

-.���;���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

-.�0/���;����,&-.&&��4��%����<

���������

7����=� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������>��9 443 ���)������443����������>��9 �&

���)������)*��������9� �

���)����?>������:���)*�������9 ��@�/

����00/�:�������.+A

4�)����%%'���>��;�������&&0 B������>���:>	�����������	��	���������9

#;�������������<:��������9

����������������;����9 �����������:�>�����>��C�	�����������:��D��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

2���"���# #�3�%��4�5���"46
�7# "�
"6����)*��������8���������1!�����)����9����������	����������&�������443!�'������:>�����������>
�)�����������?���	������������	�����������D������
�>��;��������)��������������������%����<������������3����>�����������������������E;���$�)����!
�
#����:��������������������?��>�����������:��������	���>����>��������������������F�����>����������������	��������������G>�������������	��������H"
#����������:��	>�>I�����?��>�������
���	��������;��������>������������?�����)��!

4G��>����������������:��������	��>����>�������������:����E�������:������>�!�4��:��������	��>����>������C�����������:����	
�����)*�����������F�C�������F������;����%%'��>��;�����F�
�����9�.&�JK
��L���������H�;���������������:������	�����	�����������M����	���������IF���������	�������:��>�:���������:��������>�������#��"461"3!�

���:��D�������>���������������������:������G�����)�����		��:�������	������:>�������������������	�����!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
H����>	�������F��������������	������	�������:
����I

���)����������������H�I��>�>�>H�IF����
	���>	
>����9

7�������	�N��:�����������������������E���
�>
�)����������9

O���������������:�����::����������)���
��������������������>
�)����>��9

��;�������:��������	��>����>���������
��;�������������;��>�9

�>������:�)���������	��	���������:�����)������C����
>;��������		����	����	���

>;�������������<:�������������>������
C�	�����������:��D��

B������>���:>	���������?�		��:���������
�����������9

������
�������9������������
��������
������	>�F����:��	�����������
�����������F����:��	�����������
���������:����	������?�#'3F�
���;������� B'FP

#���������������>:��	����������������
	
������������	��������H�;�����:�E��
���;���I�9



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


7�����?�����������������	�:>������>��������H��7I�9� �0�&/��&�.

3������� ���>�

7����:�>;�����������������	�������:>����������9 3� �&��

7��>��:�>;���������������>��������������?�:>�������9 �&���������H�I

'�����������

7����������	�������:>����������9

7��������>:Q������?��������������?��)�������9

7��������>���������������;����9

7������������������������7�3�9

7���������������?�:>�������9�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

B�����������������������);�������9

4�	����������9

������9�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������);����������)����9� �&F&&�O

B�D����������������:������)���%%'�9� +F���O

B������������������C����
������:����:����'1443�9� &F&&�O

���0������*��������	������,� 45674�8

B�D���������������������������	������:��������:��D������������;����������?���	��;����������������������?��	�����	��9� &F&&�O ���������������������������������������������������A�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�N�������?�:>�������9

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

'�N������?�:>�������H��������I�9��������������� ���������$
�9� ��������

'�9�

 "44#�9

#�'"�9

7#���
#B#�
�9

�#1"6��9

%�"44#���9

'7'�9

#��6�#�9 ��������������������������������������������������������������A�

���$�9

��
�#�9

�����9


���������	�������	�������9

7����:�R���9� �
6
�4���#
3�9

��������#
�'7'�9

��������#
�%6�"�"#��4�9

'������������:����	������F����	���>	
>���

4��)>�>��	�����F���:�>����>�:���9 ��>�������������������������

�����������������������������	>���>������������������	��������!

�����C ��

3��������

7�����������������:����?����������	������	�����	���������?��������������:>��������
:�>�	��;�������>��������������������	����������G�;������'#�����������>	���������71�

����?�����:��������:��D��������������>�����'#�9

7��������>�������������	������:�>:�����������������������������������
	��	���������9

<=7�>>>6>>�?

=7�@A767>�?

,.��&&&F&&�A

B7�B7>6>>�?

4<A�A5767>�?

�,.��&&&F&&�A� �+�0�-�&F&&�A�

'�������	�������H�����������:��:����C�;��������
��������	��>��������������	���I�9

��&�&&&F&&�A�

��/��&&F&&�A�

�/,-�.&/F.&�A�

�.0��/�F&&�A�

�.��0-�F�&�A�

�,.��&&&F&&�A�

�/����&.F/&�A�

��/.�/..F/&�A�

�,��,�&F&&�A�

3�);���������
�#�S�3�);�������
�>�����:�����&�&
�>���;�������	�����4��������9�/�
����������H��
�F���
,I



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&'�������%%(�)�*+�����)��������%��,�	

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

-.-�.'&/''�����'''��''&

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

��0�.�/��'�����$!����%��,�	

.����������	��
�������

&/���1���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

&/�20���1����.'&/''��3��%����4

���������

5����6� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������7��8 339 ���*������339����������7��8 &'

���*������*+��������8� �

���*����:7������;���*+�������8 ��<�0

����220�;�������/-=

3�*����%%(���7��1�������''2 >������7���;7	�����������	��	���������8

#1�������������4;��������8

����������������1����8 �����������;�7�����7��?�	�����������;��@��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

A���"���# #�9�%��3�B���"3C
�5# "�
"C����*+��������D���������$!����%��,�	�8����������	���������&'�������339!�(������;7�����������7
�*�����������:���	������������	�����������@������
�7��1��������*��������������������%����4������������9����7�����������������������E1���$�*����!
�
#����;��������������������:��7�����������;��������	���7����7��������������������F�����7����������������	��������������G7�������������	��������H"
#����������;��	7�7I�����:��7�������
���	��������1��������7������������:�����*��!

3G��7����������������;��������	��7����7�������������;����E�������;������7�!�3��;��������	��7����7������?�����������;����	
�����*+�����������F�?�������F������1����%%(��7��1�����F�
�����8�/'�JK
��L���������H�1���������������;������	�����	�����������,����	���������IF���������	�������;��7�;���������;��������7�������#��"3CM"9!�

���;��@�������7���������������������;������G�����*�����		��;�������	������;7�������������������	�����!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
H����7	�������F��������������	������	�������;
����I

A���"���# #�9�%��3�B���"3C
�5# "�
"C����*+��������D���������$!����%��,�	�8�;��	������"�
��-

���*����������������H�I��7�7�7H�IF����
	���7	
7����8

5�������	�N��;�����������������������E���
�7
�*����������8

O���������������;�����;;����������*���
��������������������7
�*����7��8

��1�������;��������	��7����7���������
��1�������������1��7�8

�7������;�*���������	��	���������;�����*������?����
71��������		����	����	���

71�������������4;�������������7������
?�	�����������;��@��

>������7���;7	���������:�		��;���������
�����������8

������
�������8������������
��������
������	7�F����;��	�����������
�����������F����;��	�����������
���������;����	������:�#(9F�
���1������� >(FP

#���������������7;��	����������������
	
������������	��������H�1�����;�E��
���1���I�8



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


5�����:�����������������	�;7������7��������H��5I�8� �2�'0��'�/

9������� ���7�

5����;�71�����������������	�������;7����������8 9� �'��

5��7��;�71���������������7��������������:�;7�������8 �'���������H�I

(�����������

5����������	�������;7����������8

5��������7;Q������:��������������:��*�������8

5��������7���������������1����8

5������������������������5�9�8

5���������������:�;7�������8�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

>�����������������������*1�������8

3�	����������8

������8�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������*1����������*����8� �'F''�O

>�@����������������;������*���%%(�8� -F���O

>������������������?����
������;����;����(M339�8� 'F''�O

���0������*��������	������,� 45674�8

>�@���������������������������	������;��������;��@������������1����������:���	��1����������������������:��	�����	��8� 'F''�O ���������������������������������������������������=�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�N�������:�;7�������8

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

(�N������:�;7�������H��������I�8��������������� ���������$
�8� ��������

(�8�

 "33#�8

#�("�8

5#���
#>#�
�8

�#M"C��8

%�"33#���8

(5(�8

#��C�#�8 ��������������������������������������������������������������=�

���$�8

��
�#�8

�����8


���������	�������	�������8

5����;�R���8� �
C
�3���#
9�8

��������#
�(5(�8

��������#
�%C�"�"#��3�8

(������������;����	������F����	���7	
7���

3��*7�7��	�����F���;�7����7�;���8 ��7�������������������������

�����������������������������	7���7������������������	��������!

�����? ��

9��������

5�����������������;����:����������	������	�����	���������:��������������;7��������
;�7�	��1�������7��������������������	����������G�1������(#�����������7	���������5M�

����:�����;��������;��@��������������7�����(#�8

5��������7�������������	������;�7;�����������������������������������
	��	���������8

4�7<=�<<<6<<�>

7<5�?@<6=<�>

��-'&�'''F''�=

4=A�==<6<<�>

?A?�B?<6=<�>

���-'&�'''F''�=� ���-2/�--&F''�=�

(�������	�������H�����������;��;����?�1��������
��������	��7��������������	���I�8

�&'�'''F''�=�

�.'��&'F''�=�

����.0�&��F''�=�

�����/&-F&'�=�

��'-��/'F&'�=�

���-'&�'''F''�=�

���'�-�--�F''�=�

�/-�����F''�=�

��&.�&&'F''�=�

9�*1���������
�#�S�9�*1�������
�7�����;�����'�'
�7���1�������	�����3��������8�2�
����������H&�
�F�0�
0I



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&&�������%%'�(�)*��&�(����������������

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

+,+�,-&.--�����---��--,

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

�������&��+��/�������������������

.����������	��
�������

&.���0���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

&.�/1���0����,-&.--��2��%����3

���������

4����5� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������6��7 228 ���)������228����������6��7 &&

���)������)*��������7� �

���)����96������:���)*�������7 ��;�1

����//1�:�������+&<

2�)����%%'���6��0�������--/ =������6���:6	�����������	��	���������7

#0�������������3:��������7

����������������0����7 �����������:�6�����6��>�	�����������:��?��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

@���"���# #�8�%��2�A���"2B
�#!��#������)*��������C&�������������������7����������	���������&&�������228!�'��)*������������:�������9��������)�������������)����D�-&�����������
	����	�������������E�	��:�������9�����#�������9F����#!������!�����	�G	
��	�������������6���������:�6���������:�����9�����)���H�	�:��:��6�6�7��$�I� ����������0���!�'������:6����������
�6
�)�����������9���	������������	�����������?�������6��0��������)��������������������%����3������������8����6�����������������������G0���$�)����!�
#����:��������������������9��6�����������:��������	���6����6��������������������J�����6����������������	��������������K6�������������	��������D"
#����������:��	6�6E�����9��6�������
���	��������0��������6������������9�����)��!

2K��6����������������:��������	��6����6�������������:����G�������:������6�!�2��:��������	��6����6������>�����������:����	
�����)*�����������J�>�������J������0����%%'��6��0�����J�
�����7�.-�LM
��N���������D�0���������������:������	�����	�����������O����	���������EJ���������	�������:��6�:���������:��������6�������#��"2BP"8!�

���:��?�������6���������������������:������K�����)�����		��:�������	������:6�������������������	�����!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
D����6	�������J��������������	������	�������:
����E

@���"���# #�8�%��2�A���"2B
�#!��#������)*��������C&�������������������7�:��	�������$���.J�
��/J����J��1+�����1/����	�G	
��7�:��	�������$���.�������

���)����������������D�E��6�6�6D�EJ����
	���6	
6����7

4�������	�Q��:�����������������������G���
�6
�)����������7

R���������������:�����::����������)���
��������������������6
�)����6��7

��0�������:��������	��6����6���������
��0�������������0��6�7

�6������:�)���������	��	���������:�����)������>����
60��������		����	����	���

60�������������3:�������������6������
>�	�����������:��?��

=������6���:6	���������9�		��:���������
�����������7

������
�������7������������
��������
������	6�J����:��	�����������
�����������J����:��	�����������
���������:����	������9�#'8J�
���0������� ='JS

#���������������6:��	����������������
	
������������	��������D�0�����:�G��
���0���E�7



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


4�����9�����������������	�:6������6��������D��4E�7� �/�-1��-�.

8������� ���6�

4����:�60�����������������	�������:6����������7 8� �-��

4��6��:�60���������������6��������������9�:6�������7 �-���������D�E

'�����������

4����������	�������:6����������7

4��������6:T������9��������������9��)�������7

4��������6���������������0����7

4������������������������4�8�7

4���������������9�:6�������7�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

=�����������������������)0�������7

2�	����������7

������7�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������)0����������)����7� �-J--�R

=�?����������������:������)���%%'�7� +J���R

=������������������>����
������:����:����'P228�7� -J--�R

���0������*��������	������,� 45674�8

=�?���������������������������	������:��������:��?������������0����������9���	��0����������������������9��	�����	��7� -J--�R ���������������������������������������������������<�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�Q�������9�:6�������7

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

'�Q������9�:6�������D��������E�7��������������� ���������$
�7� ��������

'�7�

 "22#�7

#�'"�7

4#���
#=#�
�7

�#P"B��7

%�"22#���7

'4'�7

#��B�#�7 ��������������������������������������������������������������<�

���$�7

��
�#�7

�����7


���������	�������	�������7

4����:�U���7� �
B
�2���#
8�7

��������#
�'4'�7

��������#
�%B�"�"#��2�7

'������������:����	������J����	���6	
6���

2��)6�6��	�����J���:�6����6�:���7 ��6�������������������������

�����������������������������	6���6������������������	��������!

�����> ��

8��������

4�����������������:����9����������	������	�����	���������9��������������:6��������
:�6�	��0�������6��������������������	����������K�0������'#�����������6	���������4P�

����9�����:��������:��?��������������6�����'#�7

4��������6�������������	������:�6:�����������������������������������
	��	���������7

4�<7=�=>>6>>�?

77@�44@6==�?

��.+&�&--J--�<

457�7>=6>>�?

A>>�<7<6==�?

���.+&�&--J--�<� ���/+.�,&�J&-�<�

'�������	�������D�����������:��:����>�0��������
��������	��6��������������	���E�7

�&&�---J--�<�

�,,��+&J--�<�

����.-�/,�J�-�<�

��1&��1�J�&�<�

���.���.J&&�<�

���.+&�&--J--�<�

�����-�-1.J�-�<�

�/&+�.1�J�-�<�

��+���-&J--�<�

8�)0���������
�#�H�8�)0�������
�6�����:�����-�-
�6���0�������	�����2��������7�/�
����������D&�
�J�1�
1E



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

 ������� �!�!�

����������	�
��������
��
�	���������	����
�������������������������
������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�
"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

�"# �#�$�%"
�


���������	������&'�������%%(�)�*+��,�)����������������

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&

-,-�,'&.''�����'''��''-

%*)���������������������
��
�	�����
+���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#�����*
��,

����
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

����&�-�/���������������� 0���"���# #�1�%��2�3���"24
�#!��#������*+��������5,�������������������6�7��	������$��8.

.����������	��
�������

/��	���	����	���������������
��
�	�����

&.�/8���9����,'&.''��2��%����:

���������

;����<� 

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��*)����������
	�)��
�	����
�
�����	����	�������������*)��������������������	��,

������������������������������=��6 221 ���*������221����������=��6 &'

���*������*+��������6� �

���*����>=������7���*+�������6 ��?�8

����//8�7�������-&@

2�*����%%(���=��9�������''/ A������=���7=	�����������	��	���������6

#9�������������:7��������6

����������������9����6 �����������7�=�����=��B�	�����������7��C��

�'������������������$�+�%��������������	
��	�
���&

0���"���# #�1�%��2�3���"24
�#!��#������*+��������5,�������������������6����������	���������&'�������221!�(��*+������������7�������>��������*�������������*����D�'&�����������
	����	�������������E�	��7�������>�����#�������>F����#!������!�(������7=�����������=
�*�����������>���	������������	�����������C�������=��9��������*��������������������%����:������������
1����=�����������������������G9���$�*����!
�
#����7��������������������>��=�����������7��������	���=����=��������������������H�����=����������������	��������������I=�������������	��������D"
#����������7��	=�=E�����>��=�������
���	��������9��������=������������>�����*��!

2I��=����������������7��������	��=����=�������������7����G�������7������=�!�2��7��������	��=����=������B�����������7����	
�����*+�����������H�B�������H������9����%%(��=��9�����H�
�����6�.'�JK
��L���������D�9���������������7������	�����	�����������M����	���������EH���������	�������7��=�7���������7��������=�������#��"24N"1!�

���7��C�������=���������������������7������I�����*�����		��7�������	������7=�������������������	�����!

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
D����=	�������H��������������	������	�������7
����E

���*����������������D�E��=�=�=D�EH����
	���=	
=����6

;�������	�O��7�����������������������G���
�=
�*����������6

P���������������7�����77����������*���
��������������������=
�*����=��6

��9�������7��������	��=����=���������
��9�������������9��=�6

�=������7�*���������	��	���������7�����*������B����
=9��������		����	����	���

=9�������������:7�������������=������
B�	�����������7��C��

A������=���7=	���������>�		��7���������
�����������6

������
�������6������������
��������
������	=�H����7��	�����������
�����������H����7��	�����������
���������7����	������>�#(1H�
���9������� A(HQ

#���������������=7��	����������������
	
������������	��������D�9�����7�G��
���9���E�6



���������	
������
�����������������������	���������������������	��������	���� ��������

.�
���	��	�����	�����


;�����>�����������������	�7=������=��������D��;E�6� �/�'8��'�.

1������� ���=�

;����7�=9�����������������	�������7=����������6 1� �'��

;��=��7�=9���������������=��������������>�7=�������6 �'���������D�E

(�����������

;����������	�������7=����������6

;��������=7R������>��������������>��*�������6

;��������=���������������9����6

;������������������������;�1�6

;���������������>�7=�������6�

"���
�����������������������
#�
�	�����
1
��������	*��	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
���	��$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��,

A�����������������������*9�������6

2�	����������6

������6�

.�
��
����������������
	���������
���	�

��231���%������

�����������*���������*
��,�


���������*9����������*����6� �'H''�P

A�C����������������7������*���%%(�6� -H���P

A������������������B����
������7����7����(N221�6� 'H''�P

���0������*��������	������,� 45674�8

A�C���������������������������	������7��������7��C������������9����������>���	��9����������������������>��	�����	��6� 'H''�P ���������������������������������������������������@�

"����������
����*�������������,�

��9��2%����1�


�����	�O�������>�7=�������6

3�
�������
	:��*�������	������,

"%�������%����+1��.%�.%���������.�1���+1�������

"�����������
���*������������;
�������
	:��*������,

�
������������������������!�

(�O������>�7=�������D��������E�6��������������� ���������$
�6� ��������

(�6�

 "22#�6

#�("�6

;#���
#A#�
�6

�#N"4��6

%�"22#���6

(;(�6

#��4�#�6

���$�6

��
�#�6

�����6


���������	�������	�������6

;����7�S���6� �
4
�2���#
1�6

��������#
�(;(�6

��������#
�%4�"�"#��2�6

(������������7����	������H����	���=	
=���

2��*=�=��	�����H���7�=����=�7���6 ��=�������������������������

�����������������������������	=���=������������������	��������!

�����B ��

1��������

;�����������������7����>����������	������	�����	���������>��������������7=��������
7�=�	��9�������=��������������������	����������I�9������(#�����������=	���������;N�

����>�����7��������7��C��������������=�����(#�6

;��������=�������������	������7�=7�����������������������������������
	��	���������6

4�7<=�<<<6<<�>

7<5�?@<6=<�>

��-'&�'''H''�@

4=A�==<6<<�>

?A?�B?<6=<�>

���-'&�'''H''�@� ���-/.�--&H''�@�

(�������	�������D�����������7��7����B�9��������
��������	��=��������������	���E�6

�&'�'''H''�@�

�,'��&'H''�@�

����,8�&��H''�@�

�����.&-H&'�@�

��'-��.'H&'�@�

���-'&�'''H''�@�

���'�-�--�H''�@�

�.-�����H''�@�

��&,�&&'H''�@�

1�*9���������
�#�T�1�*9�������
�=�����7�����'�'
�=���9�������	�����2��������6�/�
����������D&�
�H�8�
8E



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

��������������

����������	�
��������
��
�	���������	���������
�����������
�����������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

����	��� ���	����!�"# ������
�����
 �
�	�����

� !��!�"�# 
�

���������������������$�%%&���'����()*��������+,��������

�$�������%�
 �
�	������
�	�
��
�	���	����
	�&���!
�������������#

-.-�.$/0$$�����$$$��$$�

"'&���������������������
��
�	�����

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�&���� �����'
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

�������.��0�1�.�0��$����1�����.��0��$��)��(������()*�����

,����������	��
�������

/0���2���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

/0�3����2����.$/0$$��%��#����*

.��������

4����5��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��'&����������
	�&��

�	����
�
�����	����	����/����)

���)���������������������������������6 %��������%�	���7�&�	��� ����������������2�)8�����������������������6

9������:�����2�������6

���+��������������������������������6 ��$

������������������������������6

�$������������������!�(�"��������������	
��	�
���#

;� �� �� �!�!�&� #��%�<� ��  %=
� (�� ()*������ >#����*� ����?� �� +,�������� �@�A� �� ��� �� 6� ������������������� ���� B����� �:����)+���� ��� ���������������� 9����� �B�������� ���
��������������������		��B������������C)���7�	������������+,�����������)��(��()*�������!����B������������������������	)�����������+���������+,��������������	��7�����D��:�����+���
)��	���	�E���������������

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��>�����	�������A�����8���)����	)�����	�������B
�C)�?

;��� ���!�!�&�#��%�<��� %=
�(��()*������>#����*�����?���+,���������@�A��������6�
B��	�������"��-�A��-�A��-������-�

���2�)8������4�>��B��������������)8����
��	�������A���7������)������������������
���� 2����� ��� ��������?� ��� �:��B�	���
2����� >��+�����������?�� ������ 2�������
���	��7�����)����B�	������������	���)8�
+,�������� ��
�+������� ����� ��� 	����� �)�
�� ��

!��������������7���)�B����E��������:�B�����������
��������������������������������6

����	)�����������:�����2�����������������������������
�2�	��:�2���)�������B�������>�?������
�+����������
�)���C)���7�	��������������������	���7���	����6

9����� �B�������� ��� �������������������
�		��B������� ��� ��C)���7�	������ ����
+,���������@�A�����������)��(��()*������

F������������	��	���������>�����������2�	�
��������	�������������	�������?�6

��)�����B)+��C)�����	��	���������B�)��
�+�)����D�)���2���)����		����	����	��7

����	)�����������:�����2�����������������������������
�2�	��:�B���������:�������������:�����+���>���
	����	
����?�6

��7����� �)� �������������A� ��	)���������
���� �+����� ���� +,�������� ���
��+������������ �:�����+��� �7��� ���
	��7�����)��	���	�E����������������)�����

!����������������B��	)��������)������	
������
������	���������)�	�B��B����������>�2�����B�E��
���2�)8?�6



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

,�
���	��	�����	�����


4�����:�)���������������	�B����������������>��4?�6 �3�$���$�0

&������� �����

4����B��2�����������������	�������B�����������6 &� �$��

4)����B��2������������������������������:�B��������6 �$���������>�?

9�����������

4����������	�������B�����������6

4����������������������	�����������'������7��	�E�������)�����+���E���6

4����������������������	������B��B�����������)8�����������������)����	��	���������6

4���������BG������:�)������������:)�+�������6

4������������������������2�)8�6

4������������������������4�&�6

4�������7�������:�B��������6�

����
�����������������������
 �
�	�����

1
��������	'��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������!���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������#��)

F��)��������)���)8�����)+2�������6

%�	����������6

�)����6�

,�
��
����������������
	���������
�����

�����������'���������'
��)�


�)8�����)+2����������+����6� �$A$$�H

F�I���������)���)8�����)+2�������6� $A$$�H

���0������'��������	������)� 23433�5

��

�����������
����'�������������)�

�
��������������������������

9�J������:�B��������>����)���?�6��������������� ���������"
�6� ��������

9�6�

� %%!�6

!�9 �6

4!���
!F!�
�6

�!( =��6

#� %%!���6

949�6

!��=�!�6

���"�6

��
�!�6

�����6


���������	��7����	�������6

4����B�K���6� �
=
�%���!
&�6

��������!
�949�6

��������!
�#=� � !��%�6

9������������B����	)�����A����	����	
���� 
���D����	
������)�+�����)�

%��+���7�	�����A���B��������B���6 ���������������)������������

��������������	������������7����������	������)��

�����D ��

&�����)��

4�������������)���B����:������)���	)�����	�����	�)����)��:��������������B���������B���
	��2��������������������������7�	����������L�2����)�9!��)���������	�������)�4(�����:�����

B�)������B��I���������8����������9!�6

�6�626�373433�8�

F�I���������)������������7����	������B�)������B��I�����������)2����������:���	��2���������
)�������C)���:�8	�����	��6�

�29:�7:24;:�8�

�������$�$A$$�M� ����$��-0.A./�M�

9��7����	�������>�����7�����B��B����D�2��������
��������	������������7����	�)�?�6 ��/3��.�A$$�M�

���/��$�A���M�

��/.��.�A-.�M�

�������$�$A$$�M�

���/�$$$A$$�M�

���/�$$$A$$�M�



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

��������������

����������	�
��������
��
�	���������	���������
�����������
�����������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

����	��� ���	����!�"# ������
�����
 �
�	�����

� !��!�"�# 
�

��������������������$%�&&'�(�)����������(��*���*�����*����(�+,���%�-

�$�������%�
 �
�	������
�	�
��
�	���	����
	�&���!
�������������#

.-.�-$%/$$�����$$$��$$�

"'&���������������������
��
�	�����

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�&���� �����'
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

����%�.�0�1��������%��.��0�����*���*�����*���

,����������	��
�������

%/���2���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

%/�0����2����-$%/$$��&��#����3

.��������

4����5��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��'&����������
	�&��

�	����
�
�����	����	����/����)

���*���������������������������������6 &��������&�	���7�'�	��� ����������������2�*8�����������������������6

9������:�����2�������6

���+��������������������������������6 �$%

������������������������������6

�$������������������!�(�"��������������	
��	�
���#

;��� ���!�!�'�#��&�<��� &=
�!���!������+,���������>%����-��*���*�����*����6������������������������?������:����*+�����������������������9������?������������������������������
�		��?������������@*���7�	������������*8�+,���������!����?��������������������:��+�����������+�����������*8�����*+������
�+�������

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��A�����	�������B�����8���*����	*�����	�������?
�@*�C

;� �� ���!�!�'�#��&�<� ��  &=
� !���!���� ��+,���������>%���� -� �*���*�����*���� 6�
?��	�������"���.B���/������0�A?�*��?�����C

���2�*8������4�A��?��������������*8����
��	�������B���?������*������������������
���� 2����� ��� ��������C� ��� ���� ?�����
�:����*+����A��+�����������C�

!��������������7���*�?����D��������:�?�����������
��������������������������������6

����	*�����������:�����2�����������������������������
�2�	��:�2���*�������?�������A�C������
�+����������
�*���@*���7�	��������������������	���7���	����6

9����� �?�������� ��� �������������������
�		��?������� ��� ��@*���7�	������ ����
+,���������>%����-����*���*�����*���

E������������	��	���������A�����������2�	�
��������	�������������	�������C�6

��*�����?*+��@*�����	��	���������?�*��
�+�*����F�*���2���*����		����	����	��7

����	*�����������:�����2�����������������������������
�2�	��:�?���������:�������������:�����+���A���
	����	
����C�6

��7�	����� ���� ��������������� ���
��+������������ ���� �+����� ���� ��*8�
����*+���

!����������������?��	*��������*������	
������
������	���������*�	�?��?����������A�2�����?�D��
���2�*8C�6



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

,�
���	��	�����	�����


4�����:�*���������������	�?����������������A��4C�6 �0�$���$�/

'������� �����

4����?��2�����������������	�������?�����������6 '� �$��

4*����?��2������������������������������:�?��������6 �$���������A�C

9�����������

4����������	�������?�����������6

4����������������������	�����������)������7��	�D�������*�����+���D���6

4����������������������	������?��?�����������*8�����������������*����	��	���������6

4���������?G������:�*������������:*�+�������6

4������������������������2�*8�6

4������������������������4�'�6

4�������7�������:�?��������6�

����
�����������������������
 �
�	�����

1
��������	'��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������!���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������#��)

E��*��������*���*8�����*+2�������6

&�	����������6

�*����6�

,�
��
����������������
	���������
�����

�����������'���������'
��)�


�*8�����*+2����������+����6� �$B$$�H

E�I���������*���*8�����*+2�������6� $B$$�H

���0������'��������	������)� 23433�5

��

�����������
����'�������������)�

�
��������������������������

9�J������:�?��������A����*���C�6��������������� ���������"
�6� ��������

9�6�

� &&!�6

!�9 �6

4!���
!E!�
�6

�!K =��6

#� &&!���6

949�6

!��=�!�6

���"�6

��
�!�6

�����6


���������	��7����	�������6

4����?�L���6� �
=
�&���!
'�6

��������!
�949�6

��������!
�#=� � !��&�6

9������������?����	*�����B����	����	
���� 
���F����	
������*�+�����*�

&��+���7�	�����B���?��������?���6 ���������������*������������

��������������	������������7����������	������*��

�����F ��

'�����*��

4�������������*���?����:������*���	*�����	�����	�*����*��:��������������?���������?���
	��2��������������������������7�	����������M�2����*�9!��*���������	�������*�4K�����:�����

?�*������?��I���������8����������9!�6

�673�787493�:�

E�I���������*������������7����	������?�*������?��I�����������*2����������:���	��2���������
*�������@*���:�8	�����	��6�

�;22�<==47<�:�

��-$�-.-B/$�N� ��/$�%��B$��N�

9��7����	�������A�����7�����?��?����F�2��������
��������	������������7����	�*�C�6 �����-�%B$$�N�

��$��.0-B�/�N�

������%%B-��N�

��-$�-.-B/$�N�

��$��$$$B$$�N�

��$��$$$B$$�N�



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

��������������

����������	�
��������
��
�	���������	���������
�����������
�����������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

����	��� ���	����!�"# ������
�����
 �
�	�����

� !��!�"�# 
�

���������������������$�%%&�'�(����	�������"�����#��)�	�'�*+����������,

�$�������%�
 �
�	������
�	�
��
�	���	����
	�&���!
�������������#

$-$�-./0..�����...��..�

"'&���������������������
��
�	�����

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�&���� �����'
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

$�,��1��2����1*����3�����-�0��.��1��"���������#��)�	�3�,���4�����2�����1*���

,����������	��
�������

/0���5���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

/0�,����5����-./0..��%��#����6

.��������

7����8��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��'&����������
	�&��

�	����
�
�����	����	����/����)

���1���������������������������������9 %��������%�	���:�&�	��� ����������������5�1;�����������������������9

<������=�����5�������9

���*��������������������������������9 ��$

������������������������������9

�$������������������!�(�"��������������	
��	�
���#

>��� ���!�!�&�#��%�?��� %@
�<!�
��%�"��7!�#�%A�<�'�����		��4�������������B�������������B�����*�������B(������1�������(�������B�15����������C������������������������
4������=����1*��������*+���������D��C��������,������4���������4�	
����������������������<������4�������������������������������		��4������������E1���:�	����������*+��������������
����!����4��������������������B��*�������B�����*�������B(����������	�����1���	�1�1���1�*��������������*�1��5����1�*��������5��F�7�,.$G�������	��1�����E1��������%����:������1�	��1��
�B(����������������������1	�������������������������B�������������B�����*������4�������4������������

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��F�����	�������C�����;���1����	1�����	�������4
�E1�G

>��� ���!�!�&�#��%�?��� %@
�<!�
��%�"��7!�#�%A�<�9�4����������4��	������� �
��$������0��1�������*���������*+���������������,

���5�1;������7�F��4��������������1;����
��	�������������4������1��������������G�
H� ������������������� ���� 4�����
�=����1*���C� ��4����� ���� 4�	
��� ���
��������������

!��������������:���1�4����I��������=�4�����������
��������������������������������9

����	1�����������=�����5�����������������������������
�5�	��=�5���1�������4�������F�G������
�*����������
�1���E1���:�	��������������������	���:���	����9

<����� �4�������� ��� �������������������
�		��4������� ��� ��E1���:�	������ ����
*+���������D��������

J������������	��	���������F�����������5�	�
��������	�������������	�������G�9

��1�����41*��E1�����	��	���������4�1��
�*�1����K�1���5���1����		����	����	��:

����	1�����������=�����5�����������������������������
�5�	��=�4���������=�������������=�����*���F���
	����	
����G�9

!����������������4��	1��������1������	
������
������	���������1�	�4��4����������F�5�����4�I��
���5�1;G�9



���������	
������
��������������������������������������������� ��������

,�
���	��	�����	�����


7�����=�1���������������	�4����������������F��7G�9 �,�.���.�0

&������� �����

7����4��5�����������������	�������4�����������9 &� �.��

71����4��5������������������������������=�4��������9 �����������F�G

<�����������

7����������	�������4�����������9

7����������������������	�����������(������:��	�I�������1�����*���I���9

7����������������������	������4��4�����������1;�����������������1����	��	���������9

7���������4L������=�1������������=1�*�������9

7������������������������5�1;�9

7������������������������7�&�9

7�������:�������=�4��������9�

����
�����������������������
 �
�	�����

1
��������	'��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������!���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������#��)

J��1��������1���1;�����1*5�������9

%�	����������9

�1����9�

,�
��
����������������
	���������
�����

�����������'���������'
��)�


�1;�����1*5����������*����9� �.C..�M

J�N���������1���1;�����1*5�������9� .C..�M

���0������'��������	������)� 23433�5

��

�����������
����'�������������)�

�
��������������������������

<�O������=�4��������F����1���G�9��������������� ���������"
�9� ��������

<�9�

� %%!�9

!�< �9

7!���
!J!�
�9

�!2 @��9

#� %%!���9

<7<�9

!��@�!�9

���"�9

��
�!�9

�����9


���������	��:����	�������9

7����4�P���9� �
@
�%���!
&�9

��������!
�<7<�9

��������!
�#@� � !��%�9

<������������4����	1�����C����	����	
���� 
���K����	
������1�*�����1�

%��*���:�	�����C���4��������4���9 ���������������1������������

��������������	������������:����������	������1��

�����K ��

&�����1��

7�������������1���4����=������1���	1�����	�����	�1����1��=��������������4���������4���
	��5��������������������������:�	����������B�5����1�<!��1���������	�������1�72�����=�����

4�1������4��N���������;����������<!�9

�678�9874:3�;�

J�N���������1������������:����	������4�1������4��N�����������15����������=���	��5���������
1�������E1���=�;	�����	��9�

�<9�:7:433�;�

��$��,�$C/.�Q� ��0��/.�C.$�Q�

<��:����	�������F�����:�����4��4����K�5��������
��������	������������:����	�1�G�9 �/-�,-/C..�Q�

��$��,$C/.�Q�

�-,�/$/C..�Q�

��$��,�$C/.�Q�

��$�...C..�Q�

��$�...C..�Q�



���������	
������
���������������		��������������������� ��������

��������������

����������	�
��������
��
�	��������������������
��
	�
	�������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

� !��!�"�# 
�
 �!�!�$��� %&
�!���!�������'��!��(�)*���+�������$',-���(�����'	�����,��.��$%�

�%���������
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�&���"
�������������$

/�/��01200�����000��00�

#'&���������������������
��
�	�����

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�&����!�����'
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

 %&
�!���!�������'��!��(�)*���+�������$',-�

,����������	�����������

��3���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

12�4.���3�����01200��%��#����5

.��������

6����7��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��'&����������
	�&��

�	����
�
�����	����	����/��������'&��������������������	��)

��)*���,������)���������		�������8
.


5���,�����,'	�������3�������8 %���)�������,�3�,'����+��
�������
.-

!��)�����������9���'�	����:���,���;����������8

�
��0����0<

���:�,����3�����"
�,���;����������8�

���:�,����3�����

(�,���;����������8�

�%������������������"�(�#��������������	
��	�
���$

=��!�!�$���7���
 !��6��#��%�>��� %&
�!���!�������'��!��(�)*���+�������$',-�8�������������,;'�������������,��	�����'	�����������'�������	��,'�*?��)�����@���'��!��
(�)*�����'��'��������,��/�����)�������,�3�,'�����(������������������,�	�)�������,�����)���A����'�3�����8�������)�������,�3�,'����%%$�B�.���,�3�,'�����$%���%�������������
�
�������'�����	�����'	�����,���.�����)�������,�3�,'�����$%���(��������������������	�������)���)������
��0����0<�

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
+�����	�������C�����:���'��,�	')����	��������
�D'�-

=��!�!�$���7���
 !��6��#��%�>��� %&
�!���!�������'��!��(�)*���+�������$',-�8�
���	������"��.0

(���.�����)�������,�3�,'�����$%��+��
�������
.-�9�����������,;'�������������,��	�����'	�����,��/�����)�������,�3�,'����+��%%$�B�
.��$%�-�

��3��'�,�����9��)��	����������D'�����
��3������)�������3�������,�)��	
���'�
	����9�	��������3�������8�

!��)�����������9���':�)�,�������
,;�		�)�����)����,���
�	D'���'���8�

�1/0�404C10�E�

��0���04C1��E� !��)�����������9���':�)�,�������
,��	�))��	�����������8

���:�,��3��������3������������9��	�����,���
�5���������,������)����8

�10�000�E���3�������'������
����
��.�000�E���'������
.



���������	
������
���������������		��������������������� ��������

,�
���	��	�����	�����


6����,��������'���,'�,�	')����	�����	�'���8

%��	����	
�����8�,����,;�'�����������,��,�)�����������	��� �4�0.��0�2

$�)����� �����

6�������3�����������,�����	�)�����������������8 $� �0��

6'�������3�����������,��������������,���;����������8 �0���)�����+�-

(�))��������

6����,�����	�)�����������������8

6����,��,�)�������,����	������,��)�F������9��	�A�����C��'��))�*���A���8

6����,��,��G��,���;�'�����������,;'�*����)��8

6����,��,�)�������,������3�':�8

6����,�����,�)��,��,�����6�$�8

6����,��9���,���;����������8�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	'��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��)

H�,'�������,'�)�������9��9��������8

%�	����������8

�'����8�

,�
��
����������������
	���������
���	�

 �������	�����

H�������9��9��������,���;��,����������)���

 #������(1�*��.�231���#��)

�
��������������������������

(�I��,���;����������+����'���-�8��������������� �)�������"
�8� )�������

(�8�

��������������������������������������������������������������

� %%!�8

!�( �8

6!���
!H!�
�8

�!J &��8

#� %%!���8

(6(�8

!��&�!�8

���"�8

��
�!�8

�����8

6������K���8� ��!
$�8

��!
�(6(�8

��!
�#&� � !��%�8

(�))��������������	'�����C����	����	
����

%��*���9�	�����C����������������8 (�	������)������

�����������������������������	������,�����9��)�������	��,���'��

������ ��

$�����'��

��1�000C00�E�

�45�555655�7�

�2��000C00�E� �2��000C00�E�

(��9����	�)����8
�������������������������������������������
������������������������������ 

����000C00�E�

��0�000C00�E�



���������	
������
���������������		��������������������� ��������

��������������

����������	�
��������
��
�	��������������������
��
	�
	�������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	����������������	�������	���

 ���	���!���	����" #$ ������
�����
!�
�	�����

 !"#$
$���!�%&$�'()�*#
�
#!� ���+!%$��&!'$�$�)�*$++# ��,����-�#�.�� ��,�����-�	�����/	�������� +�

�%���������
!�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�&���"
�������������$

0�0��12311�����111��11�

#'&���������������������
��
�	�����

(���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	���	�����
	�&����!�����'
��)

*���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��+�	�����
��
�	�����

#���� ��,�����+��*����4 #���� ��,��������	������#�0���������������*

,����������	�����������

��,���

-��	���	����	���������������
��
�	�����

23�56���,�����12311��+��*����4

.��������

'����7��

,�	����	����/����
	���������

������
��
�	���������	�
�������0��'&����������
	�&��

�	����
�
�����	����	����/��������'&��������������������	��)

��89���:������8���������		�������;
�


4���:�����:/	�������,�������; � +��+�	�������		���������:�,�:/��

$��8�����������<���/�	����=���:���(����������;

�
��1��

���=�:����,�����)
�:���(����������;�

���=�:����,�����

"�:���(����������;�

�%������������������"�(�#��������������	
��	�
���$

���:/	�����:��������8�������:�,�:/��������		���������	��������������������>� +�?
!9@�	��<�;
��:�������(�<<���:������8��������(�,��/�����:���9��������<���:�����������/����<<�����/,�������/��:�,����<����������	�/�������:�����������(����,���:����/,��/=�
�9��������/�����A/�������
�'�,�����������8�=������	����

�	�����������	�
��
�	��+�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���
�	����
��	��
>�����	�������B�����=���/��:�	/8����	��������
�A/�?

�/9��	�,���;����8���		�:���
���:/	�����:(/����<<�����:�,�:/�������/,��������/���(�����8��������:����,���
����������8����:���������<<���:��������������:����/=�9�������:������8���		�:����

��,��/�:�����<��8��	����������A/�����
��,������8�������,�������:�8��	
���/�
	����<�	��������,�������;�

$��8�����������<���/=�8�:�������
:(�		�8�����8����:���
�	A/���/���;�

�5�0�1�5B11�C�

�����1�055B11�C� $��8�����������<���/=�8�:�������
:��	�88��	�����������;

���=�:��,��������,������������<��	�����:���
�4���������:������8����;


����2DC������>
���2B2E?

6��03DC������>
���2B2E?



���������	
������
���������������		��������������������� ��������

,�
���	��	�����	�����


'����:��������/���:/�:�	/8����	�����	�/���;

+��	����	
�����;�:����:(�/�����������:��:�8�����������	��� �5�16��1�3

 �8����� �����

'�������,�����������:�����	�8�����������������;  � �1��

'/�������,�����������:��������������:���(����������; �����8�����>�?

"�88��������

'����:�����	�8�����������������;

'����:��:�8�������:����	������:��8�F������<��	�G�����B��/��88�9���G���;

'����:��:��.��:���(�/�����������:(/�9����8��;

'����:��:�8�������:������,�/=�;

'����:�����:�8��:��:�����'� �;

'����:��<���:���(����������;�

 ���
�����������������������
!�
�	�����

1
��������	'��	���
�	�
�������������������������
����	�����	�����	�
����
������"���
�	�
����
�������		���	��
�
�������������$��)

&�:/�������:/�8�������<��<��������;

+�	����������;

�/����;�

,�
��
����������������
	���������
���	�

 �������	�����

&�������<��<��������:���(��:����������8���

 #������(1�*��.�231���#��)

�
��������������������������

"�H��:���(����������>����/���?�;��������������� �8�������)
�;� 8�������

"�;�

��������������������������������������������������������������

�#++$�;

$�"#�;

'$���
$&$�
�;

�$I#!��;

*�#++$���;

"'"�;

$��!�$�;

���)�;

��
�$�;

�����;

'������J���;� ��$
 �;

��$
�"'"�;

��$
�*!�#�#$��+�;

"�88��������������	/�����B����	����	
����

+��9���<�	�����B����������������; *�����	��I��+��'

�����������������������������	������:�����<��8�������	��:���/��

������ '�@�� �� 1������1�5

 �����/��

��2�111B11�C�

�45�555655�7�

�51�111B11�C� �51�111B11�C�

"��<����	�8����;
�������������������������������������������
������������������������������ 

�51�111B11�C�



���������	
���
���������
��������������������� �� ��!"#

$�������$	�%�#

����������	�
��������
��
�	������������
������
��
������
	����������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�

"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

&'(()*��+��*�$�,- ��
���������
�����������������

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&


.
/.�����#/	
/���!/��!

%�)�����������
��������
������
������	�����
�������

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#������
��+

,���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

#0��
��1������������ ��������������������������������
������

.����������	��
�������

��/*�2���

/��	���	����	���������������
��
�	�����

��!3%�*�2����.�����#�4��1����5

0��������

+����6�$

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�����������)����������
	�)��

&�����������

�	����
�
�����	����	���������+

��� ����������7��
��������8

�
�������������������7��
��������8

*��
����7�����2�������8 ����������7��
���������
�����������������

4����������������7��
��������8 &��
������
������

�'������������������$�*�%��/�����������	
��	�
���&

&���������7
����
���������
����������������������
������0��� ��
�����������������������
9�
��7:
�����������
����
���;��������<��������;�����������7�������=
5����������������(������
4
�:���>�� ?0��������
���������2�����������������@�0������
�����������������
����@@��0����������������������
������
����������7�����������
��
������������������:�������������0����������@�����
9�
��7:
����������A��
����
������
�������
B���7� ��0��2�����������
���������
������������0����������
�������������7��
��������0��������������������2����0���������
���������@�
�� ������������7��
���������
����������/�
��
����
�������������2�����������@���������@�����������������������������
����
���
��
�������

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��<�������������0���������
�����
���������� ���:��
�?

��
�������������/�
��
����8
.����C����������@����
#3���C��������9�
�����

-��2������������������8
#3���C��������������

�����
�����������7�����������2�������
�
�����������������
����9������
����
2���������
������
<����� �����0�D?�8

&���������7
����
���������
������������������
������������
2�����
������
������0� �;���E�
�����2����
�
�������@��������������
�����0������:����������0�
�������F����������������7��
������������2�����
�����
������2��������
2������������������������������������
�����������,������&���������7
���2�����
����
��
����� ������������������������������7G������2�������

��@����0�9�
�����
�������������:���������<��
���������2�����
������������@�?

(������������ �������������
@��������������8

+����������������2��
�������
������
����9���
�7��������������8

&������
���������7����������E�
�7�������������@������������8

*����������C�����
�@������������:������
�7��
���������
�����8

!�#��0����C (����������7���F��E��7��
��������
<���H�� 0������������D?�8

���F�����2��� ����
������������������E�����������
����������
����������������������
���H�� �2� ����������
������
�� ���������������
���������@��E��7����F����
��������������

(�������������������������
<:��������0�
�� ���0������������?�8

+�����:���
������@����������
��
�
��������"�
����@��������
���� ����
�������2��������������8

)��������������2��� �����
���������
�������@���F��������
������*�F2��
�������������7
�������
���2� ��������



���������	
���
���������
��������������������� �� ��#"#

.�
���	��	�����	�����


!3"�%"#�!�

-������� �����

+�������2�������������������������������������8 -# #�#�

+
�������2������������������������������7����������8 !����������<�?

&�����������

+������������������������������8

+�������������� �������������������G������@����F�����"�
���������F���8

+�������������� �����������������������������
������ ���������"�
�����������������8

+����������I������7�
������������7
���������8

+�������������� ���������2�
��8

+������������������������+�-�8

+�������@�������7����������8�

"���
�����������������������
#�
�	������

1
��������	���	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
������$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��+

$����������'��& ���

(��
��������
���
������
�2�������8

4������������8

.�
��
����������������
	���������
�����

"�������	�����

����������������������
��+

��
������
�2������������������E��7����������
�2������������8� 	�0���J

(�9���������
���
������
�2�������E����:�
����<��������	�!�!�#��
�,=�?�8 �0���J

(�9���������
������������@�������������
���������9�����������
2����������7������2���������
����� ��
���7�����������8� ����������������������/���K� �0���J

�������������������	������+ 23455�6

"%������*1�,��0�781���%��+

�
������������������������!�

&�L������7����������<����
���?�8��������������� ���������M��8� ����������&�8�

$B44��8

��&B�8

+���,��(�*��8

,�=B'*�8

1�B44�),�8

&+&�8

�),'���8

�*�M�8

�)�,��8

�*,)�8

������������/@������������8

+������N���8� ��'��4��,��-�8 �����������������������������������������������������/���K�

�������,���&+&�8

�������,���1'*B�B���4�8

&������������������
�����0����������:����

4������@�������0����������������8 ���������������
��� ��������

���������������������������@������������/����
��

�����E ��

-� ���
��

+��������� ���
����
����
�������������
���<�����������
����2��������
���
����2������0�
���������'��&?�8

+�����������������������������������0��������������������������
���E�������������� ���
���
�
����
���������������@���������������7����������<�����������
����2��������
���
���

�2������0����������'��&?

�
����<�2���
��������������������������������E��������������������8�@��������������������
���
��
���������������������������������
���O���
��������O����2����������������:�������������
�
��������@��������O��
�������?�8�

�9�:;<�555455�=�

�>;:�<55455�=�

�#�
.%����0���K� �	�	!.����0�!�K�

&�/@������������<�����@�������������E�2��������
������������ ��������@������
�?�8 �.3!����0���K�

�!�!���.��0���K�

�3.
�%��0���K�

�#�
.%����0���K�

4���
�2��������)�,�����!�!���.���K�<%�J��
���L��M�?������������E�
����
�2�������
�
�&�������,� �����������#�#��



���������	
���
������������������������������ ������� 

!�"��
��!	�#� 

����������	�
��������
��
�	������������
������
��
������
	����������������

������������
����� 
	���������

�

������������������
��
�	�������������� �	�������	�!�

"���	���#���	�!��$"%& ������
�����
#�
�	�����

$%&&'(��)��(�!�*+ ��
��������������������������

�'�������(�
#�
�	������
�	�
��
�	���	����
	�)���$
�������������&


,
-,����� -	
-����-�� 

%�)�����������
��������
������
������	�����
�������

*���	�
��������
��
�	���������
�	�����������	�!�	�����
	�)����#������
��+

,���
�����������
��
�	�����

��	��������
�	��-�	�����
��
�	�����

�
����
����������"�����.��/�0��1���"���2��.��"���"

.����������	��
�������

��-(�3�"�

/��	���	����	���������������
��
�	�����

���4#�(�3�"��,����� �5�������6

0��������

)����7�!

.�	����	���������
	���������

������
��
�	���������	�
�����������)����������
	�)��

$
�������"��

�	����
�
�����	����	���������+

�"
�"�����2���8�.���������9

��:�����
���"�����"��8�.���������9 ��;����

(���"��28����"3����
��9

5
��������
��2���8�.���������9

�'������������������$�*�%��-�����������	
��	�
���&

5���"
<����
�������0�"�����:��"�������
����=�6����"��������������������������28����
�3�����"
������
���"�/�2
�������
��������
��������"���2��.��"���"���"����28���"
2��"�������2��
��������
������� >���8�����28�����
"�"��8������������.�������2������:�������������
���"��/�2���
"���0����.�8�����
��"�:�����0��8���"����3����"���2���������2��.��"���"��5��!������
�?�����������
�"
�
��"�����"
<�����
���"����:�������������"����;/�.���2������� ���� ��������2�� �8��
��/��3���2��� <�"2����0�2���
����
���2�����
��������
��"�2��.��"���"����2����"
<�����"����;��2����
�8���������:����

�	�����������	�
��
�	��-�	�����
��
���
�����������
��
�	������������������	���

�	����
��	��@�����������"�/�������"����2
���������"�
�"��?�.��A

��
����������������/����"�����:
���3�"2�2��5���"��2���������6/����*)�4�
�������"����������
������

��
������������"��9���	���B
(
�3�������
�������"������9��	����B
(
�3�����6������9��	����B
(
�3����"�����"������
���"��9�#����B
'����
�"�����"������9������B
'����
�"����������"��9�������B
>���������
��2���"
������
���"�����'��3���
2������"�������2����
�"��:����2���������

�"��������
��2���8
��"���
���3�������
���"���
��"���
���2���"
<���2��
"��
�3����������":����
@�����������/�CA�9

*��������
��28����;�D�2���":���������
���2�����"���
�����������������2������"������3�������
�3����
�6�����
*
����2���"����������0��"
�������0�������"/�
�"�����0��
�:��"/��"�3�"���������
���������"������
0��"��"

&
2�������2�������
�����2��
;
����
��������9

)���"����
�������3����2������"����2���"
<���
28���:����������9

��
���21���������
�
��
������������

$
��"�:���
��2���8
��"���
��0�
�8����"��
���"
;����
�������9

(
�:"��2���B�2����";����2�������?�"�2��
�8�.�����������:����9

�����/����B &
2�������28���E��0��8�.���������
@��"F���/��"����
"���CA�9

��"F����3��������������
���2�����*)�4�

$"����
��28����?��������������
��.����
�������
�8��
���0��8��
����;;
�

�������
�����"��
3���
��28�.����������
��:����2���"
������

&
2�������2���
���"����
��
@?�:������/������"�/���"�����"��A�9

���"���2��.��"���"�9����"�����*)�4�
/����
:
���3�"2�2��5���"��2���������6�������"���
�������������

)���"�?��
����"��;�����
���
�"�
.����������
����";
"������
���"����.��������3�"
�����������9

��������"����"������2���?����"���������
$
���"����
��2��:G��������:�
-�������.����
*����������
�����3��
"�����
��2�������"�����������2��
���2��
����
�
'��������
��2��:
��������2�����;���E"��:
���2�����(�E3"�



���������	
���
������������������������������ ����� � 

.�
���	��	�����	�����


�4��#� ���

+�����"� �����

)�����"�3���
�������2������������
��"���
�����9 +�  �  

)�"����"�3���
�������2��"��������
��2���8
��"���
��9 ���������"�@�A

$
�������"��

)����2������������
��"���
�����9

)����2��2���""����2�������
���2����H�"����;
���E"�����
�����
:���E"��9

)����2��2���""����2�������
����"���"��
�"�������"��
�����������
��2���
���"����
��9

)����2��2��I��2���8���
"�����
��28�":�������9

)����2��2���""����2����"�3����9

)����2�����2����2��2�����)�+�9

)����2��;���2���8
��"���
��9�

"���
�����������������������
#�
�	������

1
��������	���	���
�	�
�������������!�!���������
����	�����	�!���	�
����
������$���
�	�
����
�!�����		���	��
�
�������������&��+

!���2���
��%��$ �
�

&
2�����
��2�������2����:3����
��9

5
��������
��9

.�
��
����������������
	���������
�����

"�������	�����

����������������������
��+

�����2����:3����
���������:���0��8�����������:3����
���:���9� 	�/���J

&�<
"���
��2�������2����:3����
��0����?������@�"������	����� �2��*=�A�9 �/���J

&�<
"���
��2���
������2��;������������
�"������"
<����2��"��
�3����������8����"�3����2���������
��.���28�����������9� ����������������������-���K� �/���J

�������������������	������+ 23455�6

"%������*1�,��0�781���%��+

�
������������������������!�

$
L��2���8
��"���
��@�����"
�A�9��������������� ��
������M��9� �
��������$�9�

!>55��9

��$>�9

)���*��&�(��9

*�=>%(�9

��>55�'*�9

$)$�9

�'*%���9

�(�M�9

�'�*��9

�(*'�9

�
����2����
-;������������9

)
����"N���9� ��%��5��*��+�9 �����������������������������������������������������-���K�

�2
����*���$)$�9

�2
����*����%(>�>���5�9

$
�������"�����"�������"�/����������?����

5��:���;�����"�/�"��"���������"�9 �"��
������
��2����������"��

����������������"����2�����;
"����
�����-2������

�����0 ��

+������"�

)����2���������"��2��2
��������
��"�������@�"
�
�
���
���
�3����
��
�����"���3������/�
2�����
��%��$A�9

)����2���"��������
�����2���2�������/����������2������������"���"��0����2����2���������"��
2��2
�����������������;�����������2���8
��"���
��@�"
�
�
���
���
�3����
��
�����"��

�3������/�2�����
��%��$A

���"��@�3����������2���������"���������
�����0����"���������
�����9�;"����2���
����
��2��
��"����"�������
"��"�����2�������:�����
�"��1��������2���1����3�����������2��"�?�:�������
��
��
2���"���;�"��2���1�.��������A�9�

�9�2:;�555453�<�

�=�;9>�>2;4?9�<�

���	#�����/���K� ������#����/���K�

$
-;������������@2
���;
�2���"
�"���0�3������"�
2������������
"���2��;�������"A�9 ���
���	,#/�	�K�

� ���,�,	�/4��K�

���	#�����/���K�



TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES  (extrait du syst?¨me d'information le : 28/09/2020 ?  14:46)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    767 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

58194/Nevers/QPV régional/Le Banlay

PORTEUR DE PROJET

CA DE NEVERS

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP058002 58194

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER

767 6058002 15 0001 001 Relogements avec minoration de loyer NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 40 000,00 0,00% 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER 0 0 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 21 0001 001 Démolition 151 logts - Impasse Stévenot - NPR QP058002 4 151 8 507,50 29 576,58 524,96 92/1001 VIES HABITAT/572015 4 466 063,78 3,76% 4 633 961,72 4 466 063,78 0,00 0,00% 302 000,00 6,76% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 37,23% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 501 182,13 56,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 9 V

767 6058002 21 0002 001 Démolition 66 logts - ilôt Déviation Est NPR QP058002 2 66 3 891,00 16 746,99 284,07 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 105 301,34 4,56% 1 155 658,55 1 105 301,34 0,00 0,00% 108 421,72 9,81% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180 990,00 16,37% 815 889,62 73,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 21 0002 002 Démolition 40 logts - ilôt Foucaud Claude NPR QP058002 1 40 3 825,00 14 478,16 151,41 58/NIEVRE HABITAT/275800019 579 126,28 4,67% 606 173,30 579 126,28 0,00 0,00% 67 931,51 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 511 194,77 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 21 0002 003 Démolition 45 logts - ilôt E. Renan - bât NPR QP058002 1 45 1 600,00 19 463,17 547,40 58/NIEVRE HABITAT/275800019 875 842,75 4,46% 914 902,21 875 842,75 0,00 0,00% 95 874,30 10,95% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 58 500,00 6,68% 721 468,45 82,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 004 Démolition 40 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 1 40 3 250,00 17 244,04 212,23 58/NIEVRE HABITAT/275800019 689 761,77 4,46% 720 521,29 689 761,77 0,00 0,00% 70 621,26 10,24% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 87 705,00 12,72% 531 435,51 77,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 005 Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 1 50 4 000,00 17 845,28 223,07 58/NIEVRE HABITAT/275800019 892 264,04 4,48% 932 198,44 892 264,04 0,00 0,00% 94 918,46 10,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 83 070,00 9,31% 714 275,58 80,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 21 0002 006 Démolition 50 logts - ilôt E. Renan - rue NPR QP058002 2 50 4 300,00 18 944,07 220,28 58/NIEVRE HABITAT/275800019 947 203,36 4,19% 986 890,26 947 203,36 0,00 0,00% 111 106,95 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 836 096,41 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 21 0002 007 Démolition 24 logts - ilôt E. Renan - bât NPR QP058002 1 24 2 540,00 17 684,24 167,10 58/NIEVRE HABITAT/275800019 424 421,71 4,33% 442 778,42 424 421,71 0,00 0,00% 49 784,67 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 374 637,04 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 21 0002 008 Démolition 40 logts - ilôt Déviation Oues NPR QP058002 1 40 3 450,00 17 139,83 198,72 58/NIEVRE HABITAT/275800019 685 593,38 4,56% 716 847,90 685 593,38 0,00 0,00% 80 420,10 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 605 173,28 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 21 0002 009 Démolition 64 logts - ilôt Déviation Oues NPR QP058002 1 64 4 460,00 21 205,95 304,30 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 357 180,85 4,02% 1 411 742,08 1 357 180,85 0,00 0,00% 159 197,31 11,73% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 197 983,54 88,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 15 570 39 823,50 21 092,56 301,90 12 022 759,26 12 521 674,17 12 022 759,26 0,00 0,00% 1 140 276,28 9,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 13,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 3,41% 8 809 336,33 73,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

767 6058002 24 0001 001 RD 907 NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 837 000,00 20,00% 2 204 400,00 1 837 000,00 442 950,00 24,11% 0,00 0,00% 200 000,00 10,89% 551 100,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 642 950,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 10 V

767 6058002 24 0001 002 Trémie - rue Blaise Pascal NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 368 000,00 20,00% 1 641 600,00 1 368 000,00 478 800,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 400,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 478 800,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 10 V

767 6058002 24 0001 003 Espaces publics nord RD NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 960 000,00 20,00% 2 352 000,00 1 960 000,00 1 960 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 13 V

767 6058002 24 0001 004 Aménagement rue Gustave Flaubert NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 600 000,00 20,00% 720 000,01 600 000,00 420 000,00 70,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180 000,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

767 6058002 24 0001 005 Espaces publics Ernest Renan NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 191 300,00 20,00% 1 429 559,99 1 191 300,00 891 550,00 74,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 299 750,00 25,16% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 13 V

767 6058002 24 0001 006 Espaces publics Voies secondaires NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 1 758 700,00 20,00% 2 110 440,00 1 758 700,00 1 231 090,00 70,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 30,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2024 1 10 V

767 6058002 24 0001 007 Espaces publics ilôt central H. de Balzac NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 313 892,50 20,00% 376 671,00 313 892,50 65 754,81 20,95% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 138 275,31 44,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 109 862,38 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 12 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 9 028 892,50 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 31 0001 001 Coulanges - L'Ermitage - Construction 8 P NPR QP058002 6 8 563,00 142 727,02 2 028,09 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,12 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,12 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 42 686,00 3,74% 252 000,00 22,07% 752 730,12 65,92% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50 400,00 4,41% 615 700,00 53,92% 590 356,00 25 344,00 2019 2 10 V

767 6058002 31 0001 002 Nevers - ilôt Déviation Est - Constructio NPR QP058002 6 8 720,00 142 727,01 1 585,86 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,11 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,11 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 21 344,00 1,87% 288 000,00 25,22% 788 472,11 69,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 651 383,00 57,05% 626 335,00 25 048,00 2020 1 10 V

767 6058002 31 0001 003 Nevers - ilôt Déviation Est - Constructio NPR QP058002 2 17 1 075,00 142 727,01 2 257,08 58/NIEVRE HABITAT/275800019 2 426 359,24 5,50% 2 559 809,00 2 426 359,24 0,00 0,00% 93 500,00 3,85% 21 344,00 0,88% 612 000,00 25,22% 1 699 515,24 70,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 408 317,00 58,04% 1 355 090,00 53 227,00 2020 1 10 V

767 6058002 31 0001 004 Nevers - les Barbiots - Construction 10 P NPR QP058002 10 10 910,00 142 727,01 1 568,43 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 427 270,15 5,50% 1 505 770,00 1 427 270,15 0,00 0,00% 55 000,00 3,85% 42 686,00 2,99% 315 000,00 22,07% 951 584,15 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 63 000,00 4,41% 780 300,00 54,67% 748 620,00 31 680,00 2020 2 10 V

767 6058002 31 0001 005 Fourchambault - rue du Pont - Constructio NPR QP058002 1 7 570,00 142 727,01 1 752,79 58/NIEVRE HABITAT/275800019 999 089,10 5,50% 1 054 039,00 999 089,10 0,00 0,00% 38 500,00 3,85% 0,00 0,00% 220 500,00 22,07% 695 989,10 69,66% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 44 100,00 4,41% 576 100,00 57,66% 553 924,00 22 176,00 2020 2 10 V

767 6058002 31 0001 006 Nevers - rue du Fer - construction 3 PLAI NPR QP058002 1 3 185,00 142 727,01 2 314,49 58/NIEVRE HABITAT/275800019 428 181,04 5,50% 451 731,00 428 181,04 0,00 0,00% 16 500,00 3,85% 42 686,00 9,97% 0,00 0,00% 298 979,04 69,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 51 116,00 11,94% 18 900,00 4,41% 247 500,00 57,80% 237 996,00 9 504,00 2021 1 10 V

767 6058002 31 0001 007 Nevers - Gonzague - Construction 7 PLAI A NPR QP058002 2 7 555,00 142 727,01 1 800,16 58/NIEVRE HABITAT/275800019 999 089,10 5,50% 1 054 039,00 999 089,10 0,00 0,00% 38 500,00 3,85% 42 686,00 4,27% 0,00 0,00% 754 531,10 75,52% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 119 272,00 11,94% 44 100,00 4,41% 634 600,00 63,52% 612 424,00 22 176,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 008 Nevers - rue du Vernai - construction 4 P NPR QP058002 4 4 360,00 142 727,02 1 585,86 58/NIEVRE HABITAT/275800019 570 908,06 5,50% 602 308,00 570 908,06 0,00 0,00% 22 000,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 455 553,06 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 68 155,00 11,94% 25 200,00 4,41% 387 000,00 67,79% 374 328,00 12 672,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 009 Nevers - localisation à déterminer - cons NPR QP058002 6 6 510,00 142 727,01 1 679,14 58/NIEVRE HABITAT/275800019 856 362,09 5,50% 903 462,00 856 362,09 0,00 0,00% 33 000,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 683 329,09 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 102 233,00 11,94% 37 800,00 4,41% 580 500,00 67,79% 561 332,00 19 168,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 010 Agglomération de Nevers - localisation à NPR QP058002 5 5 395,00 142 727,01 1 806,67 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 569 441,07 79,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 85 194,00 11,94% 31 500,00 4,41% 483 800,00 67,79% 467 960,00 15 840,00 2022 1 10 V

767 6058002 31 0001 011 Nevers - ilôt Ernest Renan - construction NPR QP058002 8 8 710,00 142 727,01 1 608,19 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 816,11 5,50% 1 204 616,00 1 141 816,11 0,00 0,00% 44 000,00 3,85% 21 344,00 1,87% 0,00 0,00% 911 341,11 79,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 165 131,00 14,46% 0,00 0,00% 774 244,00 67,81% 749 196,00 25 048,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 012 Nevers - ilôt Ernest Renan - construction NPR QP058002 3 3 255,00 142 727,01 1 679,14 58/NIEVRE HABITAT/275800019 428 181,04 5,50% 451 731,00 428 181,04 0,00 0,00% 16 500,00 3,85% 21 344,00 4,98% 0,00 0,00% 328 413,04 76,70% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 61 924,00 14,46% 0,00 0,00% 276 971,00 64,69% 267 578,00 9 393,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 013 Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 1 NPR QP058002 1 5 315,00 142 727,01 2 265,51 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 582 928,07 81,68% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 103 207,00 14,46% 0,00 0,00% 497 213,00 69,67% 481 558,00 15 655,00 2023 1 10 V

767 6058002 31 0001 014 Nevers - ilôt Ernest Renan - opération 2 NPR QP058002 1 5 335,00 142 727,01 2 130,25 58/NIEVRE HABITAT/275800019 713 635,07 5,50% 752 885,00 713 635,07 0,00 0,00% 27 500,00 3,85% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 582 928,07 81,68% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 103 207,00 14,46% 0,00 0,00% 497 213,00 69,67% 481 558,00 15 655,00 2023 1 10 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 13 701 793,37 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00

33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 33 0001 001 Requalification 80 logts BBC - Bât 1 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 434,40 65,78% 2 444 954,40 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 002 Requalification 80 logts BBC - Bât 2 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 433,60 65,78% 2 444 953,60 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 003 Requalification 80 logts BBC - Bât 3 - ru NPR QP058002 1 80 0,00 51 221,50 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 4 097 720,00 5,50% 4 323 094,60 4 097 720,00 0,00 0,00% 80 000,00 1,95% 96 400,00 2,35% 150 000,00 3,66% 3 023 782,39 73,79% 0,00 0,00% 180 000,00 4,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 567 537,61 13,85% 2 695 433,60 65,78% 2 444 953,60 250 480,00 2020 2 10 V

767 6058002 33 0001 004 Requalification 20 logts BBC - Bât 11 - r NPR QP058002 1 20 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 682 000,00 5,50% 719 510,00 682 000,00 0,00 0,00% 20 000,00 2,93% 24 100,00 3,53% 0,00 0,00% 465 804,80 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 89 143,00 13,07% 82 952,20 12,16% 411 108,40 60,28% 348 488,40 62 620,00 2021 2 10 V

767 6058002 33 0001 005 Requalification 50 logts BBC - Bât 12 - r NPR QP058002 1 50 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 705 000,00 5,50% 1 798 775,00 1 705 000,00 0,00 0,00% 50 000,00 2,93% 60 250,00 3,53% 0,00 0,00% 1 164 512,00 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 222 857,50 13,07% 207 380,50 12,16% 1 027 771,00 60,28% 871 221,00 156 550,00 2021 2 10 V

767 6058002 33 0001 006 Requalification 55 logts BBC - Bât 5 - ru NPR QP058002 1 55 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 875 500,00 5,50% 1 978 652,50 1 875 500,00 0,00 0,00% 55 000,00 2,93% 66 275,00 3,53% 0,00 0,00% 1 280 963,20 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 245 143,25 13,07% 228 118,55 12,16% 1 130 048,10 60,25% 957 843,10 172 205,00 2022 2 10 V

767 6058002 33 0001 007 Requalification 50 logts BBC - Bât 6 - ru NPR QP058002 1 50 0,00 34 100,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 705 000,00 5,50% 1 798 775,00 1 705 000,00 0,00 0,00% 50 000,00 2,93% 60 250,00 3,53% 0,00 0,00% 1 164 512,00 68,30% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 222 857,50 13,07% 207 380,50 12,16% 1 027 771,00 60,28% 871 221,00 156 550,00 2022 2 10 V

SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 7 415 0,00 44 001,59 0,00 18 260 660,00 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

767 6058002 34 0001 001 Résidentialisation 240 LLS - Ilôt Guyneme NPR QP058002 3 240 16 400,00 4 754,29 69,58 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 141 030,00 5,50% 1 203 786,65 1 141 030,00 359 461,00 31,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 325 204,24 28,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 456 364,76 40,00% 325 000,00 28,48% 325 000,00 0,00 2022 1 10 V

767 6058002 34 0001 002 Résidentialisation 105 LLS - ilôt Renan - NPR QP058002 2 105 5 184,00 3 435,02 69,58 58/NIEVRE HABITAT/275800019 360 676,80 5,50% 380 514,03 360 676,80 113 625,00 31,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 102 796,18 28,50% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 144 255,62 40,00% 102 000,00 28,28% 102 000,00 0,00 2022 2 10 V

767 6058002 34 0001 003 Résidentialisation 117 LLS - ilôt central NPR QP058002 3 117 8 140,00 1 486,65 21,37 58/NIEVRE HABITAT/275800019 173 937,50 5,50% 183 504,07 173 937,50 56 965,00 32,75% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 47 397,50 27,25% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 69 575,00 40,00% 47 000,00 27,02% 47 000,00 0,00 2021 1 12 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 1 675 644,30 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00

36 ACCESSION à LA PROPRIéTé

767 6058002 36 0001 001 Nevers - Renan - rue Combes (sud) - const NPR QP058002 4 4 382,00 20 500,00 214,66 58/NIEVRE HABITAT/275800019 82 000,00 0,00% 82 000,00 82 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 26,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 60 000,00 73,17% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 36 0002 001 Nevers - ilôt Stévenot - construction 6 P NPR QP058002 6 6 498,00 15 000,00 180,72 21/SOCIETE ANONYME D'HABITA 90 000,00 0,00% 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 90 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 12 V

SOUS TOTAL 36 ACCESSION à LA PROPRIéTé 10 10 880,00 17 200,00 195,45 172 000,00 172 000,00 172 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 12,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 150 000,00 87,21% 0,00 0,00% 0,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

767 6058002 37 0001 001 Equipement public de proximité NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 2 764 000,00 20,00% 3 316 800,01 2 764 000,00 691 000,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 40,00% 967 400,00 35,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 10 V

767 6058002 37 0001 002 Ecole augmentée Blaise Pascal NPR QP058002 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 8 345 000,01 20,00% 10 014 000,00 8 345 000,01 5 758 364,03 69,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 586 635,98 31,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 10 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 109 000,01 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 96 1553 77 885,50 66 010 749,44 72 387 338,23 66 010 749,44 12 469 559,84 18,89% 2 105 276,28 3,19% 956 195,00 1,45% 3 578 750,00 5,42% 25 479 428,42 38,60% 0,00 0,00% 540 000,00 0,82% 0,00 0,00% 3 682 915,25 5,58% 17 198 624,65 26,05% 20 567 841,10 31,16% 18 965 890,10 1 601 951,00
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(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES  (extrait du syst?¨me d'information le 28/09/2020 ?  14:46)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    767 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

58194/Nevers/QPV régional/Le Banlay

PORTEUR DE PROJET

CA DE NEVERS

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP058002 58194

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER

767 6058002 15 0001  Relogements avec minoration de loyer NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 40 000,00 0,00% 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 10 V

SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER 0 0 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 40 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 21 0001  Démolition 151 logts - Impasse Stévenot - Bâ NPR 4 151 8 507,50 29 576,58 524,96 92/1001 VIES HABITAT/572015 4 466 063,78 3,76% 4 633 961,72 4 466 063,78 0,00 0,00% 302 000,00 6,76% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 37,23% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 501 182,13 56,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 9 V

767 6058002 21 0002  Démolition 66 logts - ilôt Déviation Est - b NPR 11 419 31 316,00 18 035,07 241,30 58/NIEVRE HABITAT/275800019 7 556 695,48 4,38% 7 887 712,45 7 556 695,48 0,00 0,00% 838 276,28 11,09% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 5,43% 6 308 154,20 83,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 1 18 V

SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 15 570 39 823,50 21 092,56 301,90 12 022 759,26 12 521 674,17 12 022 759,26 0,00 0,00% 1 140 276,28 9,48% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 662 881,65 13,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 410 265,00 3,41% 8 809 336,33 73,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

767 6058002 24 0001  RD 907, Trémie - rue Blaise Pascal, Espaces NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 9 028 892,50 20,00% 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2019 1 20 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 9 028 892,50 10 834 671,00 9 028 892,50 5 490 144,81 60,81% 0,00 0,00% 200 000,00 2,22% 1 441 250,00 15,96% 138 275,31 1,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 527 610,00 5,84% 1 231 612,38 13,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 31 0001  Coulanges - L'Ermitage - Construction 8 PLAI NPR 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 58/NIEVRE HABITAT/275800019 13 701 793,37 5,50% 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00 2019 2 17 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 56 96 7 458,00 142 727,01 1 837,19 13 701 793,37 14 455 392,00 13 701 793,37 0,00 0,00% 528 000,00 3,85% 256 120,00 1,87% 1 687 500,00 12,32% 10 055 734,37 73,39% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 859 439,00 6,27% 315 000,00 2,30% 8 410 841,00 61,38% 8 108 255,00 302 586,00

33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

767 6058002 33 0001  Requalification 80 logts BBC - Bât 1 - rue G NPR 7 415 0,00 44 001,59 0,00 58/NIEVRE HABITAT/275800019 18 260 660,00 5,50% 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00 2020 2 14 V

SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 7 415 0,00 44 001,59 0,00 18 260 660,00 19 264 996,30 18 260 660,00 0,00 0,00% 415 000,00 2,27% 500 075,00 2,74% 450 000,00 2,46% 13 147 139,17 72,00% 0,00 0,00% 540 000,00 2,96% 0,00 0,00% 780 001,25 4,27% 2 428 444,58 13,30% 11 683 000,10 63,98% 10 383 635,10 1 299 365,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

767 6058002 34 0001  Résidentialisation 240 LLS - Ilôt Guynemer - NPR 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 58/NIEVRE HABITAT/275800019 1 675 644,30 5,50% 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00 2021 1 13 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 8 462 29 724,00 3 626,94 56,37 1 675 644,30 1 767 804,75 1 675 644,30 530 051,00 31,63% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 475 397,92 28,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 670 195,38 40,00% 474 000,00 28,29% 474 000,00 0,00

36 ACCESSION à LA PROPRIéTé

767 6058002 36 0001  Nevers - Renan - rue Combes (sud) - construc NPR 4 4 382,00 20 500,00 214,66 58/NIEVRE HABITAT/275800019 82 000,00 0,00% 82 000,00 82 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 26,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 60 000,00 73,17% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 10 V

767 6058002 36 0002  Nevers - ilôt Stévenot - construction 6 PSLA NPR 6 6 498,00 15 000,00 180,72 21/SOCIETE ANONYME D'HABITA 90 000,00 0,00% 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 90 000,00 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2022 1 12 V

SOUS TOTAL 36 ACCESSION à LA PROPRIéTé 10 10 880,00 17 200,00 195,45 172 000,00 172 000,00 172 000,00 0,00 0,00% 22 000,00 12,79% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 150 000,00 87,21% 0,00 0,00% 0,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

767 6058002 37 0001  Equipement public de proximité, Ecole augmen NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 58/COMMUNE DE NEVERS/215801 11 109 000,01 20,00% 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 13 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 109 000,01 13 330 800,01 11 109 000,01 6 449 364,03 58,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 105 600,00 9,95% 3 554 035,98 31,99% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 96 1553 77 885,50 66 010 749,44 72 387 338,23 66 010 749,44 12 469 559,84 18,89% 2 105 276,28 3,19% 956 195,00 1,45% 3 578 750,00 5,42% 25 479 428,42 38,60% 0,00 0,00% 540 000,00 0,82% 0,00 0,00% 3 682 915,25 5,58% 17 198 624,65 26,05% 20 567 841,10 31,16% 18 965 890,10 1 601 951,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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Le présent document a été approuvé en conférence intercommunale du logement (CIL) de 

l’agglomération de Nevers du 9 décembre 2019 et en conseil communautaire du 14 décembre 

2019. 
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 Article 1. Objet de la convention intercommunale 

d’attribution 

 La loi du 27 janvier 2017 relative à l’égalité et à la citoyenneté parachève la réforme du système 

d’attributions des logements sociaux amorcée par la loi ALUR et par la loi Ville.  

Un nouveau cadre simplifié de pilotage des attributions et de la gestion de la demande est 

imposé (cf. schéma ci-dessous). Ce nouveau cadre modifie l’architecture des documents 

règlementaires de pilotage de la politique d’attributions à l’échelle intercommunale :  

 La conférence intercommunale du logement rendue obligatoire par la loi relative à 

l’égalité et à la citoyenneté élabore les orientations en matière d’attributions, formalisées dans 

un document-cadre.  

 Ces orientations sont déclinées dans une convention intercommunale d’attribution 

(CIA), créée par la loi égalité et citoyenneté, document contractuel et opérationnel qui porte 

sur les engagements des principaux acteurs en matière d’attributions de logements sociaux. La 

convention comporte aussi la déclinaison locale de règles nationales. Cette convention 

fusionne les volets relatifs à la convention d’équilibre territoriale (CET) prévue par la loi ville 

du 21 février 2014 et ceux qui relevaient de l’accord collectif intercommunal (ACI) prévu par 

la loi du 13 juillet 2006 portant engagement National pour le logement et codifié à l’article L. 

441-1-1 du code de la construction et de l’habitation.  

 

  

 

Nevers Agglomération fait le choix d’élaborer un document unique, appelé convention 

intercommunale d’attribution, comprenant les orientations en matière d’attributions, les 

objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires à l’échelle intercommunale 

(notamment les objectifs d’attributions en QPV et hors QPV), mais aussi une déclinaison de 

ces objectifs en engagements individuels de chaque acteur et les modalités de mise en œuvre 

des orientations en matière d’attribution.  

  



 

5 

 

 Article 2. Contexte territorial   

1. Le territoire de Nevers Agglomération   

  

Caractéristiques socio-démographiques du territoire  

Composée de 13 communes, l’agglomération de Nevers est le pôle urbain du département 

concentrant l’essentiel de la population et des emplois. En effet, avec ses 65 942 habitants, 

l’agglomération représente un tiers de la population du département. La ville de Nevers 

compte 34 841 habitants (INSEE 2016).  

L’agglomération perd des habitants depuis 1990 en raison de la décroissance de Nevers et des 

pôles urbains qui s’explique principalement par un solde migratoire négatif. La perte 

démographique touche de plus en plus de communes et seules 4 communes sur 13 ont gagné 

des habitants entre 2009 et 2014.  

La baisse de la taille des ménages est constatée pour l’agglomération de Nevers passant de 2,3 

en 1999 à 2,05 en 2009 et 1,99 en 2014 (INSEE 2014). Ce phénomène s’explique en partie par 

le vieillissement de la population.  

Nous observons ainsi sur l’agglomération, un taux plus important de ménages d’une personne, 

de familles monoparentales et de couples sans enfants que sur l’ensemble du territoire français.  

Les ménages de l’agglomération cumulent des difficultés économiques (Taux de chômage : 

16,1% en 2016) et des faibles revenus (taux de pauvreté de 16,8% en 2016).  

  

Le parc de logement de l’agglomération de Nevers (source : Observatoire de l’habitat)  

En 2015, l’agglomération comptait 40 606 logements. 83% des logements de l’agglomération 

sont des résidences principales, soit 33 660 (source : FILOCOM 2015). 

La vacance sur le territoire est importante : 14,4% % des logements (5 844) dont 9% le sont 

depuis plus d’un an (3 740). A titre de comparaison, la vacance au niveau national est évaluée 

entre 7% et 8% selon les dernières estimations. Sur les 5 844 logements vacants au 1er janvier 

2015, on compte 4 535 logements privés et 1 309 logements publics.  

Le parc de logements se compose à 51% de logements collectifs à l’échelle de l’agglomération, 

mais cela est dû au poids de Nevers qui compte 68% de logements collectifs. Plus on s’éloigne 

de Nevers, et plus l’habitat devient diffus : la ville centre concentre 81% des appartements de 

l’agglomération, Fourchambault et Varennes-Vauzelles cumulées en concentrent 14%. Le parc 

de logements est essentiellement composé de logements familiaux. Ainsi, l’agglomération ne 

compte que 24% de petits logements T1-T2.  

La grande majorité des logements sont anciens, avec 37% de logements antérieurs à 1948 et 

71% antérieurs à 1975, date de la première réglementation thermique. Cela concerne très 

majoritairement le parc privé. Du fait notamment de l’ancienneté du parc de logements, 

l’agglomération connait des problèmes de vacance et de vétusté des logements pouvant 

entrainer des dysfonctionnements sur le marché.   

Le territoire de Nevers Agglomération dispose d’un parc HLM important avec 8654 logements. 

Le parc HLM se concentre particulièrement sur la ville centre de Nevers qui localise 71% du 

parc.  

Nous comptons dans le parc HLM de l’agglomération de Nevers, environ 1300 logements 

vacants soit un taux de 15%.   
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La vacance HLM se concentre dans les grands quartiers de la géographie prioritaire. En effet, 

lorsqu’on exclut les quatre quartiers de la géographie prioritaire du calcul du pourcentage de 

vacance, celle-ci s’élève à 7,8%. A l’inverse, le pourcentage de vacance est de 24% dans les 

quartiers de la politique de la ville (vacance commerciale ou technique).   

En ce qui concerne la demande HLM, au mois d’octobre 2019, nous comptons 1620 demandes 

actives dont le premier choix concerne une des communes de l’agglomération de Nevers. La 

demande pour l’agglomération représente 67% de la demande du département  

Sur les 1620 demandes de logement HLM, 43% sont des demandes de « mutation », c'est-à-

dire des demandes provenant de personnes habitant déjà dans le parc HLM. Nous avons donc 

une demande relativement faible par rapport à l’offre potentiellement disponible dans le parc 

HLM.   

Sur les 924 demandes hors mutations, une grande partie provient des locataires du parc privé 

(374 demandes) ou de personnes logées soit chez un parent/enfant ou chez un particulier (295 

demandes).  

Nous constatons une précarité importante des demandeurs et une inadéquation entre la 

demande et l’offre de logements qui explique en grande partie la vacance importante dans 

l’agglomération. 
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2. Les quartiers prioritaires et les territoires de veille   
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Les quatre quartiers prioritaires  

Nevers Agglomération compte quatre quartiers prioritaires de la politique de la ville qui sont 

tous situés sur la commune de Nevers :  

- Le Banlay,  

- Grande-Pâture – Les Montôts,  

- Les Bords-de-Loire,  

- La Baratte – Les Courlis.  

  

Les quartiers en politique de la ville cumulent les caractéristiques suivantes :  

- Des revenus peu élevés et une dispersion plus grande  

- Une plus forte présence de chômeurs 

- Une plus forte présence de jeunes « non insérés » non diplômés  

- Une présence importante de l’habitat social  

  

Les six territoires de veille  

Nevers Agglomération compte six quartiers classés territoires de veille situés dans trois 

communes différentes :  

- Fourchambault : Quartier la Fonderie, Quartier la Garenne et Quartier le Pont  

- Garchizy : Quartier les Révériens  

- Varennes-Vauzelles : Quartier Crot Cizeau et Quartier Henri Choquet  

 

Commune Territoires de veille Nombre d'habitants Revenu médian 
Nombre de 

logements HLM 

janvier 2016 

% de 

vacance 

HLM  

Fourchambault 

Quartier la Fonderie 510 14900 115 23% 

Quartier la Garenne 410 12900 161 14% 

Quartier Le Pont 340 10400 200 70% 

Garchizy Quartier les Révériens 370 14600 105 8% 

Varennes-Vauzelles 
Quartier Crot Cizeau 450 13900 236 1% 

Quartier Henri Choquet 800 13400 284 1% 

Source : Contrat de ville, Observatoire de l’habitat   

  

Ces quartiers de veille ont une population inférieure au seuil de 1000 habitants et un revenu 

médian supérieur au seuil des bas revenus, mis à part le quartier du Pont à Fourchambault qui 

présente un revenu médian inférieur au seuil (janvier 2015).  

  

Principales caractéristiques des territoires de veille (source contrat de ville 2015-2020) : 

 Pour la commune de Fourchambault : 

On observe des poches de revenus faibles, en dessous du seuil de bas revenus notamment sur 

le quartier du Pont et des situations précaires. Les situations de familles monoparentales sont 

plus fréquentes (18,3% contre 15,8% dans le reste de l'agglomération), les taux de chômage 

des jeunes et des femmes sont supérieurs, ainsi que les foyers fiscaux non imposables (43,4%). 

On constate : 

 Quartier de la Garenne : des revenus qui progressent mais un taux de chômage important 

(20,4%) 
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 Quartier de la Fonderie : des revenus qui baissent, un taux de chômage encore important 

(17,9%) mais en baisse, des difficultés d'accès à un médecin généraliste 

 Quartier du Pont : une forte baisse de population, des revenus faibles mais qui progressent, 

moins de chômeurs 

Fourchambault est la commune dont les revenus sont les moins élevés de l'agglomération. 

Pourtant, la commune sort de la géographie prioritaire de la politique de la ville et de 

l’Éducation Nationale.  

  

 Pour la commune de Garchizy : 

Le quartier des Révériens connait une progression du revenu et moins de chômeurs (9,9%). 

Le quartier vient de bénéficier d’une opération de renouvellement urbain.  

  

 Pour la commune de Varennes-Vauzelles :  

Le quartier du Crot Cizeau et le quartier Henri Choquet ont des dynamiques proches de 

celles de l’agglomération. A noter le taux élevé de familles monoparentales sur le Crot Cizeau 

(20%) et un taux de chômage de 13,3%. 

  

  

 Article 3. Orientations stratégiques de Nevers 

Agglomération pour la mixité sociale dans son 

territoire communautaire    

Outre l’action via les attributions, la communauté d’agglomération de Nevers mène des actions 

qui favorisent la mixité sociale sur son territoire. 

  

1. Une politique de renouvellement urbain du parc HLM   

Nevers Agglomération mène une politique ambitieuse de renouvellement urbain du parc HLM 

avec la mise en place d’un règlement d’aides aux opérations HLM qui vise à :  

- Aider financièrement la démolition-reconstruction des logements HLM inadaptés  

- Aider financièrement l’acquisition-amélioration HLM  

- Aider financièrement les opérations HLM nouvelles   

Dans le cadre de son Programme Local de l’Habitat (2012-2017, prorogé jusqu’au 31 décembre 

2019), Nevers Agglomération s’est fixée en ce qui concerne le parc HLM, un objectif de 

démolition de logements légèrement supérieur à l’objectif de logements nouveaux ce qui 

montre la réelle volonté de l’agglomération d’adapter le parc de logements HLM du territoire 

qui ne répond plus à la demande actuelle.  

Par cette politique de diversification et d’adaptation de l’offre dans un territoire ayant un 

marché du logement « détendu », Nevers Agglomération cherche à assurer un équilibre 

« social » en évitant notamment les spécialisations territoriales.  

 

3. L’observation, l’évaluation et la réorientation des politiques de 

l’habitat  

Un observatoire de l’habitat a été créé en 2012 par Nevers Agglomération. Un volet de ce 
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dernier est consacré à l’observation de l’attractivité du parc social.  

L’observatoire de l’attractivité du parc social a pour objectif de partager des éléments de 

connaissance et de compréhension des dynamiques du parc social. Il s’agit de mettre en 

perspective le développement du parc existant avec les besoins et ainsi identifier l’adéquation 

ou l’inadéquation de l’offre de logements sociaux.  

Par le biais de la mise en avant des dysfonctionnements du parc social, de l’identification des 

besoins et de l’évaluation des politiques publiques menées, l’observatoire est aujourd’hui un 

outil important d’aide à la décision. Son objectif est de participer au développement de 

l’attractivité du parc social par une action publique adaptée et concertée.  

Ainsi, bien qu’il n’agisse pas directement pour la mixité sociale dans le territoire 

communautaire, l’observatoire permet, via ses analyses, de fournir des données sur la fragilité 

sociale des différents territoires et donc de mettre en avant les éventuels points de vigilance.  

A cet égard, Action Logement pourra apporter son éclairage sur le besoin en logements des 

salariés de ses entreprises adhérentes dans le cadre de la relation qu’il développe auprès de 

celles-ci pour renforcer le lien emploi/logement. Par ailleurs, Action Logement, partenaire de 

l’ANRU, pourra partager l’analyse de ce besoin au titre des projets de rénovation urbaine.  

  

4. La réponse aux besoins des publics les plus fragiles  

Depuis plusieurs années, différentes actions menées ou soutenues par Nevers Agglomération 

en faveur de l’habitat des publics les plus fragiles permettent de favoriser la mixité sociale. 

Parmi celles-ci, peuvent être citées :  

 Des actions en faveur de l’habitat des jeunes avec notamment la réhabilitation du Foyer de 

Jeunes Travailleurs Clair-joie améliorant la mixité sociale dans un quartier « aisé » de 

Nevers. 

 Un soutien à l’adaptation des logements au handicap et au vieillissement avec le projet de 

réalisation d’un « vill’âge bleu » dans le quartier prioritaire des Bords de Loire. Ce projet 

s’inscrit dans un objectif d’amélioration de la mixité générationnelle et de l’image de ce 

quartier. 

 Des actions en faveur du maintien dans le logement avec le soutien de l’agglomération au 

projet « Mieux vivre chez moi et dans mon quartier » proposant des services spécifiques 

à des ménages isolés et/ou âgées et permettant d’améliorer le cadre de vie des quartiers 

et la mixité.  

 La mise en place du plan partenarial de gestion de la demande de logement social et 

d’information des demandeurs, permettant d’informer davantage les demandeurs HLM et 

de favoriser les mutations internes au parc HLM.   

  

5. L’amélioration du parc de logements privés  

Certains quartiers du centre-ville de Nevers et de la commune de Fourchambault concentrent 

un habitat ancien de mauvaise qualité occupé par une population précaire.  

Depuis le 16 novembre 2015, Nevers Agglomération a lancé une OPAH RU pour 5 ans. Ce 

projet global et partenarial de plus de 5 millions d’euros a pour objectif d’améliorer le cadre 

de vie et la qualité des logements dans ces deux secteurs.  

Les produits proposés permettront de garantir l’accès au logement des publics modestes tout 
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en assurant la diversification d’une partie du parc.  

  

6. Le contrat de ville   

Le contrat de ville de Nevers Agglomération, signé le 5 octobre 2015, fédère l’ensemble des 

partenaires institutionnels, économiques et associatifs dans la mise en œuvre d’actions au 

bénéfice des habitants des quartiers prioritaires, qui permettront d’améliorer directement ou 

indirectement la mixité sociale dans ces quartiers et plus largement à l’échelle de 

l’agglomération.  

L’engagement des partenaires se traduit à travers 4 piliers : 

 - La cohésion sociale dont les actions visent à réduire la pauvreté, tisser le lien social 

et renforcer la solidarité entre les générations. Il s’agit de favoriser le vivre ensemble et de 

créer les conditions favorables à la réussite éducative ; d’accompagner la population dans 

l’accès et sa participation aux équipements sociaux, culturels, sportifs et aux associations 

assurant le lien social sur le territoire ; d’améliorer l’image des quartiers ; de conforter la 

présence des services publics dans les quartiers ainsi que des professionnels de santé ; de 

prévenir la délinquance, de favoriser la tranquillité publique et la citoyenneté.     

 - Les valeurs de la République et la citoyenneté dont les actions ont comme objectif : 

de lutter contre les discriminations et de faire vivre l’égalité sous toutes ses formes ; de 

renforcer la mixité.    

 - Le développement économique, l’emploi, l’accès à la formation et l’insertion 

professionnelle, dont les actions visent à promouvoir le soutien aux acteurs économiques, la 

promotion de l’initiative privée, le soutien à l’entreprenariat ; le maintien des commerces de 

proximité ; de lever les freins d’accès à l’emploi notamment pour le public jeune et le public 

féminin.  

 - Le cadre de vie et renouvellement urbain, où les projets visent à améliorer 

l’appropriation et l’usage des espaces urbains et des équipements publics comme éléments de 

qualité de vie ; faciliter les déplacements en mode doux et en transports en commun ; 

dédensifier les quartiers et diversifier la population accueillie dans les QPV avec l’accueil de 

nouveaux arrivants ; adapter l’offre de logements à la demande et aux besoins. 

Par la mise en place des conseils citoyens, les habitants et les acteurs du quartier sont des 

partenaires à part entière, étroitement associés à l’élaboration, au suivi et à l’évaluation du 

contrat de ville à travers notamment leur participation systématique à l’ensemble des instances 

de pilotage de ces contrats, l’objectif est de favoriser l’expression des habitants et usagers aux 

côtés des acteurs institutionnels.  

Ces conseils constituent un outil permettant le développement de la mixité sociale. 

  

 Article 4. Les publics ciblés par le document cadre  

  

Nevers Agglomération et ses partenaires ont souhaité définir les publics cibles de la convention 

intercommunale d’attribution, comprenant les ménages cibles de la loi ainsi que les publics 

nécessitant des processus d’attribution spécifiques au regard du profil de la demande et de 

l’occupation sociale des logements sociaux de la Communauté d’agglomération. 

  

Les publics cibles sont les suivants :  
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1.  Les ménages reconnus prioritaires :  

  

Il s’agit des ménages confrontés à des difficultés sociales et de logement les plus aigües. Ils 

doivent être titulaires du numéro unique départemental d’enregistrement de la demande de 

logement locatif social et : 

  

 - Soit être reconnus prioritaires et devant être logés d'urgence par la commission de médiation 

du droit au logement opposable (loi n°2007-290 du 5 mars 2007 relative au Droit au Logement 

Opposable) 

  

 - Soit être reconnus prioritaires au sens de l’article L441-1 du Code de la Construction et de 

l’Habitation 

  

 - Soit être identifiés comme publics relevant du Plan Local d’Action pour le Logement et 

l’Hébergement des Personnes Défavorisées (PLALHPD), d’une manière générale,  

  

 - Soit être en situation d’hébergement et identifié par les structures d’hébergement Centre 

d’Hébergement et de Réinsertion Sociale (CHRS), et Centres d’Accueil des Demandeurs d’Asile 

(CADA). Les organismes s’engagent à participer aux solutions de relogement des sortants 

d’hébergement en lien avec les structures, dans le cadre des dispositifs locaux de concertation et 

d’information mis en place et de la convention de partenariat signée avec le Service Intégré d’Accueil 

et d’Orientation (SIAO). 

  

Action Logement mobilise des réservations locatives en direction des ménages reconnus 

prioritaires par la commission de médiation du droit au logement opposable et aux sortants 

d’hébergement, prioritairement pour les salariés du secteur assujetti.  

  

7. Les ménages qui remplissent l’une ou l’autre des deux 

conditions suivantes :  

  

o Les candidats ayant une situation « stable » c'est-à-dire en situation d’emploi ou 

retraités. 

o Les candidats ayant des ressources supérieures à 60% des plafonds PLUS.  

 

 

  

 Article 5. Diagnostic de la fragilité sociale des 

territoires d’observation  

 

1. Les indicateurs d’équilibre social retenus  

Afin d’effectuer un état des lieux de la mixité sociale sur le territoire de Nevers Agglomération, 
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un diagnostic a été réalisé sur l’ensemble du parc locatif social du territoire et ses occupants.  

Celui-ci s’est effectué à plusieurs échelles :  

 Echelle des communes de l’agglomération de Nevers (hors QPV et territoires de veille) 

 Echelle des QPV et des territoires de veille 

  

Les indicateurs pour diagnostiquer l’état de fragilité sociale de ces différents territoires ont 

été les suivants :  

 Taux de vacance des logements locatifs sociaux 

 Part de familles monoparentales parmi les titulaires de bail 

 Taux de titulaires de bail en situation d’emploi ou retraités  

 Part de revenus fiscaux de référence supérieurs à 60% des plafonds PLUS  

 Part de revenus fiscaux de référence inférieurs à 7000€  

  

Tous les indicateurs ont été classés en trois niveaux.  

 Taux de vacance des logements locatifs sociaux 

Niveau rouge : + de 10% 

Niveau orange : entre 4 et 10% 

Niveau vert : - de 4%  

  

 Part de familles monoparentales  

Niveau rouge : + de 20% 

Niveau orange : entre 10% et 20%  

Niveau vert : - de 10%  

  

 Taux de personnes en situation d’emploi ou retraités parmi les titulaires de bail  

Niveau rouge : - de 70%  

Niveau orange : entre 70% et 79% 

Niveau vert : + de 79% 

  

 Part de revenus fiscaux de référence supérieurs à 60% des plafonds PLUS  

Niveau rouge : - de 36%  

Niveau orange : entre 35% et 50%  

Niveau vert : + de 50%  

  

 Part de revenus fiscaux de référence inférieurs à 7000€  

Niveau rouge : + de 30%  

Niveau orange : entre 20 et 30% 

Niveau jaune : - de 20%  

  

 

8. La classification de la fragilité sociale du parc HLM des 

territoires d’observation   

  

Sur la base des indicateurs de fragilité définis dans le point précédent, trois niveaux de fragilité 

des quartiers et des communes en ce qui concerne l’occupation du parc HLM ont été retenus :  
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 Les secteurs très fragiles  

Les secteurs très fragiles cumulent au moins trois indicateurs classés au niveau rouge. 

Ces secteurs sont les suivants :  

 Commune de Fourchambault  

 QPV Banlay (Commune de Nevers) 

 QPV Grande Pâture – Les Montôts (Commune de Nevers) 

 QPV Bords de Loire (Commune de Nevers) 

 QPV Baratte - Courlis (Commune de Nevers) 

 Territoire de veille La Fonderie (Commune de Fourchambault) 

 Territoire de veille Le Pont (Commune de Fourchambault) 

  

 Les secteurs peu fragiles  

Les secteurs peu fragiles cumulent au moins trois indicateurs classés au niveau vert.   

Ces secteurs sont les suivants :  

 Commune de Varennes-Vauzelles  

 Commune de Coulanges les Nevers  

 Commune de Challuy  

 Commune de Sermoise sur Loire  

 Territoire de veille Les Révériens (Garchizy) 

  

 Les secteurs fragiles  

Les secteurs à fragilité moyenne sont les autres secteurs. 

Ces secteurs sont les suivants :  

 Commune de Pougues les Eaux  

 Commune de Garchizy  

 Commune de Marzy  

 Commune de Nevers  

 Commune de Gimouille  

 Commune de Saincaize Meauce  

  

N’ayant pas ou peu de logements HLM (moins de 5), les communes de Germiny-sur-Loire et 

Parigny-les-Vaux sont exclues du classement.  

L’analyse pour les communes ayant peu de logements HLM est à relativiser (Marzy, Challuy, 

Saincaize-Meauce, Gimouille).  
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La carte ci-dessous permet de distinguer les différents secteurs : 
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Le tableau ci-dessous détaille les résultats :  

  Indicateurs de fragilité sociale  

  Classification 

de la fragilité 

sociale Territoires d'études  
Nbre 

logts  

% 

vacance 

HLM   

% familles 

monoparentales 

% emplois 

ou retraités 

parmi les 

titulaires de 

baux  

% revenus 

fiscaux < 

7000€ 

% de 

revenus 

fiscaux de 

référence > 

60% 

plafonds  

Communes hors QPV et territoires de veille             

Germigny-sur-Loire                 

Parigny les Vaux 4 * * * * * * 

Pougues-les-Eaux 59 0,02% 20,69% 72,40% 39,66% 38%   

Garchizy  82 3,66% 18,99% 75,94% 27,85% 47%   

Varennes-Vauzelles  543 3,67% 18,37% 80,46% 20,08% 51%   

Fourchambault  268 11,74% 19,18% 77,96% 31,84% 32%   

Coulanges-les-Nevers 208 12,01% 17,93% 62,45% 8,70% 63%   

Nevers  2148 3,58% 18,32% 72,94% 27,72% 48%   

Marzy  16 0,00% 16,00% 83,33% 25,00% 50%   

Gimouille  31 22,58% 17,07% 78,05% 7,32% 33%   

Challuy 15 0,00% 53,33% 93,33% 13,33% 44%   

Sermoise-sur-Loire  82 7,32% 8,00% 72,00% 4,00% 66%   

Saincaize-Meauce 14 42,86% 12,50% 50,00% 12,50% *   

QPV de Nevers                 

Grande-Pâture - Les 

Montôts  
941 22,42% 18,58% 54,12% 50,64% 

13%   

Le Banlay  1237 19,00% 20,91% 61,15% 42,50% 26%   

Les Bords de Loire 833 11,28% 22,86% 63,99% 47,70% 20%   

La Baratte - Les Courlis  913 43,92% 23,43% 50,52% 47,03% 35%   

Territoires de veille               

Crot Cizeau (Varennes 

Vauzelles) 
236 1,27% 18,70% 74,35% 26,52% 

41%   

Henri Choquet (Varennes 

Vauzelles) 
284 1,41% 10,88% 72,34% 22,46% 

*   

Le Pont (Fourchambault) 200 70,00% 6,67% 76,67% 33,33% 30%   

La Garenne 

(Fourchambault) 
161 14,29% 20,29% 76,81% 25,36% 

37%   

La Fonderie 

(Fourchambault) 
115 23,48% 10,23% 63,64% 60,23% 

11%   

Les Révériens (Garchizy)  105 7,62% 30,93% 82,47% 16,49% 46%   
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 Article 6. Diagnostic de l’évolution de l’occupation 

sociale des territoires d’observation   

  

1. Les indicateurs d’évolution de l’occupation sociale des 

territoires d’observation   

 Afin d’effectuer un diagnostic « dynamique » de la fragilité sociale de l’agglomération, il 

apparaît important de prendre en compte certains critères permettant d’identifier le 

potentiel d’évolution future de l’occupation sociale des territoires.  

Pour cela, nous avons pris en compte plusieurs critères :  

 Part des titulaires de bail de 60 ans ou plus 

 Taux de rotation dans le parc HLM  

 Présence d’un projet de renouvellement urbain d’ampleur ou de renouvellement  

  

Comme pour les indicateurs de fragilité sociale, nous avons classé ces indicateurs en trois 

niveaux à l’exception de l’indicateur « projet de renouvellement ou renouvellement en 

cours » :   

  

 Part des titulaires de baux de 60 ans ou plus  

Niveau 3 : + de 40%  

Niveau 2 : entre 30 et 40% 

Niveau 1 : - de 30%  

  

 Taux de rotation dans le parc HLM   

Niveau 3 : + de 15  

Niveau 2 : entre 10 et 15% 

Niveau 1 : - de 10% 

  

 Présence d’un projet de renouvellement urbain d’ampleur ou de renouvellement en cours  

Niveau 3 : Présence d’un projet de renouvellement dans le périmètre ou renouvellement 

en cours.  

  

 

9. La classification du potentiel d’évolution de l’occupation sociale 

des territoires d’observation selon les critères retenus    

Sur la base des indicateurs d’évolution de l’occupation définis dans le point précédent, trois 

niveaux de mutation du peuplement des quartiers et des communes ont été retenus :  

  

 Les secteurs d’évolution de l’occupation élevée 

Les secteurs de mutation forte cumulent au moins deux indicateurs classés au niveau 3. 

Ces secteurs sont les suivants :  

 Commune de Fourchambault 

 Quartier du Banlay (Nevers) 
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 Quartier de La Fonderie (Fourchambault)  

 Quartier du Pont (Fourchambault)  

  

 Les secteurs d’évolution de l’occupation basse 

Les secteurs de mutation faible cumulent au moins deux indicateurs classés au niveau 1.   

Ces secteurs sont les suivants :  

 Commune de Challuy 

 Quartier Henri Choquet (Varennes-Vauzelles)  

  

 Les secteurs d’évolution de l’occupation moyenne  

Les secteurs de mutation moyenne sont les autres secteurs. 

Ces secteurs sont les suivants : 

 Commune de Pougues-les-Eaux 

 Commune de Garchizy  

 Commune de Varennes-Vauzelles 

 Commune de Coulanges-les-Nevers  

  Commune de Nevers  

 Commune de Marzy  

 Commune de Gimouille  

 Commune de Sermoise-sur-Loire  

 Commune de Saincaize-Meauce  

 Quartier de la Grande Pâture – Les Montôts (Nevers)   

 Quartier Les Bords de Loire (Nevers)  

 Quartier La Baratte – Les Courlis (Nevers)  

 Quartier Crot Cizeau (Varennes-Vauzelles)  

 Quartier La Garenne (Fourchambault)  

 Quartier Les Révériens (Garchizy )  

  

N’ayant pas ou peu de logements HLM (moins de 5), les communes de Germiny-sur-Loire et 

Parigny-les-Vaux sont exclues du classement. 
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La carte ci-dessous permet d’observer le degré d’évolution de l’occupation sociale les 

différents secteurs :  
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Le tableau ci-dessous détaille les résultats :  

 

  

Indicateurs d'évolution de l'occupation 

sociale Classification 

synthèse 
Territoires d'études 

Age 60 ans 

ou plus 

Taux de 

rotation 
Renouvellement 

Communes hors QPV et 

territoires de veille 
        

Germigny-sur-Loire         

Parigny les Vaux     

Pougues-les-Eaux 24% ❶ 12% ❷   ❷ 

Garchizy 33% ❷ 16% ❸   ❷ 

Varennes-Vauzelles 31% ❷ 12% ❷   ❷ 

Fourchambault 53% ❸ 16% ❸   ❸ 

Coulanges-les-Nevers 42% ❸ 13% ❷   ❷ 

Nevers 37% ❷ 14% ❷   ❷ 

Marzy 33% ❷ 31% ❸   ❷ 

Gimouille 12% ❶ 13% ❷   ❷ 

Challuy 20% ❶ 0% ❶   ❶ 

Sermoise-sur-Loire 48%❸ 10% ❷   ❷ 

Saincaize-Meauce 63% ❸ 0% ❶   ❷ 

QPV de Nevers          

Grande-Pâture - Les Montôts 42% ❸ 12% ❷   ❷ 

Le Banlay 44% ❸ 16% ❸ ❸ ❸ 

Les Bords de Loire 42% ❸ 13% ❷   ❷ 

 La Baratte - Les Courlis 35% ❷ 12% ❷ ❸ ❷ 

Territoires de veille         

Crot Cizeau (Varennes Vauzelles) 44% ❸ 12% ❷   ❷ 

Henri Choquet (Varennes Vauzelles) 28%  ❶ 7% ❶   ❶ 

Le Pont (Fourchambault) 70% ❸ 16% ❸ ❸ ❸ 

La Garenne (Fourchambault) 40% ❸ 9% ❶   ❷ 

La fonderie (Fourchambault) 41% ❸ 17% ❸   ❸ 

Les Révériens (Garchizy) 28% ❶ 10% ❷   ❷ 
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 Article 7. Principes et objectifs d’attribution  

Afin de renforcer la mixité sociale et en accord avec les orientations fixées par la Loi Egalité 

et Citoyenneté, l’ensemble des signataires de la présente convention s’engagent à poursuivre 

les objectifs déclinés dans cet article. 

 

1. Les objectifs et principes nationaux : 

Objectif n°1 : Dédier 25% des attributions hors QPV suivies de baux signés (y compris 

mutations) au profit des demandeurs les plus pauvres (premier quartile de revenu 

correspondant au montant fixé par arrêté ; à titre d’illustration seuil fixé à 7 750€/UC/an pour 

Nevers Agglomération en juin 2019) ou ménages relogés dans le cadre d’opérations de 

renouvellement urbain, de manière à favoriser la mixité sociale par de nouveaux arrivants 

moins aisés financièrement. 

  

Objectif n°2 : Dédier 50% des attributions dans les QPV (décisions et non baux signés) à des 

demandeurs autres que ceux du premier quartile, de manière à favoriser une mixité par de 

nouveaux arrivants plus aisés financièrement. 

  

10. Les objectifs et principes locaux : 

En ce qui concerne les secteurs peu fragiles :  

 Favoriser l’attribution à des ménages reconnus prioritaires tels que définis dans l’article 4 

du présent document 

  

En ce qui concerne les secteurs très fragiles :  

 Favoriser l’attribution à des ménages qui remplissent l’une ou l’autre des deux conditions 

suivantes sera favorisée :  

- Les candidats ayant une situation « stable » : en situation d’emploi ou retraités  

- Les candidats ayant des ressources supérieures à 60% des plafonds PLUS   

  

Les demandes de mutation seront examinées avec les mêmes critères d’attention.  

Bien que ces objectifs et principes locaux ne soient pas quantifiés, un suivi annuel permettra 

d’observer la situation des attributions ainsi que l’évolution de la fragilité sociale des territoires. 

Ce suivi s’appuiera notamment sur les données transmises par les bailleurs sociaux et par le 

fichier partagé (taux d’attribution aux ménages mentionnés ci-dessus). 

Les objectifs pourront être réexaminés en fonction des résultats obtenus, de l’évolution de la 

demande et du renouvellement urbain effectué dans l’agglomération de Nevers.  
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11. Déclinaison des objectifs par acteur 

Objectif n°1 : 

Au niveau intercommunal, dédier 25% des attributions de logements sociaux suivis de baux 

signés concernant des logements situés hors quartier prioritaire de la politique de la ville, à 

des ménages situés dans le premier quartile en termes de ressources ou à des ménages relogés 

dans le cadre d’une opération de renouvellement urbain.  

Dans la mesure du possible, les secteurs non prioritaires au regard de la politique de la ville 

mais identifiés comme fragilisés dans le cadre de l’élaboration de la Convention 

Intercommunale d’Attribution, seront évités pour ces attributions (commune de 

Fourchambault). Bien que les attributions en dehors de la commune de Fourchambault ne 

fassent pas l’objet d’un objectif quantifié, un suivi sera mis en place afin d’observer la situation. 

Selon les possibilités offertes par les taux de rotation des logements, de l’implantation 

géographique du parc social, et des souhaits des ménages concernés, les bailleurs favoriseront 

les relogements liés aux opérations de renouvellement urbain en dehors des quartiers 

prioritaires de la politique de la ville et des secteurs fragilisés. 

 

Etat des lieux  ann®e 2017 -  D®tails par bailleur : 

Bailleurs  

Nombre 

dôentr®es 

dans les lieux  

Nombre 

dôentr®es 

dans les lieux 

hors QPV  

Entr®es dans les 

lieux hors QPV < 

1er quartile 

% de r®alisation 

des objectifs  

Nombre dôentr®es 

dans les lieux pour 

atteindre 

lôobjectif de 25% 

Ni¯vre Habitat  666 299 43 14,4% 75 

Habellis  213 191 48 25,1% 48 

1001 Vies Habitat  71 19 3 15,8% 5 

ICF  116 107 13 12,1% 27 

Total  1066 616 107 17,4% 154 

 

 Etat des lieux  ann®e 2018 -  D®tails par bailleur : 

Bailleurs  

Nombre 

dôentr®es 

dans les lieux  

Nombre 

dôentr®es 

dans les lieux 

hors QPV  

Entr®es dans les 

lieux hors QPV < 

1er quartile 

% de r®alisation 

des objectifs  

Nombre dôentr®es 

dans les lieux pour 

atteindre 

lôobjectif de 25% 

Ni¯vre Habitat  664 332 29 8,7% 83 

Habellis  242 239 42 17,6% 60 

1001 Vies Habitat  55 40 11 27,5% 10 

ICF  108 108 15 13,9% 27 

Total  1069 719 97 13,5% 180 

 

 

 Afin d’atteindre les objectifs de la présente convention, chaque bailleur social s’engage 

à dédier 25% des attributions de logements sociaux suivis de baux signés concernant 

des logements situés hors quartier prioritaire de la politique de la ville, à des ménages 

situés dans le premier quartile en termes de ressources ou à des ménages relogés dans 

le cadre d’une opération de renouvellement urbain. Les différents réservataires 

contribuent à l’atteinte de cet objectif. 

Au regard des données 2017 et 2018 et de leur moyenne, cela représente, à titre indicatif, et 
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en nombre d’entrées dans les lieux hors QPV pour des ménages relevant du 1er quartile de 

ressources ou de relogement ANRU : 

- Nièvre Habitat : 79 

- Habellis : 54 

- 1001 Vies Habitat : 8 

- ICF Sud Est Méditerranée : 27 

Ces objectifs chiffrés sont des estimations basées sur les années passées et seront remis à jour 

annuellement.  

 

Dispositions particulières aux cas de relogements liés à des opérations de 

renouvellement urbain : 

Les bailleurs sociaux sont les maîtres d’ouvrage des relogements induits par des opérations de 

renouvellement urbain. Afin d’accompagner au mieux les locataires relogés, chaque bailleur 

concerné s’engage à respecter les principes suivants, qu’il accompagne les relogements en 

interne ou avec l’aide d’une structure externe :  

- Les locataires qui souhaitent demeurer dans le quartier concerné par la démolition 

peuvent le faire (dans la limite des capacités du parc vacant et reconstruit)  

- Les locataires qui souhaitent quitter le quartier concerné par la démolition peuvent le 

faire  

- Chaque locataire qui le nécessite bénéficie d’un accompagnement social individuel  

- Une charte individuelle est signée avec chaque locataire concerné. Elle précise les 

engagements du bailleur et les obligations du locataire et décrit notamment :  

o le fonctionnement du processus de relogement,  

o le nombre minimum de propositions de relogement que le bailleur fera au 

locataire,  

o les modalités de l’accompagnement au déménagement (aide technique, aide 

financière…) 

- Lorsque le relogement se fait dans un logement de surface et/ou typologie similaire, les 

bailleurs veilleront à ce que le reste à charge reste comparable à celui du logement 

d’origine.  

Dans le cas d’une évolution sensible de surface et/ou de typologie (en réponse à une 

situation de sur-occupation ou de sous-occupation), les bailleurs s’efforceront de 

réduire ou augmenter le niveau de reste à charge proportionnellement à l’évolution de 

surface et/ou de typologie du logement.  

Si besoin, les bailleurs procéderont, de manière ponctuelle, à des minorations de loyer.  

Dans le cas de relogement temporaire les engagements présentés ici s’appliquent lors de 

chaque relogement/déménagement.  

Les différents bailleurs du territoire s’engagent à échanger sur les demandes de relogements 

non satisfaites en interne et à examiner les demandes de relogement des locataires des autres 

bailleurs. Dans le cas d’un relogement dans le parc d’un autre bailleur, le bailleur d’origine reste 

responsable de l’accompagnement du ménage relogé jusqu’à son déménagement. 

 

La volonté d’Action Logement Services est d’accompagner ses partenaires sur les programmes 

de relogement préalables aux opérations de démolition menées.  
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A ce titre, Action Logement Services sera partenaire du dispositif en mobilisant l’offre locative 

dont il dispose située le territoire de l’Agglomération de Nevers, afin de faciliter le relogement 

des salariés des entreprises du secteur assujetti concernés par le projet de démolition de 

Nevers Le Banlay. 

Une mobilisation au titre du relogement d’un public non éligible au contingent d’Action 

Logement Services pourra également être envisagée au cas par cas, en contrepartie d’une 

compensation sur le territoire de la même commune, sur un logement équivalant à celui remis 

à disposition pour un tour ou toute autre contrepartie définie d’un commun accord1*. 

Action Logement services peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés 

conjoncturelles, son service d’accompagnement social. Son objet est de favoriser l’accès ou le 

maintien dans le logement grâce à une prise en charge personnalisée. Les salariés qui seraient 

en difficulté dans le cadre d’un relogement pourront bénéficier de ce service. Ce réseau 

dénommé CIL PASS assistance® est déployé au niveau national. Il s’adresse aux ménages dont 

les difficultés font souvent suite à un accident de la vie qui déstabilise leur budget et fragilise 

leur situation locative.  

Action Logement Services pourra également mobiliser en tant que de besoin, des moyens et 

des aides au titre de la solvabilisation et de la sécurisation des salariés relogés. 

 

Objectif n°2 : 

Au niveau intercommunal, dédier 50% des propositions d’attribution de logements sociaux 

concernant des logements situés en quartier prioritaire au regard de la politique de la ville, à 

des ménages dont les ressources les positionnent dans le 2ème, 3ème ou 4ème quartile. Dans la 

mesure du possible ces attributions, ainsi que celles dans les secteurs identifiés comme 

fragilisés dans le cadre de l’élaboration de la Convention Intercommunale d’Attribution, 

concerneront en priorité des ménages ayant une situation stable (retraité ou en emploi) et/ou 

avec des ressources supérieures à 60% des plafonds PLUS. 

 

 

Etat des lieux 2017 ï D®tails par bailleur  

 

Bailleurs  

Total des 

propositions en 

QPV  

Propositions en 

QPV ¨ des 

demandeurs des 

quartiles 2, 3 et 4 

% de r®alisation 

des objectifs  

Nombre de 

propositions pour 

atteindre 

lôobjectif de 50%  

Ni¯vre Habitat  455 236 52% 228 

Habellis  11 4 36% 5,5 

1001 Vies Habitat  58 36 62% 29 

ICF  0 0 Sans objet  0 

Total  524 276 53% 262 

 

 Etat des lieux 2018 - D®tails par bailleur : 

 

                                            

1 

  La mobilisation inclut les logements neufs qui seront cependant réservés en priorité 

aux salariés du secteur assujetti  
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Bailleurs  

Total des 

propositions en 

QPV  

Propositions en 

QPV ¨ des 

demandeurs des 

quartiles 2, 3 et 4 

% de r®alisation 

des objectifs  

Nombre de 

propositions pour 

atteindre 

lôobjectif de 50% 

Ni¯vre Habitat  399 223 56% 200 

Habellis  3 3 100% 2 

1001 Vies Habitat  18 9 50% 9 

ICF  0 0 Sans objet  0 

Total  420 235 56% 211 

 

 

 Afin d’atteindre les objectifs de la présente convention, chaque bailleur social s’engage 

à dédier 50% des propositions d’attribution de logements sociaux concernant des 

logements situés en quartier prioritaire au regard de la politique de la ville, à des 

ménages dont les ressources les positionnent dans le 2ème, 3ème ou 4ème quartile. Dans 

la mesure du possible ces attributions, ainsi que celles dans les secteurs identifiés 

comme fragilisés dans le cadre de l’élaboration de la Convention Intercommunale 

d’Attribution, concerneront en priorité des ménages ayant une situation stable 

(retraité ou en emploi) et/ou avec des ressources supérieures à 60% des plafonds 

PLUS. Les différents réservataires contribuent à l’atteinte de cet objectif. 

Au regard des données 2017 et 2018 et de leur moyenne, cela représente, à titre indicatif, et 

en nombre de propositions d’attribution de logements situés en QPV pour des ménages 

relevant des 2ème, 3ème et 4ème quartiles : 

- Nièvre Habitat : 214 

- Habellis : 4 

- 1001 Vies Habitat : 19 

- ICF sud Méditerranée : 0 

Ces objectifs chiffrés sont des estimations basées sur les années passées et seront remis à jour 

annuellement. 

 

 

 Article 8. Engagement des acteurs  

Nevers Agglomération s’engage à : 

- Assurer le pilotage, l’animation et le suivi de cette convention, notamment en assurant 

la récolte des données et l’animation de l’observatoire (en relation avec les autres 

signataires de la convention) ainsi que l’organisation et l’animation des instances de 

suivi décrites à l’article 9.  

Les bailleurs s’engagent à : 

- Poursuivre les objectifs chiffrés fixés dans l’article 7 de la présente convention 

- Transmettre à Nevers agglomération les données nécessaires au suivi de cette 

convention (données mises à jour du parc social et de son occupation) 

- Participer aux travaux et instances mis en place tels que décrits à l’article 9.  
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L’Etat s’engage à : 

- Respecter les objectifs fixés dans la présente convention pour les attributions de 

logements relevant de son contingent.  

- Transmettre à Nevers agglomération les données nécessaires au suivi de cette 

convention  

- Co-piloter la Conférence intercommunale du logement et participer aux travaux et 

instances mis en place tels que décrits à l’article 9.  

Action Logement s’engage à : 

- Tenir compte des objectifs fixés à l’article 7 pour l’attribution des logements relevant 

de leur contingent.  

- Participer aux travaux et instances mis en place tels que décrits dans l’article 9. 

 

 Article 9. Modalités de suivi de la Convention 

intercommunale d’attribution  

 

1. Outils de suivi des engagements et des objectifs 

Afin d’assurer un suivi de la mise en œuvre des présents engagements, les données issues 

d’Imhoweb (fichier partagé de la demande locative sociale) seront mobilisées avec l’appui 

d’AREHA Est.  

L’Observatoire de l’habitat et du foncier mis en place dans le cadre du Programme Local de 

l’Habitat de Nevers Agglomération facilitera également le suivi des engagements et objectifs 

de la présente convention. Cet observatoire permet notamment une connaissance à l’échelle 

de l’EPCI, des communes et des différents quartiers, du parc de logements locatifs sociaux, de 

ses caractéristiques ainsi que de l’occupation sociale de ce parc, grâce aux données transmises 

par les bailleurs sociaux. 

L’ensemble des signataires s’engagent à fournir les données nécessaires au suivi des objectifs 

et des engagements précités.  

 

12. Instances de suivi 

 Commission de coordination  

Conformément à l’article L441-1-6 du Code de la Construction et de l’Habitation, une 

commission de coordination sera mise en place. Elle sera présidée par le Président de Nevers 

Agglomération et rassemblera à minima une fois par an des représentants de l’Etat dans le 

département, des communes, des bailleurs sociaux, du département, des titulaires de droits de 

réservation et des associations dont l’un des objets est l’insertion ou le logement des 

personnes défavorisées. 

Cette commission de coordination assurera le suivi et l’évaluation de la Convention 

Intercommunale d’Attribution, c'est-à-dire le suivi de l’atteinte des objectifs et l’identification 

des points de vigilance et difficultés rencontrés. Il est fait le choix, par souci de cohérence, que 
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cette instance assure également le suivi des objectifs et engagements en matière de relogement 

et d’attribution inscrits dans la convention de renouvellement urbain du quartier du Banlay.  

Elle constituera ainsi un lieu de dialogue inter-acteurs sur les thématiques d’attributions, de 

peuplement, de relogement et de mixité sociale. Cette commission de coordination sera dotée 

d’un règlement intérieur précisant son fonctionnement et ses fonctions.  

 

 Commission spécifique à chaque quartier prioritaire au regard de la politique 

de la ville  

Conformément à l’article L441-1-5 du Code de la Construction et de l’Habitation, une 

commission spécifique aux différents quartiers prioritaires de la politique de la ville pourra se 

réunir à la demande du maire de la commune concernée afin de désigner les candidats pour 

l'attribution des logements disponibles, d'un commun accord avec les bailleurs sociaux, les 

réservataires et le Président de Nevers Agglomération ou leurs représentants. Cette 

commission émettra un avis d’opportunité de présenter en Commission d’attribution des 

logements les dossiers identifiés comme « bloqués » par les réservataires.  

Cette commission ne constituera pas un préalable aux commissions d’attribution des 

logements et aucune demande ne devra être bloquée dans l’attente de la tenue de cette 

instance. Les commissions d’attribution des logements continueront à fonctionner comme 

actuellement.  

Afin de ne pas multiplier les instances, il est proposé que cette commission soit réunie, le cas 

échéant, de manière concomitante aux commissions de coordination (temps spécifique mis à 

l’ordre du jour de la commission de coordination).  

Avant la première tenue de cette commission seront définis : les modalités et délais d’invitation, 

le fonctionnement des ordres du jour, les modalités d’identification des dossiers présentés et 

discutés en commission…  

 

 Groupe technique de suivi de la convention intercommunale d’attribution  

En complément des commissions politiques obligatoires, il est décidé de mettre en place un 

groupe opérationnel de suivi de la convention intercommunale d’attribution. Il se réunira à 

minima une fois par trimestre et selon les besoins. 

Le groupe technique réunira entre autres les services des bailleurs sociaux, des services de 

l’Etat, des réservataires, de la ville de Nevers et de Nevers Agglomération. Il assurera, grâce à 

la mise à jour d’indicateurs et de tableaux de bord, un suivi opérationnel continu de la poursuite 

des objectifs de la CIA mais aussi des relogements issus des projets de renouvellement urbain. 

Ce groupe permettra de suivre l’avancée des relogements et de rechercher des solutions 

opérationnelles aux difficultés rencontrées le cas échéant (discussions inter-bailleurs sur des 

dossiers « bloqués » notamment).   

Ce groupe technique constituera également un lieu d’échange sur les attributions, les stratégies 

de peuplement, l’état du parc locatif social du territoire et son attractivité. Ces échanges 

permettront d’identifier la capacité des organismes HLM à répondre aux besoins en logement 

tout en poursuivant les objectifs de mixité sociale fixés. Il s’agira d’identifier les pistes pour 

lever les difficultés (réflexions en termes de bâti, d’environnement urbain, de politique 

commerciale, de services…). Enfin, ces rencontres pourront alimenter la feuille de route inter-

bailleurs prévue dans le PLH 2020-2025 de Nevers Agglomération.  
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 Article 10. Règlement des litiges    

En cas de contentieux portant sur l’application ou l’interprétation du présent document, et 

seulement après avoir épuisé toutes les possibilités de règlement à l’amiable, les parties 

conviennent de s’en remettre au Tribunal compétent du lieu de situation géographique de 

Nevers Agglomération.  
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