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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu
ENTRE LES SOUSSIGNES :

L'Agence nationale pour la rénovation urbaine, représentée par son directeur général M. Nicolas GRIVEL,
dont le siége est situé 69 bis rue de Vaugirard 75006 Paris, désignée ci-aprés « I'Agence » ou « 'Anru »,

L'Etat, représenté le préfet de département de la Moselle M. Didier MARTIN, responsable de la
mise en ceuvre du renouvellement urbain dans le département, dont I'hotel de préfecture est situé 9 Place
de la Préfecture 57034 Metz,

L’Etablissement public de coopération intercommunale (EPCI), représenté par M. Bruno SAPIN, 1
vice-président, ci-aprés désigné « le porteur de projet' », dont I'hétel de communauté est situé 4 avenue
Gabriel Lippmann CS 30054 — 57972 Yutz Cedex,

La Ville de Thionville, représentée M. Roger SCHREIBER, Adjoint au Maire, dont I'hétel de ville est
situé Rue Georges Ditsch — 57 125 Thionville Cedex,

L'Office Public de I'Habitat Portes de France — Thionville, représenté par Mme Bernadette HUERTAS,
directeur général, dont le siége social est situé 26 Avenue Albert Premier - 57100 THIONVILLE,

L'Office Public de I'Habitat MOSELIS, représenté par M. Eric MICHEL, directeur général, dont le
siege social est situé 3 rue de Courcelles, La Grange-aux-Bois - 57000 Metz,

BATIGERE, représenté par Mme Sylvie KLEIN, directrice générale adjointe, dont le siege social est situé 6
Avenue André Malraux 57000 Metz,

Action Logement Services, représenté par M. Jean-Luc GUITARD, Directeur Général, dont le siége est
situé 66 avenue du Maine 75014 Paris,

Fonciére Logement, représenté par son Président Hugues VANEL, dont le siége est situé 33 avenue du
Maine 75015 Paris,

LogiEst, représenté par M. Damien TOURNEUR, Directeur Développement et Maitrise d'ouvrage, dont le
siége est situé 15 Sente a My 57012 Metz,

Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »
ET:

La Caisse des Dépots, représenté par M. Patrick FRANCOIS, Directeur Régional, dont le siege est situe 56
rue de Lille, 75007 Paris

L'’Agence Nationale de I'Habitat, représentée par Mme Valérie MANCRET-TAYLOR, Directrice Générale,
dont le siége est situé 8 avenue de I'Opéra 75001 Paris,

Ci-aprés désignés les « Partenaires associes »

Ce qui suit .

1 Exceptionnellement, le projet de renouvellement urbain peut étre porté par la commune
(départements d'Outre-Mer, communes non inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence politique de la ville)
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PREAMBULE

La présente convention pluriannuelle s'appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de
préfiguration n°375 du projet de renouvellement urbain de la Communauté d’Agglomération Portes de
France — Thionville (CAPFT) et de la Ville de Thionville cofinancé par I'’Anru, conformément au dossier type
prévu a lannexe Il du RGA relatif au NPNRU, examiné par le comité d’engagement de I'ANRU le?
24/05/2018.

La présente convention pluriannuelle, sur lesquelles s'engagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques.

Les signataires de la présente convention s’accordent pour convenir d'une « clause de rendez-vous » d'ici
a 2022 pour :

» verifier la soutenabilité financiére du programme pour les bailleurs dont les engagements dans Ia
présente convention reposent sur les conditions économiques (de loyers, de financement et
d'imposition du logement social...) connues a la date de signature de la présente convention

® prévoir l'intégration d’un avenant appelé qui permettra d'intégrer les opérations sur les barres
Perdrix et Caille dont le programme technique ne peut étre précisément défini a la date de Ia
signature de la présente convention

2 Pour les projets régionaux, il s'agit de la date & laquelle un avis est formulé par le délégué
territorial de I'Anru sur le dossier de convention pluriannuelle NPNRU concerné
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LES DEFINITIONS

Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d'intervention globale a I'échelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

Le « projetde renouvellement urbain », ou « projet », représente, & I'échelle de la convention
pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a
son inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et & 'accompagnement
du changement.

Le « programme », ou « programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d'engagement, le conseil d'administration ou le
directeur général de I'Anru, ou par délégation par le délégué territorial de I'Anru, qu'elles soient
financées ou non par l'Anru.

L’ « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par
un maitre d'ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation
qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

Le « maitre d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de I'Anru.

Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de I’Anru, programmés au sein d'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par I'Anru et de préts bonifiés
autorisés par 'Anru et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de I'Anru relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - Anru -
Action Logement portant sur le NPNRU.

Le « projet d’innovation » (lauréat de I'AMI VDS du 16 avril 2015 ou du volet « Innover dans les
quartiers » de 'AMI ANRU+ du 14 mars 2017) désigne la composante innovation du projet de
renouvellement urbain faisant I'objet de financements au titre du PIA VDS. Le projet d’'innovation
comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en ceuvre.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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TITRE | - LES QUARTIERS
La presente convention porte sur le quartier suivant :

- Le quartier d'intérét régional : Céte des Roses, QP057007, a Thionville dans le département de la
Moselle.

Il s’agit de I'unique quartier bénéficiant du NPNRU sur I'Agglomération. Un plan de situation est présenté
en annexe A.
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

La Communauté d’Agglomération Portes de France — Thionville (CAPFT) regroupe 13 communes autour
de la Ville centre de Thionville et forme, avec une population de 80 000 habitants, le 2°™ pole urbain du
département de la Moselle, du fait de sa position singuliére au carrefour européen de la Belgique, du
Luxembourg, de 'Allemagne et de la France.

Elle a adopté son 2°™ Programme Local de I'Habitat (PLH) le 21 septembre 2017, fixant quatre grandes
orientations et une orientation transversale, déclinées en 23 actions :

- Orientation 1 : Amplifier et réguler I'effort de production pour répondre aux besoins locaux

- Orientation 2 : Diversifier et adapter I'offre de logements

- Orientation 3 : Intervenir sur le parc privé existant pour en améliorer la qualité et I'attractivite
- Orientation 4 : Offrir des conditions d’accueil optimales dans le parc social

- Orientation transversale : Se donner les moyens d'une mise en ceuvre optimale du PLH

Sur le territoire communautaire, trois quartiers sont inclus dans la géographie prioritaire au titre de la
politique de la Ville : la Cote des Roses et Saint-Pierre La Milliaire a Thionville et le quartier Terrasses des
Provinces, situé & Yutz. Deux quartiers ont été placés en veille active : Yutz Cité et le quartier des Acacias
_Val de Terville. La CAPFT et la Ville de Thionville ont, en outre, souhaité inscrire au Contrat de Ville,
signé fin 2015, trois secteurs qualifiés de quartiers fragilisés : les Basses-Terres, le centre-ville et le Cour
de Rome.

La Ville de Thionville qui rassemble 42 000 habitants se positionne quant a elle comme la 2°™ Ville du
Département et 3™ a1 sein de I'ancienne région Lorraine. Située au coeur du Sillon Lorrain, elle est a mi-
chemin entre deux pdles urbains d'importance : Luxembourg Ville (35 km) et Metz (30 km).

La Ville de Thionville, qui connait un marché immobilier plutét tendu, fait preuve d'un dynamisme certain
avec plusieurs opérations d'envergure projetées ou en cours :

- Le projet « Rive Droite de Moselle », opération de renouvellement urbain autour de la gare TGV

- Le projet « Rive Gauche de Moselle », opération de reconversion de friche industrielle

- Le projet « Cceur de Ville », opération de redynamisation du centre-ville retenue dans le cadre du
programme d'action national « Cceur de Ville ».

Situé au Nord-Est de la Ville, entre les coteaux et le périphérique qui sépare la Ville centre de ses
prolongements urbains, le quartier de la Cote des Roses a bénéficié du premier Programme National pour
la Rénovation Urbain (PNRU). Essentiellement et intensivement construit entre 1957 et 1964, en lien avec
les besoins d'accueil de main-d’ceuvre pour la sidérurgie, s’y sont développées de nombreuses tours et
barres comprenant en majorité des logements sociaux. La construction de ces logements a parallélement
été accompagnée d'installations de nombreux équipements commerciaux et publics, dont I'hopital.

L'image du quartier et son attractivité se sont toutefois lentement dégradées, bien qu'il jouxte des quartiers
pavillonnaires, dont 'un des plus onéreux de la ville (le quartier de Guentrange). Les échanges sociaux
entre les quartiers étant quasi inexistants, la stigmatisation de la Cote des Roses s’en est trouvé renforcée.

En 1996, le quartier a ainsi été classé en Zone Urbaine Sensible (ZUS), puis a fait I'objet d'un protocole de
préfiguration, signé avec 'ANRU en 2007. Signée en 2010, une convention passée avec 'ANRU a permis
d'amorcer la mutation du quartier, notamment sur sa partie basse.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie génerale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
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Les interventions sur le quartier en matiére de renouvellement urbain ont été diverses ; elles ont concerné
les logements (démolition, constructions, réhabilitations) ainsi que les équipements et espaces publics, en
paralléle d'un développement d'actions sociales, pour un coit global de 71 millions d’euros

- 202 logements démolis

- 303 logements réhabilités et résidentialisés

- 245 logements reconstitués dont 75 % hors site

- Aménagement et création d’espaces publics

- Reconfiguration d'équipements publics

- Insertion par I'économique

- Animations culturelles et urbaines et de Gestion Urbaine de Proximité

Depuis 2007, de nombreuses interventions ont donc été meneées, & la fois sur les espaces publics, les
centres commerciaux et les logements, et ont notamment permis d'ouvrir le quartier sur le reste de la Ville
et de 'Agglomération, de revaloriser son image et d’améliorer le cadre de vie de ses habitants. Cependant,
la Céte du Bas ayant été la principale cible des interventions, la mutation de la Céte du Haut reste a
poursuivre, grace au Nouveau Programme National pour la Rénovation Urbaine (NPNRU).

Dans ce cadre, un protocole de préfiguration a été signé en décembre 2016, pour une durée initiale de 18
mois, prorogée par un avenant en date du 29 juin 2018.

Ce protocole a permis le lancement d’un programme de 7 études, sous maitrise d’ouvrage communautaire
ou communale, en partie financé par 'ANRU et la Caisse de Dép6ts et Consignations.

Quelques éléments de situation actuelle

Le QPV Cote des Roses compte 2 203 habitants. La fragilité du quartier de la Céte des Roses est marquée
par un revenu meédian est de 9600 €, 2 fois inférieur a celui de la ville de Thionville (19 755€). Son taux de
pauvreté (au seuil de 60%) s'établit & 41,9 % (INSEE 2014). Il compte 425 demandeurs d’emploi (1er
trimestre 2018).

Le QPV est quasiment exclusivement composé de logements sociaux (98 %) avec 883 logements sociaux
sur un total de 902 logements.

La population est globalement peu diplémée : 83,6 % des habitants ont un niveau inférieur au BAC
(INSEE 2010).

Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1 Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

Si le quartier de la Cdte des Roses se trouve aujourd’hui embelli sur le plan urbain et désenclavé, en
particulier sur le secteur Sud et l'ilot des écoles, le cadre de vie reste dégradé sur le secteur Nord. Le
quartier reste egalement socialement fragile et s'inscrit comme une priorité d'intervention dans le Contrat
de Ville de la CAPFT qui définit cinq orientations stratégiques

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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» Favoriser le renouvellement du cadre de vie des quartiers prioritaires et la diversification de
I'habitat

= Accompagner l'accés et la réhabilitation des logements dans les quartiers

« Désenclaver et redynamiser les quartiers prioritaires

= Améliorer les équipements et les services dans les quartiers

= Valoriser la mobilisation, la parole des habitants et le travail de mémoire

La CAPFT et la Ville de Thionville ont pour objectifs de finaliser I'intervention du PNRU et de se mobiliser
pour achever la mutation et I'intégration du quartier de la Céte des Roses de fagon durable dans sa Ville et
son Agglomération.

Le protocole de préfiguration NPNRU a permis de mener un diagnostic collaboratif et interdisciplinaire dont
la synthése est la suivante :

= Agglomération en développement comprenant une ville centre dynamique, pour laguelle le marché de
I'immobilier (privé et social) est plutét tendu.
Toutefois, fuite des jeunes ménages vers d'autres territoires faute d'offres et de prix d'acquisition
abordables ; maison & bas colt sous pression ;

= Secteur restreint d'un QPV situé en bout de ville, en fin d’emprise urbaine, a flanc de coteaux,
bénéficiant ainsi d'atouts paysagers ;

» Quartier fortement spécialisé, concentrant une partie des populations les plus fragiles de
I'agglomération : précarité et pauvreté présentes, manque de menages aux ressources plus élevées,
peu de qualifications, manque d'actifs occupés.

Malgré la désuétude et la vétusté de certains logements (patrimoine des années 1950), peu de
vacance et peu de turn-over en raison des niveaux de loyers (les plus bas de |a ville centre) ;

» Secteur dont les limites et les espaces publics sont & restructurer : lisibilité viaire (nombreuses
impasses), différenciation espaces publics et espaces privés, fracture avec le C.H.R, avec la forét, etc.

= Quartier souffrant également d’une senescence économique malgré sa proximité avec le CH.R. ;

= Sentiment d'abandon ressenti par les habitants en comparaison du secteur PNRU requalifié ;
incivilités ;

Mauvaise image globale due a 'ensemble de ces constats.

Ce diagnostic a permis d'identifier les points saillants des dynamiques territoriales et les potentiels du
quartier, conduisant ainsi & la définition de la vocation urbaine et sociale du quartier a moyen/long terme.
Le quartier de la Céte des Roses sera a double vocation résidentielle et économique. En ce sens, I'apport
de mixités sociale et fonctionnelle constitue une priorité, qui permettra au quartier de rompre avec son
caractére unique d’habitat social.

Sur le volet habitat, le quartier tend a se rééquilibrer grace a I'apport de mixité sociale. La stratégie de
diversification de I'habitat vise & I'accomplissement de deux grandes tendances complémentaires. La
diminution de la part de logements locatifs sociaux au regard d'une augmentation de la part des
propriétaires occupants.

Sur le volet économique, la programmation de services et de commerces desservira tant le quartier que
'agglomération.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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Sur le volet urbain, le renforcement des liens avec le Centre Hospitalier Régional (habitat salariés, habitat
étudiants, développement économique, amélioration de l'offre de soins) et les transformations urbaines et
architecturales pourvoiront le quartier d'une nouvelle identité. lls contribueront ainsi & sa déstigmatisation.

Afin de rendre possible la réalisation de ces vocations, des grands choix de développement social et urbain
a I'échelle du quartier et de son territoire ont été opérés. lls ont été déterminés en lien étroit avec les
orientations du contrat de ville, les potentiels urbains et sociaux du quartier et de son environnement. Elles
se declinent en deux grandes familles. Une part de ces orientations ont attrait & la mobilité, quand I'autre
part concernent plus les fonctionnalités futures du quartier.

Du bout de ville au quatrtier circulé
= Désenclaver et mailler le quartier dans un double objectif :

o Redéfinir les contours du tissu urbain ;
o Favoriser la circulation et les flux internes et externes.

» Développer les mobilités douces afin de relier le quartier & d'autres réseaux de mobilité ;

* Proceéder aux démolitions des deux tours et de la barre de la Bécasse afin d’ouvrir le quartier sur lui-
méme, de favoriser la circulation, d'apporter de la mixité de peuplement et d'habitat, et de transformer
son image (« faire disparaitre les stigmates de la Cité ») ;

= Gerer les problemes de stationnement pour inscrire le bon fonctionnement du quartier sur du long
terme.

Du quartier social au quartier multifonctionnel :

= Diversifier I'habitat par I'urbanisation des franges du secteur pour favoriser l'insertion urbaine du
quartier ;

= Mettre en valeur et tirer profit des atouts naturels du site (topographie, paysage) afin de développer un
habitat de qualité et attractif et ainsi, accroitre la mixité sociale du quartier ;

= Favoriser des produits d’habitat en accession a la propriété & colt maitrisé et abordable ;

= Développer le pble Sainte Anne pour créer une véritable rotule et développer une accroche urbaine a
I'entrée du quartier ;

» Favoriser les échanges entre le C.H.R. et le quartier ;

= Engager une programmation des espaces publics afin d’assurer le lien entre les différents espaces du
quartier, les distinguer les uns des autres et pour apporter une vie, une mixité et une cohésion sociale
au quartier ;

* Inscrire le quartier dans la dynamique de progression de I'emploi constatée a I'échelle de
I'agglomération.

La combinaison de ces orientations vise & un changement définitif de I'image du quartier dans les esprits et
visuellement constatable ainsi qu'a I'amélioration de la qualité de vie des habitants.

Article 2.2  Les objectifs urbains du projet

L'ensemble des signataires s'accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau
de bord en annexe A de la convention et consolidés, d'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de
I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération et de diversification de I'habitat sur le
quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Au regard du contexte local, du bilan interdisciplinaire du protocole et en cohérence avec les orientations
stratégiques, les objectifs urbains prioritaires et structurants suivants ont été définis :
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1. Apport d’habitat nouveau, d'une mixité sociale et urbaine par une urbanisation par les franges :
= Favoriser la mixité sociale et réduire le caractére uniqguement social de I'habitat :
o Développer des maisons a colt maitrisé pour attirer de jeunes familles sur le quartier
o Développer des produits en accession a colt maitrisé
o Favoriser les attributions aux ménages aux ressources plus élevées
2. Favoriser la mixité fonctionnelle et créer des synergies entre les dynamiques sociales, économiques et
urbaines ;
» Développer une programmation économique intégrée au quartier et ouverte sur
'agglomeération
» Développer un produit novateur en lien avec le CHR, apportant également des services aux
habitants du quartier : I'hétel hospitalier (+restaurant, conciergerie, laverie...)
= Développer une offre d'emploi sur le quartier
= Développer des moyens de formation sur le quartier

3. Renforcer 'ouverture du quartier :
= Désenclaver le quartier, supprimer les impasses, ouvrir le quartier ;
= Lier le haut et le bas, le quartier et I'hopital, le quartier et les secteurs pavillonnaires
environnants

4. Mener un travail architectural et urbain pour casser I'effet de cité et améliorer le cadre de vie général:

» Démolition des logements obsolétes ;

» Requalification voire restructuration des barres pour une nouvelle identité ;

= Réhabiliter les logements pour accroitre leur confort et leur performance énergéetique

» Résidentialisation de toutes les barres : travail du rapport au sol des immeubles existants,
évolution de parcours d’entrée au logement, privatisation des parkings ;

= Diversifier les formes d’habitat et les modes d’habiter ;

= Redistribuer les espaces et leurs limites et les requalifier en intégrant les enjeux de gestion, de
securité et de sirete

= (Gérer la problématique du stationnement

L'enjeu majeur de I'agrégation de ces objectifs est de générer, de mettre en place et de pérenniser le bon
fonctionnement du quartier, le bien-vivre et le bien-étre de ses habitants.

Aussi, en matiére d’'habitat social, un rééquilibrage territorial a été initié et repris dans les orientations du
document cadre de la Conférence Intercommunale du Logement (CIL). En effet, le développement d'une
offre sociale diversifiée est une orientation retenue par la CIL et la Communauté d’Agglomération dans sa
stratégie de peuplement. Cette diversification se fera tant spatialement qu'en matiére de typologie, de
surface ou de niveau de loyer.

La stratégie de peuplement mise en ceuvre se base sur 12 secteurs d'équilibre devant permettre de limiter
les situations de concentration et d’apporter davantage de mixité sociale. Ces secteurs ont été définis
selon la géographie du contrat de ville :

- Les 3 QPV : Cote des Rose et Saint-Pierre La Milliaire a Thionville, Terrasses des Provinces a
Yutz

- Les 2 QVA : Yutz Cité et Acacias Val de Terville
- Les 3 quartiers fragilisés de Thionville : Centre-ville, Basses-Terres, Cour de Rome
- Thionville hors quartiers fléchés

- Terville hors quartiers fléches
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- Yutz hors quartiers fléchés
- Les autres communes du territoire communautaire

Le déploiement de l'offre de logement social sur le territoire communautaire sera analysé en mesurant
limpact de chaque opération au sein du secteur d'équilibre concerné et dans I'équilibre global du
peuplement de I'agglomération.

Sur le quartier de la Cote des Roses, un besoin de diversification de I'offre de logement a été jugée
nécessaire, visant un rééquilibrage du peuplement par un apport de ménages en emploi et aux ressources
plus elevées. La diversité des programmes développés doit favoriser une réelle mixité, notamment des
programmes d'accession a la propriété, d'ol découlera une diversité des statuts d’occupation sur le
quartier, actuellement trés majoritairement en locatif social.

En paralléle, I'attractivité de quartier sera développée, selon les objectifs précités, en faveur d’un apport de
nouvelles populations.

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’innovation

Néant.

Article 3.  Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts
entre les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succés et des interventions
necessaires a la reussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des Parties
prenantes de la convention désignées ci-aprés.

La programmation économique contenue dans le projet implique différents facteurs clés de succes,
notamment grace a une forte implication des élus en faveur d'un projet réaliste, cohérent et ambitieux, et a
'adhésion des acteurs du quartier et de I'Etat.

Plusieurs engagements spécifiques, en lien avec les objectifs définis dans le cadre de la politique de la
ville, par pilier, vont conditionner la réussite du projet, que ce soit sur du court ou moyen terme.

A court terme :

= Pilier Urbain : Mobilité et désenclavement — hors financement NPNRU :

- Désenclavement du quartier par I'extension du Chemin de Sainte Anne et le bouclage avec la route du
Creve-cceur — Ville de Thionville :
Cette liaison permet le désenclavement du quartier & I'échelle de la ville. Elle a pour objectif de réduire
la rupture urbaine avec le quartier de Guentrange et d'ouvrir le quartier sur son environnement proche.
Cette liaison accompagne également le développement d'un CHR bi-face, puisqu'elle sera
concomitante de I'ouverture de la nouvelle maternité au deuxiéme semestre 2020.
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= Pilier Développement Economigue — hors financement NPNRU :

- Présence de la maison de I'emploi de Thionville sur le quartier :
Véritable atout pour l'insertion professionnelle, elle est un support actif et productif afin de lever le
systéme de contraintes dans la recherche d’'un emploi, d'une formation ou a la création d’entreprise.
Elle marque la présence des acteurs de I'emploi sur le quartier en proposant des actions & destination
des demandeurs d'emploi :

- Soutien aux acteurs économiques afin de promouvoir |'offre de travail et de services au bénéfice
des habitants

- Mise a disposition d'un équipement informatique avec accés internet permettant ainsi de lever une
certaine fracture numérique

- Développement des liens entre le monde de l'insertion professionnelle et le monde de I'entreprise
- Coordination des différents acteurs de l'insertion au service de I'accés a I'emploi des habitants ;

- Accompagnement individualisé de tous les publics en difficultés, sans emploi ou qualification

= Pilier Cohésion Sociale — hors financement NPNRU

- Programme d'actions de la Maison des quartiers — Ville de Thionville
Le PNRU a permis la construction d'une nouvelle maison des quartiers. Celle-ci concerne a la fois le

quartier de la Cote des Roses et le quartier résidentiel de Guentrange. Elle participe ainsi a une
véritable mixité sociale. La maison des quartiers joue un réle important en matiére de liens sociaux de
par le grand nombre d'activités qui y sont menées et de par sa capacité a organiser des ateliers sur le
quartier de la Cdte des Roses. L'animation des jardins familiaux, situés rue de la Perdrix, s'inscrit dans
cette dynamique.

- Association du monde scofaire et spécificité des actions en QPV :
La démarche consiste a associer le monde enseignant (DASEN, directeurs d'écoles) et les enfants :
pour renforcer I'attractivité du quartier notamment sur des questions de gestion urbaine.

Grace au PNRU, l'ilot des écoles sur le quartier de la Cote des Roses a été modernisé et doté d'un
mail piéton traversant ainsi que d'un centre d’éducation routiére. Un restaurant scolaire a egalement
été aménagé. Les batiments des écoles ont éte requalifiés.

La délibération du 18 décembre 2017 a légérement modifié les périmétres afin d'équilibrer les
inscriptions dans les écoles, assurer la mixité sociale et scolariser I'enfant au plus prés de son
domicile. Quelques Tlots de Guentrange et les futurs espaces de projet ont été rattachés a I'école de la
Céte des Roses. L'annexe 1 illustre ces modifications avant/aprés pour les écoles maternelles et
élémentaires.

En 2016, la Ville de Thionville a mis en place, dans les quartiers relevant de la politique de la ville, une
nouvelle procédure pour étre encore plus prés des réalités et des problématiques des familles avec
I'AEP : Accompagnement Educatif Personnalisé. Il est appliqué sur I'école de la Céte des Roses. C'est
un véritable outil qui permet d'adapter les actions aux difficultés de 'enfant. Un travailleur social dédié
suit ces dossiers spécifiques et hautement sensibles.
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Dans un autre registre, il faut également mentionner I'existence sur le quartier de I'école de la 2éme
chance. Elle permet d'accompagner les personnes en recherche d’emploi vers une nouvelle solution
en proposant un accompagnement et une formation.

Enfin, toutes ces actions et décisions sont relayées au niveau de I'accueil périscolaire par la ville
(PEDT) projet éducatif de territoire, visant également une démarche partenariale mais aussi avec le
Conseil Municipal des Jeunes ainsi que par la Maison des quartiers qui assure I'accueil périscolaire et
extrascolaire sur la Cote des Roses.

L'attractivité du quartier et de I'école sont liées. Si les aspects diversification et sécurisation des abords
et cheminements sont réglés, 'école est un partenaire essentiel pour Il'image du quartier et pour le lien
social avec les habitants.

= En transversalité — financement protocole NPNRU:
- Mise en lien de I'enquéte relogement et des services de Thionville Emploi : L'enquéte de relogement

des premiéres démolitions prévues au NPNRU (barre Bécasse et Tour Chevreuil) a permis d'identifier
des personnes intéressées par une insertion professionnelle. La maison de I'emploi de Thionville a
vocation a les accompagner individuellement et durablement dans cette démarche.

- Mise en place d'une stratégie de marketing territorial :
Le protocole a soutenu financiérement (8 334€) la réalisation d'une étude de marketing territorial.
Actuellement en phase active de travail, celle-ci a pour objectif principal d’élaborer une stratégie de
communication, afin d'attirer des investisseurs, des thionvillois, de potentiels futurs habitants sur le
quartier. Elle jouera un réle essentiel dans le changement d'image du quartier. Elle est menée de
concert avec 'étude de concertation pour davantage de cohérence et de pertinence quant a la
stratégie globale de communication sur le quartier.

A moyen terme - hors financement NPNRU :
= Pilier Urbain :

- Construction d’un parking silo de 260 places & l'entrée du quartier- Ville de Thionville
Cette offre de stationnements est initialement destinée aux usagers de I'hépital (actifs, patients,
visiteurs). Il n’est pas exclu qu'elle soit, en partie, proposée a la location aux futurs habitants du
quartier. Elle permet d'absorber cette nuisance et d'éviter qu'elle se reporte sur d’'autres quartiers de
Thionville (allee Bel Air, boucle Jules Verne, etc.). Par ailleurs, son implantation facilite le transfert des
commergants présents sur le quartier sans discontinuité d’activités.
Le montage opérationnel de cette opération reste & préciser.

* Pilier Développement Economique

La programmation économique a été élaborée au regard des atouts et des besoins du quartier. Le

renforcement de la présence et des liens des structures existantes et futures, notamment avec le

C.H.R. est une clef de réussite du projet. De fait, il convient de conduire cette démarche au maximum

de ses potentialités en développant les mesures suivantes :

- Améliorer I'employabilité des personnes du quartier (maitrise des langues, formation, retour a
'emploi, etc...),
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- Procéder au désenclavement social par une activité économique structurée et adaptée aux
besoins des acteurs du quartier

- Recherche et accompagnement de candidats a la création d'entreprise en lien avec la
programmation de développement économique envisagée sur le quartier

- Développement d’action de formation en direction de candidats a la création d'entreprise
A long terme :
= Pilier Urbain :

- Mise en service d’un Transport en Commun en Site Propre (TCSP) a I'horizon 2028 - Syndicat Mixte
des Transports Urbains Thionville Fensch :
La trajectoire de ce Bus & Haut Niveau de Service permettra de lier plus rapidement le territoire de la
Communauté d'Agglomération du Val de Fensch et le territoire de la CAPFT. Concernant plus
spécifiquement le CHR et le quartier de la Cdte des Roses, une navette circulera sur l'allee Bel Air
pour assurer une continuité de service entre le TCSP et le CHR par le Nord du quartier. Au Sud, le
TCSP passera a proximité de la Chaussée d'Océanie. Les habitants du quartier pourront ainsi
bénéficier de ce service et se rapprocher des pdles d'attractivités de la communauté d’agglomeration,
des bassins d’emplois (centre-ville de Thionville, Linkling, Luxembourg,...) ou des relais de mobilité
(gare TGV, gare routiere).

Article 3.2  Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

La mutation du quartier de la Céte des Roses a été engagée grace au PNRU. Aujourd’hui, I'un des enjeux
du NPNRU est d'accomplir cette transformation urbaine, sociale et économique. Celui-ci est en lien étroit
avec le changement durable de I'image du quartier et la pérennisation des efforts et des investissements
menés depuis 1996 (classement en ZUS). Dans cette optique, il a été choisi d'élaborer une stratégie de
projet ambitieuse. Celle-ci repose sur :

* Un programme habitat conséquent : 1/3 des démolitions des logements et une requalification
lourde + rénovation énergétique BBC pour les logements existants
= L'accueil d'un équipement innovant : I'hétel hospitalier

Un programme habitat ambitieux- Moselis — OPHPFT — financement NPNRU :

L'ambition du projet urbain repose sur trois démolitions :
= Labarre de la Bécasse (40 logements)
= Latour de la Bécasse (54 logements)
* La tour du Chevreuil (57 logements)

Ces batiments représentent plus d'un tiers des logements existants sur le périmétre NPNRU ainsi que la
majeure partie du patrimoine de Moselis sur ce secteur. Compte tenu de la nouvelle conjoncture financiere
des bailleurs, le choix de démolir est en soi une ambition forte. Dans le cas de TOPHPFT, il a été privilégié
une démolition de la barre de la Bécasse plutét qu'une conservation et une réhabilitation de I'ensemble du
patrimoine de la Céte du haut dans le temps de la convention NPNRU.

D'un point de vue urbain, la barre de la Bécasse scinde le quartier en deux espaces : la place Sainte-Anne
au Sud et des espaces plus résidentiels au Nord. Initialement prévue dans le PNRU, sa démolition répond
a un besoin de désenclavement. Elle permet d'ouvrir le quartier sur le céteau, sur le paysage et de créer
du lien dans I'ensemble du secteur. Cette démolition s’accompagne de la destruction de la tour de la
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Bécasse. Située au coeur du quartier, elle offre un potentiel foncier de renouvellement urbain trés
important. Les démolitions des tours sont une promesse d'un renouveau du peuplement et d'un apport de
mixité sociale sur le quartier. Leur disparition contribue a une évolution du paysage du quartier, de sa
réputation et de son image.

Concernant les logements existants restants, TOPHPFT opérera des requalifications lourdes et des
renovations énergetiques BBC afin de minimiser au maximum le reste a charge des résidents. Cette
évolution des batiments sera suivie d'un accompagnement pédagogique des ménages pour s’accoutumer
des nouveaux modes de fonctionnement de ces logements.

L'accueil d'un équipement innovant, I'hétel hospitalier — Investisseur Privé — Hors financement NPNRU:

Il s’agit d'une offre hoteliére privée et non médicalisée a destination des personnes souhaitant rester a
proximité de I'établissement de soins pour quelconques raisons. Le tarif & la nuitée par chambre oscille
entre 50 et 95€. La prise en charge par la CPAM ou la mutuelle est a I'étude. Il ne s’agit pas d'une
obligation mais plutot d'une offre de confort dans le parcours de soin, en lien avec la politique nationale de
développement de I'ambulatoire. Ce projet se construit en lien étroit avec le CHR.

Positionné sur la place de Sainte Anne, I'hdtel hospitalier marque le lien entre le CHR et le développement
économique du quartier. Il s'"accompagne d'un restaurant et de services (a la personne, conciergerie, multi-
accueil) qui intéresseront autant les habitants, que les actifs et les patients. |l offrira ainsi des emplois sur le
quartier et pourra se positionner en locomotive de la vie économique et sociale du Péle Sainte-Anne.

Sur le plan économique, les objectifs d'excellence du projet de renouvellement sont les suivants :

- Deévelopper les p6les de rayonnement du quartier (CHR par exemple)

- Proposer une programmation économique dynamique, qualitative et adaptée, en réponse aux
attentes des acteurs du quartier

- Accompagner et améliorer I'employabilité¢ des habitants par le développement de la formation,
'apprentissage des langues et l'immersion en entreprises en s'appuyant sur le réseau
entrepreneurial du quartier

- Créer un pdle d’activité et de service, source de cohésion sociale, de vie et d’'emploi.

Article 4. La description du projet urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maitres d’'ouvrage a décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a I'article 2 de la
présente convention.

Article 4.1  La synthése du programme urbain (éléments clés)
Les objectifs urbains détaillés a l'article 2 se déclinent dans le programme urbain suivant. Celui-ci est

présenté selon les trois volets : habitat, développement économique et espaces publics.
Les opérations suivies d'un * ne sont pas soutenues financierement par TANRU.
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Volet habitat :

- Démolition d'un tiers des logements locatifs sociaux du secteur NPNRU soit 151 logements :
=  Tour du Chevreuil ;: 57 logements locatifs sociaux ;
= Tour de la Bécasse . 54 logements locatifs sociaux ;
= Barre de la Bécasse : 40 logements locatifs sociaux.

- Réhabilitation et résidentialisation de 216 logements locatifs sociaux :

= Barre Sanglier / Renard : 50 logements ;

= Barre du Chevreuil : 46 logements ;

= Barre du Faisan: 50 logements ;

= Barre de la Caille : Copropriété de 20 logements T3 dont 7 appartiennent a 'OPH — PFT et 13
a des privés. Un montage d'opération avec 'ANAH sera étudié pour envisager la requalification
des logements (modalités et planning a définir).

= Barre de la Perdrix : 50 logements.

- Programme en matiére de diversification résidentielle :
= Construction de 9 logements en accession scciale a la proprieté — Lot 2 - « Habiter la rue
Sainte Anne» ;
= Construction de 16 logements en accession a la propriété a colt maitrisé — Lot 1 - « Habiter la
lisiére de foret », réalisation Logiest dans le cadre des contreparties Action Logement ;
= Construction de 12 logements en accession a la propriété a colt maitrisé — Lot 3 - « Habiter le
parc »;
= Construction de deux immeubles collectifs Place Sainte-Anne* :
o Lot 4b -35 logements collectifs*,
o Lot 5—40 logements, 300 a 400 m? de multi-accueil, 90 m? de laboratoire de langue*.

- Programme de reconstitution de I'offre hors site

Taux de reconstitution de I'offre . 1 pour 1, soit 151 reconstitutions au titre du NPNRU, dont 20 logements
ont déja été reconstruits dans le cadre PNRU.

Des opérations degja ciblées :
= Terville — 45 logements dont 30 en reconstitution de I'offre NPNRU, 18 PLAI, et 12 PLUS ;
=  ZAC Rive Gauche — 35 logements dont 21 PLAl et 14 PLUS.

Des opérations a monter :
= 15 |ogements en acquisitionfamélioration (9 PLAI, 6 PLUS) situé dans le périmétre du programme
Action coeur de ville ;
= 51 logements, dont 31 PLAI et 20 PLUS. Le nombre d'opérations reste a déterminer, de méme que
la localite et les typologies.

Volet développement économique :

- Regqualification du centre commercial Sainte Anne en un péle urbain mixte :
= Construction d’'un hétel hospitalier (lot 4a)* ;
=  Construction d'un parking silo (lot 6)*.

Volet espaces publics :

- Création d’un parcours d'espace publics différenciés :

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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= Création de la place Sainte Anne ;

» Création d’'un espace de jeux Nord ;

= Mise en valeur du parc central ;

= Continuité du mail piétonnier créé dans le PNRU.

- Désenclavement du quartier :

A I'échelle de la ville :
= Extension du Chemin de Sainte-Anne avec raccordement & la route du Créve-Ceeur*
A I'échelle du quartier, suppression de toutes les impasses:
» Liaison entre le Chemin de Sainte Anne et I'impasse de la Bécasse ;
= (Création d’'une rue reliant la rue du Chevreuil et la nouvelle rue du Faisan;
= Dévoiement partiel de la rue du Chevreuil ;
= Devoiement de la rue du Faisan et création d'un carrefour avec la liaison Chemin de Sainte
Anne — Impasse de |la Bécasse ;
* Requalification du Chemin de Sainte Anne jusqu’a la rue du Chevreuil.

Le projet urbain se traduit par les grandes actions suivantes :

= Ouvrir le quartier sur lui-méme et avec son environnement :

A I'échelle de la ville, I'extension du Chemin de Sainte Anne et son bouclage avec la rue du Créve-
ceeur ont pour objectif de réduire la rupture urbaine avec le quartier de Guentrange et d'insérer le
secteur NPNRU dans son environnement proche. La possibilité de circuler autour de I'hdpital et de
sortir du quartier par une autre voie que celle de I'entrée permet de changer de perspective.

Ce bouclage s’accompagne de la suppression de toutes les impasses du quartier. Ouvrir le coeur du
quartier, offrir de véritables possibilités de circulation permettent de sécuriser le site, de développer
des nouvelles emprises fonciéres pour I'apport de mixité sociale et de créer du lien entre la partie
haute et |a partie basse du quartier.

* Lier le haut et le bas, le quartier et le CHR :

Sur I'axe Nord — Sud, le quartier se scinde en deux espaces : I'espace Sainte Anne et le « haut » du
quartier. Grace aux démolitions, il est question de créer un corridor, une ouverture et du lien entre ces
espaces pour unifier le quartier.

Sur I'axe Est- Ouest, on constate trois entités juxtaposées : le quartier de Guentrange, le C.H.R et le
secteur NPNRU. Le bouclage a vocation a dépasser ce fonctionnement en bande. La continuité du
mail piétonnier, traversant la place Sainte Anne et la requalification du chemin de Sainte Anne visent &
creer des liens avec le C.H.R., & favoriser la circulation des flux a travers ces espaces.

= Mettre en valeur le parc urbain, le paysage:
Au coeur du quartier se trouve un parc inexploité. Il convient de lui offrir une véritable lisibilité spatiale
pour en faire un lieu de vie a part entiére. |l sera profitable aux habitants actuels et futurs, aux usagers
de I'hdtel hospitalier, voire aux patients de I'hépital. En complément, la position sur les hauteurs de
Thionville et & proximité de la forét de Manom crée un cadre de vie trés végétal et paysager, profitable
au bien-étre des habitants de la Céte des Roses. La végétalisation de I'espace public se dissémine sur
I'ensemble du quartier.

»  Continuer le mail piétonnier et rendre lisible les espaces publics :
Le mail piétonnier créé dans le PNRU arrive par I'Est sur la place Sainte Anne. Il se poursuit jusqu'au
« sommet » du quartier au Nord et jusqu'au CHR & I'Ouest. De la place Sainte Anne au Sud, le mail
pietonnier alterne les séquences : fagades animées par les commerces puis, transition par un espace
plus résidentiel, promenade dans le parc urbain, pour aboutir sur espace de jeux au Nord. Le mail
piétonnier permet de structurer et d'offrir une lisibilité spatiale claire des espaces publics.
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= Apporter une mixité sociale, fonctionnelle et architecturale :
La requalification compléte de I'espace Sainte Anne permet de changer I'image et I'entrée physique du
secteur NPNRU. Elle crée un pole économique au service de I'ensemble du quartier, qui concentre des
services, des commerces, de I'habitat collectif et une place publique centrale. La programmation
économique accueillie a la particularité d’étre & la fois innovante grace a I'hotel hospitalier et a la fois
intégrée aux besoins du quartier (boulangerie, boucherie, coiffeur). Elle est vecteur de valeurs et liens
sociaux.

= Refrouver une qualité d’habitat et de cadre de vie :

Les cing barres participent grandement a l'identité du quartier Bel — Air/secteur Nord de la Cote des
Roses. Afin de conforter le changement d'image du quartier, 'OPHPFT travaille & des propositions
differenciées par batiment, de sorte a retrouver une identité propre pour chaque barre et a inscrire le
quartier dans une démarche architecturale et urbaine qualitative. L'organisme souhaite également
mener des requalifications complétes (intérieur et extérieur). Les projets comportent des réflexions sur
I'accessibilité PMR, sur la 5éme fagade, sur le rapport intérieur / extérieur des logements, sur leur
superficie et leur ordonnancement. Notamment, dans le programme de la barre Sanglier — Renard,
I'ensemble des logements seront rendus accessibles et adaptés ou adaptables.

La condition sine qua non a la réalisation de ces objectifs urbains requiert la démolition des tours Chevreuil
et Bécasse et de la barre de |a Bécasse, soit 1/3 des logements du secteur NPNRU.

Faisant l'objet d’'un avenant appelé :

Il est d'ores et déja prévu des financements pour la réalisation des opérations Perdrix et Caille dont le
programme technique ne peut étre précisément défini lors de la signature de la convention.
- Barre Perdrix : 50 logements en réhabilitation et résidentialisation
- Barre de la Caille : Copropriété de 20 logements T3 dont 7 appartiennent a I'OPHPFT et 13 a des
privés. Un montage d'opération avec I'ANAH sera étudié pour envisager la réhabilitation des
logements (modalités et planning a définir).
Cet avenant appelé s’inscrit dans une clause de rendez-vous détaillée a l'article 13.

Article 4.2 La description de la composition urbaine

Outre le maillage quasi-complet du quartier pour fluidifier la circulation, deux axes majeurs de desserte
Nord-Sud sont définis :

»  Pour les flux automobiles, le Chemin de Sainte Anne et son extension a la route du Créve Coeur.
Cette nouvelle voie modifie le fonctionnement du quartier, permet une circulation continue autour
de I'ndpital, et ouvre le quartier sur le quartier de Guentrange ;

*  Pour les flux piétons et les flux doux non motorisés, un mail piétonnier parcourt le secteur. ||
occupe une position centrale dans le quartier. Il assure une continuité des espaces publics avec le
reste du QPV, une ouverture visuelle sur le coteau, le paysage et le quartier dans sa totalite.

Ces deux axes sont paralléles.
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La diversification de I'habitat se fait par les franges du quartier. Les lots nouvellement créés ont chacun
une identité spécifique, de sorte 4 se distinguer les uns des autres et de |'uniformité architecturale des
barres existantes.

Ces deux actions permettent de créer trois conditions d’habiter :

* Habiter le coteau : créer un espace résidentiel individuel en mettant en valeur le cadre paysager
du coteau ;

= Habiter le parc et la lisiére de forét : allier les collectifs existants, les nouveaux développements
urbains et le déploiement des espaces publics tout en conservant la proximité avec la forét et la
végétation ;

* Habiter le péle mixte économique Sainte Anne : créer un espace trés urbain a I'entrée du
quartier (habitat dense, mixité fonctionnelle, présence et animation des espaces publics,
concentration des flux du secteur).

Ces trois espaces proposent des ambiances distinctes définies par une densité de végétation et des
niveaux sonores différents.

Le pble Saint Anne est un secteur prioritaire d'intervention. Comme il définit I'entrée du quartier, sa
transformation est un signal fort envoyé aux habitants et aux extérieurs.

De plus, il bénéficie d'une position stratégique. A proximité de I'entrée du C.H.R, sur la rue Saint Hubert,
axe principal de desserte (automobile et transport collectifs) du QPV, il capte naturellement une grande
partie des flux du quartier. Repositionner les commerces et les services sur ce pble semblent de fait
logique et tout a fait pertinente. De par sa programmation innovante et ambitieuse, il tend & devenir une
centralité pour 'ensemble du quartier prioritaire.

La composition urbaine a également été régie par la gestion de la problématique stationnement :

* Résidentialisation de chaque barre pour assurer un parking dédié aux habitants ;

= Gestion du stationnement a la parcelle pour les nouveaux lots, & I'exception des « carrés de
I'habitat » qui bénéficient de poches de stationnement mutualisée ;

= Construction d’un parking silo pour que I'offre C.H.R soit suffisante ;

* Construction de parking en RDC des batiments de l'espace Sainte Anne pour contribuer au
changement d'image.

Enfin, la requalification et la diversification des espaces publics contribuent & leur lisibilité spatiale. La
combinaison de la position centrale du mail, de son parcours Nord/Sud, de la création de places en chaque
extrémité fait de I'espace public un élément fort de la structuration spatiale et urbaine du quartier.

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe
A8.

Article 4.3  La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Comme l'ont démontré I'étude de marché immobilier et I'étude de peuplement, le marché immobilier local
et le marché du logement social & Thionville et sur le territoire de I'Agglomération sont plutdt tendus (1,4%
de vacance de plus de 3 mois sur le parc social / 1,7% sur I'Agglomération — source : RPLS 2016). La
demande locative sociale est forte avec une pression particuliere pour les ménages précaires et les
personnes agées et/ou isolées. C'est pourquoi, la reconstitution de loffre se fera au taux de 1 logement
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reconstruit pour 1 logement démoli. Elle comptabilisera ainsi 151 logements en incluant 20 logements déja
reconstitués.

Outre le seuil minimal de 60% de PLAI, la reconstitution de I'offre répondra aux critéres suivants :
- Elle se fera en inter bailleurs
- Elle concernera les communes les plus urbaines : Thionville, Terville, Yutz, éventuellement
Manom.

La définition des typologies se fera au cas par cas, opération par opération, au regard des critéres du PLH
et de la stratégie de peuplement élaborée dans la phase de préfiguration.

Toutes ces opérations sont soutenues financiérement par TANRU.

Opération définies — Moselis :

Bien que composés de typologies familiales (principalement T3 et T4), les besoins identifies sur
agglomération comme dans le cadre du relogement se portent vers une réduction des typologies a
proposer. Aussi, Moselis propose la reconstruction de 2 nouveaux programmes .

- TERVILLE - place Jean Jaurés : acquisition en VEFA d'une opération de 45 logements dont 30
financés au titre de la reconstitution de I'offre. Le programme est composé de 8 T2, 10 T3 en PLAI
et 7 T3, 5 T4 en PLUS. Outre des qualités résidentielles liées a la position proche du centre-ville,
des commerces et services, d'un stationnement résidentialisé, le batiment sera certifié¢ NF Habitat
HQE, ce qui garantit une construction de qualité et une performance énergétique supérieure au
seuil reglementaire.

- THIONVILLE - ZAC Rive gauche : construction de 35 logements sur une nouvelle zone
d’'urbanisation en cours de définition par la collectivité. L'opération, dont la faisabilite est en cours,
vise la production de typologies variées afin d'assurer une mixité d'occupation au sein de
I'immeuble et du quartier. Le programme envisagé comporte ainsi 6 T2, 6 T3 et 2 T4 en PLUS (soit
14 logements) et 8 T2, 10T3 et 3 T4 en PLAI (soit 21 logements). La qualité résidentielle,
environnementale et les objectifs de performance énergétique seront au cceur de la définition de
cette opération.

Opérations réservoirs a définir
Conformément & la stratégie de rééquilibrage de peuplement, les opérations seront situées exclusivement
hors quartiers de veille active et hors quartiers fragilisés tels que définis dans le Contrat de Ville :

- Thionville — Opération coeur de ville : Acquisition — amélioration de 15 logements en centre-ville
dont 9 PLAI et 6 PLUS. L'opération coeur de ville étant & ses débuts, la définition de ou des
opération(s) (localisation, opérateur) se fera au cours de la convention.

- 51 logements dont 31 PLAI et 20 PLUS. Les porteurs émettent le souhait de développer a
minima une opération sur Yutz. Il s'agit de la deuxieme commune la plus urbaine du territoire
communautaire. Son PLH met en évidence un besoin accru en développement de logements
locatifs sociaux. Plusieurs rencontres avec des bailleurs sont prévus au cours des prochaines
semaines pour définir au mieux et au plus vite ces opérations réservoirs.

Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité
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Article 5,1  La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

L'objectif du NPNRU est de conforter les actions entreprises dans le PNRU en vue de I'augmentation de la
mixité sociale et urbaine dans le quartier.

A I'échelle de I'agglomération, le projet NPNRU est un levier d’action pour une meilleure répartition de
I'offre locative sociale sur le territoire. Il vise également a répondre pleinement aux objectifs du Programme
Local de |'Habitat.

A I'échelle de la ville, il s’agit de susciter une nouvelle attractivité résidentielle sur ce secteur, d'inciter les
jeunes ménages a réinvestir le territoire (un profond changement d'image).

A I'échelle du quartier, la stratégie tend & :
* Reéduire la part de logements collectifs sociaux ;
» Augmenter la part des propriétaires présents sur le quartier ;
» Accroitre la part de logements individuels ou assimilés ;
» Attirer de nouvelles populations aux ressources différentes.

Pour répondre a ces volontés, la stratégie s’appuie sur les actions suivantes :
= 151 démolitions sur 367 logements existants, soit 1/3 des logements du quartier ;
= Construction de 37 nouveaux logements en accession a la propriété;
* Développement d’une offre locative ciblée, d’environ 40 logements ;
= Developpement d’'une offre hoteliére spécifique ;
= Apport de mixité sociale a travers I'opération d’Action Logement
= 146 logements existants lourdement requalifiés (216 avec I'avenant appelé).

D'un point de vue urbain, les démolitions permettent de faire disparaitre les deux derniéres tours (R+13,
R+11) du quartier, soit les « stigmates » du quartier prioritaire. Représentant plus d'un tiers des logements
du quartier, elles induisent une diminution significative de la part des locataires sur le quartier. Les fonciers
ainsi libérés sont investis en tant qu'espace public, voiries publiques et nouveaux développements
immobiliers. lls s’insérent davantage dans le tissu morphologique environnant.

Sur le Nord du quartier, au-dela de I'impasse de la Bécasse, les nouveaux ensembles de logements (lot 1,
2 et 3) accueillent des opérations d'accession a la propriété & colt maitrisé avec des petits lots de maisons
en bande (4 ou 5 maisons maximum) et des « carrés de I'nabitat ».

Le prix de sortie envisagé pour ces maisons oscille entre 150 000 € et 170 000 €. Ce type de produit a prix
abordable cible les jeunes familles, les jeunes couples ou les primo-accédants. L'une des conditions de
réussite de ces projets se trouve dans le prix, I'autre se trouve au niveau de la qualité architecturale du
produit (larges ouvertures, traitement de limites, possibilité de personnaliser, confort thermique, confort
acoustique, etc.).

Le lot 2 pourrait se réaliser prochainement (espace libérable, alimentation des réseaux a examiner). Il se
fera en accession sociale a la propriété pour offrir la prime ANRU de 10 000 €/logement aux acquéreurs et
encourager ainsi la venue de nouveaux habitants.

Afin de bénéficier de conditions de vente optimales, le calendrier des lots 1 et 2 est dépendant de la
démolition de la tour de la Bécasse. Ces opérations interviendront en fin de convention, aprés une large
transformation du quartier. C'est pourquoi, elles ont été positionnées en tant qu'opération d'accession a la
propriété a co(t maitrisé. Aussi, le rapport surface/prix de sortie est susceptible d'évoluer. De la méme
fagon, concernant le lot 2, le type de produit pourra é&tre revisité un modéle plus « classique ».

Sur le Sud du quartier, au niveau du pble Sainte-Anne, trois opérations seront développées :
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= Unimmeuble collectif d’environ 35 logements ainsi qu'un immeuble collectif d'environ 40 logements. lls
accueillent majoritairement des petites typologies pour répondre aux besoins des meénages précaires
ou non, isolés et agés. Le choix du statut de ces logements est en réflexion au regard de la

disponibilité des outils de développement de I'habitat ;

= Un hétel hospitalier dont la programmation permet d'offrir une résidence a des patients mais aussi aux
internes du CHR, aux étudiants de I'.F.S.| et, aux médecins de passage sera construit. Cette offre
le quartier en termes dusage et de peuplement (turn-over,

dynamisera

professionnelles trés variées).

Les opérations de diversification de I'habitat sur le secteur NPNRU sont résumées dans le tableau suivant :

) Q = )
S| = g 2 E g §885
318 5 2 2 s 2233
g = - & §° %
1 Accession | 16 T4 90m? Maisons en Jeunes Dépendant de la
sociale a bande par lot ménages, démolition de la
colt de 4 jeunes familles, | tour de la
3 maitrisé 12 T4 90 m? « Carrés de Primo- Bécasse
I'hnabitat » : 4 accédants
maisons
duplex
mitoyennes sur
deux cotés,
entrée
indépendante,
stationnements
mutualises.
2 Accession | 9 T4 90 m? Maisons en Traitement des
sociale bande par lot facades du
de 4 CHR,
résidentialisation
de la barre
Sanglier Renard
4a | Hotel 55 Chambre Cf. article 4.1 Trés variés : Dévoiement de
hospitalier | chambres | d’hbtel + T1 patients, la rue du Faisan
accompagnants, | (accessibilité et
étudiant, viabilisation)
praticiens Démolition de la
médicaux barre des
commerces
4b | Locatifa | Environ Majoritairement | Collectif Tout public Démolition de la
deéfinir 35 T1 bis, T2, T3, barre de la
peu de T4 bécasse,
Dévoiement de
la rue du Faisan
5 Locatif a Env. 40 Majoritairement | Collectif Personnes Démolition et
définir T1 bis, T2, T3, agées, isolées, transfert des
peu de T4 jeunes actifs commerces
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*Les articulations avec les autres opérations tiennent compte des besoins les plus élémentaires (desserte
VRD). Les conditions d’accueil optimales (espaces publics finalisés, démolitions, efc.) ne sont pas prises
en compte.

Aussi, 'OPHPFT tend & réaliser des requalifications lourdes pour adapter les logements aux besoins
actuels, notamment I'accessibilité PMR, et a la demande locative sociale (cuisine ouverte, sanitaire plus
grand, balcons extérieurs, acceés par ascenseurs, etc). Une évolution et une pluralité des statuts des
logements au sein d'un méme batiment est un levier que 'OPHPFT souhaiterait investir.

Le nombre de logements reconstruits sera similaire au nombre de logements démolis. Ces nouveaux
logements permettent d’apporter mixité sociale et urbaine.

En complément, un ensemble de mesures sont prévues pour favoriser le bon déroulement de ces
opérations :

= L'étude de marketing, actuellement en cours, a pour objet de définir une stratégie de mise en
valeur du quartier auprés des investisseurs privés et du grand public. Un plan de communication,
une serie d'actions, des documents spécifiques (cahier d'appel & promoteurs, plaquette de
présentation, etc.) sont d'éventuelles actions a mener dont la pertinence sera jugée de concert
avec le bureau d'étude ;

* La mise en valeur du paysage du quartier (parc au coeur du quartier, proximité coteau et forét) par
le projet urbain doteront ce quartier d’'un véritable atout ;

* Un effort de la ville sur le colt du foncier sera envisagé si le besoin s’en ressent ;

* Le phasage du projet. D'une part, la mise en ceuvre du NPNRU débutera par I'entrée du quartier,
par I'espace Sainte- Anne. Ces premiers travaux enverront un signal fort quant a la mutation du
secteur. D'autre part, une attention forte est portée au risque de mise en concurrence des produits
sur le secteur. Malgré les nombreuses contraintes du planning, les porteurs de projet veilleront aux
temporalités de sortie des opérations, de sorte a ce qu'elles se favorisent les unes les autres, et
non qu'elles se nuisent ;

= Larénovation des fagades du CHR pour une meilleure intégration urbaine.

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent & favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises & disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 1440 m? de droits & construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains cédés
a l'euro symbolique et transférés en pleine propriété a LOGIEST, filiale du Groupe Action Logement
alaquelle, par la présente, Fonciére Logement transfére ses droits. Sur ces fonciers aménagés, des
programmes en accession sociale seront réalisés.

- Eta 45 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant & 16,24 % du
nombre de logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financée par
I'Agence, ou le cas échéant par d'autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle. Ces droits se répartissent en :

- 16 droits de réservation correspondant a 12,5 % du nombre de logements locatifs sociaux
construits hors QPV,
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- 29 droits de réservation correspondant a 20 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés
en QPV dont le co(t serait supérieur a 45000 € par logement.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation
accordés a Action Logement Services sont formalisés dans une convention ad hoc entre Action
Logement Services et le ou les réservataires et organismes HLM concernes.

Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la stratégie de relogement et d'attribution
mentionnée 3 l'article 6 de la présente convention.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe
B1 et B2 a la présente convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action
Logement prévues par la convention tripartite entre I'Etat, I'Anru et Action Logement du 11 juillet
2018 pourront étre précisées dans une instruction commune Action Logement — Anru.

Les modalités de mise en ceuvre en matiére de contreparties sous forme de droits de réservation
de logements locatifs sociaux seront précisées par la circulaire du ministére charge du logement,
conformément a la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d’attribution définie a
I'article 6 de |la présente convention.

Article 6. La stratégie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution, tel qu'il est prévu a l'issue de la loi
égalité et citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d’équilibre
entre les territoires & prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages
concernés par les projets de renouvellement urbain. Ce document® est annexé a la présente convention
(annexe D1).

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s'engagent a :

- En matiére de relogement :

élaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'évolution de leur
reste a charge,

conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

3

Dans le cas particulier ot une « convention déquilibre ternitorial » ou « CET » est déja signee

sur le territoire concemé par la présente convention pluriannuelle, ou que le projet de CET est suffisamment abouti sur le fond (c'est-
a-dire que la politique des attributions et sa déclinaison sur les quartiers en renouvellement urbain y apparaissent clairement). alors la
CET peut étre annexée & la présente convention en lieu et place du document cadre fixant les attributions en matiére daftribution
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- En matiére d'attributions, a prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre
entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

Créée en 2016, la Conférence Intercommunale du Logement (CIL) de la CAPFT a défini, a partir du
diagnostic et des conclusions de I'é¢tude de peuplement lancée dans le cadre du protocole de préfiguration,
ses orientations, formalisées dans le document cadre annexé 3 la présente convention.

Réunie en séance pléniere le 19 septembre 2018, la CIL a validé quatre grandes orientations qui figurent
dans le document cadre de la CIA :

- Deévelopper une offre sociale diversifiée afin d'agir sur le parc social, et notamment la
programmation, pour promouvoir un rééquilibrage du peuplement sur I'ensemble du territoire
communautaire.

- Moderniser et adapter le parc existant en faveur d'une plus grande mixité sociale

- Accompagner les publics défavorisés, notamment les ménages qualifiés de précaires, de
prioritaires ou concernés par une démarche de relogement

- Adopter une gestion territoriale reposant sur des secteurs d’équilibre, basés sur la géographie du
Contrat de Ville

Ces orientations ont été déclinées en 23 actions.

La stratégie communautaire de peuplement ainsi définie repose donc sur une intervention sur quatre
grands piliers :

- Le parc social, par une action au niveau de la programmatiocn mais également sur le parc existant

- Le territoire, a travers un rééquilibrage basé sur des secteurs d'équilibre, définis a partir de la
geographie du Contrat de Ville

- Les publics, notamment les ménages présentant un niveau de précarité important, une priorité
dans le droit au logement ou a reloger

- La gouvernance par la CIL, ses différentes commissions et les Commission d'Attribution de
Logement (CAL)

Un processus inter bailleurs est mis en place pour gérer les relogements, sans MOUS externe. Une charte
partenariale, élaborée en partenariat avec ARELOR, I'Association Régionale des Organismes HLM de
Lorraine, définit les modalités du relogement.

Ces modalités s'appuient sur les préconisations du RGA, & savoir : offrir des parcours résidentiels positifs
de qualité, réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique positive de réinsertion et contribuer a
la mixité sociale.

Les bailleurs signataires de la présente convention s’engagent a effectuer les relogements liés au projet en
respectant les modalités prévues par la charte.

Cette charte prévoit un objectif minimum de 30 % de relogement dans un logement locatif social neuf ou
conventionné depuis moins de 5 ans. A défaut de trouver l'offre nécessaire pour remplir cet objectif, seront
favorisés les relogements dans le parc ayant fait I'objet d'une réhabilitation lourde dans les 7 derniéres
années et de classe énergétique C minimum. Aller au-dela de ce seuil minimal reste un objectif ; des fonds
relatifs & I'indemnité de minoration de loyer ont ainsi été prévus dans la maquette financiére pour couvrir un
pourcentage de 40 %.

Concernant la localisation du relogement, il est prévu de faire une premiére proposition hors QPV
cohérente avec les besoins et ressources du ménage, méme s'il exprime son souhait de demeurer sur le
quartier,
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En matiére de reste a charge, conformément au RGA, un bailleur doit offrir aux ménages des restes a
charge compatibles avec leurs revenus, ce qui demande une anticipation importante de la part des
bailleurs. Une vigilance est nécessaire au niveau des charges locatives. Une méthode de calcul du reste &
charge, basée sur celle du premier programme de rencuvellement urbain, est inscrite dans la CIA et la
charte de relogement, partant du principe que le nouveau loyer doit permettre un reste a charge equivalent
a celui du logement quitté, s'il est de surface et de qualité identiques. Les éléments qualitatifs du nouveau
logement seront donc pris en compte. Un tableau de correspondance est inséré dans la charte de
relogement, pour permettre de repérer les augmentations de reste a charge s'expliquant par une
augmentation de surface.

En cas de dépassement du reste a charge de 'ancien logement, le ménage devra clairement manifester
son accord.

Par ailleurs, des mesures d'accompagnement social seront mises en ceuvre et inscrites dans la
Convention Intercommunale d’Attribution (CIA). Un accompagnement vers 'emploi a déja été réalisé suite
a I'enquéte de relogement réalisée auprés des habitants de la Tour du Chevreuil et de la barre de la
Bécasse (juin 2018).

Des besoins d’accompagnement spécifiques ont également été repérés, notamment suite a une opposition
ferme au relogement, en raison d’'une maladie ou d’un handicap.

Les partenaires, signataires de la charte, s'assureront de pouvoir mobiliser une offre de relogement
correspondant aux besoins de chaque ménage, dans des délais satisfaisants au regard des impératifs
calendaires.

Un comité de pilotage, encadré par la Communauté d'Agglomération et composé de I'ensemble des
signataires de la charte, se réunira réguli€rement pour partager les avancées du processus de relogement.
Un bilan annuel sera présenté en séance pléniére de la CIL.

La CAPFT suivra, en outre, le processus de relogement en participant aux CAL des bailleurs.

En matiére d'attribution, la stratégie communautaire de peuplement prévoit un reéquilibrage territorial grace
a la mise en ceuvre de plusieurs actions, notamment :

- un taux d'attributions hors QPV & des publics précaires (aux ressources sous le seuil du 1* quartile
dans la distribution des revenus des demandeurs) fixé a 25 % d'ici 2021

- un taux d'attributions des logements des réservataires aux publics prioritaires établi & 25 %

- un objectif d'attribution aux demandeurs de mutation supérieur a 30 %

- un objectif consistant a tendre vers un taux de 30 % d'accés au parc social pour les primo-
demandeurs précaires

- un objectif de proposition des attributions en QPV & des publics non précaires (en dehors du 1
quartile) compris entre 75 et 80 %

- un systéme de cotation de la demande qui intégrera le critére de localisation de la demande

Ces actions intégrent le document cadre, lequel prévoit également la mise en ceuvre d’'une gouvernance
organisée, fonctionnelle et coopérative qui sera définie plus préciséement dans la CIA.

Une commission de coordination sera mise en place et inclura dans ses missions la désignation des
candidats en QPV, afin de rationaliser la création d'instances au sein de la CIL.

Une commission sur 'observation et I'évaluation a déja été instituée lors de l'installation de la CIL ; elle
aura en charge le suivi des objectifs.
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La convention intercommunale d'attributions, telle que son contenu est défini par I'article L. 441-1-6 du
CCH, décline le document cadre d'orientations en matiére d'attribution. Elle porte les modalités de
relogement des menages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et
précise les engagements de chaque signataire pour mettre en ceuvre les objectifs territorialisés
d'attribution. L'objectif est de finaliser une convention intercommunale d’attribution avant la fin du premier
trimestre 2019 afin de préciser notamment les engagements de chaque signataire dans la mise en ceuvre
des objectifs décris ci-dessus et de définir les modalités de relogement des ménages concernés par les
projets de renouvellement urbain.

Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1  La gouvernance

Le partage des responsabilités entre I'EPCI et la commune concernée est organisé de la fagon suivante :

a) Le Contrat de Ville est piloté au sein de la CAPFT par la chargée de mission politique de la Ville. La
gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

- Le Comite de pilotage du Contrat de Ville institué depuis la signature, continuera de se réunir. Sa
composition est la suivante :
o Communauté d'Agglomération Portes de France — Thionville
, Préfet de la Moselle
Villes de Thionville, Yutz et Terville
Région
Département de la Moselle
Péle Emploi
Mission Locale
ARELOR HLM
Bailleurs sociaux
ARS
CAF
Procureur de la République prés le TGI de Thionville
Education Nationale
CCl
CMA
CcDC
SMITU
CPAM
Conseils Citoyens

O 0 0O 0O O0C OO0 0O 00 0 0O 0 0O 0 0 0

- L'Instance de coordination et validation politique (comité pilotage) est présidée par un élu de la
Ville de Thionville et un élu de la Communauté d’Agglomération. Elle rassemble les services de
I'Etat, de la Caisse des Dépéts et Consignations, du Conseil Régional Lorraine, du Conseil
Départemental de la Moselle, des bailleurs ou autres partenaires en fonction de I'ordre du jour.
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- L'instance de coordination et validation technique (comité technique) rassemble tous les acteurs
locaux du projet ainsi que les directions concernées : Habitat, Urbanisme, Emploi, Cohésion
Sociale, Espaces Publics, Environnement, Assainissement, bailleurs, en fonction de I'ordre du jour.

- Elle a pour mission de garantir I'émergence d'une vision convergente des décideurs sur I'évolution
des territoires concernés, de réunir les conditions d’'une mobilisation des acteurs et s'assurer de
I'élaboration des projets et de leur ingénierie opérationnelle, et de veiller a la continuité du projet
dans la durée.

b) Les modalités de pilotage du NPNRU sont définies en continuité du pilotage élaboré dans le cadre du
Contrat de Ville et du protocole de préfiguration : une instance de coordination et validation politique
(comité pilotage) et une instance de coordination et validation technique {(comité technique) sont
établies. Plusieurs Comités Techniques (COTECH) peuvent étre mobilisés en fonction des
problématiques.

Il s’agit d'un co-pilotage entre la Communauté d’Agglomération Portes de France Thionville et la Ville de
Thionville. Le suivi politique du dossier au quotidien est assuré par I'adjoint & I'Urbanisme pour le compte
de la ville et I'élu en charge de 'ANRU a la CAPFT. Les COPIL sont présidés par M. le Maire et M. le
Président de la CAPFT.

Le suivi de l'insertion par I'économique est assuré par le service de la Cohésion Sociale de la ville de
Thionville. Le projet de gestion partenarial est travaillé en liens étroits avec le projet urbain au service
urbanisme de la ville de Thionville. Il dispose de son propre mode de gouvernance et de suivi. Le
relogement est piloté et suivi par le service habitat de la CAPFT. Les avancées de ces pans du projet
NPNRU sont présentées au besoin lors des réunions hebdomadaires de I'equipe projet.

La mobilisation et I'imbrication de ces différents dispositifs sont reprises dans I'organigramme ci-dessous.

COPIL NPNRU

annuel

‘Commission COTECH ¢ ‘

PPG, gestion NPNRU
partagée

semestriel

sulvi, Equipe projet

EHERIZ Commission
Observation,
évaluation Réunion hebdo

Commission de
coordination +
désignation des
candidats en CAL

CAL

Conseil Citoyen

Organigramme de fonctionnement des différentes cellules du projet NPNRU du travail quotidien a la
revue de projet annuelle.
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La composition de I'équipe projet est définie dans le 7.2.

Les acteurs économiques et les investisseurs privés seront sollicités selon les opérations. Certains
se sont d'ores et déja manifestés. Les conclusions de I'étude de marketing territorial, actuellement
en cours, fourniront les outils a la collectivité pour mobilier au mieux et les investisseurs et leur
donner envie d'investir le quartier.

Les comités techniques mobiliseront les représentants des organismes suivants :

* M. le Directeur Général des Services — CAPFT

= M. le Directeur Général des Services — Ville de Thionville

= M. le directeur général adjoint — CAPFT

* M. le directeur général adjoint — Ville de Thionville

* Techniciens de la Communauté d’Agglomération Portes de France Thionville — Service Habitat et
Urbanisme, Service politique de la ville;

= Techniciens de la Ville de Thionville — Pdle Développement du territoire, Direction des Espaces
Publics, Service de la Cohésion Sociale, du développement économique et de la Politique de la
ville ;

= Bailleurs : Batigére, Moselis, OPH-PFT ;

= Direction Départementale des Territoires — Service Habitat et Renouvellement urbain;

= Caisse des Dépots et Consignations ;

= Action Logement ou une des ses filiales ;

» Centre Hospitalier Régional ;

* Etablissement Public Foncier de Lorraine ;

= Bureau d'étude (selon les cas)

Les comités de pilotage associeront les personnes et/ou représentants des organismes suivants :

* Président de la Communauté d'Agglomération Portes de France Thionville ;

= Assesseur a I'Habitat et I'Urbanisme de la Communauté d'Agglomération Portes de France
Thionville ;

= M. le Maire de la Ville de Thionville ;

* M. I'adjoint & 'urbanisme de la ville de Thionville ;

* M. l'adjoint aux travaux (appui) ;

= M. l'adjointe au Cadre de vie et Environnement (appui) ;

* Mme la conseillere chargée de 'ANRU (appui) ;

* Mme la conseillere chargée du Logement (appui) ;

* Mme la conseillére chargée de I'Emploi, de I'Insertion, de la Cohésion Sociale et du Contrat de
Ville (appui) ;

= M. le Directeur Général des Services — CAPFT ;

* M. le Directeur Général des Services - Ville de Thionville ;

* M. le directeur général adjoint - CAPFT

* M. le directeur général adjoint — Ville de Thionville ;

= Techniciens de la CAPFT - Service Habitat et Urbanisme, Service politique de la ville ;

= Techniciens de la ville de Thionville : Péle Développement du territoire, Direction des Espaces
Publics, Service de la Cohésion Sociale et de la Politique de la ville ;

* Directeurs généraux des bailleurs : Batigére, Moselis, OPH-PFT, ARELOR ;

» Service de la Sous-Préfecture de Thionville — Politique de la ville :

= Direction Départementale des Territoires — Service Habitat et Renouvellement urbain;

= Caisse des Dépdts et Consignations ;

= Action Logement ou une de ses filiales ;
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= Centre Hospitalier Régional ;

= Etablissement Public Foncier de Lorraine ;
» Conseils citoyens ;

» Bureau d'étude (selon les cas)

La revue de projet annuelle sera présidée par le Préfet et réunira les membres du COPIL listés ci-dessus.

Article 7.2  La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que l'ordonnancement général du projet & mener, 'EPCI et la commune conduisent le
pilotage opérationnel du projet. Pour cela, la CAPFT et la Ville de Thionville travailleront en étroite
collaboration.

En phase convention, il est proposé de se fonder sur le dispositif mis en place pour le déroulement du
protocole. Le projet sera ainsi majoritairement piloté par la ville de Thionville. La Communaute
d’Agglomération Portes de France Thionville veillera & la cohérence de la stratégie habitat communautaire
et assurera le suivi du relogement.

Etant donné que cette phase opérationnelle va énormément mobiliser les services communaux (affaires
fonciéres, maitrise d’oeuvre interne), il a été fait le choix de positionner I'essentiel de I'équipe ANRU dédiée
a la conduite de projet & la ville de Thionville. Ainsi, la mise a disposition des bureaux et des différents
moyens internes (secrétariat, équipe, appui hiérarchique, déplacements, etc) sera assuree par la ville.

Dans un premier temps, I'équipe projet sera constituée de trois agents :

- Un chef de projet NPNRU (1 ETP, cofinancé par 'ANRU)
- Un chargé de mission NPNRU (1 ETP, cofinancé par 'ANRU)
- Un chargé de mission relogement

lls rempliront les missions suivantes :

Chef de projet ANRU : 1 ETP

- Contréle et coordination du suivi opérationnel, technique, administratif et financier de la bonne
réalisation des opérations (démolition, relogement, requalification des logements, reconstitution de
I'offre) : maquette financiére, demandes de subventions des différents maitres d'ouvrage, gestion
des FAT, suivi du calendrier ;

- Mise en place et suivi du dispositif local d’évaluation : reportings annuels, COPIL, revues de projet,
suivi des objectifs urbains, mesure des impacts du projet ;

- Conception et animation des instances de pilotage, transversalité internet et externe ;

- Mise a jour du projet urbain si besoin ;

- Pilotage de la mise en ceuvre opérationnelle du projet d’'aménagement : ordonnancement,
planification et coordination des différentes opérations et des maitres d'ouvrage, consolidations
des plans de financement (approche PPI) ;

- Montage des opérations de reconstitution de I'offre ;

- Montage des opérations de diversification de I'habitat sur site ;

- Aide/ Conseilal'élu;

- Elaboration des cahiers des charges de futures études et coordination ;

- Coordination avec les autres services de la Ville et de 'Agglo.
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Chargé de mission ANRU : 1 ETP

- Mise en ceuvre de la coordination de la concertation : mise en ceuvre de la maison du projet, relai
entre les conseils citoyens et les porteurs de projet, travail de valorisation de la mémoire du
quartier, visite de chantiers, etc... ;

- Accompagnement du changement auprés des habitants : information sur les opérations de
réhabilitation/requalification de logements, en lien avec les bailleurs sociaux ; mise en place
d’actions pour accompagner I'évolution du quartier en chantier, pédagogie de la mise en place des
logements BBC, de la gestion des déchets (en lien avec les ambassadrices du tri de la CAPFT) et
des stationnements ;

- Mise en ceuvre et suivi du projet de gestion partenarial ;

- Animation de la maison du projet ;

- Participation au montage des opérations de diversification de I'habitat sur site, en lien avec le chef
de projet ;

- Montage des opérations de reconstitution de I'offre, en lien avec le chef de projet ;

- Aide/conseil a I'élu ;

- Coordination avec les autres services communautaires (politique de la ville, assainissement,
environnement) et communaux ;

- Organisation des réunions techniques, Cotech, Copil du projet de gestion et de la concertation.

Chargé de mission relogement :

- Lien entre le projet et |la politique locale de I'habitat ;

- Suivi du relogement et coordination de I'inter bailleurs : veille au respect des objectifs de la CIA,
des dispositions de la charte, recensement des données dans RIME, bilans et points d'étape, lien
avec l'accompagnement social, suivi des enquétes de relogement ;

- Suivi des opérations de reconstitution de l'offre en lien avec la politique de peuplement
communautaire ;

- Organisation des réunions techniques, Cotech, Copil du relogement.

Ces missions seront assurées par la chargée de mission Habitat de la Communauté d'Agglomération
Portes de France — Thionville.

Le suivi de l'insertion par I'économique sera assuré par le service de la cohésion sociale.

L’équipe projet pourra mobiliser les autres services municipaux (développement économique, cohésion
sociale, direction des espaces publics, politique de la ville,etc) ou communautaires (environnement,
déchet, politique de la ville, etc) selon les thématiques abordées.

Le pilotage quotidien (prise de décision au jour le jour) sera effectué par la direction du Pole
Développement du Territoire de Thionville. Un comité de suivi plus global aura lieu tous les trimestres. |l
réunira :

= |e Président de I'agglomération CAPFT

= |'Adjoint au maire a I'urbanisme

= |e DGA aménagement de la CAPFT

* |e Responsable du service urbanisme et affaire fonciére de la CAPFT

* e Directeur du P6le Développement du territoire de la ville de Thionville

* la Directrice de la Direction de I'Urbanisme Opérationnel et de I'Habitat

* J'équipe projet
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Le fonctionnement de la conduite de projet se déroulera comme suit .

Comité de suivi du
projet: élus +
techniciens

Maire Président

D.G.S

* Appuitechnique

Cohésion it o LR Urba, Habitat,
—— soclale, emplol Urbanisme opérationnel Aff. Fonciéres
DGA T ettabit i
Lien Politique de la : Environnement
Equij rojet NPNRU H e !
.| social ville Bimaly déchets —* G
Chef de projet A
Tenasss ot NPNRU :
sport s Chargé de mission L Assalnlssement
NPNRU H
Chargé de mission
Be relogement* 55 g
ST = oepu/ocTA “""II;'; 1] D
Cadre de vie — ———+(3
environnement — A

espaces verts

*Pilotage CAPFT

Organigramme de pilotage et de fonctionnement de la conduite du projet NPNRU

Mode de collaboration des équipes de renouvellement urbain et des autres services de la Ville de
Thionville :

- Réunion d'échanges hebdomadaire avec la Direction Générale des Services Techniques (DGST)
pour le suivi des opérations communes. La DGST regroupe le département des espaces publics,
le service de I'eau, le service cadre de vie, environnement et espaces verts, le patrimoine bati, les
moyens communs et la coordination technico-administrative. Au besoin, des réunions ponctuelles
avec les chefs de service seront organisées.

- Réunion technique hebdomadaire avec la Directrice de la Coordination Technico-administrative
pour le suivi des demandes de subventions auprés des différents organismes.

- Réunion technique bimensuelle avec la directrice de Thionville Emploi pour le suivi de l'insertion
économique.

La conduite opérationnelle du projet :
Le montage et le suivi des opérations de construction seront confiés au Chef de Projet Ville de Thionville.
Concernant la réalisation des travaux d’'aménagement, ceux-ci se feront en deux temps :

- L'Espace Sainte - Anne: Compte tenu de la complexité de I|'opération et des ressources
nécessaires a son bon déroulement, la ville s'entourera d'un mandataire pour 'aménagement du
Péle Sainte Anne.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n"2017-25) et
actualisée a la date du 15 actobre 2018 Page 34/94



@
AN\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

- Réalisation des voiries et des espaces publics hors espace Sainte- Anne: Ces opérations
d’'aménagement se feront en régie interne, par le bureau d'étude de la Direction des Espaces
Publics (DEPU). lls seront sans doute accompagnés des services d’un urbaniste-paysagiste pour
garantir un travail fin du paysage, une cohérence et une qualité urbaine des espaces publics, a
I'instar des aménagements du Square Fenelon.

Le Chef de projet sera associé aux réunions de chantier.

Dispositifs pour la cohérence des partis urbains et architecturaux et la qualité du projet :

La phase protocole a permis I'élaboration de cahiers de préconisations architecturales et urbaines en vue
du futur travail avec des promoteurs, des aménageurs, des investisseurs. Ces carnets sont les premiers
garants du respect de I'esprit du projet et du schéma directeur. Comme le projet, ils ont été soumis a I'avis
de larchitecte conseil de I'Etat en Moselle, Mme Weissman. La collectivité souhaite poursuivre ce
partenariat en phase convention : avis sur les permis d'aménager et les permis de construire, échange sur
les avant-projets d'espaces publics, etc.

En outre, la ville envisage de faire appel & un prestataire de services pour une mission de conseil
architectural sur la durée du projet, notamment pour I'espace Sainte Anne et pour les lots 1, 2 et 3.

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d'ouvrage, s’engage 4 mener une démarche de co-
construction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il s'engage ainsi
notamment a mettre en ceuvre les actions suivantes.

Dans le cadre du protocole, une étude de concertation et de marketing territorial est en cours de
réalisation. Concertation et marketing territorial seront volontairement traités ensemble pour associer
étroitement I'numain et I'urbain, acteurs sociaux et économiques, institutions publiques et habitants et faire
converger ensemble les enjeux et les solutions. L'étude traitera des points suivants :

» Elaboration d’'une stratégie de communication autour du projet. Celle-ci sera destinée aux
habitants du quartier, de Thionville, de I'agglomération et des intervenants de terrain

e Définition et mise en ceuvre de la Maison du ou des projet(s)

e Association des différents publics tout au long de la phase opérationnelle du projet par I'utilisation
de divers niveaux de concertation

De nombreuses actions ont été menées pendant toute la durée du PNRU, elles sont rappelées dans le
tableau bilan figurant en annexe. Durant la phase protocole, les habitants ont été associés a la démarche,
notamment a travers le Conseil Citoyen du quartier. D'ores et déja il apparait que la concertation pourra
s'articuler autour de plusieurs axes :

¢ De l'information :
* Des rencontres et échanges :
o Réunions publiques : présentation du projet, des études, puis des travaux ;
o Conseils Citoyens : association des membres aux études et expertises, avis sur les
solutions proposées aux différentes problématiques ;
o Animations éventuelles : par les bureaux d'études, les bailleurs, les collectivités, les
associations, etc ;
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o Participation aux réunions thématiques pour examiner les solutions en vertu de I'expertise
d'usage, la prise en compte dans les modalités de gestion future, dans le projet de gestion
et dans le nouveau plan d’actions ;

Aussi, la participation peut s'appuyer sur différents leviers:

LES CONSEILS CITOYENS : I'association des habitants

Le conseil citoyen de la Céte des Roses fonctionne sur un modéle défini dans le contrat de ville, sous
pilotage d'une structure porteuse, la Maison des Quartiers, qui assure |'animation des conseils jusqu'a la
prise d'autonomie. Elle assure notamment le travail administratif et logistique.

Les conseillers connaissent les réalités du quartier et apportent une expertise d'usage trés précieuse dans
I'analyse du fonctionnement du quartier.

Leurs missions principales sont de :

e Représenter les habitants en participant aux instances de pilotage du contrat de ville et du projet
NPNRU

e \Veiller 4 I'expression de tous, assurant le lien et le dialogue entre les habitants et les acteurs
institutionnels ;

e Prendre une part active au projet NPNRU.

La question de la formation de ces conseillers a une grande importance. La ville a assuré |'organisation de
formations des conseillers au PNRU. Elle leur permet de comprendre en détail tous les enjeux du
renouvellement urbain, mais aussi l'intérét de devenir un relais auprés de tous les habitants du quartier et
pas seulement exposer leurs problémes personnels.

L'offre de formation des conseils citoyens doit étre reprise et affinée au NPNRU.

LA MAISON DU PROJET : lieu d’information, d’expertise, de formation et d’échanges

Une réflexion est en cours relative & la « Maison du Projet » qui serait mise a disposition pour les réunions
du conseil citoyen, pour accueillir des informations.

L'étude concertation-marketing territorial doit accompagner la collectivité dans le choix de la localisation,
des modalités d’'usage et de fonctionnement et des missions a court et long terme de la maison du projet,
répondant ainsi aux spécificités du NPNRU.

Pour mémoire il y avait une salle du projet au PNRU, les réunions de la médiatrice étaient organisées dans
un logement témoin mis a disposition par MOSELIS mais ce logement témoin a été réattribué depuis la fin
de la rehabilitation.

LA MEDIATION DE QUARTIER

La présence réguliére d'une personne sur le quartier est véritablement un enjeu majeur de la gestion de
proximité car elle créé du lien social et conditionnera la réussite du projet.

Le réle de ce médiateur consiste principalement a .

¢ Etre & disposition des habitants et des financeurs pour écouter les doléances, rassurer, informer
¢ Maintenir le lien social avec les locataires des bailleurs financeurs
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¢ Etre le relai avec les bailleurs sociaux pour remonter et traiter les problématiques d'occupation en
lien avec les différents services des bailleurs, des travailleurs sociaux du secteur et des services
de sécurité publique

¢ Assurer linterface avec les services de la ville et de la communauté (espaces verts, nettoyage,
déchets,...)

* Accompagner les problématiques de gestion urbaine de proximité qui apparaissent

 Orienter les habitants vers ces actions pour éviter les squats et les rassemblements qui nuisent a
la tranquillité (mais il ne coordonne pas les actions et n'est pas animateur)

Pour ce faire, il participe aux réunions de suivi et évaluation du projet.

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d'ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser leurs équipes de
la fagon suivante :

MOSELIS : Afin de répondre aux enjeux transversaux du NPNRU qui mobilisent plusieurs directions et
services au sein de l'organisme, Moselis a décidé de confier une mission de suivi et coordination de
I'ensemble des études, actions et opérations a son Directeur du Développement et du Patrimoine.

Ce dernier déclinera dans les services compétents les opérations & mener et s'assurera de la cohérence
de I'action et des choix stratégiques engagés.

Ainsi, aprés validation du programme urbain par les partenaires de I'ANRU et arrét des stratégies
patrimoniales & conduire dans le respect du PSP de l'organisme, les différentes directions et services
seront mobilisées dans leur domaine de compétences comme suit :

- Les opérations de reconstitution de I'offre seront confiées a un chargé de programmes immobiliers
relevant du service Production en charge de la mission de maitre d’ouvrage. Les opérations seront ensuite
conduites dans le respect des procédures et regles mises en ceuvre au sein de I'organisme :

- Les opérations de démolition seront confiées a un charge de programmes immobiliers relevant du
service Patrimoine. Les opérations seront ensuite conduites dans le respect des procédures et régles
mises en csuvre au sein de l'organisme ;

- Le relogement des locataires issus des immeubles a démolir sera géré par I'agence commerciale
Moselis de THIONVILLE et confié a une chargée de clientéle accompagnée d'une conseillére sociale pour
le traitement des situations délicates liées soit a des difficultés financiéres ou sociales, de comportements
atypiques ou encore de handicap, etc. L'accompagnement, personnalisé et de proximité, débutera depuis
I'enquéte sociale et les recueils des souhaites et besoins des ménages jusqu'a 'emménagement et
linstallation dans le nouveau logement.

- L’accompagnement du projet urbain dans sa dimension de proximité mise en place au travers de la
GUP, sera géré par 'agence commerciale Moselis de THIONVILLE et confié au responsable de secteur.

Toute la déclinaison financiére des opérations et actions mises en place sera confiée a la Direction
Administrative et Financiére en étroite collaboration avec la Direction du Développement et du Patrimoine.
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OPHPFT :

L'OPH Portes de France — Thionville s'engage, face aux enjeux sociaux et urbains du NPNRU, dans une
démarche globale, systémique et transversale. Les opeérations de réhabilitations sont précédées de
réunions de concertation et d'information des habitants. Pour la premiére opération programmée dans le
NPNRU, la barre Renard Sanglier qui doit étre totalement libérée de ces occupants pour réaliser les
travaux, la premiére réunion se tiens le 6 novembre 2018 a la Maison des Quartiers comme le temps
d’échanges et d'informations qui a eu lieu cet été sur la démolition de la barre de la Bécasse. La démarche
de travail est identique a une démolition notamment dans I'accompagnement individualisé de chaque
famille de locataire.

Fort de ses expériences de réhabilitations lourdes BBC, 'OPHPFT a mis en place une méthode de travail
interservices a laquelle participent :

- La Direction du Patrimoine traite la réhabilitation, au-dela de son coeur de métier de montage
des opérations lourdes de réhabilitation et de démolition, et communique tous les éléments de
suivi de chantier, de son évolution dés I'amont au Service Clientéle et & l'inter-médiateur.

. La Direction de la Clientéle accompagne I'ensemble des locataires, par exemple sur le
premier programme engagé Renard/Sanglier, pour lequel 'ensemble du batiment doit étre vidé
(Restructuration des logements, accessible et adaptable PMR).

Afin de permettre une réponse personnalisée a chaque locataire, l'inter-médiateur recense les
besoins et les désirs des locataires. |l sera linterlocuteur de chaque locataire sur toutes les
problématiques, techniques et sociales, induites par le relogement.

. Linter-médiateur est un interlocuteur de proximité. Ainsi, il réalise une enquéte en amont pour
optimiser la qualité de la réponse, il accompagnera le locataire sur 'ensemble de I'opération,
en lien avec le Service Clientéle, sur tous les cas de figure (relogement définitif, temporaire ou
logement tiroir), jusqu'a 'emménagement et Iinstallation dans le nouveau logement.

Au-dela de sa participation & la GUP qui sera propose, 'OPHPFT met en place depuis plusieurs années,
des actions sociales ciblées, notamment son systéme d'échange local, le TOPHSEL particuliérement dedié
aux personnes agées et |'Association Passage, avec lesquels par exemple I'organisation de 'encartonnage
en amont des déménagements pourra étre realisée.

Parallélement, 'OPHPFT souhaite accompagner les habitants au changement d'usage.

En effet, les habitudes de vie des occupants, les informations contradictoires ou les difficultés pour les
habitants a maitriser des outils techniques spécifiques dans un batiment BBC, font que ces « logements
performants » sont mal compris et mal utilisés. C'est pourquoi, un programme d'accompagnement
spécifique de locataires de logements BBC est mis en place.

Il s’agira d'aider les habitants a adopter les bonnes pratiques, & maitriser leurs charges tout en contribuant
a un mieux vivre ensemble.

L'inter-médiateur se mettra donc & disposition des locataires aprés avoir suivi une formation sur les enjeux
du développement durable et les caractéristiques des logements BBC. Les locataires seront accompagnés
individuellement pendant plusieurs mois pour leurs permettre une assimilation, et I'adaptation de leurs
comportements aux ecogestes.

L'inter-médiateur, formé aux fonctionnements d'un BBC contribuera donc fortement & la compréhension
des éléments fonctionnels et des nouveaux types de production des batiments requalifiés en phase de
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relogements et permettra aux nouveaux foyers (pour donner suite a la modification de certaines typologies)
d'appréhender aux mieux les fonctionnalités d’une telle résidence.

En complément de cet accompagnement personnalisé, la chargée de communication travaille sur un projet
specifique : des outils multimédias (plateforme de suivi des travaux a distance), un blog interactif
personnalisé (pour questionner l'inter-médiateur, ou le Service Clientele en cas de démeénagement définitif)
et des supports papiers seront créés.

Les services de 'OPHPFT travaillent en synergie sur le NPNRU Céte des Roses / Bel-Air, afin de garantir
Son engagement sur la qualité de vie pour ses locataires, et pour aboutir ensemble aux objectifs de « projet
d’'excellence » déja concrétisés dans le premier programme Renard/Sanglier, par la maitrise d'ouvrage.

Article 7.6  Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s'engage a mettre en place un dispositif
local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2 et tableau
de bord annexé) et la mesure des impacts du projet & moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du
projet tel que prévu & l'article 12 de la présente convention.

Ce dispositif local d'évaluation peut contribuer a nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s’engagent a faciliter le travail du CGET portant sur I'évaluation du programme.

Cette évaluation sera faite en regie par les services de la Communauté d’Agglomération, en lien avec les
services de la Ville, en mobilisant 'ensemble des partenaires et les habitants, & travers le Conseil Citoyen.

Ce dispositif permettra, tout au long du projet, de mesurer les résultats et les impacts de ce dernier. Il
intégre le dispositif de mesure des objectifs urbains.

Pour chaque objectif urbain poursuivi dans le cadre du projet, un ou plusieurs indicateurs seront étudiés a
I'échelle de I'intégralité du QPV, lequel est recouvert par 2 IRIS :

- Augmenter la diversité de I'habitat :

Pour suivre la diversité des statuts de logement, les indicateurs retenus sont les suivants - part de
logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier ; part des logements
occupes par des propriétaires parmi les résidences principales du quartier.

Pour suivre I'équilibre de l'offre de logements locatifs sociaux & I'échelle de 'agglomération,
lindicateur pris en compte est le suivant : part des logements locatifs sociaux de I'agglomération
présente sur le quartier.

L'offre locative abordable sera également suivie & travers deux indicateurs : Ia part des logements
locatifs sociaux dont les loyers sont inférieurs au PLAI, a I'échelle du quartier puis de la CAPFT.

Il s’agit, en outre, de suivre I'équilibre de I'offre de petits logements & I'échelle de I'agglomération
grace a l'indicateur suivant : part des résidences principales T1 et T2 de 'EPCI présentes sur le
quartier

- Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement économigue
Seront étudiées la couverture de I'offre commerciale ainsi que I'offre de service dans le quartier par
les indicateurs suivants : nombre de commerces dans le quartier pour 100 meénages, pondéré en
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fonction du type de commerce ; nombre de services publics et privés du quartier pour 1 000
habitants pondéré en fonction du type de service.

La fonction économique du quartier sera aussi suivie a travers la surface de plancher du quartier
dédiée a l'activité économique.

- Renforcer 'ouverture du quartier
L'analyse de cet objectif reléve d'une notion plus qualitative que statistique. Le nombre de métres
de cheminements piéton/ cycle/ voirie créés sera suivi mais une évaluation qualitative sera
nécessaire.

. Reéaliser des aménagements et des programmes immobiliers de qualité :
Une évaluation sur I'évolution du sentiment de sécurité et plus largement du bien-étre dans le
quartier pourra étre réalisee.

- Viser l'efficacité énergétique :
La consommation énergétique des logements impactés par le projet sera suivie.

Ces indicateurs seront suivis lors des revues de projet et présentés annuellement en COPIL.

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1  Le projet de gestion

Conformément au réglement général de I'Anru relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s'engage a mettre en place un projet de
gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).
L'objectif est d'améliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement
urbain dans lattente de sa mise en ceuvre, d'intégrer les enjeux de gestion, d'usage et de slreté dans la
conception des opérations d'aménagement et immobilidres, d'accompagner le déploiement des chantiers
et d'anticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de
gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de
gestion et I'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et
des opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser 'appropriation et la
pérennisation.

Outre le projet de gestion, I'accompagnement du changement est un volet de I'étude de marketing
territorial et de concertation.

Le choix du périmeétre : le projet NPNRU vient parachever les actions entreprises dans le PNRU. De fait, il
semblait évident de mener le projet de gestion sur I'ensemble du quartier prioritaire, PNRU et NPNRU.

L'ensemble des études du protocole ainsi que le diagnostic 2010/2018 de la gestion urbaine de proximite
ont permis de tirer enseignements et résultats pour le montage du projet de gestion, la bonne articulation
entre la partie basse et la partie haute du quartier et I'anticipation des fonctionnements futurs.
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Article 8.1.1 L'anticipation des modalités de gestion future

Les aspects domanialité ont été travaillés avec les services de la ville (espaces verts, direction des
espaces publics principalement) et communautaires (déchets) afin de s’assurer d'une prise en charge
commune au niveau de la gestion. Cette gestion future est en adéquation avec les moyens et les
ressources des services qui en ont la charge. Les nouvelles domanialités ont été dessinées de sorte &
anticiper les questions d'entretien et de maintenance. Pour I'anecdote, aucune bande d’espace vert n'est
inférieure & la largeur d’'une tondeuse pour faciliter son passage et le temps nécessaire a I'entretien de ces
espaces. Du fait des nouveaux developpements urbains, la charge globale de la ville sera moindre aprés la
réalisation du projet qu'avant.

La requalification/résidentialisation de la barre Sanglier/ renard est la premiére opération & démarrer sur le
quartier. La discussion des limites de I'emprise de la résidentialisation s'est faite au regard des éléments
suivants :

- Position des conteneurs enterrés sur espace public en dehors de I'enceinte de la résidence

- Acces direct de la résidence vers les cheminements piétons du parc

- Espace entre le batiment et la limite suffisamment grand pour permettre un entretien aisé par
I'OPH-PFT

- Maintien d'un espace agréable pour le lot de maisons en bande situé sur le Chemin de Sainte
Anne

Du point de vue du phasage :

o Avant 2018- phase de conception : Différentes études ont été commandées pour répondre
parfaitement aux problématiques diverses mais complémentaires qui sont induites par un tel projet
de renouvellement urbain. Elles apportent a présent leurs enseignements et résultats pour le
montage de projet, et notamment I'anticipation des fonctionnements futurs. L'étude de surété
sécurité, 'étude de fonctionnement urbain et I'étude de concertation sont justement au coeur du
projet de gestion.

e 2018-2020 : Seule la requalification/résidentialisation de la barre Sanglier-Renard aura démarrée.
Peu de changement d'usage seront observés. Pour le projet de gestion, ce sera un temps
d'approfondissement des thématiques.

Les problématiques des encombrants et du stationnement seront d’ores et déja traitées en premier.
D'ailleurs, au cours du mois de septembre 2018, la Maison des Quartiers a organisé une visite du centre
de tri de Frouard dans |'objectif de sensibiliser les Conseils Citoyens et les habitants & la problématique
des encombrants.

s A partirde 2020 : Lancement de I'opération « Sainte-Anne ».

Les demolitions (Chevreuil et Bécasse) qui sont un temps fort du projet, feront I'objet d'une communication
particuliére ; elles seront réalisées a partir de 2021.

Le phasage des travaux sur le péle Sainte-Anne présente une complexité qui vient de la nécessité de
phaser et prioriser les travaux pour pouvoir démarrer les suivants. A ce jour, le phasage exact des travaux
n‘est pas connu. Plusieurs possibilités s'offrent sur 'espace Sainte-Anne. Un travail d’harmonisation avec
les futurs promoteurs, mandataire, propriétaires et usagers doit étre mené. Dans tous les cas, , la durée
des chantiers sera longue et la collectivité sera attentive et vigilante au bien-vivre » des habitants. La
circulation, la disponibilité du stationnement et les nuisances de chantier seront particuliérement suivies et
feront I'objet de communication.
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Les changements d'usage a prévenir

* |a disparition des espaces de jeux pour enfants sur la Place Sainte Anne, a proximité de la tour du
Chevreuil ;

* ladisparition du city stade a proximité de la barre du Chevreuil ;

= L’évolution de la place Sainte Anne : d'un parking a un espace public et commercial ;

= Ladémolition de la barre de la Bécasse pour le passage du mail et |a diversité architecturale

» Ladémolition de la tour Chevreuil remplacée par un espace public ;

= La démolition de la tour de la Bécasse pour le passage d’une voirie et I'apport d’habitat nouveau ;

» La mise en valeur du parc avec I'implantation d’un espace public en son cceur ;

* Les nouveaux cheminements et possibilités de circulation dans le quartier ;

» Le déplacement des commerces et I'implantation d’'un coiffeur.

8.1.2 Les orientations stratégiques du Projet de gestion
Le plan d’'actions du PNRU était composé de 8 grands thémes :

Propreté, hygiéne et entretien des espaces collectifs
Collecte des ordures ménageéres et déchets divers
Sécurisation des espaces

Maitrise des charges locatives

Gestion des équipements de proximité

Gestion des espaces publics

Association des habitants au projet urbain

Thémes transversaux

00 N e . O3 B

Le nouveau Plan d'actions « pro-actif » est construit & partir de ce bilan et du diagnostic et se recentre sur
4 grandes priorités :

1. Le stationnement

Objectifs :
v Résoudre la problématique sur le périmétre du NPNRU :

o En 1% lieu autour du CHR

o En 2d lieu sur la nouvelle zone commerciale Sainte-Anne

o Réglementation des places sur espace public dans un périmétre autour du parking silo
Solution : création du parking silo {(modalités d’'usage a définir)

v En 3*™ lieu : résidentialisation sur I'habitat actuel (barres) et futur : prévoir le stationnement &
I'intérieur des nouvelles opérations

v" Accompagnement pédagogique sur I'explication des nouveaux modes de fonctionnement

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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2. Les déchets encombrants
Objectifs :

v Supprimer le probléme en mettant en ceuvre des solutions efficaces :

v' Valoriser les déchetteries : sensibiliser les publics pour le dépét volontaire, aller déposer et
comprendre les enjeux

v Proposer des solutions innovantes sur place en complément des déchetteries : mise & disposition
de bennes ou ramassage personnalisé : réflexion autour d’actions innovantes pour les usagers

v" Assurer la cohérence et le partenariat étroit dans les actions entre la ville et la Communauté
d’Agglomeération titulaire de la compétence déchets et les bailleurs.

v" Mener un travail pédagogique de sensibilisation avec les Conseils Citoyens, les habitants et les
ecoles.

3. Lasécurité

Objectifs :

v" Réduire les incivilités et renforcer le respect des équipements :

v Comme le préconise I'étude de sécurité, prendre en compte dans la gestion de tous les aspects
courants les préconisations (visibilité, accessibilité, surveillance ; modalités d’entretien...), cela
concerne |'éclairage, le mobilier, le type d’arbustes, le traitement des limites entre les espaces
publics et les espaces privés...

v" Prévenir et sécuriser I'accés a certains espaces : les commerces de la Place Sainte Anne, la lisiere
de la forét, les espaces partagés (rencontre du mail piétonnier avec une voirie, rencontre des flux
de circulation différents au niveau de I'entrée du parking silo, espace public au Nord circulé en son
centre par une voirie)

v" Maintenir et gérer les espaces publics pour inciter les habitants a également en prendre soin

Les préconisations formulées par I'étude de sécurité seront transmises aux promoteurs et aménageurs des
futures opérations immobiliéres.

4,

Le lien social

Objectifs :

v

v

v

Profiter et faire vivre les nouveaux espaces publics prévus par le NPNRU ;
Maintenir le lien social avec les différentes populations :

Etre force de proposition concernant I'emploi, les loisirs (jardins partagés par exemple), et avoir un
réle transversal ;

Harmoniser les offres des différents partenaires sociaux :

Associer les habitants aux changements d’'usage des différents lieux pour qu'ils se les approprient
(parking Sainte Anne, parc central, plateau & proximité de la lisiére, etc.)
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Ce plan d'actions sera mis en ceuvre selon les axes de réflexion suivants :

- Trouver des solutions innovantes,
- Faire participer les usagers pour favoriser 'appropriation des équipements et donc le respect ;
- Rappeler les recommandations et la réglementation avant de balayer toutes les solutions
possibles (mise en place de mobilier urbain (plots..) ; intervention des services techniques ou
de la police, le but étant d’étre pragmatique et opérationnel.
- Adapter et améliorer la GESTION du quartier a différents niveaux et moments :
— Gestion des chantiers (nuisances/relogement)
— Gestion définitive & la réalisation (appropriation),
— Gestion future & anticiper (colt de fonctionnement...).
- Adapter les modalités de gestion : ex : stationnement
— aux usages,
— aux besoins des habitants
— informer et remotiver les habitants.

Les modalités de suivi et d’évaluation du projet de gestion partenarial seront précisées ultérieurement.

L'annexe A9 permet de situer les secteurs prioritaires par thématique.

8.1.3 La gouvernance

Apres échange avec le Conseil Citoyen, les partenaires et les bailleurs, le premier principe de
fonctionnement retenu est une gouvernance multipartenariale avec un porteur de projet bien identifie au
niveau de la Ville et de la CAPFT.

Les différents points seront organisés en groupes de travail thématiques, associant les usagers avec l'idée
transversale d’accompagnement au changement.

Les modalités d'association des habitants respectent le principe de « co-construction » et la démarche
partenariale et associative.

Article 8.2 Les mesures d’insertion par I'activité économique des habitants

Les maitres d’ouvrage financés par 'Anru s'engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d'insertion relative au NPNRU qui vise & mettre la clause d'insertion au service de réels parcours vers
I'emploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en l'inscrivant dans la politique
locale d’accés a I'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat
de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par I'Anru fixent a travers la
présente convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiere d'insertion, s'accordent sur les
marchés et les publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en
étant particuliérement vigilant aux modalités de détection, d’accompagnement et de formation des
bénéficiaires en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la
mobilisation de I'ensemble des acteurs locaux de I'insertion par I'activité économique.

Sur le plan de la gestion des clauses d'insertion, |'objectif prioritaire est de s'appuyer sur la programmation
économique et urbaine pour accompagner et améliorer I'employabilité des habitants par le développement
de la formation, 'apprentissage des langues et 'immersion en entreprises en s’appuyant sur la création
d'un péle d'activité et de service, source de cohésion sociale, de vie et d’emploi.
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- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Dans le cadre des opérations d'investissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs
d’heures d’insertion a atteindre sont les suivants :

Montant Nombre Objectif
. . d'heures Objectif insertion en
d'investissement - . .
(en € HT) travaillées d'insertion en % nombre
prévisionnelle d'heures
A l'échelle du projet
Sous maitrise d'ouvrage Ville
Olperatlon d'aménagement 7 209 704,00 € 5%
d'ensemble
Sous maitrise d'ouvrage Moselis
; - 40% (voir
D .
cmolition:eita tourdy 1308384,00€ | méthode et 5% 872
Chevreuil .
amiante)
g i 40% (voir
|
Demolitiamdela tourde 3 1253004,00€ | méthode et 5% 835
Bécasse ]
amiante)
Acha-t en VEFA de 30 logements a 3548 922,00 €
Terville
Construction de 35 logements - 35% " 2357
Opération ZAC Rive Gauche 4042 0,00 40% a% 2694
Sous maitrise d'ouvrage OPH
:habilitati —
Réhabilitation barre Sanglier 3 160 000,00 € 40% 5% 2100
Renard
Réhabilitation barre Chevreuil 2 230 000,00 € 40% 5% 1487
Réhabilitation barre Faisan 2 285 000,00 € 40% 5% 1523
Résidentialisation barre Sanglier - 1318 650,00 € 40% 5% 380
Renard
Re5|dent'|allsat|on barre 720 000,00 € 40% 59 480
Chevreuil
Résidentialisation barre Faisan 730 000,00 € 40% 5% 487
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- Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise
en ceuvre

Les maitres d'ouvrage financés par I'Anru s’organisent pour intégrer tout au long de la mise en ceuvre du
projet de renouvellement urbain un objectif de 10% des heures travaillées a l'insertion des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les marchés de gestion urbaine.

- Obijectif sur ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

Aussi, la dimension sociale dans les marchés publics de la ville de Thionville fait partie intégrante de la
stratégie d'achat. En relation avec le service de la commande publique et depuis janvier 2015, cette activité
est pilotée et suivie par le service de Thionville Emploi.

Au-dela de I'utilisation stratégique de la commande publique comme outil de développement economique,
un des axes est également la promotion de I'emploi et du travail en vue de linsertion des personnes en
difficulté dans la société.

Avec la programmation stratégique retenue dans le NPNRU sur le quartier de Cote des Roses, les clauses
d'insertion seront intégrées dans les marchés publics, exécutées et suivies par le service Thionville
Emploi.

En partenariat avec les structures locales de l'insertion et de I'emploi (Aide Intérim, I'association Tremplin,
les bailleurs sociaux...), nous utilisons les clauses d'insertion comme un véritable outil d’aide au retour a
I'emploi ou & la formation pour des personnes en difficultés sociales, financiéres ou professionnelles.

Du c6té des bailleurs sociaux, outre la rénovation du cadre de vie et de 'habitat, ils s'engagent auprés des
partenaires de 'ANRU pour favoriser l'insertion et I'emploi des publics issus du quartier de |la Céte des
Roses.

- Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise
en ceuvre

Outre l'introduction de clauses d'insertion sociale au sein des marchés de travaux, un travail amont pourra
étre conduit avec la maison de I'emploi de Thionville pour identifier les potentiels sur le quartier et anticiper
au mieux leur intégration au sein des entreprises.

Aprés attribution des marchés de travaux, un travail préparatoire sera mis en place avec les entreprises
pour identifier précisément les besoins et organiser au mieux les conditions d'accueil.

Enfin, & titre d'exemple, est joint en annexe le tableau de suivi des heures & réaliser dans |les chantiers en
cours.

Et conformément a l'objectif des clauses, nous engageons avec les bénéficiaires une démarche durable en
inscrivant le retour a I'emploi ou la formation par la définition d'un parcours dont les marchés "clausés” sont
une etape.
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- Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion

Objectif

Indicateur

Cible

Professionnaliser le bénéficiaire

Respect des consignes, du
cadre, des horaires

Bénéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d'emploi

Accompagner le bénéficiaire par I'activité
economique

Engagement du bénéficiaire
dans le travail et leur de son

Bénéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d'emploi

accompagnement
Mettre en situation pour définir une | Définition  d'un parcours | Bénéficiaire des minimas sociaux,
orientation professionnelle professionnel demandeurs d'emploi

Proposer un emploi

Contrat de travail

Bénéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d'emploi

Aider durablement au retour a I'emploi ou
en formation

Contrat de travail ou entrée
en formation

Bénéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d’emploi

Verifier des choix professionnels en
formation qualifiante par la mise en situation

Entrée en formation

qualifiante

Béneéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d'emploi

Entrer par les chantiers clausés pour
trouver une entreprise et suivre une
formation en apprentissage ou contrat de
professionnalisation

Contrat d'apprentissage ou
de professionnalisation

Bénéficiaire des minimas sociaux,
demandeurs d'emploi

- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’'insertion par I'activité économique

Thionville Emploi, en tant que gestionnaire des clauses d'insertion, engage une démarche qualitative qui
repose sur l'insertion durable des bénéficiaires. L'axe de formation est un axe privilégié dans la recherche
de professionnalisation des publics fragilisés. L'ensemble des acteurs du Service Public de 'Emploi est
mobiliseé afin d'apporter une plus-value qualitative dans Ia gestion des clauses d'insertion.

Aussi, eu égard a la configuration particuliére du projet, nous organiserons la réalisation de cette activite
par la création d'un comité de pilotage avec les acteurs de linsertion et de I'emploi. Cette perspective aura
pour objectif de structurer notre action afin de s'appuyer sur I'emploi permis par les marchés "clausés” pour
accompagner les personnes en difficulté dans le quartier.

Enfin, cette organisation a pour ambition de répondre et d’atteindre les objectifs assignés et définis ci-
dessus.
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Article 8.3  La valorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s'engagent & valoriser la mémoire du(es) quartier(s)
concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages
s'attacheront tout particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de
réalisations filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et & son/leur évolution dans le
cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible
en libre accés, seront transmis a I'Anru et pourront étre utilisés comme support de compte rendu public
d'activités de 'Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

Un travail a déja été entrepris en ce sens en phase protocole, en partenariat avec le centre social Le Lierre
qui intervient dans le cadre d’une convention signée avec la Ville de Thionville dans le but d'assurer un
travail d'animation culturelle auprés des habitants des QPV. Cette prestation sera conduite jusqu’en 2020.

Par la suite, la valorisation de la mémoire du quartier sera mise en ceuvre selon les conclusions et
préconisation de I'étude de concertation et de marketing territorial.
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TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9. Les opérations programmeées dans la présente convention et leur
calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle détaille I'ensemble des opérations programmeées au titre du projet de
renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de I'Anru. Un échéancier
prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué dans I'annexe
C1. Il est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de
celle-ci. Il engage le porteur de projet et les maitres d'ouvrage.

Les opérations suivantes ont un démarrage programmée en 2024 : « requalification barre faisan - 50
logements » ; « résidentialisation barre Faisan » ; « construction de 9 logements en accession sociale 3 la
propriéte ».

Conformément a la loi du 1/08/2003 d’orientation et de programmation pour la ville et la rénovation urbaine,
ces trois operations devront étre effectivement engagées au 31/12/24, elles ne pourront bénéficier des
délais d'engagement prévus par le réglement financier de I'’Agence approuvé le 27 juillet 2018.

Le plan de financement prévisionnel global de I'ensemble des opérations du projet figure en annexe C2. La
date de signature de la présente convention vaut autorisation de démarrage des opérations inscrites dans
ce plan de financement (sauf autorisation anticipée de démarrage accordée avant la signature de la
présente convention). L'Anru ne délivre pas de décision attributive de subvention pour les opérations
gu'elle ne cofinance pas. Le maitre d’'ouvrage fera son affaire de I'obtention des cofinancements sur la
base des engagements de la présente convention.

Article 9.1 Les opérations cofinancées par I’Anru dans le cadre de la convention
pluriannuelle

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par I'Anru dans la présente convention
au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement
validées par I'Anru.

Le cas échéant, les cofinancements obtenus dans le cadre de I'axe 1 de I'action « Ville durable et solidaire,
excellence environnementale du renouvellement urbain » du Programme d'investissements d'avenir (PIA)
(par consequent hors concours financiers du NPNRU) seront identifiés a titre d’information et listées dans
I'article 9.2.4 de la présente convention.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n®2017-25) et



[

~a ./

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Les financements de I'Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés & partir des données physiques et
financiéres renseignées par les maitres d'ouvrage dans les fiches descriptives des opérations figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de I'Anru est sollicité figure en
annexe C4. Il indique pour ces opérations I'assiette prévisionnelle de financement telle que définie par le RGA relatif
au NPNRU, le taux de financement sur assiette, le montant prévisionnel du concours financier de I'Anru, qui s'entend
comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et I'ensemble des cofinancements prévisionnels
mobilises.

Le démarrage des opérations correspond au lancement opérationnel tel que défini dans le reglement financier de
I'Anru relatif au NPNRU.

La date de prise compte des dépenses des opérations est précisée pour chaque opération dans les tableaux ci-
dessous.

Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par I'Anru

» Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

La derniére étude du protocole de préfiguration est en cours de réalisation. Elle porte a la fois sur un volet
concertation et sur un volet marketing territorial.

Les missions majeures du volet concertation sont les suivantes :
= Elaboration d'une stratégie de concertation sur le temps de la convention
= Aide & |la conception et & la mise en ceuvre de la maison du projet (ou des projets)
= Association des habitants, du conseil citoyen et accompagnement du changement

Cette étude est en lien étroit avec le projet partenarial de gestion (PPG), également en cours de construction. L'une
des orientations stratégiques du PPG d'ores et déja définie porte effectivement sur le lien social.
La stratégie de concertation a vocation & aboutir sur un plan d’actions.

Localisation
5 Montant Date de Date de "
Maitre ; e . Durée de
- Assiette Taux de prévisionnel | prise en lancement Popération
Libellé précis IDTOP G 9 subventionnable | subvention de compte | opérationnel P
(QPV ou (intitulé e o en
exact) prévisionnelle Anru subvention des (semestre et SHTBEE
EPCl de Anru dépenses année)
rattachement)
Mise en 661- QPV Céte Commune | 60 000 0.5 30 000 S12019 12
oeuvre de la 6057007- des Roses de Thionville
concertation 14-0001-
003

L’accompagnement des ménages
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* Les actions et les missions d’accompagnement des ménages

Néant

* Lerelogement des meénages avec minoration de loyer

Les modalités de relogement figurent au sein de la charte relogement, annexée a la présente convention.

Celle-ci fixe notamment un objectif minimum de 30 %

energétique C minimum.

Les signataires de la convention gardent I'ambition de dépasser ce taux.
lindemnité pour minoration de loyer & hauteur de 40 %

des relogements.

de relogement dans un logement locatif social neuf ou
conventionné depuis moins de 5 ans. A défaut de trouver I'offre nécessaire pour remplir cet objectif, seront favorisés

les relogements dans le parc ayant fait I'objet d’'une réhabilitation lourde dans les 7 derniéres années et de classe

Il est donc prévu une mobilisation de

IDTOP de
Libellé précis de I'DTOP.de Maitre Nombre Dont nombre estimatif de I'opération de
; = l'opération ; de meénages concernés par relogement avec
l'opération générant le d’ouvrage 0 : ; .
relogatmishE générant le (intitulé exact) ménages l'indemnité pour minoration de loyer
9 relogement areloger minoration de loyer permettant le
financement
foiis T | areooor | PP | :
21-0002-001 L
Thionville
Démolition Tour Chevreuil 661-6057007- Moselis OPH 57 23
57 LLS 21-0001-001 Moselle
Démolition Tour Bécasse 661-6057007- Moselis OPH 54 22
541LS 21-0001-002 Moselle

Le nombre prévisionnel de relogements par typologie a été calculé en fonction des souhaits des meénages, indiqués
lors de I'enquéte réalisée en juin 2018. 54 ménages ont été entendus.

Pour les ménages non enquétes, les calculs ont été faits sans changement de typologie aprés relogement,

Pour ces opérations, la maitrise d'ouvrage indiquée & ce stade est la CAPFT. Apreés identification des maitrises
d'ouvrage, ces éléments seront régularisés sans avenant.
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Nombre prévisionnel -
IDTOP de de ménages par ?SZ ei
; .| ropeération typologie e Date de
Libellé précis Localisation : Maitre compte Durée de
de : Montant lancement : :
QPV ou EPCI | d'ouvrage s des s I'opération
relogement o prévisionnel de opérationnel
de (intitulé A : dépenses en
avec T1T2 T4 rindemnité (semestre et
: i rattachement exact) semestre
minoration année)
de loyer
T3 | To +
Relogement 661- Cote des CAPFT 16 10 31 340000 S12019 18
avec 6057007-15- Roses
minoration 0001-001
de loyer

La conduite du projet de renouvellement urbain

« Les moyens internes & la conduite du projet d
Les moyens internes mobilisés pour la conduite du proje

regroupés en 2 ETP, rattachés a Ville de Thionville.

e renouvellement urbain
t de renouvellement urbain financés par FANRU sont

Date de
Montant udyidond Date d
Localisation Maitre ' optey] compte Ao Durée de
" : Assiette Taux de prévisionnel lancement . :
Libelle (QPV ou d’ouvrage ; A des d l'opération
: IDTOP | subventionnable | subvention de opérationnel
précis EPCI de (intitulé i ; dépenses en
prévisionnelle Anru subvention (semestre et
rattachement) exact) semestre
Anru année)
Chef de 661- Cote des Commune 690000 0,5 345000 S12019 S12019 12
projet — 6057007- Roses de
14-0001- Thionville
001

1ETP

Chargé 661- Cote des Commune 570000 0,5 285000 S12019 S12019 12
de 6057007- Roses de

mission 14-0001- Thionville

002
1ETP
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* Les moyens d'appui au pilotage opérationnel du projet de renouvellement urbain
Neéant.

» La coordination interne des organismes HLM
Neéant.

Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par I'Anru

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

Est prévue la démolition d’un tiers des logements locatifs sociaux du quartier (Moselis et OPHPFT) :

1. Tour du Chevreuil : 11 rue du Chevreuil, 57 logements locatifs sociaux dont 11 F2, 24 F3 et 22 F4, R+13, Moselis ;
2. Tour de |la Bécasse : 1 rue du Faisan, 54 logements locatifs sociaux, dont 2 F3, 52 F4, Moselis ;
3. Barre de la Bécasse : 2-4-6-8 Impasse de la Bécasse, 40 logements locatifs sociaux, 40 F2, OPH-Portes de France

Thionville.
. s = Date de
Libellé Localisation Maitre : Montant Date de Durée de
dprécis " IDTOP g:'z:\f gu d’ouvrage sub\gﬁ;gg‘: able SJ-;\:‘J:n?i?Jn prévisionnel prise edn J:g;i?gﬁg;l I'opération
(adresse, n e (intitulé Fe du concours | compte des en
de Igts) rattachement) | exact) prévisionnelle Anry financier dépenses (se::]iztg g semestre
Démolition
Barre
Bécasse 661-
2,48 6057007- Cote des
impasse de 21-0002- Roses OPHPFT 957187 0,8958 857418,3 24/05/2018 | S2 2021 6
la Bécasse a 001
Thionville —
40 LLS
Démolition
Tour 661-
Chevreuil - Moselis
Medy | 500000 | Coledes | opy 1359 085 08 1087268 | 24/05/2018 | 522018 1
chevreuil a Moselle
Thionvile — | 901
57 LLS
Démolition
Tour
Bécasse — 1 661- —
imp. de la 3 0sells
Bendies | ooty | “eed oPH 1290 936 0.8 1032749 | 24/05/2018 | $2 2022 1
Thionville — 002 oselle
54 LLS
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La modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain pour ambition et excellence fixée a 10% devra
étre soumise a l'appréciation du CE de 'ANRU du 10/12/2018 sur la base d'un argumentaire développé par I'OPH
Portes de France - Thionville. ]

= Le recyclage de copropriétés dégradées
Néant

= Le recyclage de ’habitat ancien dégradé
Néant

= |’aménagement d’ensemble

Les opérations d’aménagement réalisées au niveau des espaces publics et des voiries sont les suivantes :

- Création d'un parcours d’espace publics différenciés sous maitrise d’ouvrage Ville de Thionville, passant par
la:

— Création de la place Sainte Anne, 1900 m? en entrée de quartier, 55 meétres de longueur par 35 m de
largeur. Au préalable :
o Acquisition du foncier : portage en cours par I'’Etablissement Public Foncier de Lorraine
o Démolition des commerces existants ;

— Création d'un espace pour de jeux au Nord, 1900 m? au Nord du quartier, 53 métres de longueur par 33 m
de largeur. Au préalable :
o Démolition de la Tour Chevreuil par Moselis
o Cession du foncier de Moselis a la ville ;

— Mise en valeur du parc central, env. 5 000m? au coeur du quartier ;

— Continuité du mail piétonnier crée dans le PNRU, env. 350 métres de long et 6 metres de largeur. Au
préalable :
o Démolition de la barre Bécasse par 'OPH-PFT

- Désenclavement du quartier avec la suppression de toutes les impasses, sous maitrise d’ouvrage Ville de |
Thionville :
— Liaison entre le Chemin de Sainte Anne et limpasse de la Bécasse : environ 70 métres de longueur, voirie
de 6 metres de large avec trottoir de 1,80 métre de large d’'un seul cété ;

— Création d'une rue reliant la rue du Chevreuil et la nouvelle rue du Faisan : environ 280 meétres de
longueur, voirie de 6 métres de large avec trottoir de 1.60 métre de large d'un seul coté.
Au préalable : ¢
o Démolition de |a tour Bécasse par Moselis
o Achat du foncier par la ville ;

— Dévoiement partiel de la rue du Chevreuil : environ 125 métres de longueur, voirie de 6 meétres de large
avec trottoir de 1,6 métres d'un seul coté.
Au préalable : démolition de la tour Chevreuil ;

— Dévoiement de la rue du Faisan et création d’'un carrefour avec la liaison Chemin de Sainte Anne —
Impasse de la Bécasse : 280 métre de longueur, voirie de 5,7 métre de large avec trottoir de 1,6 métre
d'un seul coté ; |

— Requalification du Chemin de Sainte Anne jusqu’a la rue du Chevreuil : 230 métres de longueur, voirie de
6 métre de large accompagnée de chaque c6té d'un trottoir de 1,5 métre
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l iaati o Date de Date de
(ég%agzagg&l d.gﬂua‘::;e & Assiette Taux de rgfci)gitoa:r: gl prise en lancement Durée de
Libellé précis IDTOP de (inlituig subventionnable | subvention gu s compte | opérationnel | I'opération
prévisionnelle Anru ; des (semestre et | en semestre
' rattachement) exact) financier | ipénses anriss)
I
661-
Commune
‘ Aménagement | 6057007- Cote des
de 7 199 904 0,1302 937 667 S12019 12
secteur Nord 246%(:01 - Roses Thionville

Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par I'Anru

* La reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS)

Taux de reconstitution de I'offre : 1 pour 1, soit 151 reconstitutions au titre du NPNRU, dont 20 logements ont déja été
reconstruit dans le cadre PNRU.

Des opérations déja ciblées :

» Terville, place Jean Jaurés — acquisition en VEFA d’'une opération de 45 logements dont 30 financés au titre de la
reconstitution de I'offre. Le programme est composé de 8 T2, 10 T3 en PLAI (soit 18 logements) et 7 T3, 5 T4 en
PLUS (soit 12 logements) ;

* Thionville — ZAC Rive gauche : construction de 35 logements au sein d’une opération de reconversion de friche
industrielle située sur le ban communal de Thionville. L'opération, dont I'étude de faisabilité est en cours, vise la
production de typologies variées afin d’assurer une mixité d'occupation au sein de Iimmeuble et du quartier. Le
programme envisageé comporte ainsi 6 T2, 6 T3 et 2 T4 en PLUS (soit 14 logements) et 8 T2, 10T3 et 3 T4 en
PLAI (soit 21 logements).

Des opérations a monter :

La localisation, le ou les maitres d’ouvrage ne sont pas encore identifiés. Dans ce cas, la maitrise d'ouvrage indiquée
a ce stade est la CAPFT. Ces éléments seront régularisés par voie d’avenant si nécessaire. Il s'agit de :

= 15 logements en acquisition/amélioration (9 PLAI, 6 PLUS) situé dans le périmétre du programme Action
coeur de ville ;

= 51 logements, dont 31 PLAI et 20 PLUS. Le nombre d'opérations reste a déterminer, de méme que la localité
et les typologies.
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Nombre total de Zone
LLS Dont hors-QPV | Dont hors-QPV géographique
reconstitués et etdansla et hors Autre de
cofinancé par commune commune reconstitution
I'Anru (de 1ab)
PLUS neuf 46 14 12 20 (a définir) 4
PLUS AA 6 6 - - 4
Total PLUS 52 20 12 - 4
% PLUS sur le total .
programmation 40% ab Al i 4
PLAI neuf 70 21 18 31 (a définir) 4
PLAI AA 9 9 - - 4
Total PLA! 79 30 18 - 4
% PLAI sur le total 5
programmation B0k 6o el ) 4
Total
131 70 58 51 4
programmation
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Montant prévisionnel du concours
financier
Localisation Maitre Nombre de Dr?slz : Iaazf:nfeenl Durée de
Libellé précis IDTOP (QPV ou d'ouvrage | logements 'Zzom id |onaratiannel I'opération
(adresse...) EPCI de (intitulé par produit o deg (spem asioaul en
rattachement) | exact) PLUS/PLAI) ota semestre
( volume de | .\ ention | concours | déPenses |  année)
prét bonifié Franler
NEUF PLUS | 12 147 600 0 147 600
12 PLUS et 661- Moselis
18PLAI | 6057007- | Cétedes |op PLAI |18 176 400 | 140400 | 316 800 $22018 6
31-0001- Roses
Place Jean 001 Moselle
Jaures
Terville Total |30 324 000 140 400 464 400
NEUF PLUS | 14 172 200 0 172 200
A 6057007 | Cotedes | Moselis
OPH PLAI |21 205 800 163 800 369 600 S1 2022 6
: 31-0001- Roses
Zac Rive 002 Moselle
Gauche -
Thionville total |35 378 000 163 800 541 800
AQUAM PLUS (6 147 600 0 147 600
661-
6 PLUS et 9
6057007~ Cote des .
PLAI 31-0002- Roses A définir | PLAI |9 176 400 140 400 316 800 S12024 8
Centre ville - 001
Thionville total |15 324000 | 140400 | 464 400
PLUS | 20 246 000 0 246 000
NEUF
20PLUS et | 661-
6057007- Cote des :
SIPLAL | 0002 | Roses | Adefinir |piay |31 303800 | 241800 | 545600 S12024 8
CAPFT
002
Total |51 549 800 241 800 791 600

= La production d’'une offre de relogement temporaire

Néant

= Larequalification de logements locatifs sociaux

Sous co-financement ANRU, I'OPHPFT opérera la réhabilitation de 146 logements locatifs sociaux répartis en
plusieurs barres :

- Barre Sanglier / Renard : 2-4 impasse du Sanglier, 1-3-5 impasse du Renard, 50 logements, R+4 —
Démarrage des travaux au S1 2019 :
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Projet de restructuration de la barre : évolution de la typologie des logements au sein de la barre (de
40F3, 10 F4 a 28 F2, 13 F3, 9 F4), transformation de la cage d'escalier interne en chambre
supplémentaire dans le T3 ; ajout d'un cellier pour l'implantation du lave-linge et du séche-linge,
ouverture de la cuisine sur le salon pour augmentation du confort par une double exposition
traversante, lien direct entre le salon et le balcon, agrandissement des balcons en structure métallique
indépendante (facade Est), regroupement des entrées des batiments sur la fagade Ouest.

Recherche d'une haute performance énergétique BBC rénovation : mise en place d'une chaudiéere
collective performante afin de minimiser le reste & charge des ménages, d'une isolation par

I'extérieure, d'une VMC nouvelle génération, de fenétres isolantes et de nouveaux modes
d'occultation ;

Accessibilité PMR a I'ensemble des logements : externalisation des cages d’escaliers (élimination des
nuisances sonores), adaptation PMR d'au moins une chambre et des espaces sanitaires, continuité
salon- cuisine afin d'optimiser la circulation PMR.

- Barre du Chevreuil : 1-3-5-7-9 rue du Chevreuil, 46 logements dont 23 F3 et 23 F4 ;

- Barre du Faisan : 1-3-5-7-9 rue du Faisan, 50 logements dont 25 F3 et 25 F4

du 15 octobre 2018

= z Date de Date de
Libellé précis L?gagl\s;aéfn d’(f\)ﬂua\::rae o Assistte Taux Montant prise en | lancement I'?) uﬁ:ﬁiﬁ,
(adresse, nb IDTOP EPCI de (intitulg révisionnelle de sub prévisionnel du compte | opérationnel pen
de Igts) rattachement) | exact) P Anru | concours financier des (semestre bamcatie
dépenses [ et année)
volume
prét 1524
Bgnink 2237 280 Repe | 260
Requalification 661-
Barre Renard | 6057007- Cote des
et Sanglier 50 | 33-0001- Roses OPHPFT | subv. [ 2149700 Subv. 429 940 S2 2018 6
LLS 001
Total
concours | 1954200
financier
rét volume
Prel 2230000 de prét | 970 400
bonifié bonifié
Requalification 661-
Barre 6057007- Céte des
Chevreuil 46 | 33-0001- Rasas OPHPFT | subv. | 1840000 | 0,1648 | Subv. | 367 600 S2 2021 5
LLE Total
b 1338
concours 000
financier
. Volume
Prét | 2285000 de prét | 996 900
bonifié
661- bonifié
Requalification z
Barre Faisan — %?,)5;8817 "| Cotedes | opHPET | Subv. | 1855000 0,1637 | Subv. |374100 5
50 LLS = = oses S1 2024
Total
concours | 1371000
financier
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= La résidentialisation de logements

» La residentialisation de logements locatifs sociaux
Sous financement ANRU, 'OPHPFT effectuera la résidentialisation de 146 logements.

- Barre Sanglier / Renard : 2-4 impasse du Sanglier, 1-3-5 impasse du Renard, 50 logements dont 40 F3 et 10
F4, OPH-PFT :
o Accessibilité PMR a I'ensemble du bétiment
o Création d’un parking dédié de 54 places

- Barre du Chevreuil : 1-3-5-7-9 rue du Chevreuil, 46 logements dont 23 F3 et 23 F4

- Barre du Faisan : 1-3-5-7-9 rue du Faisan, 50 logements dont 25 F3 et 25 F4

_ : Date de
y ; Localisation Maitre : Montant Date de Durée de
LallS prec (QPV ou EPCI | d'ouvrage Ass!ette Taux c!e prévisionnel | prise en Iancemenl I'opération
(adresse, nb de IDTOP des (intitulé subventionnable | subvention du concours | compte des opérationnel h
lgts) rattachement) | exact) prévisionnelle AN financier dépenses S‘te;':'?:;;? semestre
Résidentialisation 661-
Barre Renard 1
ot Sangler | o | e des i 1318650 04077 | 537579 | 240518 | S22018 6
50 LLS 001
Résidentialisation 661-
Barre Chevreuil %ﬂ?ggg:’: clgges::s OPH PFT 720000 0,3642 262 200 $2 2021 5
46 LLS 002
Résidentialisation 661- .
Barre Faisan | 000 oo | Coledes | opHpFT| 730000 0,3655 | 266800 12024 5
50 LLS 003

* La résidentialisation de copropriétés dégradées
Néant

* Les actions de portage massif en copropriété dégradée
Néant

* Ladiversification de I'habitat dans le quartier par I'accession a la propriété

En matiére de diversification résidentielle, le projet prévoit la construction de 9 logements en accession sociale & la
proprieté. Ce lot (lot 2), intitulé « Habiter la rue Sainte Anne » est situé Chemin de Sainte Anne. II comporte 9 maisons
en bande de type T4 d’environ 90m? et de niveau R+1.

Pour cette opération, la maitrise d’ouvrage indiquée a ce stade est la CAPFT. Aprés identification de l'opérateur, les
eléments descriptifs seront régularisés sans avenant.
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: N o Montant Date de Date de
I;:Jéecllls L(zge::l,l\s}a;ﬁn d,gdua\::;‘z & Assiette Taux d‘e prévisionnel | prise en lancement Durée Qe
(adresse IDTOP EPCI de (intitulé subve_n@ionnable subvention du compte | opérationnel | l'opération
nb de lgts') rattachement) exact) prévisionnelle Anru concours des (semestre et | en semestre
financier | dépenses année)
Accession 661-
; Commune
I sociale 9 | 6057007- Cote des de 90 000 S1 2024 9
ogements- | 36-0001- Roses Thionville
Lot habiter 001

» La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité
Néant.

= La diversification fonctionnelle dans le quartier : 'immobilier a vocation économique
Néant.

Article 9.1.2 [le cas échéant] Les conditions de modulation des aides accordées au projet de
renouvellement urbain au regard des objectifs d’excellence au titre du NPNRU

La modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain (notamment a la démolition de la barre
Bécasse) pour ambition et excellence fixée & 10% devra étre soumise a l'appréciation du CE de I'ANRU sur la base
d'un argumentaire développé par 'lOPHPFT.

Article 9.2  Les opérations du programme non financées par I’Anru

En complément des opérations co-financées a la fois par I'Anru et le cas échéant par les Partenaires associés
décrites dans l'article 9.1, certaines opérations du programme urbain sont financées uniquement par les Partenaires
associés. Ces opérations sont listées ci-aprés.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du departement) notamment
dans le cadre d’une convention de partenariat territorial signée entre I'’Anru et la région (ou le département)

Dans l'immédiat, le projet NPNRU ne peut bénéficier de financement autre. Au cours de la convention,
d’autres pistes pourront &tre étudiées. Elles sont détaillées ci-apres :

- Les aides régionales pourraient étre les suivantes :

o Soutien aux investissements au titre du renouvellement urbain pour la création,
réhabilitation d'équipements culturels, sportifs, socio-culturels dédiés a la petite enfance ou a
I'accueil périscolaire. (20% plafonné a 300 000 €) ;

o Aménagements d’espaces publics, hors opérations & dominante VRD (10% plafonné & 100 000
€)

o Soutien aux investissements des espaces urbains structurants (les projets Ville sont
positionnés jusqu’en 2021). Attendre le prochain programme ;
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o Urbanisme Durable (en fonction des appels a projets).

- L'Europe (FEDER):

o Urbanisme Durable : dernier appel a projets en 2019 ou 2020 : les factures acquittées doivent
parvenir au dossier instructeur avant le 31 décembre 2023. Si le projet n'est pas a maturité, il
faudra attendre le prochain programme 2021-2027 ;

- Le Département :
o La Ville peut proposer 3 projets sur la période 2015-2020 dans le cadre du programme

AMITER : les projets sont déja positionnés jusqu’en 2020. Attendre la prochaine politique de
subventionnement.

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de ’Anah

Un financement ANAH sera étudié dans le cadre de la résidentialisation et de la requalification de la barre Caille,
copropriété de 20 logements dont 7 appartiennent & TOPHPFT et 13 & des privés. L'office qui sera moteur et
accompagnant dans la démarche.

Article 9.2.3  Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépéts et consignations

Néant.

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés
Article 9.3.  Les opérations financées par le PIA VDS

Néant

Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées dans les
tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour chaque
opération du projet, y compris celles non financées par I'Anru ou, a titre informatif, celles financées au titre de
l'action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain » (axe 1 ; « Viser la
trés haute performance et l'innovation environnementale pour le renouvellement urbain »). Les financements
de I'Anru au titre du PIA, validés par le premier ministre, figurent dans la convention-cadre de maturation du
projet spécifique annexée, le cas échéant, a la présente convention.

- Le tableau financier signé par le porteur de projet et les maitres d'ouvrage reprenant, en les classant par
nature d'intervention, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage, I'ensemble des plans de financement
prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de I'Anru, au titre du NPNRU, est sollicité
dans la présente convention pluriannuelle. |l fait ainsi apparaitre les concours financiers Anru prévisionnels,
déclinés entre montant de subventions Anru prévisionnels et les volumes de préts bonifiés prévisionnels.
L'ensemble des co-financements prévisionnels sont précisés: commune, EPCI, conseil départemental,
conseil régional, organisme HLM, Caisse des Dépéts, Europe, ...
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Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens du
réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme national de
renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non signataires dont I'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

- la participation financiére de I'Anru au titre du NPNRU s'entend pour un montant global maximal de concours
financiers prévisionnels de 12 997 081 €, comprenant 7 929 721 € de subventions, et 5 067 360 € de volume
de préts distribués par Action Logement Services. Cette participation se répartit sur les quartiers concernés de
la fagon suivante :

- 12997 081 € concours financiers prévisionnels comprenant 7 929 721 € de subventions et 5 067 360
€ de volume de préts portant sur le quartier d'intérét régional.

Pour rappel, le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les quartiers
concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C8.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et convention) par
quartier concerné par la présente convention :

Quartier concerné (nom | Montant de subvention | Volume de prét bonifie Concours financiers
et numéro du QPV) NPNRU NPNRU NPNRU totaux
Protocole de 243 876 0 243 876

préfiguration Cote des
Roses
Convention 7929 721 5067 360 12 997 081
Cote des Roses,
QP057007
Totaux : 8173 597 5 067 360 13 240 957
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Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Anru

Les aides de I'Anru au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies par le
réglement général et par le réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU dans le respect des engagements
contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services

Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées dans l'instruction
commune Action Logement — Anru, conformément a la convention tripartite entre I'Etat, I'Anru et 'UESL Action
Logement. L’Agence accorde une décision d'autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le réglement
financier de TANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action Logement
Services.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah

L'attribution et le versement des subventions de I’Anah s'effectuent conformément aux modalités prévues par son
réglement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le respect de la convention de
programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépbts

Les modalitées de financement de la Caisse des Dépéts seront précisées dans des conventions & signer entre la
Caisse des Dépdts et les différents maitres d’ouvrage concernés, sous réserve de 'accord des comités d'engagement
compétents.

Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires associés
Néant.
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT
URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par I’Anru

Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a transmettre a I'Anru les éléments demandés par I'Agence
en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par I'Anru, et plus particuliérement :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- réalisation des objectifs indiqués a I'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage, anonymisé),
- suivi des mesures d’'accompagnement du changement définies a l'article 7,

- suivi de la gouvernance telle que définie a I'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataire de la convention
pluriannuelle, s'engagent a préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le délégué territorial de I'Anru
dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par I'Anru, doit notamment permettre d'examiner les éléments
suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles non

financées par I'Anru),

- respect du programme financier du projet,

- mise en ocsuvre de la reconstitution de 'offre de logements sociaux,

- niveau d'atteinte des objectifs incontournables,

- realisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- état d’avancement et qualité du relogement,

- état d’'avancement et qualité du projet de gestion,

- application de la charte nationale d'insertion,

- organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire & présenter
un avenant a la présente convention.

Un compte-rendu est réalisé et transmis a I'Anru.
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Article 12.3 Les points d’étape

Des points d'étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de I'achévement du projet, pourront permettre de
re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s'assurer de son articulation avec le
contrat de ville et les politiques d’agglomeération, d'apprécier I'efficacité de la conduite de projet, d’observer les effets
des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement urbain.

Le porteur de projet s'engage a mettre en ceuvre les points d'étape selon les modalités définies par I'Anru.

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, a I'horizon 2022, Ce point d'étape
comprend :
- la possibilite d’activer par avenant appelé la mise en oeuvre des opérations de requalification et
résidentialisation des barres Perdrix et Caille ;

- la possibilité d'activer une clause de revoyure afin de pouvoir prendre en compte les éventuelles évolutions
législatives et financiéres. L'ambition fondamentale du projet, basée entre autres sur les trois démolitions (tour
Chevreuil, tour Bécasse et barre Bécasse) ne pourra étre remise en cause, sous réserve du maintien des
conditions financiéres inscrites dans cette convention.

Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politique de la ville et a la
LOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de I'Anru, d’une part les informations
nécessaires a l'alimentation de I'observatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer I'évolution des territoires
rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les indicateurs de performance requis dans
le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle renseigneront a la
demande de I'Anru une enquéte relative a la réalisation du projet dés I'achévement de la derniére opération physique.
L'Anru pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment d'imprécision ou d’incohérence des
informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de 'Anru relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de renouvellement
urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les modalités de modification des
conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent étre définies par délibération du conseil
d’administration de I'Anru. Ces modifications s’effectuent dans le cadre d'un avenant & la convention pluriannuelle ou
de décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention.
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Lorsque le modéle type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par I'Anru, les signataires de
la présente convention prennent I'engagement d'appliquer le régime de tout ou partie du nouveau modéle type
postérieurement a la prise d’effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention soit ainsi
mise en conformité par simple décision du délegué territorial de I'Anru avec ce nouveau modéle type dans les
conditions prévues dans une note d'instruction du Directeur général de I'Anru.

Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d’'un avenant
dont les modalités d'instruction sont définies par I'Anru.

L'avenant a la convention pluriannuelle prend effet a compter de sa signature par I'ensemble des Parties prenantes.

Il est ici précisé que la signature de I'avenant par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir postérieurement a
la signature de la convention par les Parties prenantes, n’aura aucune incidence sur la date de prise d'effet de celui-ci.

Il est d'ores et déja prévu la possibilité d’effectuer un avenant appelé a mi-parcours afin de requalifier et résidentialiser
les barres Caille et Perdrix. Ces opérations seront financées par les crédits restants a 'heure actuelle et selon
I'avancée de 'ensemble des opérations du programme NPNRU. La répartition envisagée est la suivante :

Montant fiate d e
T i prévisionnel du ate de ate de
Libellé précis Ltz(c)apll\slaét:‘)n d,gﬂua\::;e = Assiette Tg:x concours financier | Prise en | lancement | Durée de
(adresse, nb de IDTOP EPCI de (i ntitulg subventionnable i Volume compte opé. I'opé. en
Igts) prévisionnelle ¥ des (semestre | semestre
rattachement) | exact) Anru Subv. gz:lzit dépenses | et année)
Requalification
de la barre 661- Cote des OPH- 932 640 S2 2024
Perdrix 60570007- Roses PFT
50 LLS 33-0001- 2258000
004
Requalification
de Ia barre Caille Cte des | A definic $2 2024
20 Logements 900000 A 70279 A définir
Résidentialisation 661- définir
de la barre 6057007- Cote des OPH-
Perdrix 34.0001- | Roses PFT 630000 BEE(s
50 LLS 004
Résidentialisation -
de la barre Caille Cé’;igses A définir 260000 S2 2024
20 logements
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En co-propriété, le montage des travaux de requalification et résidentialisation de la barre Caille nécessite encore un
temps d'étude. La barre de la Perdrix, bénéficiant d'une situation particuliére dans le quartier, requiert également un
temps prolongé.

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions
mineures de la convention

Dans le cadre fixé par I'Anru, les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux réglements
général et financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de I'Agence et sont transmises par lettre
recommandée avec accusé de réception aux Parties prenantes autres que I'Anru, ainsi qu'au directeur général de
I'Anru.

Article 13.3 Tragabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tragabilité des modifications apportées a la convention, 'Anru pourra solliciter auprés du porteur de
projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de I’Anru

La présente convention est exécutée conformément au réglement général et au réglement financier de I'Anru relatifs
au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du réglement général et du
réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la date de prise d'effet de la
présente convention s'appliqueront a celle-ci dans les conditions prévues dans une note d'instruction du directeur
général de 'Anru.
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Le conseil d'administration de I'Anru peut en effet déterminer les cas ol il souhaite que ces modifications s’appliquent
de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi qu'aux opérations
programmeées non engagees.

Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans l'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications du
programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de I'’Agence déclenchent la
procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de I'Agence relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’'une vigilance particuliére :
- Respect du programme urbain tel que défini a 'article 4.1 ;
- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de I'annexe C1, repris a l'annexe C4 ;
- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise a disposition dans les conditions
définies dans 'article 5.2 a la présente convention pluriannuelle et décrites dans les annexes B1 et B2 ;
- Respect des conditions de relogement des ménages définies a l'article 6 ;
- Respect des mesures d'accompagnement du changement définies a 'article 7 ;
- Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a I'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d’un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées a l'article 12 de la présente
convention pluriannuelle,

Article 14.3 Le controle et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, I'Anru peut procéder a des contrdles et audits auprés des
beneficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de I'Agence s’engagent a communiquer a 'Anru les
documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres d’ouvrage

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage signataires de la convention s’engagent a informer 'Anru par courrier en
recommandé avec accusé de réception de tout changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion,
transfert de maitrise d'ouvrage, ...) intervenant a compter de la signature de la présente convention.
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Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention
14.5.1 Le calendrier prévisionnel d'exécution du programme physique

Chaque maitre d’'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme physique
tel que détaillé a I'article 9.1.1. de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére opération, a
savoir le S2 2018, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére opération, & savoir le S2 2028.

14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet 8 compter de sa signature par I'ensemble des Parties prenantes.

La signature de la convention par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir postérieurement 3 la signature de
la convention par les Parties prenantes, n'aura aucune incidence sur la date de prise d'effet de la présente
convention.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la présente
convention s’achéve au 31 décembre de la quatriéme année aprés 'année au cours de laquelle s'effectue le solde® de
la derniére opération physique financée par I'Agence dans le cadre de la présente convention.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le tribunal
administratif de Paris.

4 Il s‘agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par I'Anru.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le cadre
d’actions initiées par I’Anru

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduise I'Anru a initier des actions d'étude, d’édition, de
communication, d'animation, d'expertise, d’assistance et d'appui aux projets, de capitalisation, ... Le porteur
de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a participer a ces actions pouvant concerner leur territoire,
notamment en transmettant & I'’Anru toutes les informations nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise en
ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par I'Anru
(journées d'animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
colits pédagogiques liés a la formation, notamment a I'Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les frais
de gestion attachés aux postes qui peuvent étre subventionnés par Anru conformément au RGA relatif au
NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront 'organisation de temps d'échange dans le
cadre des réseaux d'acteurs animés par I'Anru (mise & disposition de salles de réunion, organisation de
visites, ...).

En cas de mobilisation par I'’Anru de missions d'expertise, d’assistance et d'appui aux projets, le porteur de
projet et les maitres d’ouvrage s'engagent a y participer et a s’assurer de I'application des résultats de ces
missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s’engage a fournir & '’Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche descriptive de
présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain ainsi que des
témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le site internet .

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & transmettre a I'Anru les études et les travaux de mémoire
cofinancés par I'Agence.

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

L'ANRU et Action Logement seront associés en amont a tout événement presse et relations publiques afin que les
actions de communication puissent étre coordonnees.

En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de l'origine des fonds de
la PEEC. Le Comité Régional d'Action Logement et le Directeur Régional d'Action Logement Services devront étre
associés a tout acte de communication local de I'Agence ou du porteur de projet.
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Article 17.2 Signalétique

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de I'’Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes
les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs
logotypes.
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Les signataires de la présente convention pluriannuelle confirment avoir pris connaissance de I'ensemble des
conditions d’attribution des concours financiers de I'Agence précisées dans le réglement général et le réglement
financier de I'Anru relatifs au NPNRU.

Date® :

{5 FEV. 2019

Signatures :

Le Directeur Général de I’Anru, Le Préfet du Département de la Moselle,
/ / \‘

/\n/@; GRIVEL M. Didier MARTIN

Le Directe

al d’Action Logement Le Directeur Régional de la Caisse des Dépbts,
ices,

)
M. JeanhtLuc GUITARD M. Patrick FRANCOIS

La DirectriceGénérale de I'Anah, Fonciére Logement
| A )
Mme Valdrie MANCRET - TAYLOR M. Hugues VANEL
5 Apposée par le directeur général de I'Anru ou le délégué lerritorial de F'Antu
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L’Adjoint au Maire a I'urbanisme de la
commune de Thionville,

Le 1°" Vice-Président de la Communauté
d’Agglomération Portes de Frange Thionville,

Le Directeur Général drz/office public de
I'habitat _I\} selis,

..

iy

M. Eric MICHE

Le Directeur Général
I’habitat de Portes d

'office public de
rance Thionville,

La Directrice Générale Adjointe de_Batigére,

S

=
e

—""

" ~Mme Sylvie KLEIN

Le Directeur Déyeloppement et Maitrise
d’ouvrage de Logiest,

M. Damien TOURNEUR

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibératicn n°2017-25) et actualisée a la date

Page 73/94

du 15 octobre 2018




ANR\/

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

TABLE DES ANNEXES

A - Présentation du projet :

A1 Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville :
o Carte de situation des quartiers politique de la ville de la Communauté d’Agglomération Portes de
France Thionville
o Carte de situation du quartier de la Céte des Roses dans Thionville

A2 Carte de présentation du ou des quartiers qui font I'objet du projet de renouvellement urbain permettant de
localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes HLM notamment, et le cas
échéant en précisant ceux concernés par le projet d'innovation soutenu au titre de I'axe 1 de I'action VDS du
PIA

o Les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes HLM dans le quartier
prioritaire de la Cote des Roses et ses alentours

A3 Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et plus particulierement le
fonctionnement urbain du quartier
o Synthése du diagnostic de I'étude urbaine
o Schéma de principe des relations CHR - secteur NPNRU

A4 Synthése de la phase protocole (rappel des opérations financées, description des modalités d'association
des habitants et présentation des principales conclusions des études et groupes de travail mis en ceuvre
pendant le protocole)

o Synthése de la phase protocole - Contenu des études et articulation des études et des acteurs
o Synthése de la phase protocole - Les grandes conclusions des études
o Synthése de la phase protocole - Maquette financiére

A5 Schéma permettant d'identifier les secteurs impactés éventuellement par le PNRU et le périmeétre
d'intervention proposé pour le NPNRU

A6 Tableau de bord des objectifs urbains

A7 Schéma de synthése pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des quartiers, a une
échelle intermédiaire entre 'agglomération et le périmétre strict du QPV

A8 Plan guide du projet urbain
o Plan guide du projet urbain de la Cote des Roses
o Plan guide du projet urbain de la Cote des Roses — Les démolitions

A9 Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement économique...)
permettant notamment de comprendre la situation avant/aprés et de localiser chacune des opérations

programmees
o Carte - Etude de fonctionnement urbain: état d'occupation des parkings et de la voirie aux alentours
du C.HR.

o Cartes thématiques :
= Lesimmeubles existants: résidentialisation en pied d'immeuble
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= Desenclavement du quartier, suppression des impasses et création d'un maillage continu
* Diversification de I'habitat par les franges
* Superposition de toutes les thématiques

Carte - Projet Partenarial de Gestion - Les enjeux principaux - Schéma de principe

Carte - Collecte des déchets

Carte - Mise en valeur du paysage - Schéma de principe

Carte - Répartition des flux sur I'espace Sainte Anne aprés projet

o 0 00

A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

A11 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification
o Plan - Foncier avant la stratégie de diversification - Etat actuel
o Plan - Zoom foncier sur le secteur Sainte Anne et les barres existantes
o Plan - Foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification
o Tableau- Evolution du parcellaire avant et aprés projet NPNRU

A12 Plan du foncier permettant d'identifier les contreparties fonciéres transférées a Fonciére Logement

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixité) :
B1 Description des contreparties fonciéres pour Fonciére Logement (des apports en faveur de la mixité)

B2 Description des contreparties en droits de réservations de logements locatifs sociaux pour Action Logement
Services (des apports en faveur de la mixité)

C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiére :
C1 Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant I'enchainement des opérations
C2 Tableau financier prévisionnel global de I'ensemble des opérations du projet
C3 Fiches descriptives des opérations programmées

C4 Tableau financier relatif aux opérations programmeées co-financées par I'Anru et concernées par la présente
convention pluriannuelle

C5 Convention de programme signée avec 'Anah et échéancier financier et convention d'OPAH/de plan de
sauvegarde/d’'ORCOD le cas échéant

C6 Tableau des aides de la Caisse des Dépots
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C7 Convention-cadre relative au programme d'investissements d'avenir « ville durable et solidaire » le cas
echeant

C8 Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de prefiguration portant sur les quartiers
concernés par la présente convention pluriannuelle (tableau extrait d'Agora a la date d'examen du projet)6

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet :

D1 Document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution prévu a l'issue de la loi égalité et citoyenneté
par 'article L. 441-1-5 du CCH (ou convention d'équilibre territorial le cas échéant)

D2 Convention spécifique relative au projet de gestion le cas échéant
D3 Charte de la concertation le cas écheant

D4 Autre, le cas échéant

6 Le cas échéant annexe C9 : pour information tableaux financiers d aulres conventions NPNRU portant sur
le méme territoire intercommunal
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS URBAINS DES
PROJETS

Principes et modalités d’élaboration

En application de l'article 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord déclinés ci-aprés formalisent, pour
chaque quartier concerné par la convention et de fagon hiérarchisée, les objectifs urbains recherchés par le projet.
Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de projet permettent d'objectiver les cibles visées pour la fin de la
convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de 'atteinte de ces objectifs.

Ce tableau de bord est élaboré par le porteur de projet en suivant les étapes ci-aprés :

1°" étape : le porteur de projet définit quel est le périmétre adéquat pour suivre les objectifs du projet : l'intégralité du

quartier ou un périmétre restreint au sein du quartier. Pour ce faire, il sélectionne les IRIS sur le périmétre desquels
les indicateurs de suivi de ces objectifs seront calculés.

2°™ étape : le porteur de projet formalise et hiérarchise les objectifs urbains recherchés par le projet. Le cas échéant,
il indique Il'objectif incontournable du NPNRU auquel se rapporte la problématique abordée (cf. les objectifs
incontournables décrits & l'article 3.2. du titre | du réglement général de I'Anru relatif au NPNRU).

3°™ étape : le porteur de projet identifie, pour chacun des objectifs urbains recherchés, un (ou des) indicateur(s} de
suivi quantitatif qui lui semble(nt) le plus @ méme de traduire les évolutions attendues au regard des objectifs urbains
recherchés.

Ces indicateurs sont soit sélectionnés parmi le « panier d'indicateurs NPNRU » mis a disposition par FAnru soit
proposés a l'initiative du porteur de projet.

4°™ étape : pour les indicateurs sélectionnés parmi le « panier d'indicateurs NPNRU », pour simplifier le travail
demandé aux acteurs locaux, les valeurs initiales sont le plus souvent mises a disposition par 'ANRU dans l'outil
numérique sur le périmétre retenu par le porteur de projet. Pour certains de ces indicateurs, 'ANRU n‘a pas les
ressources statistiques pour mettre cette information & disposition des acteurs locaux. Ces indicateurs sont donc
accompagnés d'une méthode de calcul qui doit étre suivie par le porteur de projet s'il souhaite retenir I'un de ces
derniers. Le respect de cefte méthode permettra a 'ANRU de disposer de valeurs comparables les unes aux autres
sur I'ensemble des projets ayant retenu ces indicateurs.

5°™ étape : pour chacun des indicateurs de suivi quantitatif retenu, le porteur de projet définit des cibles visées par le
projet. Les cibles a atteindre d'ici la fin de la convention sont indiquées en valeur chiffrée, les cibles a atteindre a plus
long terme peuvent étre indiquées en tendances (fléches). Le porteur de projet explicite, de maniére synthétique, le
choix de la cible visée au regard du contexte local et des moyens qu'il est prévu de mettre en ceuvre dans la
convention. Il pourra utilement s'appuyer sur la fiche de contextualisation mise a disposition par 'ANRU et
synthétisant des données utiles & la compréhension du contexte local.

Le tableau sera saisi sous format numérique dans l'outil mis a disposition par I'Anru dont un export en PDF sera
annexé a la convention,
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Le panier d'indicateurs NPNRU mis a disposition par I'Anru

pour renseigner le tableau de bord de suivi des objectifs urbains

Indicateur
- Nom de l'indicateur
- Détail du calcul
- sources mobilisées

N° indicateur Ce que l'indicateur contribue & mesurer

Diversité des statuts de logement : nombre de

résidences principales dans le quartier Elargir les parcours résidentiels et
1 Total de résidences principales du quartier prendre en compte la diversité des
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), besoins en logement sur le quartier

agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part de logements
locatifs sociaux parmi les résidences principales du

quartier Elargir les parcours résidentiels et
2 Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences prendre en compte la diversité des
principales du quartier besoins en logement sur le quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part de logements
privés parmi les résidences principales du quartier

Part de logements privés parmi les résidences principales Elargir les parcours résidentiels et

3 du quartier prendre en compte la diversité des
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), besoins en logement sur le quartier
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements
locatifs privés parmi les résidences principales du
quartier Elargir les parcours résidentiels et

4 Part de logements locatifs privés parmi les résidences prendre en compte la diversité des
principales du quartier besoins en logement sur le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements Elarai x :
y P A . largir les parcours résidentiels et

5 occupés par des propriétaires parmi les résidences prendre en compts la diversité des

principales du quartier

Part de logements occupés par des propriétaires parmi les besoing &p.laganient sur le/quartisr
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Indicateur
b - Nom de l'indicateur A :
N® indicateur ~Deétall du ealcul Ce que l'indicateur contribue & mesurer
- sources mobilisées
résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a
I'échelle de I'agglomération Contribuer au rééquilibrage de I'offre de
6 Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération logements locatifs sociaux a I'échelle de
présente sur le quartier I'agglomération en prenant en compte la
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), |tension de marché
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Offre locative abordable dans le quartier Contribuer au ré_equml?rage_d?’ Feifre de
; 4 ; logements locatifs sociaux & I'échelle de
Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les : o :
AT I'agglomération en maintenant une offre
7 loyers sont inférieurs aux plafonds PLAI P g ———
(source: Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), e e e corh aﬁi ordns e
agrégation pour les IRIS sélectionnés) gHps
quartier
Répartition de I'offre locative abordable a I'échelle de Contribuer au rééquilibrage de I'offre de
I'agglomération logements locatifs sociaux a I'échelle de
8 Part des logements locatifs sociaux de 'EPCI ayant des l'agglomération en maintenant une offre
loyers inférieurs aux plafonds PLAI présents sur le quartier | locative abordable et en posant la
(source: Réperioire du Parc Locatif Social (RPLS), question de sa concentration dans le
agrégation pour les IRIS sélectionnés) quartier
Equilibre de I'offre de petits logements a I'échelle de
I'agglomération
9 Part des résidences principales T1 et T2 de 'EPCI Renforcer l'offre structurellement
présentes dans le quartier mangquante en petits logements
(source: INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Equilibre de I'offre de grands logements a I'échelle de
I'agglomération
10 Part des résidences principales T5 et + de 'EPCI présentes | Renforcer l'offre structurellement
dans le quartier mangquante en grands logements
(source: INSEE - Recensement de la Population, agrégation
pour les IRIS sélectionnés)
Densité de logements du quartier tg:ﬁ irb(fg:t;el;eég:ﬁ?aec?ttéuézim'
11 Nombre de logements a I'hectare dans le quartier agglomérations.

(source: INSEE - Recensement de la Population (RP),
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Permettre d'adapter la densité du
quartier en prenant en compte les
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Indicateur
N° indicateur gg?;“d&l :;Egzjteur Ce que l'indicateur contribue a mesurer
- sources mobilisées
différentes réalités gu'elle recouvre
(espaces batis, non batis, taille des
unités de logement, ...) et contribuer a
améliorer l'efficience des services,
commerces et transports
Lutter contre I'étalement urbain,
contribuer a la compacité des
agglomérations.
Densité de surface batie au sol du quartier Permettre d'adapter la densité du
12 Surface batie au sol ramenée a la surface du quartier quartier en prenant en comptes les
(source: données renseignées localement selon la méthode | différentes réalités qu'elle recouvre
établie par 'ANRU, agrégation pour les IRIS sélectionnés) (espaces batis, non batis, taille des
unités de logement, ...) et contribuer a
améliorer l'efficience des services,
commerces et transports
Couverture de I'offre commerciale dans le quartier
Nombre de commerces dans le quartier / 100 ménages,
pondéré en fonction du type de commerce ; ;
13 (source: Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers gzip;::;iﬁg‘zs:;i :?tr:r:?:srcézlse adapics
d'intérét national, données renseignées localement selon la AR, SETBEABHS
méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les quartiers g
d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation
pour I'ensemble des polarités du terntoire vécu)
Diversité de I'offre commerciale dans le quartier
Poids des commerces de premiére nécessité parmi
I'ensemble des commerces du quartier . F
14 (source: Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers g{l?cpt?::(:irl:;]if :l:i gﬁzr'::eesrcéilse agakitee
d'intérét national, données renseignées localement selon la RABTERTE Bt GSEHERS
méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les quartiers 9
d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation
pour I'ensemble des polantés du terntoire vécu)
Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 | Améliorer si nécessaire la gamme de
15 habitants, pondéré en fonction du type de service services et d'équipements de proximité
(source: INSEE - Base Permanente des Equipements indispensables, voire s'engager dans
(BPE), INSEE - Recensement de la Population (RP), une gamme de niveau supérieur
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Offre d'équipements dans le quartier
Nombre d'équipements publics de proximité du quartier pour | Améliorer si nécessaire la gamme de
16 1000 habitants, y. c. les équipements scolaires services et d'équipements de proximité
(source: INSEE - Base Permanente des Equipements indispensables, voire s'engager dans
(BPE), INSEE - Recensement de la Population (RP), une gamme de niveau supérieur
agrégation pour les IRIS sélectionnés)
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N° indicateur

Indicateur
- Nom de l'indicateur
- Détail du calcul
- sources mobilisées

Ce que l'indicateur contribue & mesurer

Fonction économique du quartier
Surface de plancher du quartier dédiée & I'activité

Maintenir ou développer une fonction

17 économique économique dans le quartier lorsque
(source: données renseignées localement selon la méthode | cela est envisageable
éfablie par 'ANRU, agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Desserte du quartier en transports collectifs lourds
Part des logements du quartier situés a moins de 500 m
d’un transport collectif lourd (tramway, métro, BHNS) R
« (source: INSEE - Recensement de la Population (RP), Riversinier s mod s e traspor
données renseignées localement selon la méthode établie
par 'ANRU, agrégation pour les IRIS sélectionnés)
Qualité de la desserte du quartier en transports
collectifs S'assurer que l'offre de transports
19 Nombre d'arréts marqués par les bus, tram, métros au sein | collectifs soit adaptée aux besoins des
du quartier en 24h habitants, en fréquence et en amplitude
(source: données renseignées localement selon la méthode | horaire
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Consommation énergétique des logements impactés
par le projet Mesurer la contribution du projet aux
20 Estimation de la consommation énergétique moyenne des | objectifs de réduction de la
logements impactés par le projet consommation énergétique de
(source: données renseignées localement selon la méthode | I'agglomération
établie par FANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Consommation énergétique des logements locatifs
sociaux du quartier s ;
G g i Améliorer la performance énergétique
Estimation de la consommation énergétique moyenne des : .
2l logements locatifs sociaux du quartier dﬁzrltci)gremems lncatife:sociaux du
(source: données renseignées localement selon la méthode q
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
Contribution a la réduction des émissions de gaz a effet
de serre du quartier
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccordée a | Participer aux objectifs globaux de
22 une source d'énergie renouvelable réduction des gaz a effets de serre du
(source: Répertoire du parc locatif social (RPLS), données | quartier
renseignées localement selon la méthode établie par
I'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)
23 Adaptation au changement climatique Contribuer a la réduction des

Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface

phénoménes d'ilots de chaleur, en lien
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Indicateur
P - Nom de l'indicateur e : 3
N° indicateur - Datail di ‘caledl Ce que l'indicateur contribue & mesurer
- sources mobilisées
totale du quartier avec la végétalisation.
(source: données renseignées localement selon la méthode | Contribuer & la réduction du risque
établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés) d'inondation
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ANNEXES A
Présentation du projet



NOi - ®mos 1 Uil

9|IAUOIY | 82ukelH Bp S804 uonelswo|bbyp 9ineunwwo) e| ap
9||IA e] sp anbinijod sisiuenb sep uonen)is ap aue)d ‘| IXINNY



awua) e sjusawabol 000 § co.__>:w;

3ido1d 31 US UNWWOD Ud Lodsuel| ininynp gaei] : cae A R JTUAY3L

£59Q o B

lEV
S3U3) SAIOA

sallepuodas s3afoud s

3[1IA ] 2p 2anbiaaua,p siafoid sa

ITUANOIHL

;

- xt
-

-

-

s950Y $3P 910D ] op Jeluenb np UOKENYS 8P OHED ', IXINNY



neassnoy
mtm@ﬂoﬁ

sI[@soy
14d-Hdo

xnepos sjuswabo| sa7

E%%m
S||oWneW 3j023

salle|oosg
xneroos 1o sypods [

sjuawadinb3 sa

lojdw3 a|Auoly ] - £
[lenode-jNAl - 9

aUIRIUOS 8SBUWASD - G

HagnH-lUleS 9SBUWAS - ¢ i e i
wiey op UoIsusg 2
QlIB|02S UONBINE)SSY - € _ 5
- 5
a0 slpuIsiEW 2j007 - Z 3
¥@aD asewnd 81093 - | W .m....
SYNOgNIXN’ o::o..
JAN3IOIT €594 i

SINOJUS|E S8S }8 S9S0Y Sap 9100 e| ap aJeyloud Japenb s) suep
INTTH Ssewsiuebio sjuasayip sop aulowuied 8| }o sjuenioni)s sjuswadinbg s 'z IXINNY



segbebsp sanA sap ‘wasno ueid un

sa.qJe spuelb sap uonenesald
ueqn reubis

Joyen g aignsali; asisn
aueld

2UpuUBlY € o JayisiaAlp ¢ augey ey
Y'H"D ne sedoe sef j8 xny sep uoguedal e

. :
. g 3 \ | -
&7 ?\m 9 \ g s A 4 ) 4
4 2 LA \ ; ! Lt
/ .N%A_,\ e g . / FUQEY 2ued 3| SUBP JaNYSa € JUBINALOD 9P NI
/ T/ A WY s o L/ N, g ~
/ \ VN / / 4

2aud / ygnd aoedsa uoneayuer ap xnaluz

210Z ‘uoLun '82inos

duleqn spnigl| 8p disoubelp np 8s8YIUAS "€ IXINNY

sesiuebioqu e nepeg
s0qlanees T —

Jajen g 8g|naad 8103 /89S10q 8100 aanualy _.I_

BYIIA B] NS AINUOANY = = = = =
Jaunbyuocday g sion

NEL}00 3 sINdap 12 Sian anp, o —

JANIOFT

auiequn apng)| ap apsoubelp np sjuenbiew sjuBLWZe s8]




O PSP  Shndais gy

LRIV S @ fuBor et | e bt ) el ey
sy slapeyy

N ) HSPTASD F Sedbii SR
L e e R = E ]

By ALY, Simaa) %] e s b g,

NYNJN Ina}08s - YHO suonejas sap adiound ap BwWOYOS "¢ IXINNY




ANNEXE 4. Synthése de la phase protocole -
Contenu des études et articulation des études et des acteurs

ETUDES CONTENU MAITRE D'OUVRAGE
Etude de * Réaliser le diagnostic de I'occupation du parc social & Iéchelle de la Céte des
peuplement Roses et de I'agglomération CAPFT
*Définir la stratégie de peuplement et la politique de relogement
Etude d’urbanisme *Actualiser le schéma directeur d’'aménagement Ville de
* Réaliser le diagnostic réseaux et le diagnostic stationnement / Thionville
interconnexion CHR
*Etude de faisabilité par secteur
Etude de *Mesurer la faisabilité économique des interventions envisagées sur le CAPFT
soutenabilité quartier
financiére
Etude de *Entamer la réflexion urbaine par I'une des contraintes majeures du site qu'est Ville de
fonctionnement le stationnement. Thionville
urbain *Tenir compte d'un besoin exprimé par les habitants
Etude de sécurité ~ *Mesurer le sentiment d'insécurité et la réalité des faits Ville de
*Définir les actions & mettre en ceuvre pour résoudre les problémes Thionville
Etude d'opportunité = Réaliser le diagnostic de I'environnement socio-économique, urbain, Ville de
de potentiels commercial et concurrentiel du quartier Thionville
économique et * Réaliser une analyse du marché et de ses potentialités
commercial =*Définir un programme d’action
Etude de Définir une stratégie de communication et de promotion du quartier auprés Ville de
communication- du grand public et des investisseurs privés (économique et immobilier) Thionville
marketing pendant et aprés son renouvellement. Elle comporte deux volets: concertation
et marketing.
Centre Hospitalier
Régional
Bailleurs
I
(OPH, Moselis gile
Acteurs Commerces Personnel CHR Hishresing
€conomiques existants et a venir A

Habitants actuels et futurs

/Bailleurs
Ville et EPCI

Bailleurs (OPH, Moselis)
% Ville et EPCI

Financeurs (ANRU, CDC,
Action Logement, etc..)

\ Forces de l'ordre

Investisseurs
\I Services Visiteurs CHR
Vile et et EPCI ETUDE DE J
ETUDE DE STATIONNEMENT ETUDE
Habitants actuels Conseil
Haifan TERRITORIAL CONCERTATION Citoyen
Action Logement \ /4’
~ |
_ ETUDE DE ETUDE DE
Bailleurs MARCHE ETUDE URBAINE SOUTENABILITE
IMMOBILIER FINANCIERE
Promoteurs ; \ /
Habitants actuels ETUDE DE
et futurs ETUDE DE Conseil Citoyen
PEUPLEMENT SECURITE ET DE
SURETE i
Bailleurs ) ETUDE { Habitants
ECONOMIQUE
Action Acteurs du droit
Commerces
L : :
Promoteurs STy p;;?::;loi existants eta venir Bailleurs Etat
Conférence Intercommunale Services Développeur Centre Hospitalier
du Logement Centre Hospitalier immobilier Régional

Régional



ANNEXE 4. Synthése de la phase protocole -
Les grandes conclusions des études

ETUDE

I’essentiel a retenir

Urbaine

Phase 3/3 en cours

Peuplement

Phase 3/3 en cours

Le travail de restructuration des limites actuellement
négatives du site : réelle fracture visuelle et d'usage avec le
CHR, rupture franche avec la lisiere de la forét, etc.

Site enclavé, quartier de bout de ville (fin de I'emprise
urbaine, fin des lignes de bus hormis une ligne)

Neeud de communication 4 destination du CHR (allée Bel
Air, Rue Saint Hubert, Chemin de Sainte Anne +
stationnements). Ces éléments créent un paysage routier
en entrée de quartier - peu valorisant pour limage
véhiculée par le quartier

Nombreux espaces publics & destination des immeubles
autour et non du quartier — peu d’échanges et de vision
d’ensemble entre ces espaces

La qualité du patrimoine présent : peu de vis 4 vis, ilot de
fraicheur, barres fines, logements traversants

L'atout paysager du site : perspectives intéressantes vers
le coteau et depuis le coteau sur le grand paysage

Un peuplement de parc social marqué par la précarite

Une paupérisation de la demande de LLS

Sur le QPV : une pauvreté trés présente et un manque de
ménages aux ressources plus élevées, beaucoup de
familles nombreuses et un manque d'actifs occupés

Des rééquilibrages nécessaires en termes de mixité sociale

Soutenabilité = Situations sensibles pour la ville et 'OPH-PFT
financiére = Situation plutét commode pour Moselis avant la loi de
Phase 3/3 en cour's finance et le projet de loi ELAN
Economique *  Bonne santé globale des commerces présents sur le site

Phase 3/3 en cours

la pharmacie est la locomotive de Norma sur la Chaussée
d’Océanie

Confirmation (hétel hospitalier, coiffeur) et infirmation
(salle de sport, fleuriste) des hypotheéses du projet
économique initiale.

Fonctionnement
urbain
Phase
d’accompagnement
Sécurité

Phase 2/2 en cours

Marché immobilier

Phase 3/3 en cours
Concertation et
marketing
territorial
Démarrage début
juin

le déficit de places du CHR (environ 300 places)

]a saturation des parkings publics et privés a I'entrée du
CHR

la nécessité d’un travail sur la qualité de I'espace public

la réussite des aménagements du PNRU

le sentiment global de sécurité sur le quartier

le sentiment d’abandon lié au stationnement, au manque
d’entretien et aux déchets

les leviers d’amélioration : éclairage, accessibilité des
espaces, rénovation

la fuite des jeunes ménages vers d’autres territoires

la pression forte sur la maison 4 bas cotit

Accompagnement du changement pour les habitants et les
conseils citoyens

Attirer des investisseurs et des nouveaux habitants sur le
quartier

Changer positivement et durablement I'image du quartier
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Annexe 5. Carte- Secteurs impactés par le PNRU et NPNRU

Carte des projets
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Annexe 6. Tableau de bord des objectifs urbains

Annexe 3 la convention pluriannuelle de renouvellement urbain

Tableau de bord de suivi des objectifs urbains du projet pour le quartier Cote des Roses

La vocation du guartier 4 10-15 ans dans son territoire code quartier : QP057007

Le quartier de la Céte des Roses sera a double vocation résidentielle et économique. En ce sens, | apporl de mixités sociale el fonctionnelle constilue une priofité, qui permetira au quarfier di
de rompre avec son caractére unique d habilat social.

Sur le volet habitat, le quartier tend  se rééquilibrer gréce & lapport de mixité sociale. La stratégie de diversification de | habitat vise & | accomplissement de deux grandes tendances
complémentaires. La diminution de la part de logements locatifs sociaux au regard d une augmentation de la part des propriétaires occupants.

Sur le volet économique, la programmation de services et de commerces desservira tant le quartier que I'agglomération.

Sur le volet urbain, le renforcement des liens avec le Centre Hospitalier Régional (habitat salariés, habital éludiants, développement économique, amélioration de 16ffre de soins) et les
transformalions urbaines et architecturales peurvoiront le quartier d une nouvells identit. lIs contribueront ainsi & sa déstigmatisation.

Le périmétre sur lequel les objectifs du projet sont suivis 1l se compose des IRIS listés ci-aprés:

IRIS n“109
IRIS n110

Objectif incontournable du

1. Apporter un habital nouveau, une mixité sociale et urbaine NPNRU auquel il se Apport de mixité sociale
rapporte majoritairement :

Eléments de Eléments du
TFin de TLong contexte programme
Indicatours de réaulial L] convention terme explicatifs de la |urbain explicati
cible visée de la clble visé
ey . ! ) - 29,44 % o
Diversité des staluts de logement : part de logements localils sociaux parmi les RP du quartier (IRIS) en 2015 25% <25 %
Diversilé des statuts de logement : part de logemenls occupés par des propriétaires parmiles RP du quartier| 18,35 % 19.35% >20%  |Réponse aux beseins en patits
(IRIS) en 2015 |
ogements
Equilibre de l'offre de logements localifs sociaux a I'échelle de l'agglomération : pari des logements locatifs 11,82 % "
sociaux de 'agglomération présentes sur le QPY en 2017 10% < 10%  |Apport de populations aux ressaurct
plus élevées
Offre locative abordable dans le quartier part des logements sociaux du QPV dont les loyers sont inférieurs 743 % 70% <70% |Apport de mixité & travers les slatuts
aux plafonds PLAI en 2017 i :
d'occupation
Répartition de l'offre locative abordable a I'échelle de lagglomération : part des logements locatifs de 'EPCI 15,9% 12.30% <12%
ayant des loyers inférieurs aux plafonds PLAI présents sur le QPV en 2017 Gl N
Equilibre de I'offre de petils logements a I'échelle de l'agglomération : Part des résidences principales T1 et 4.80% 5% 59
T2 de | EPCI présentes dans le quartier (IRIS) e ¥ s

L

Objectif incontournable du

2. Favoriser la mixité fonctionnelle et créer des synergies entre les dynamiques sociales, économiques et urbaines NPNRU auquel il se Apport de mixilé sociale
rapporte majoritairement :

Eléments de Eléments du
T Fin de TLong contexte programme
convention terme explicatifs de la |urbain explicati
clble visée de la cible visé

Indicateurs de résultat T0

Couverture de l'offre commerciale dans le quartier : nombre de commerces dans le quartier (IRIS) 9 16 16




Offre de services dans le quartier : nombre de services de santé sur le quartier (IRIS)

Nombre d'emplois crées

Fonction économique du quartier : surface de plancher dédiée & l'aclivité économigque créée (m?)

3700 3700

Création d'un véritable péle
économique au ¢ ur du quartier

PeerrrbreibEEREETRRRRRRRSSS

3. Renforcer l'ouverture du quartier

Objectif incontournable du
NPNRU auquel il se
rapporte majoritairement :

Appart de mixité sociale

T Fin de T Long

Eléments de Eléments du
contexte programme

Indicatelrs de risuiitet L) convention terme explicatifs de la |urbain explicati
cible visée de la cible visé
Bouclage
chemin de
Désenclavement du quartier . Trop Ste-Anne | Un .quar?ler
d'impasses * circulée

Suppression
des impasses

Desserte en transports collectifs

TCSP +
navette

T T PP T TR




Annexe 7. Spatialisation des principaux objectifs urbains prioritaires

", MOSELIS , )
% Ancien presbytére : 9 maisons intermédiaires
< en accessions sociale

Phase 1% 39 logements
+ 3 cellules liberales
- Phase 2 : 24 logemens

\- %
. N
i ! 7
| g b
4 *
AN -
a5 S -
/
rd
s
) | 46 logments dont collectifs
Rre T €10 mv;lupna Imernedialres
\ o
LEGENDE

- Apporter un habitat nouveau, une mixité sociale et urbaine - étre attentif aux
secteurs de développement d'habitat

Favoriser la mixité fonctionnelle et créer des synergies entre les dynamiques
sociales, économiques et urbaines: suivre les zones d'emplois et d'activités
commerciales
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Annexe 8. Plan guide du projet urbain de la Cote des Roses



Annexe 8. Plan guide du projet urbain de la Céte des Roses - Les démolitions




ANNEXE 9. Carte. Etude de fonctionnement urbain: état d’occupation des parkings
et de la voirie aux alentours du C.H.R.
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ANNEXE 9. Carte. Etude de fonctionnement urbain: état d'occupation des parkings
et de la voirie aux alentours du C.HR.

Une offre de stationnement proche de I'entrée saturée en permanence
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Annexe 9. Cartes thématiques

Les immeubles existants: résidentialisation en pied d'immeuble
Elal existant Etat projeté

. ranae

Source: Unton, 2018

Désenclavement du quartier, suppression des impasses et création d’'un maillage continu

Etat existant Etat projeté

[ Requalification des voies existantes
Création de nouvelles voies pour supprimer les impasses
Places publics et mail piétonnier

Source: Unton, 2018
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Annexe 9. Carte - Projet Partenarial de Gestion - Les enjeux principaux -
Schéma de principe

L ee®»

R A

Q‘ ._...”'xl}lf' ﬁ‘

Légende
1) Encombrants i N
@ ! ocal conlensurs ou poubelles
(7 Risques de dépdte sauvageo
@ coliccteurs venes

loucla collacta
2) Stationnement
) Stationnement CI IR- St Anne
@ Stationnement rasidentialisation

7] Stationnement puiblic réglementé
~ Depose minule CHI

3)Séeurité
.- Zones & sécuriser

Fagaces
Limite forét

4)Lien social
@ Licux publics
@ Lieuxde conviviaiite

] Mail pistonnier

ﬁ 1]
,“B v e

-—

p—



Annexe 9. Carte - Collecte des déchets

Boucle de collecte principale

Boucle de collecte du lotissement Moselis
Boucle de collecte avant le bouclage

Collecteur commun - déchets verts et recyclables
Collecteur commun - verre

Collecte interne au lot - habitants et commergants
Collecte individuelle - lotissement Moselis

Ereec— o

el

-




[ Jardins, arbustes, couvres sols

i_l
=

. Dalles bélon, piéton
4@
B4

Annexe 9. Carte - Mise en valeur du paysage - Schéma de principe
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Annexe 11. Plan du foncier avant/aprés permettrant de présenter N
la stratégie de diversification
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ANNEXE 11. Evolution du parcellaire avant et apres projet NPNRU

PROJET D' AMENAGEMENT COTE DU HAUT -NPNRU-Principes fonciers sur |a base du schéma directeur

CALCULS DE SURFACES DES PARCELLES IMPACTEES PAR LES PROJETS (& préciser en phase g'avant-projet}

Surfaces
llot/Lot Section | N° Parcelle | Propriétaire actuel ;;ET:;:\:;?;:U; Mature actuelle Surface;:amd:strales. Su;f::;s"ée)c‘éedne:gar 1otai:§:par
Env. enm?
30 127 |ville vilie-OPH Chermin de Ste Anne 3745 27
qési den‘:al‘lsat'mn 35 311 lville ville-OPH Rue St Hubert 7586 100 2817
Perdrix 35 367 Ville Ville-OPH terrain 1906 1846
35 199 O.P.H./Ville/Privé  |OPH/Ville immeuble Perdrix 867 0
30 128 |ville Ville-OPH espace public 3704 1639
B 35 307 Ville Vitle-OPH Rue du Faisan 1520 1267
Résidentialisation 35 308 Ville Ville espace public 2177 100 3059
Faisan 35 392 |ville ville-OPH 3934 431
35 155 0.P.H.MVillefPrive  |OPH/Ville immeuble Faisan 855 0
35 21 Vilte Ville-Privé centre commercial 423 138
35 22 |ville Ville-Privé centre commercial 383 97
35 23 Ville Ville-Privé espace public 337 56
constrﬁ;:: Hotel |23 24 |Privé Ville-Privé espace public 289 0 1660
Hospitalier 35 25 Privé Ville-Privé espace public 590 0
35 157 E.P.F.L. Vitle-Privé 547 385
35 308 |Ville Ville-Privé espace public 2177 854
35 309 ville Ville-Privé 596 495
30 122 Ville Privé 163 61
LoT 4b_ 30 123 Ville Ville-OPH Impasse de la Bécasse 1034 BS
construction - - 1625
logements 30 128 villa Ville-Privé espace public 3704 1262
35 68 0.P.H./Ville OPH/Privé immeuble Imp Bécasse/Caille 815 0
30 122 |Vile Ville-Privé espace public 163 70
LOT 5 construction 30 128 Ville Ville-Prive aspace public 3704 300
logements et 35 21 Ville Privé cantre commercial 423 186 1423
multiaccueil 15 22 Ville Privé tentre commerdial 383 a4
35 157 E.P.F.L. Privé centre commercial 547 0
30 g1 |ville ville-OPH espace public 1104 920
30 83 |Ville Ville-OPH espace public 923 824
Résidengaﬁsaﬁon 30 123 |ville Ville-OPH espace public 1034 2 1455
Caille 30 128 ville ville-OPH espace public 3704 0
30 78 |ville ville-CPH espace public 5001 200
35 68 0.P.H./ville OPH/Privé immeuble Imp Bécasse/Caille 815 g
30 15 ville Privé 9061 1289
30 78 Ville Privé espace public 5001 802
LOT 3 construction 4239
logements 30 117 ville Privé Rue du Chevreuil 3413 150 (1662+2577)
30 126 Ville-Moselis Privé Impasse de la Bécasse 893 400
30 70 MOSELIS Privé emprise tour 1097 1097
LOT;;:;‘E‘;?:”"" 30 15 |ville Ville-Privé 9061 3956 3936
30 is Ville Ville-OPH 9061 566
f 30 78 |ville ville-OPH espace public 5001 100
Résidentialisation ElH 103 Ville Ville-OPH 3144 225 3143
Chevreuil 30 117 |ville Ville-OPH Rue du Chevreuil 3413 1425
30 67 O.P.H./Ville OPHMVille Immeuble Chevreuil 872 0
30 77 |vite ville-OPH Impasse de |a Renard 209 384
30 78 vill Ville-OPH espace public 5001 200
K 30 80 ille Viile-OPH espace public 506 506
Résidentialisation | 30 81 ville Ville-OPH Impasse du Sangher 1104 0 3586
Sanglier/Renarc [™ gy 82 |ville Ville-OPH espace public 2054 1226
30 117 |ville ville-OPH Rue du Chevreuil 3413 100
0 72 Ville-0.P.H. Vilie-OPH immeuble Sanglier/Renard 846 0
LDTE};E;:‘:""“ 30 82 |ville Privé espace public 2954 1528 1528
TOTAL NPNRU 57 871 25 406 24236
L 30 69 MOSELIS Ville Tour Chevreuil 1321 1321
construction 30 142 MOSELIS Privé 1364 1364
togements 30 143 MOSELIS Privé 13 589 13 000 11000
TOTAL hors NPNRU 16 274 15 685

Nota: certaines parceiles cancernent plusieurs lots, elles ne sont comptabilisé

es gu'une fois dans le total des surfaces

f



- ANNEXE 12. Plan du foncier permettant diidentifier
les contreparties fonciéres transférées
a Fonciére Logement
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR LE
GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Conformément a l'article 5.2, les contreparties fonciéres mises a disposition de Fonciére Logement au titre de la
présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les suivantes.
Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits & un autre opérateur du groupe Action Logement.

l. Attributaires des contreparties fonciéres
LOGIEST, filiale du Groupe Action Logement, & laquelle Fonciére Logement transfére par la présente ses droits.

1. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties fonciéres cédées représentent: 1440 m? de droits & construire (surface de plancher
développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmétre du projet de renouvellement urbain cédés a l'euro
symbolique et transférés en pleine propriété a I'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties s'engagent a respecter le volume,
les conditions et délais de mise & disposition des contreparties. lls s'engagent solidairement & mettre a disposition les
contreparties dans les conditions ci-aprés précisées.

Le porteur de projet s'engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente convention par tout
propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour 'aménagement des fonciers concernés et a faire rédiger un
cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au délégué
territorial de '’Anru. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et les maitres d'ouvrage
retenus par l'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des contreparties, s'engagent a
transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de 'année N-1 au plus
tard le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial de
I'Anru au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties,
I'article 7.2 du titre |1l du réglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme de sanctions graduées
et proportionnées mobilisable par le Directeur général de I'Agence. Le Directeur général pourra étre saisi a cet effet
par le délégué territorial de I'Agence, le directeur général d'Action Logement Services, le directeur géneral de
Fonciére Logement ou tout autre attributaire du groupe Action Logement signataire de la convention.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et a ctualisée a la date
du 15 octobre 2018 Page 83/94
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1. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties fonciéres destinées a I'attributaire sont constituées de un terrain dont les caractéristiques sont les
suivantes ;

Site 1 Site 2 Site ...
Adresse Lot 1
Nom du QPV (préciser national/régional) Cote des Roses
Propriétaire(s) du terrain avant cession Ville de Thionville
Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle City-stade
opération financée par I'’Anru avant cession)
Etat de I'expertise relative a la pollution du A faire
terrain (faite ou a date prévue de réalisation)
Surface du terrain (m?) 3936 m?
Surface de plancher développable 1440 m?
programmée dans la présente convention
(m?)
Nombre de logements prévus selon ces m? 16

de surface de plancher

Date prévisionnelle de transfert de propriété | Liée & la démolition
(mois/année) de la tour de la
Bécasse, S1 2026

Reéférences cadastrales (préciser si possible | Section 30,

+joindre un plan au 1/1000) parcelle 15
Eléments prévisionnels relatif au type L'attributaire
d'habitat * : engagera une étude
- Logements locatifs & loyer libre afin de déterminer,
- Logements en accession a la propriété la programmation
« libre », précise et la nature
- Logements en accession sociale a la :ZJ::E;;:E“
propriété
Nombre de logements individuels / collectifs | 16 logements
* individuels
Viabilisation du terrain Ville de Thionville
Autres informations et contraintes Les modalités
spécifiques. pratiques de
cession seront
précisées

ultérieurement par
voie d’avenant si
nécessaire.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et a ctualisée a la date
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* Ces &léments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre des
logements & réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménageés, tous types et gamme de produit pourront étre
développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

En cas de demande d'intégration par le porteur de projet d'un rez-de-chaussée & un usage autre que du logement
(commerce, activités économiques, bureaux, ...) en pied de I'immeuble a construire, I'attributaire fera réaliser une
étude de marché. Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son modéle économique, I'attributaire pourra alors
réaliser l'investissement correspondant. A défaut, le porteur de projet ou I'opérateur qu'il aura désigné se portera
acquéreur du local correspondant au prix de revient de I'attributaire.

V. Modalités de mise a disposition & I'attributaire des contreparties fonciéres

Ces contreparties fonciéres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a 'euro symbalique.

Les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées de remembrer
et équiper ces terrains, s'engagent a signer une promesse de vente a I'euro symbolique avec l'attributaire, dans les
délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des sites) qui comportera les conditions
suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible avec le projet de
construction.

Il est ici précisé qu’un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain est
un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction d’'usage, avec le projet tel qu'il sera défini
par I'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la possibilité de planter des arbres fruitiers, arbres a haute
tige et des potagers), et n’engendre aucun co(t ni surcodt dans le cadre de la réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement & la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en superstructure
et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de stockage de déchets inertes
(ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en fluorure...), le co(t induit par la réalisation des
travaux de retrait des ouvrages et des terres impactées et de leur traitement éventuel ainsi que le codt induit par
la réalisation des travaux de mise en compatibilité avec I'usage futur sera supporté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou superstructure,
préalablement & la cession du terrain, lattributaire ou ses ayants droits pourront procéder eux-mémes aux
travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain avec le projet de construction.

Les codts induits par la réalisation de ces travaux et/ou par I'excavation et I'élimination des terres polluées
seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques existantes ou a
créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec les travaux de réalisation des
contreparties.

Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP, électricité,
téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau cablé, ...) suffisamment dimensionnées pour
assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire que l'attributaire réalise ou
finance des renforcements de réseaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre compatible avec
celle de l'opération projetée en contrepartie, et convenue avec I'attributaire. Les voies seront configurées de
telle maniére qu'elles permettent des accés (entrées et sorties) en quantite suffisante pour l'opération projetée

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et a ctualisée a la date
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et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu'a la limite de propriété de I'attributaire ou ses ayants droits
pour chaque immeuble ou maison individuelle projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par
maison individuelle ou immeuble restent a Ia charge de |'attributaire ou ses ayants droits.

3) Que le terrain ne soit grevé d'aucune servitude de nature a géner la réalisation du programme immobilier de
diversification de I'habitat projeté.

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de ladite convention
lattributaire ou ses ayants droits a faire réaliser les études géotechniques, hydrogéologiques, environnementales et
toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de propriété. Dans le cas ol les études des sols et
des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, le colt des travaux et des études environnementales
nécessaires a la réalisation des travaux de dépollution seront & la charge exclusive du cédant et les travaux de
dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent & favoriser la diversité de I'habitat en amenant une
population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers s'engagent a anticiper et 3
mettre en ceuvre les procédures administratives et d'urbanisme nécessaires & I'attributaire et, permettant de respecter
les calendriers prévisionnels visés au Il| ci-dessus, en ce compris les demandes de dépbts de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s'engagent & élaborer les éventuels cahiers de charges de cession
de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmetre de recherche d’archéologie préventive, I'attributaire se réserve le
droit, pour le cas ou I'économie du projet serait remise en cause, de demander une substitution du terrain. En cas de
préconisation d’'un éventuel diagnostic archéologique par l'autorité compétente, tous les frais liés aux surco(ts
éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.

Si I'étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d'engager des colts de confortement du sous-sol etiou de
fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction, I'attributaire se réserve le droit
de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP, PFAC...) ne
seront pas prises en charge par I'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la demande de permis de
construire.

Dans le cas ol I'une ou plusieurs des conditions suspensives s’avéreraient impossibles 3 lever, les cédants et
l'attributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du directeur général de I'Anru.

L'acte authentique de cession des terrains d’assiette des contreparties est signé dés la levée de la derniére condition
suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que l'attributaire fera réaliser des études de faisabilité qui permettront
notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le programme a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant :

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce relevé devra
figurer I'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site et de ses contraintes
servitudes, voiries existantes ou programmées, réseaux sous domaine public, sur site ou a proximité,
implantation des constructions existantes, etc ...

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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- le bornage du terrain (plan et procés-verbal) préalablement a l'acte authentique.

Si nécessaire, |'attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées par les
démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...) a laquelle devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en
concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de renouvellement urbain, les
logements réalisés répondront aux objectifs de ['attributaire de diversification de I'habitat, ce dernier se réserve le
choix des opérateurs et des maitres d'ceuvre chargés de leur réalisation.

V. Modalités d'évolution des contreparties fonciéres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d'évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en ceuvre
partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les modifications qu'l
souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans l'article 5.2 de la convention pluriannuelle de
renouvellement urbain.

Parallelement, l'attributaire, lorsqu'il est & l'origine de cette demande d'évolution (ou de son constat), se manifestera
par écrit auprés du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de I'Anru sera tenu informé de ces
démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d'une régularisation par le biais
d'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues & l'article 8.2 du titre Il du réglement géneéral de
PAnru relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de s'interroger de la nature des évolutions apportées aux
contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties ou les
conditions de la diversification de l'offre de logement (exemple : modification d'une erreur matérielle -type
cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la surface ou de la surface de
plancher développable du terrain, etc.).

Dans cette hypothése, |a régularisation de I'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle pourra s'opérer
via la formalisation d’'une actualisation technique conformément a l'article 8.2 du titre |1l du RGA NPNRU, dont
les signataires seront le délégue territorial de I'Anru, le ou les vendeurs du terrain, le porteur de projet et
I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d'assiette des contreparties et donc & I'économie du
projet en termes de diversification de l'offre de logement (modification de la localisation du terrain de
contrepartie, modification sensible de la surface de plancher développable et/ou du volume total de logements
potentiellement constructibles, modification sensible de la surface de terrain cédé, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'objet d’une instruction par le délégué
territorial de I'Anru. S'il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I'avis du comité d’engagement de I'Anru.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain avenant a la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au projet.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et a ctualisée a la date
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Annexe B2 - DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité)

Conformément a l'article 5.2, les contreparties mises & disposition d'Action Logement Services au titre de la présente
convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 45 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans,
correspondant & 16,24 % du nombre de logements locatifs sociaux dont |a construction et la requalification est
financée par 'Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le cas échéant dans le cadre du
protocole de préfiguration).

Ces droits se répartissenten !

- 16 droits de réservation correspondant a 12,5 % du nombre de logements locatifs sociaux construits hors QPV,

- 29 droits de réservation correspondant & 20 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifiés en QPV dont le
colit serait supérieur a 45000 € par logement.

Dans le cas ol les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet de
renouvellement urbain sont financées par d'autres financeurs que I'ANRU (notamment FEDER et LBU), des
contreparties en droits de réservation peuvent s'appliquer selon les mémes modalités de calcul, aprés accord entre
Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit.

Le porteur de projet, en lien avec les organismes HLM du territoire concerné, est responsable de l'identification des
contreparties en faveur d’Action Logement Services en matiére de droits de réservation de logements locatifs sociaux,
en cohérence avec la stratégie d’attribution et de relogement décrite dans le document cadre des orientations de la
ClL et la CIA.

Ces contreparties sont définies en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du logement
prévue a l'article 97 de la loi n2014-366 du 24 mars 2014,

Les modalités de mise a disposition de ces droits de réservation sont différentes en fonction de la localisation des
logements concernés (dans ou hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville).

A — Pour les droits de réservation hors quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site et financés dans le cadre de la convention pluriannuelle
de renouvellement urbain, 16 droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement Services sur des
logements situés hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de livraison des logements et
mobilisés sur le contingent non réservé de I'organisme HLM.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiguement financées par I'ANRU ou, aprés accord entre Action
Logement Services et le titulaire du droit, sur d'autres opérations équivalentes situées également hors quartier
prioritaire de la politique de la ville.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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Pour ces droits de réservation hors QPV, la répartition suivante est envisagée? :

Localisation | Organisme | Type de | Date Nombre de Typologies de | Commentaires
visée* HLM produit prévisionnelle | droits de logements qualitatif
de mise & réservation visées
disposition par

contributaire
Hors QPV Moselis 12 PLUS | A convenir, Logements T3 en majorité | A I'heure
Place Jean OPH /18 PLAI | selon non réservés | Eventuellement | actuelle, le
Jaurés Moselle avancée des | de Moselis: | T2/ 74 niveau
57180 travaux 4 pour d'avancée des
TERVILLE Action etudes ne

Logement permet pas

: d’établir une
Services P
répartition

Hors QPV Moselis 14 PLUS | A convenir, Logements T2/T3en précise.
ZAC Rive OPH 121 PLAI | selon non réservés | majorité
Gauche Moselle avancée des | de Moselis Eventuellement
57100 travaux 4 pour T4
THIONVILLE Action

Logement

Services
Hors QPV
Action Coeur 6 PLUS /9 PLAI - A convenir avec le monteur d ‘opération
de ville Logements non réservés de I'organisme HLM : A priori réservation de 2 logements pour
57100 Action Logement Services
THIONVILLE

Services

Hors QPV - Opération réservoir — 20 PLUS / 31 PLAI — A convenir avec le monteur d'opération —

Logements non réservés de |'organisme HLM : A priori réservation de 6 logements pour Action Logement

*adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible

Si nécessaire, un avenant pourra étre reédigé afin de

réservation.

préciser le maitre d'ouvrage, la localisation et les droits exacts de

B - Pour les droits de réservation dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville :

1. Concernant les opérations de requalification de logements locatifs sociaux

> Les opérations de requalification en milieu occupé

7 Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise & disposition des logements locatifs sociaux bénéficiant

des concours financiers de I'’Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les contributaire(s).

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie genérale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25

du 15 octobre 2018

Page 90/94

) et a ctualisée a la date



A

Agence Natlonale
pour la Rénovation
Urbaine

Au total 19 droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement Services su
sociaux dans les immeubles dont la requ

[ ]

AR\

convention pluriannuelle de renouvellement urbain, en mobilisant en priorité les logements vacant
sont répartis entre :

- 19 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux d

4 45000 € par logement.

Ces droits de réservation s
des logements & Action Logement Services
sur les contingents non réservés des organismes
l'ensemble des droits de réservation pour Action Logement

mobilisé sur les contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiqguem
Action Logement Services et |e titulaire du droit, sur d'autres opéra

le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée'” :

ont la requalification aurait un codt supérieur

ont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de mise & disposition
(au premier congé enregistré). lis seront mobilisés prioritairement
HLM. Dans I'hypothése ol cela ne permet pas de couvrir
Services, le solde des droits de réservation sera

ent financées par 'ANRU ou, aprés accord entre
tions équivalentes situées également dans

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée* HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise a réservation logements
dispaosition par visées
contributaire
A convenir

1-3-5-7-9 Rue du | OPH A convenir | Logements A 'neure
Chevreuil Portes de non réserves actuelle, le
57100 France de 'OPH- niveau
THIONVILLE Thionville PFT : 9 pour d'avancée des

Action études ne

Logement permet pas

Services d’établir une
1-3-5-7-9 Rue du | OPH A convenir | Logements rel?a!'mlon

: ; y précise.

Faisan Portes de non réserves
57100 France de 'OPH-
THIONVILLE Thionville PFT : 10

pour Action

Logement

Services

*adresse précise et nom de la commune

> Les opérations de requalification ayant nécessité la libération des logements concernés

Au total 10 droits de réservation
sociaux dont la requalification ayant nécessité la
cadre de la convention pluriannuelle de ren

sont mis a disposition d'Action Logement Services sur les logements locatifs
libération des logements concernés est financée dans le
ouvellement urbain. Ces droits sont répartis entre .

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative
Version approuvée dans son économie géneérale par le CA du
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s. Ces droits




ANR\
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- 10 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un codt
supérieur a 45000 € par logement.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de mise 3 disposition
des logements a Action Logement Services. lls seront mobilises prioritairement sur les contingents non
réservés des organismes HLM. Dans I'hypothése ol cela ne permet pas de couvrir I'ensemble des droits de
réservation pour Action Logement Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les
contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, aprés accord entre
Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d’autres opérations équivalentes situées également dans

le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée® :

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée* HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise a réservation logements
disposition par visées
contributaire
Impasse du OPH A voir selon Logements T2/T3 AT'heure
Renard Portes de avancée des | non réservés actuelle, le
Impasse du France travaux, au de 'OPH- niveau
Sanglier Thionville plus tét S2 PFT: 10 d'avancée des
57100 2021 pour Action études ne
THIONVILLE Logement p,e,rmetl pas
Services d'établir une
répartition
précise.

*adresse précise et nom de la commune

2. [Le cas échéant]. Concernant les opérations de reconstitution en
la ville
Non applicable.

quartier prioritaire de la politique de

C - Dispositions communes

Chaque contributaire identifié ci-dessus s'engage, en amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux
bénéficiant des concours financiers de I'Agence, a formaliser les droits de réservation accordés par le bailleur a Action
Logement Services ou rétrocédés & Action Logement Services par le titulaire initial du contingent concerné, dans une
convention ad hoc entre Action Logement Services et le ou les contributaire(s).

Les modalités d'exercice des droits de réservations accordés ou rétrocédés sont régies, selon le cas :

8 Ces éléments sont donnés 3 titre indicatif et seront précisés en amont de la mise & disposition des
logements locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou
les contributaire(s)

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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- pour les droits accordés, via une convention de réservation conclue dans les conditions prévues a l'article R.
441-5 du CCH ;

- pour les droits rétrocédes, via une convention ad hoc conclue entre Action Logement Services et le bailleur
concerné. Cette convention peut renvoyer aux modalités prévues par la convention de réservation existante
entre le réservataire et le bailleur. Elle doit prévoir la procédure applicable dans le cas ou Action Logement
Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation dans les délais prévus, sachant que, pour les
droits de réservation rétrocédés par I'Etat, le logement concerné est remis a la disposition de I'Etat pour un
tour.

Dans tous les cas ol Action Logement Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation dans les délais
prévus, les titulaires initiaux de ces droits de réservation désigneront des actifs non demandeurs d'emploi en vue de
examen en commission d’attribution de I'attribution des logements concernes.

En ce qui concerne la contribution de I'Etat sur son contingent de logements situé en QPV, les conventions de
réservations qui lient IEtat a chaque bailleur sont adaptées en tant que de besoin pour tenir compte des modalités
particuliéres de gestion de la partie du contingent correspondant & la contribution aux contreparties accordées a
Action Logement Services.

Pour les logements dont la durée de réservation consentie au réservataire initial du logement est inférieure a 30 ans,
le réservataire s'engage, dans la convention ad-hoc évoquée ci-dessus le liant & Action Logement Services, a
prolonger le droit de réservation au profit d'Action Logement Services jusqu'a 30 ans, le cas écheant, par la mise a
disposition du droit de réservation d'un autre logement, & l'expiration du droit de réservation du premier logement
rétrocédé

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au délégue
territorial de I'Anru. Pour cela les contributaires désignés ci-dessus s'engagent a transmettre au porteur de projet
toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de 'année N-1 au plus tard le 15 janvier de I'année N,
pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial de I'Anru au plus tard le 30 janvier
de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les maitres d'ouvrage des engagements contractualisés au titre
des contreparties en faveur d'Action Logement Services, le réglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit
un systéme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur général de I'Agence. Le Directeur
général pourra étre saisi a cet effet par le délégué territorial de I'Agence, le directeur régional d'Action Logement
Services ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées via le prochain
avenant & la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au projet.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et a ctualisée a la date
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C2 - Plan de financement prévisionnel global de I'ensemble des opérations du projet

Montant total 3 Base de fin. Ballleurs Prétbonifié annéede semestrede duréeen
ID-top Intitulé MOA Coat HT TVA Coilt TTC Firanbas ANRU Ville CAPFT €b CR {hors préts) Autre ANRU Prét cDC AL démarrage  démarrage Saiehla
14. Budes et conduite de projet | |
6616057007 14 0001 001 Chef de projet - 1ETP ICom‘ de Thionville 690 000 20 % | 828 000 828 000 690 000 345 000 - - - - - 345000 | . - 2019 S1 12
661 6057007 14 0001 002 Chargé de mission - 1ETP ) |Com. de Thionville 570 000 20 % w}_ 684 000 684000 570000 | 285000 .2 - - & - 285000 | - - 2019 S1 12
861 6057007 14 0001 003 Mse en ceuvre de la concertation ‘Com_ de Thienville 60 000 20 % | 72 000 72 000 60 000 30 000 - - - ) - - 30000 | - - 2019 St o 12
n SOUS TOTAL 14. ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 1320 000 : 1 584 000 1584 000 1320000 | 660000 - - - - - 660 000 - -
R 2 A S B i I e pet ks P R T S U S i SRS WU — N i
i i | i |
15 Relogement des ménages avec minoration de loyer |
661 6057007 15 0001 001 éRelogement avec minoration de loyer CAPFT 340 000 20 % | 408000 408 000 340 000 - | - - - - - 340000 | - - 2019 S1 18
SOUS TOTAL 15. RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DE LOYER 340 000 20% | 408000 408 000 340000 ) - - - - - - 340000 | - = B
21 Démolition de Logements Locatifs Sociaux |
661 6057007 21 0001 001 D2molition Tour Chevreuil 57 LLS fMoseIis OPH Mose, 1359 085 20 % 1542025 1542 025 1359085 - - : - 271817 - 1087268 | - - 2018 S2 1
661 6057007 21 0001 002 Démolition Tour Bécasse 54 LLS ‘Mosehs OPH Mose| 1290 936 20 % 1452 936 1452 936 1260936 : - | - - 1 - 258 187 - 1032 749 - - 2022 S2 11
6616057007 210002001 Démoltion Barre Bécasse 40LLS OPHPFT 957 187 20% | 9s0187 990187 | 957187 | - L 93769 | - es7a18 | - - 2021 82 &
SOUS TOTAL 21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 3607 208 20 % 3985148 3985148 3607 208 - - - - 629 773 - 2977 435 - -
24 Aménagement d'ensemble
661 6057007 24 0001 001 gAménagement secteur Nord Com. de Thionville 7 199 904 14,45% 8 240 164 8240 164 7199 904 5290 587 - - - - 971 670 937 667 - - 2019 S1 12
SOUS TOTAL 24 AMENAGEMENT D'ENSEMBLE ! 7 199 904 14,45% 5240164 | 8 240 164 7 199 904 5290 567 | - - - - 971 670 937 667 - -
]
31. Reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux
661 6057007 31 0001 001 NEUF - 12 PLUS et 18 PLAI - Tervile [Moselis OPH Mose, 3548 922 10% 3903814 3548922 3548 922 & - - - 922522 | - | 140400 | 2162000 324000 | 2018 $2 I 6
661 6057007 31 0001 002 NEUF - 14 PLUS et 21 FLAI - ZAC Rive Gauche jMas&Iis OPH Mose: 4 041 000 10 % 4445100 4041 000 4 041000 - - - | - 849 200 - 163 800 2 650 000 378 000 2022 S1 8
661 6057007 31 0002 001 AQAM- 6 PLUS et 9 PLAI - Centre ville Thionville ‘CAF’FI' 3 000 000 20% 3 600 000 3000 000 3 000 000 Z | - - - 2 535 600 - 140 400 - 324 000 2024 S1 8
661 6057007 31 0002 002 NEUF - 20 PLUS et 31 PLAI- CAPFT {CAPFT 9950 000 10 % 10945000 | 9 950 000 9950000 | - - - - 9 158 400 - 241 800 - 549 800 2024 S1 8
SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFREDELLS B 20539922 | 22 893914 20539922 | 20539922 | - - - - | 13465722 . - 686 400 4 812 000 1575800 N N
33. Requalification de Logements Locatifs Sociaux
2 . 3 5 ey 1 S _— - P T A [ s G
661 6057007 33 0001 001 Requalffication barre Sanglier Renard - 50 LLS (OPH-PFT 3 257 000 10 % 3574750 3 574 750 3257 000 - - - - 300 000 - 429 240 1002 800 1524 260 2018 S2 6
661 6057007 33 0001 002 Requalification barre Chevreuil - 46 LLS OPH-PFT 2 230 000 10 % 2477 000 2477 000 2230 000 - - - - - - 367 600 882 000 970 400 2021 S2
k . — S I . W .0 o - ot SRR B NIRRT e SRR NG = A
661 6057007 33 0001 003 Requalification barre Faisan - 50 LLS OPH-PFT 2 285 000 10 % | 2537500 2 537 500 2 285 000 - - - - - - 374 100 914 000 996 900 2024 S1 5
SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATIONDE LLS 7772 000 & 589 250 8 589 250 7 772 000 - - - i - 300 000 - 1171 640 2 808 800 3491 560
34. Résidentialisation de Logements
= _— - S oo e -
661 6057007 34 0001 001 Résidentialisation Barre Renard et Sanglier - 50 LLS | OPH-PFT 1318 650 10 % 1518 110 1518 110 1318650 - = - - - - 537 579 781071 - 2018 S2 ]
6616057007 34 0001 002 Reésidentialisation Barre Chevreuil - 46 LLS j OPH-PFT 720000 10 % 829 200 829200 720000 | - I - B - - - 262 200 457800 | - 2021 S2 5
661 6057007 34 0001 003 Résidentialisation Barre Faisan - 50 LLS 3OF’}'LF‘FI' 730 000 10 % 891750 891 750 730000 - - - - - - 266 800 463 200 - 2024 S1 5
SOUS TOTAL 34 RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 2 768 650 - 3 239 060 3 239 060 2768 650 . - - ) - - - 1066 579 1702071 ) - . .
36. Accession a la propriété
661 6057007 36 0001 001 {accession sociale - 9 logts - Lot Habiter le Chemin de Sainte 4 Com. de Thionville 90 000 10% 99 000 90 000 90 000 - - - - - - 90 000 - - 2024 S1 9
b A . S— ; . i VL NIt 08) [ECIN ML P [Nt RSO (SIS L. {3 S :
SOUS TOTAL 36 ACCESSION A LA PROPRIETE { | | |
TOTAL hors avenant appelé 43 637 684 49 038 536 46 675 544 43 637 684 5 950 567 14 395 495 971 670 7929721 9322 871 5067 360
Opération du projet hors financement ANRU
Com de Thionville i
. Construction d'un parking silo de 260 places et commerces | ou délégataire n |
601 5 000 0O
Equipement on ROG.- Lot 6° ‘mandaié parls 5 000 000 20% 00000 0 | 2020 S2 6
'Com de Thionville
. s 5 ou délégataire
Aménagement Bouclage Chemin de Sainte Anne et route cu Créve-Cosur 420 000 20% 504000 504000 2019 52 3
mandaté par la ]
i . ville - - Ji B .
SOUS TOTAL OPERATIONS HORS FINANCEMENT ANRU 5 420 000 6 504 000 5504 000
TOTAL toutes opérations hors avenant appelé 49 057 684 55 542 536 46 675 544 43637684 | 11454 567 ' 14 395 495 971 670 7929 721 9322871 J_ 5 067 360
*Estimation approximative du codl, I'avancée des études courant 2019/2020 permetira d'affiner ce montant.
Avenant appelé
Requalification Barre Caille - 20 logements CAPFT 900 000 10 % 990 000 980 000 S00 000 2024 S2 Adéfinir
33 Requalification de logements - 932 640
Requalification Barre Perdrix - 50 LLS OPHPFT 2258 000 10% 2483800 2483800 2 258 000 Thbe 2024 82 A définir
Résidentialisation Barre Caille - 20 logements CAPFT 260 000 10 % 286 000 286 000 260 000 2024 s2 A définir
34 Résidentialisation de logements i L % 3
Résidentialisation Barre Perdrix - 50 LLS OPHPFT 650 000 10 % 715000 715 000 650 000 2024 s2 A définir
TOTAL avenant appelé 4 068 000 4 474 800 4474 800 4 068 000

53125634 60017 336 51150344 47 705 684 11 454 567 14 395 495 971 670 8 000 000 9322871 6 000 000

Tableaux récapitulatifs hors opérations hors financement ANRU

OPHPFT 11497 837 € 12818497 € | 2908000 € 14 405 837 € Subvention 8000000€ | 2424217€ | 3095637€ | 1687667€ 722200€ )|  TO279€
MOSELIS 10239943 € 11343875 € Prét bonifié 6000000€ | 702000€ 3491 560€ = € 873800€| 932640€
THIONVILLE 8609904 € | 9824164€ - Prét CDC 9322871€ | 4B12000€ | 4510871€ - € = & = £
CAPFT N 13290 000 € 14953000€ | 1160000€ 14450 000 € 23322871€1/7938217€ | 11098068€, | 1687667€ | 16596000€ 1002819 €
ANRU 7929721 € 7929721 € T0279€ 8 000 000 €

Prét ANRU 5067 360 € 5067 360 € 932 640 € 6000000 €

Prét CDC 9322871 € 9322871 €

Total 65 957 636 € = €| T12594BBE | 5070919€ 42 855 837 €
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Annexe C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OPERATIONS

Principes et modalités d'élaboration

Les fiches descriptives des opérations, telles que prévues & l'article 9.1.1 de la présente convention type, et
conformément au RF NPMRU visent & présenter le contenu de chacune des opérations bénéficiant d'un
concours financier de I'Anru au titre du NPNRU en :

Identifiant I'opération {nature d'opération, QPY concerné(s), plan, ...) et le maftre d'ouvrage ;

Détaillant les objectifs opérationnels et les principales caractéristiques de Fopération ;

Précisant le calendrier de I'opération (phasage opérationnel et date de lancement qui sera reprise
dans le tableau financier) ;

Indiquant le cas échéant les modalités opérationnelles spécifiques (concertation, relogement, ...) ;
Apportant le cas écheant des éléments d'appréciation sur Iimpact financier de |'cpération
(fonctionnement en termes de performance énergétique, colts de gestion annuelle, ...) ;

Présentant les modalités de financement de I'opération (date de démarrage de Fopération validée par
I'Anru, conditions spécifiques de financement actées par I'Anru, caleul du financement prévisionnel
Anru conformément aux régles prévues dans le RGA NPNRU, autres financements envisagés).

Les fiches types par nature d'opération sont développées sous format numérique par 'Anru pour chacune
d'elles. il convient d'utiliser le modéle type de « fichier FAT NPNRU » concerné mis & disposition sur
FExtranet de l'Anru - Anruscope.fr.

Cervention pluizannuzlle type de renouvellement urbzin relative au KFHAL
; 1

Version sporouvée dans son dooromis géndral

du 15 cotchre 2018 ~age 84,04

par Iz CA du 20 novernbre 2017 (deliberation n2017-28) et actualizée 3 13 da?

2
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Version V3.1
Fiche descriptive de I'opération d'ingénierie - études et conduite de projet - du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO) Intitulé de Popération
COMMUNE DE THIONVILLE Chef de projet - 1 ETP

N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-6057007-14-0001-001

Iidonné 2 I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :

Les missions du Chef de projet sont les suivantes :

O Controle et coordination du suivi opérationnel, technique, administratif et financier de la bonne réalisation des opérations (démolition, relogement, requalification des logements,
reconstitution de l'offre) : maquette financiére, demandes de subventions des différents maitres d'ouvrage, gestion des FAT, suivi du calendrier

0 Pilotage de la mise en ceuvre opérationnelle du projet d'aménagement ; ordonnancement, planification et coordination des différentes opérations et des maitres d'ouvrage,
consolidations des plans de financement (approche PPI)

O Montage des opérations de reconstitution de loffre

0 Montage des opérations de diversification de Ihabitat sur site

0 Aide / Conseil & I'élu

0 Mise en place et suivi du dispositif local d'évaluation : reportings annuels, COPIL, revues de projet, suivi des objectifs urbains, mesure des impacts du projet

O Conception et animation des instances de pilotage

0 Ecriture des avenants éventuels - Mise & Jour du projet urbain si besoin

0 Elaboration des cahiers des charges de futures études et coordination

0 Coordination avec les aulres services de Ia Ville et de I'Agglo

Localisation de I'opération

|Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires

| .
Périmbtre de Fopdration particullers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

QPV Céte des Roses

Commune de rattachement

Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Céle Des Roses

Situation
Sélectionner le territoire

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques selon la nature de I'opération d'ingénierie :

- études, expertises et moyens d'accompagnement du projet

Nombre de quartiers concernés par les Nombre de quartiers concernés
actions portant sur la participation et la par les actions portant sur
coconstruction du projet “iI'histoire et la mémoire des

T quartiers sur le champ urbain
- accompagnement des ménages g e

“iNombre de ménages concernés

Nature de I'accompagnement

- conduite de projet (annexer 'organigrammey}

Nombre et profil de poste Montant de I'assiette forfaitaire annuelle Temps d'affectation au projet Durée de Observation particuliére
retenu par profil de poste financement
1 Chef de projet NPNRU 115000 € 100 % 12 semestres
Nombre d'ETP moyen par an 1,00
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anlicipée de démarrage (AAD) | 24/05/2018 J
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel | 51 2019 i
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :| 12 semestre(s)
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Taux de subvention :
Localisation :
Autre :
Calcul du financement prévisionnel Anru
PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE TALRDE MONTANT DE SUBVENTION
SUBVENTION
ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'ACCOMPAGNEMENT
PARTICIPATION ET COCONSTRUCTION
HISTOIRE ET MEMOIRE
ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES|
MOYENS D'APPUI AU PILOTAGE OPERATIONNEL
Majoration du taux de subvention pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique r -7g
d'excellence :
TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE ;| | 0,00 %] - €
MOYENS INTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE TALX DE MONTANT DE SUBVENTION
SUBVENTION
CONDUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN 690 000,00 € 50,00 % 345 000,00 €
ACTIONS ET MISSIONS D'ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES A RELOGER
GOORDINATION INTERNE DES ORGANISMES HLM
Majoration du taux de subvention pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique r . €
d'excellence :
TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE ;| 690 000,00 € | 50,00 %] 345 000,00 €
TOTAL SUBVENTION ;] 345 000,00 €
Plan de financement envisagé
Coot de I'opération (en euros) : montant HT : 690 000,00 € montant TTC : 690 000,00 €
Co-financements (dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE : 345 000,00 €
__EPCI:
DEPARTEMENT :
) REGION :
——————— BAItEEUR:— 5 S P
- —CDC: - —
EUROPE : —
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 345 000,00 €
Total des co-financements : 690 000,00 €
Dont préts : TOTAL PRETS : - €
dont PRET CDC :

dont PRET BONIFIE AL :

Commentaires particuliers, le cas échéant

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 14 - Etudes et conduite de projet
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Version V3,1
Fiche descriptive de l'opération d'ingénierie - études et conduite de projet - du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelie

Identification de I'o pération et du maitre d'ouvrage
Maitre d'ouvrage (MO) glntitulé de 'opération

COMMUNE DE THIONVILLE iChargé de mission - 1 ETP
i

" IN® identitiant AN O dornd par AGORA BRI )
1661-6057007-14-0001-002

Localisation de I'op
Périmétre de I'opération
QPV Céte des Roses

iPrécisions sur le périmétre ot 12 localisation de I'opération ou commentaires
Pparticuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

Commune de ratiac
Thionibe
Quartier de rattachem
57672 Thionville 60570
Situation o
Sélectionner le territoire

ponse aux objectifs du
'opération d'ingénierie ;

- études, expertises et moyens d'accompagnement du projet

Nombre de quartiers concernés par les | Nombre de quartiers concernés

actions portant sur [a participation et Ja _;ipar les actions portant sur

coconstruction du projet il'histoire et Ia mémoire des
{quartiers sur le champ urbain

- accompagnement des ménages ——— ———

{Nombre de ménages concernés

Nature de I'accompagnement

f
!
i
i
i
i

- conduite de projet (annexer | 'organigramme)

Nombre et profil ge poste | Montant ge I'assiette forfaitaire annuelle | Temps d'affectation ay projet | Durée de Observation particuliare

retenu par profil de poste financement
95000 € 12 semestres

1 Chargé de mission NPNRU 100 %

i

i
{ i
i i
i i
i i
| s
i |
i i
| i
H i
, i
i {
g ;

i
g i
i |
i H
i i

H
i
H
i
i
H
i
i
H
i
i
i
i
i
i
i
i
i
:
H
i
i
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Calendrier contractuel

24/05/2018

Semestre Année

Date d'autorisation anticipée de démarrage (AAD):

elle de lancement opérationnel :
de l'opération :

Date prévisionn!
Durée prévisionnelle de réalisation

Commentaires

Modalités de financement de V'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de FANRU (ou par le délégué territorial le cas &chéant) :

Taux de subvention ©

TAUX DE
PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'ACCOMPAGNEMENT
PARTICIPATIONET GCOCONSTRUCTION
HISTOIRE ET MEMOIRE|
ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES
MOYENS D'APPUI AU PILOTAGE OPERATIONNEL]

Majoration du taux de subvention pour les projets de renouvellement slinscrivant dans une logique
d'excellence :

TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE : —

TAUX DE
ASSIETTE SUBVENTIONNABLE SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

570 000,00 € 50,00 % 285 000,00 €

nancement prévisionnel

GONDUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAN
ACTIONS ET MISSIONS D'ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES A RELOGER
COORDINATION INTERNE DES ORGANISMES HLM

projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique
d'excellence :

TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE :

Majoration du taux de subvention pour les

285 000,00 €

570 000,00 €

TOTAL SUBVENTION : 285 000,00 €

Plan de financement envisagé

Coilt de I'opération (en euros) ! montant HT : 570 000,00 € montant TTC : 570 000,00 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans 1a catégorie de financeur) : VILLE : 285 000,00 €
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
i T BAILLEUR : S
- cDC:
— EUROPE : —
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 285 000,00 €
Total des co-financements : 570 000,00 €

Dont préts : TOTAL PRETS : - €
dont PRET CDG :
dont PRET BONIFIE AL

Commentaires particuliers, le cas &chéant
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Version V3,1
Fiche descriptive de l'opération d'ingénierie - études et conduite de Projet - du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'op
Maitre d’ouvrage (MO) iElmitulti de Popération
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE §iMise en ceuvre de Jla concertation

ération et du maitre d'ouvrage

né & Fopération par is porisi: ot (ie cas échéant)

‘"f*ir""i’c'ii;hnfiéR'i'h"iiﬁ"ﬁ"(’iﬁfo
{661-6057007-14-0001-003

Localisation de l'opération
Périmétre de I'opération
QPV Céte des Roses

{Précisions sur [e périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
Iparticuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

Commune de rattachamani
Thionville

ponse aux objectifs dy p rojet
'opération d'ingénierie ;

- études, expertises et moyens d'accompagnement du projet

Nombre de quarliers concernas par les =i'Nm'nbre de quartiers concernés
actions portant sur Ia Participation et Ja ipar les actions portant sur
coconstruction du projet il'histoire et la mémoire des
iquartiers sur le champ urbain
- accompagnement des ménages . __ —— ——

Nature de l'accompagnement ENombre de ménages concernés

i
i
i
i
H
i
i

- conduite de projet (annexer Torganigramme)

Nombre et profil de poste i Montant de I'assiette forfaitaire annuelle |

retenu par profil de poste

Durée de
financement

Temps d'affectation au projet Observation particuligre

i
i
i
i
i

|

H
i
i
i
i
i
i
i
|
i
i
i
i
|
i
i
H
{
i
i
i

Nombre dETP moyen par an
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de démarrage {

Semestre Année

fancement opérationnel :
galisation de l'opération :

Date prévisionnelle de
Durée prévisicnnelle der

Commentaires

Modalités de financement de V'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou Te directeur général de 'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :

Taux de subvention

TAUX DE
ASSIETTE SUBVENTIONNABLE SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

60 000,00 € 50,00 % 30 000,00 €

80 000,00 € 30 000,00 €

ASSIETTE SUBVENTIONNABLE

PRESTATIONS EXTERNES

ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'AGCOMPAGNEMENT
PARTICIPATION ET COCONSTRUCTION
HISTOIRE ET MEMOIRE

ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES|

MOYENS D'APPUI AU PILOTAGE OPERATIONNEL

Majoration du taux de subvention pour les projets de renouvellement glingcrivant dans une logique
d'excellence

TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE :

CONDUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN|
ACTIONS ET MISSIONS D’ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES A RELOGER

COORDINATION INTERNE DES ORGANISMES HLM|

on pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique
d'excellence :

TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE :

Majoration du taux de subventi

30 000,00 €

TOTAL SUBVENTION :

Plan de financement envisag

Coiit de l'opération (en euros) montant HT : 60 000,00 € montant TTC : 72 000,00 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans |a catégorie de financeur) VILLE : 30 000,00 €
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
=T — BAILLEUR : S =
= — CcDC: : =
— EUROPE :
ANAH -
AUTRE :
ANRU : 30 000,00 €
Total des co-financem ents : 60 000,00 €

Dont préts : TOTAL PRETS : - €
dont PRET CDC -
dont PRET BONIFIE AL:

Commentaires particuliers, le cas é&chéant
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de relogement avec minoration de loyer du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d'ouvrage (MO) {intitulé de I'opération
Communauté d'agglomération Portes de France-Thionville SReIogemeni avec minoration de loyer

le cas échéant) IN® identifiant ANRU {IDTOR - donné par AGORA PNRU) ™}
1661-6057007-15-0001-001

N° donné & I'oi:;;l:;t'i"&ﬁ"ﬁarle porteur de ﬁro

Objectifs et contenu de l'opération
Description de l'opération et Pertinence au regard du projet d'ensemble ;
Le montant total des indemnités de minoration des loyers sollicité auprés de 'ANRU a ét¢ calculé & partir d'un taux de 40 % de relogement dans le parc neuf ou conventionné

- 15 ménages souhaitent étre relogés en T2
- 16 ménages souhaitent étre relogés en T3

- 19 ménages souhaitent étre relogés en T4

- 2ménages souhaitent étre relogés en T5 et plus

A cela s'ajoutent les typologies correspondant aux ménages non enquétés :

-4T1

-20T2

-8T3

-56 T4

Il est donc prévu de procéder au relogement de 57 ménages avec indemnité de minoration de loyer avec la répartition suivante par typologie :
- 16 relogements en T1/T2 (0,4'(1+15+4+20))

- 10 relogements en T3 (0.4*(16+8
- 31 relogements en T4/T5 et Pplus (0,4*%( 19+2+56))

Localisation de l'opération

|Périmétre de I'opération

Précisions sur le périmétre ot Ia localisation de I'opération ou commentaires particuliers
(Si nécessaire, annexer un document cartographique)

Communauté d'Agglomération Portes de France - Thionville

Commune

Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
‘i?ﬁ?? Thionville 6057007 Céte Des Roses

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projets
Principales caractéristiques et objet du financement ANRU :
Identification des opérations & l'origine du relogement des ménages :

Dont nombre de ménages
concernés par l'indemnité pour
minoration de loyer
57

Nombre de ménages

Nature d'opération Libellé précis de I'opération ldtop total a reloger

Démolition de logements locatifs sociaux 141

Total 141 57
ourcenlagedemenagesconcernéspar B Polr mémaire,js cas eheant 254
| lindemnité & 'échelle des Opérations & l'crigine ourcentage de ménages relogés
_ d ou-moins de 5 ans
i 30°% dans le PNRU :
= Ou conventionné depuis moins de5ans a =2
I'échelle du projet de renouvellement urbain i

M potentisiiement idaniiics
pour accueillir les ménages dans le parc de
logement locatif social neyf ou conventionné
APL depuis moins de 5 ans 4 la date du
relogement (et par conséquent bénéficiaire in
fine de lindemnité pour relogement avec
minoration de loyer):
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Calendrier contractuel

24/05/2018

Semestre

Date d autorisation antlicipée de démarrage (AAD) :

Date prévisionnelle de lancement opéralionnel :
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :

18 semestre(s)

Commentaires

el e SR

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 15 - Relogement des ménages avec minoration de loyer Page 2/2

Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de 'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Autre :
inéﬁ'éé’:i’-’.’é%’i'}s?evis.onné‘i“iﬁiii’j"""""'
Nombre de ménages Montant de subvention forfaitaire
relogés
TiM2 16 ménage(s) 32 000,00 €
T3 10 ménage(s) 60 000,00 €
T4/T5et + 31 ménage(s) 248 000,00 €
Total 57 ménage(s) 340 000,00 €
Majoration pour Excellence Al | |
Montant de subvention retenu] | 340 000,00 €
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 340 000,00 € montant TTC : 340 000,00 €
Correspondant & fa somme des aides pour minoration de loyer
Co-financements:
Uniguement pour les aides pour minoration de VILLE :
loyer (hors fonds-propres) :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CcDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : =
ANRU : 340 000,00 €
Tolal des co-financements : 340 000,00 € [
Dont préts : TOTAL PRETS : = GE
dont PRET CDC : e
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, e cas échéant



Version V3
Fiche descriptive de l'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Maitre d'ouvrage (MO)
MOSELIS OPH MOSELLE

iIntituls de 'opération
Démolition Tour Chevreuil 57 LLS

6 3 Fopération par s porieu e

Objectifs et conteny de I'opération
Description de 'opération et Pertinence au regard du projet d’ensemble ;
L'opération consiste en la démolition d'une tour de 57 logements,
Construit au début des années 60, limmeuble ne correspond plus aux attentes des locataires et ses caractéristiques techniques sont tras éloignés des standarg de qualité actuel,

La démolition de limmeuble permettra le réaménagement du quartier et son ouverture vers un futur Iotissement & aménager (hors du QPV).

Sur les 53 logements occupés, 50 ménages bénéficieront d'un relogement car 3 ménages ont un baif résilig par jugement,

Valorisation foncigre :

1321 m?

Destination Réalisation de voies publiques, d'espaces résidentialisés oy & vocation publique

Valorisation : 0€/m2

Objet : Le foncier libére servira & I'aménagement g'un équipement de proximité pour les habitants (city stade),

Localisation de l'opération

Adresse ou périmétre de l'opération

11 rue du Chevreuil - THIONVILLE
Secti

27007 COte Des Roses

Caractérisﬁques prévisionnelles de |'
Principales caractéristiques :
Nature des logements démolis :

. . i Emprise foncigre concernée, référence des Section 30, parcelle 69/1 - surface : 1321
Logement Locatif Social parcelles cadastrales m?
Période de construction des béliments a 1960

démolir :

Nombre de LLS concernés : — _|Des

{Destinalion(s) fonciére(s) envisagée(s) : aménagement public
57 — e £

Nombre de ménages a reloger :
50

i
[
i
Nembre de locaux commerciaux, locatifs, ou 0 ;i{}a!e de la dernigre réhabilitation et cogt par

autres que LLS a démolir : {logement :
H
Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou 0 {En cas de rachat dans les 5 ans précédant

autres que LLS & démolir : ila validation du financement de I'opération
ipar FAnru, date du rachat -

{En cas de réhabilitations Successives dans
{les 5 ans précédant la validation du
ifinancement de I'opération par I'Anru, date
fde la réhabilitation la plus ancienne :

Présence d'amiante le cas échéant 0 ;Avancement dela concertation, notamment Réunion publique conduite par la Ville de
(caractéristiques et impacts financiers) : favec lafles associations de locataires et Thionville : mai 2018
il'enquéte sociale : Enquéte sociale : juin 2018
i

i
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de démarrage {AAD)

Semestre

Date prévisionnelle de lancement opérationnel
Durée prévisionnelle de réalisation de V'opération :

Commentaires

Modalités de financement de |'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le dir
Taux de subvention :

Localisation :

Autre :

ecteur général de 'ANRU {ou par le délégué territorial le cas échéant) :
80 %

1sionne|ANRU

Eaioul du financement p
Montant des dépenses subventionnables :

Montant des recetles retenues :

Asslette subventionnable déficit) :

Taux de subvention du Jéficit applicable & l'assiette subventionnable :
Majoration du taux Je subvention pour les organismes HLM en situation financigre fragile :
Majoration pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :
TAUX DE SUBVENTION RETENU

MONTANT DE LA

Plan de financement envisagé

Golit de I'opération {en euros) : montant HT : 1359 084,61 €
Co-financements (dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 27181692 €
cDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : - €
ANRU : 1087 267,69 €

Total des co-financements : 1359 084,61 €

TOTALPRETS :
dont PRET €DC
dont PRET BONIFIE AL :

Dont préts :

Commentaires particuliers, le cas échéant

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 21 - Démolition de logements locatifs sociaux

Année

Montant retenu
1350 084,61 €

1
1 359 084,61 €

80,00 %

80,00 %

1087 267,69 €

montant TTC :

1542 024,61 €
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO) fintitulé de Fopération

MOSELIS OPH MOSELLE Démolition Tour Bécasse 54 LLS

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-5057007—21-0001-002

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble ;
L'opération consiste en Ia démolition d'une tour de 54 logements,

Construit au début des années 60, I''mmeuble ne correspond plus aux attentes des locataires et ses caractéristiques techniques sont trés éloignés des standard de qualité actuel.
La démolition de limmeuble permetira e réaménagement du quartier, sa meilleure organisation entre les différentes composantes et [a création d'un cheminement piéton intégré &
une "coulée verte".

Objectifs et contenu de I'opération

Sur les 51 logements occupés, 48 ménages bénéficieront d'un relogement car 3 ménages ont un bail résilié par jugement.

Valerisation fonciére ;

1097 m?

Destination Réalisation de voies publiques, d'espaces résidentialisés ou & vocation publique

Valorisation : 0€/m?

Objet : Création d’une rue reliant la rue du Chevreuil et la nouvelle rue du Faisan. Cette opération se fera sur I’emprise du terrain aprés démolition de la tour de la Bécasse auprés de Moselis

. Précisions sur le périmatre et la localisation de I'opération Ou commentaires
Adresse ou périmétre de Fopération particuliers (si né:essaire. annexer un document carf;égraphique)

1impasse de la Bécasse - THIONVILLE
Section 30 - parcelle 70/15

Commune de réalisation

57-Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses
Situation

Dans QPV

Localisation de 'opération

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques :
Nature des logements dém olis : Logement Locatif Sogial Emprise fonciére conclernée. référence des Section 30, parcelle 70/15 - surface : 1097
parcelles cadastrales : m?

Période de construction des batiments & 1960
démolir ; 3 =
Nombre de LLS concernés : ) Destination(s) foncigre(s) envisagée(s) : aménagement public

= == e s

Nombre de ménages & reloger : e

48

Nombre de locaux commerciaux, locatifs, ou 0 Date de Ia dernigre réhabilitation et cofit par
autres que LLS & démolir : logement :
Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou 0 En cas de rachat dans les 5 ans précédant
aulres que LLS A démolir la validation du financement de |'opération

par I'Anru, date du rachat :

En cas de réhabilitations successives dans

les 5 ans précédant la validation du

financement de I'opération par I'Anru, date

de la réhabilitation Ia Plus ancienne :
Présence d'amiante le cas échéant 0 Avancement de la concertation, notamment Réunion publique conduite par la Ville de
(caractéristiques et im pacts financiers) ; avec lafles associations de locataires et Thionville : mai 2018

l'enquéte sociale : Enquéte sociale : juin 2018

4l
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Galendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de démarrage (AAD)|

|
Semesire

Année

Date prévisionnelie de Jancement opérationnel |

52 | 2022

Durée prévisicnnelle de réalisation de l'opération :l

11 semestre(s)

|
|

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Taux de subvention :
Localisation :
Autre :

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de

I'ANRU (ou par

80 %

le délégué territorial le cas échéant) :

o
o

—

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Montant des dépenses subventionnables :

129093575 €

Montant des recettes retenues :

‘Assiette subventionnable (déficit) :

1290 935,75 €

Dont préts :

L

C_omrhiem_a‘ureis pgriiguti-e_rs, Ie-caswéc"héa’m

Total des co-financements

TOTAL PRETS :
dont PRET CDC -
dont PRET BONIFIE AL :

129093575€

Taux de subvention du déficit applicable & l'assiette subventionnable : 80,00 %
Majoralion du taux de subvention pour les organismes HLM en Situation financiére fragile :
Majoration pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :
TAUX DE SUBVENTION RETENU 80,00 %
MONTANT DE LA SUBVENTION[ 1032748,60 €
Plan de financement envisagé
Colit de l'opération (en euros) : montant HT : 1290 935,75 € montant TTC : 145293575 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la calégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 258 187,15 €
cDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : - €
ANRU : 1032 748,60 €
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Fiche descriptive de I'opération de démolition de lo
Au stade de la FAT prévis

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

gements locatifs sociaux du NPNRU
lonnelle

Maitre d’ouvrage (MO)
OPH PORTES DE FRANCE THIONVILLE

{Intitulé de I'opération
Démolition Barre Bécasse 40 LLS

N° donné a I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)

N° identifiant ANRU (IDTOP
661-6057007-21-0002-001

- donné par AGORA PNRU)

Objectifs et contenu de l'opération
Description de l'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble i

Valorisation fonciére :

Emprise : 510 m*

La démolition de Ia barre Bécasse
- Un nouveau batiment (280 m?)/
emphythéolique par la Ville)

Permeltra la restructuration du
Destination « Locaux de burea

- ainsi que la nouvelle rue dy Faisan (122 m?) / Valorisation foncire & 0€/m?
- et le mail piétonnier (108 m?) / Valorisation fonciére a 0€/mz?,
jusqu'au Nord du quartier (emplacement actuel de la tour chevr
Anne (pble économique du quartier).

soit un total de 230 m?/ Destination « Terrains destinés a Ia réalisation de voies publi

pdle Sainte Anne. Le foncier libéré (510 m?) accueillera :
UX et aclivités tertiaires » Locaux de bureaux et aclivités tertiaires / Valorisation fonciére a 0€/m?

Celui-ci parcourt et dessert I'ensemble du quartier prioritaire depuis la Chaussée d'Océanie (Square Fenelon),
euil) en desservant [a place Sainte Hubert (boulodrome, future maison médicale pluridisciplinaire) et le pdle Sainte

ques ou d'espaces publics » / Valorisation fonciére 3 0€/m?

(bail

gements de la barre Bécasse, Les trente-quatre logements restants

o

Localisation de 'opération

Adresse ou périmétre de l'opération
Rue de la Becasse

et la localisation de l'opération ou commentaires
nnexer un document cartographique)

Précisions sur le périmatre
particuliers (si nécessaire, a

-

Cornmune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement de F'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses

Situation
Sélectionner le territoire

7]

Nature des logements démolis ; Logement Locatif Social

Période de construction des batiments a Fin des années 50

démolir : =
_[Nombre de LLS concerneés :
Tt e = 40
Nombre de ménages a reloger :
33
Nombre de locaux commerciaux, locatifs, cu 40 LLS

autres que LLS & démolir :

Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou 40 LLS

autres que LLS & démolir -

Présence d'amiante le cas échéant En altente des diagnostics et sondages
(caractéristiques et impacts financiers) :

du batiment.

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet
Principales caractéristiques :

Qui seront réalisés avant la déconstruction

—

i‘Emprise fonciére concernge, référence des Seclion 30 - parcelle 68

iparcelles cadastrales :

nciére(s) envisagée(s) :

Le foncier appartient 4 |a collectivité. Il sera
partags entre-un espace public réalisé
dans le cadre de I'aménagement
d'ensemble et un nouvel immeuble de
logements (opération privée),

Date de la derniére réhabilitation et cont par

logement ;

En cas de rachat dans les 5 ans précédant
la validation du financement de I'opération
Par I'Anru, date du rachat :

En cas de réhabilitations successives dans
les 5 ans précédant la validation du
financement de I'opération par I'Anru, date
de la réhabilitation la plus ancienne :

Avancemenlt de la concertation, notamment L'OPH Portes de France — Thionville
avec lafles associations de locataires et s'engage, face aux enjeux sociaux et
l'enquéte sociale : urbains du NPNRU, dans une démarche
globale, systémique et transversale. Les
opérations de démolitions sont précédées
de plusieurs réunions de conceriation et
diinformation des locataires.
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Calendrier contractuel

Dale dautorisation anlicipée de démarrage (AAD)] |
Semeslre Année
Dale prévisicnnelle de Jancement opérationnel : 52 | 2021
Durée prévisionnelle de T Galisation de I'opération | 6 semeslre(s)
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de 'ANRU (ou parle délégué territorial le cas échéant) :
Taux de subvention :
Localisation :
Autre :
Calcul du financement prévisionnel ANRU
Montant retenu
Montant des dépenses subventionnables : 952 687,00 €
Montant des recettes retenues :
Assiette subventionnable (déficit) : 952 687,00 €
Taux de subvention du déficit applicable & T'assietle subventionnable : 80,00 %
Majoration du taux de subvention pour les organismes HLM en situation financiére fragile :
Majoration pour les projets de Tenouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence : 10,00 %
TAUX DE SUBVENTION RETENU 90,00 %
MONTANT DE LA SUBVENTION| 857 418,30 €
Plan de financement envisagé
Colt de 'opération (en euros) : montant HT : 957 187,00 € montant TTC : 990 187,00 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 99 768,70 €
CcDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE:. = SRR e
= _ANRU : - 857 418,30 €
| Total des co-financements . ~ 957 187,00€
Dont préts : TOTALPRETS:F- = ——
dont PRETCDC :
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant o g ¥
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération d'aménagement d'ensemble du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d’ouvrage (MO} Intitulé de 'opération
COMMUNE DE THIONVILLE Aménagement secteur Nord

Ne° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
1661-6057007-24-0001-001

N° donné a I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :

La réalisation des voiries et des espaces publics se fera en deux temps, selon deux modes opératoires distincts. Les travaux du secteur Sainte Anne seront réalisés en régie. Les
autres secteurs secteur Nord et coeur du quartier) seront effectués par les moyens et ressources internes. Les limiles précises des deux secteurs restent encore & définir
SECTEUR SAINTE-ANNE :

Ce secteur est amenée a se réaliser par un mandat d'étude et de travaux. Le périmétre exact reste & définir. A priori, il comprendrait les opérations suivantes :

Pour la voirie :

- Requalification du Chemin de Sainte Anne jusqu'a la rue du Chevreuil : Espace partagé avec le CHR, cetle voie marque I'entrée dans le quartier et dessert la future place Sainte
Anne. Elle a pour objet d'inviter & entrer dans le quartier, & y circuler et & aller se stationner & l'arriére de I'hépital. Elle devient un axe majeur du quartier, comme le montre son
gabarit d'aménagement (circulation double sens, piste cyclable, trottoir arboré).

- Dévoiement de la rue du Faisan et création d'un carrefour avec la liaison Chemin de Sainte Anne — Impasse de la Bécasse

- Liaison entre le Chemin de Sainte Anne et l'impasse de la Bécasse

Pour l'espace public :

- Création de la place Sainte Anne, 1900 m? en entrée de quartier, 55 métres de longueur par 35 m de largeur : Située & I'entrée du quartier, elle est bordée par les linéaires
commerciaux des lots 4a, 5 et 6 (parking silo hors périmétre NPNRU). D'un point de vue urbain, elle marque la continuité avec le CHR puisque le revétement de sol de la place
couvre également le Chemin de Sainte Anne et l'espace piéton devant le parking silo. Cette place marque le point de départ du mail piétonnier. La place est entiérement
minéralisée. Le stationnement n’y est pas possible, empéché par des potelets. Sur ses abords, le mobilier positionné est anti-belier.

- Accroche du mail piétonnier: réalisation du mail piétonnier depuis le haut de la place jusqu'au croisement avec la nouvelle rue Impasse de la Bécasse — Chemin de Sainte Anne.
EN DEHORS DE CE PERIMETRE, les opérations se feront en interne avec le concours d'un maitre d’'ceuvre paysagiste :

Pour la voirie : Désenclavement du quartier - Suppression de toutes les impasses :

- Aucune voie ne parcourt complétement le quartier. La majeure partie finit en impasse ou en parking. Ouvrir le cceur du quartier, offrir de véritables possibilités de circulation
permettent de sécuriser le site, de développer des nouvelles emprises fonciéres pour I'apport de mixité sociale et de créer du lien entre la partie haute et la partie basse du quartier ;
- Création d'une rue reliant la rue du Chevreuil et la nouvelle rue du Faisan : cette opération nécessite I'acquisition du terrain aprés démolition de la tour de la Bécasse auprés de
Moselis (1097 m? a 0€/m?) ;

- Dévoiement partiel de la rue du Chevreuil;

Pour I'espace public :

- Création d'un espace pour adolescent au Nord, 1900 m? au Nord du quartier, 53 métres de longueur par 33 m de largeur : Au Nord du quartier, & I'emplacement de la tour
Chevreuil, une aire de street workout & destination des adolescents sera implantée. Elle assurera l'articulation entre le secteur NPNRU et le nouveau lotissement. Elle marque la fin
du mail piétonnier, Elle est également minéralisée et interdite au stationnement. Elle est traversée par la rue du Chevreuil.

Cette opération nécessite I'acquisition du terrain aprés démolition de la tour du Chevreuil auprés de Moselis (1321 m? & 06/m?).

- Mise en valeur du parc central, env. 5 000m? au coeur du quartier : Ce poumon vert est un atout inexploité du quartier existant. Il se trouve au coeur du secteur Nord. Il participe &
'ambiance résidentielle, paisible et au sentiment de bien-&tre qui régne sur le quartier. Il est question de le mettre en valeur, de lui offrir une véritable lisibilité spatiale et
fonctionnelle pour en faire un lieu de rassemblement du quartier. Il sera profitable aux habitants, mais également aux usagers de I'hétel hospitalier et du C.H.R. Il est parcouru par le
mail piétonnier et présente un espace public minéral d'environ 250 m?. Il accueillera un espace « thérapeutique-ludique » avec des jeux en pierre (échec, petits cheveaux, etc.).

- Continuité du mail piétonnier crée dans le PNRU, env. 300 métres de long et 6 métres de largeur : Le mail piétonnier est un axe fort du PNRU du secteur Sud du quartier. Sa
continuité sur le secteur est indispensable. Il arrive ainsi par I'Est sur la place Sainte Anne et se poursuit jusqu'a l'aire de street work-out au Nord » du quartier au Nord. Il crée ainsi
un parcours continu des espaces publics de la Place Sainte Anne 2 la place haule en passant par le parc central. Les séquences traversées sont variées: fagades animées par les
commerces puis, espace plus résidentiel, promenade dans le parc, pour aboulir sur un espace plus actif pour les adolescents.

Programme de diversification de I'habitat :

Selon les domanialités, les lots 1, 2 et 3 se situent sur du foncier ville. Le secteur Sainte Anne, soit les lots 4a, 4b et 5 appartiennent & la ville, & I'Etablissement Public Foncier de
Lorraine (DUP En cours pour le compte de la ville) et & un privé. CF. Annexe 11.

En paralléle du protocole de préfiguration NPNRU, un prolocole d'étude a été conclu avec le développeur Linkcity, devant conduire a une offre fonciére. Aujourd'hui, cette offre n'est
pas conlraclualisée. A el e £

N~lot Destination Mode de valorisation fonciére Estimation du colt de vénte duferran .
Lot 1 - Accession & colt maitrisé = Contrepartie fonciére Action Logement / 3936m?* de terraiiv "
Lot 2 - Accession & coOt maitrisé - Foncier aménagé / 1206/m?/810m2de SDP - - - e
Lot 3 - Accession sociale & la propriété - Foncier 4 aménager / 306/m? / 4239 m? de ferrain
Lot 4a - Hotel hospilalier : Ce concept, novateur en France, est lié & I'activité de santé. Il consiste a accueillir une offre de logement support en vue d'un parcours de soin adapté
au d’accompagnement des familles. La Ville a décidé de faire un bail emphytéotique pour assurer la rentabilité financiére et économique de l'opération -
Valorisation 0€ - 1660 m? de terrain
Lot 4b — Terrain & un aménageur pour la conduite d'une opération d'ensemble / 150€/m? / 2270 m? SDP logement
Lot 5 — Terrain & un aménageur pour la conduite d'une opération d'ensemble / 150€/m? / 2312 m? SDP logement
Lot 5 — Locaux d'activité commerciaux / 150€/m?/ 400 m?

Localisation de I'opération

Adresse ou périmétre de I'opération Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)
Périmétre NPNRU

Commune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Situation

Dans QPV
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Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques :

Mode de réalisation de I'cpération
d'aménagement d'ensemble :

opération en régie

Elements sur la tension du marché, le
dynamisme du territoire dans lequel se situe le
quartier :

|Outil réglementaire :

Nombre de m? par type de foncier Action Logement : 3936 m? terrain (lot 1)

de destination concerné : Accession social : 810 m? SDP (lot 2) ou 1528 m? de
terrain
Accession & colt maitrisé : 4239 m? terrain (lot 3}
Activité tertiaire (hotel hospitalier) : 1660 m? terrain
(lot 4a)
Opération d'ensemble pour un aménageur : 4582 m?
SDP (lots 4b et 5)
Locaux commerciaux {multiaccueil) : 400 m* SDP
(lot 5 RDC)
Voiries + espaces publics + parc central : 24 811 m*

Démarche ou cerification pour qualité
environnementale :

Le cas échéant, nombre d'immeubles a
démolir, type (locaux, logements, friche, ..) :

" |Montant de la valorisation pour  Accession sociale en SDP: 120 € HT/ m?

chaque type de destination : Accession sociale en fonction a8 aménager : 30€
HT/m?
Activité économique (hors hotel hospitalier): 150€
HT /m? Logements

1 barre de commerces — propriété ville
Barre Bécasse, 510 m? d'emprise au sol
gestion OPH PFT
Tour Bécasse, 446 m? tour et 1097 m?
foncier (0€/m?) et Tour Chevreuil, 404 m?
tour et 1321 m? foncier (0€/m?)

locatifs: 150€ HT /m? Terrains pour
espaces publics, voiries publiques: 30 € HT/m?

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 24 - Aménagement d'ensemble Page 2/3




Calendrier contractuel

Date d'autorisalion anticipée de démarrage (AAD) |

—

Semestre

Année

Date prévisionnelle de lancement opérationnel :| S1

2019 |

Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :| 12 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Taux de subvention maximal :
Localisation :

Autre arbitrage (éventuelles autres dépenses et/ou recettes prises en compte sur
validation CE ou DG, précisions relatif au périmétre retenu, ...) :

Eléments arbitrés par le comité d’engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Montant des dépenses subventionnables :

7122278233 €

Montant des recettes retenues :

971 670,00 €

Assiette subventionnable (déficit) :

6251112,33 €

Taux de subvention du déficit applicable & I'assietie subventionnable : 15,00 %
Maijoration du taux de subvention & la hausse (article 3.1.1.2 du RGA) :
TAUX DE SUBVENTION RETENU : 15,00 %

Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :

1

dont PRET BONIFIE AL :

Commentaires particuliers, le cas échéant

MONTANT DE LA SUBVENTION :I 937 666,85 €
Plan de financement envisagé
Codt de I'opération (en euros) : montant HT : 7189 903,67 € montant TTC : 8240 164,40 €
Co-financements {dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE : 5 290 566,82 €
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CDC:
EUROPE :
ANAH :
__AUIRE.. - 971670,00€ N
ANRUT P 937 666,85 €
Total des co-financements : P 7199 903,67 €
Dont préls : TOTAL PRETS : L€
dont PRET CDC :
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Version V3

Fiche descriptive de I'opération de reconstitution de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO)
MOSELIS OPH MOSELLE

Intitulé de Popération

NEUF - 12 PLUS et 18 PLAI- Terville

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)

N° identifiant ANRU (IDTOP - doniné par AGORA PNRU)

661-6057007-31-0001-001

Objectifs et contenu de I'opération

l'agglomération.

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :
L'opération consiste en l'acquisition en VEFA de 30 logements localisés & TERVILLE, commune de la Communauté d'Agglomération Thionville - Porte de France.
Le programme glogal comporte 45 logements dont 30 sont financés au titre de la reconstitution de l'offre démolie et 15 au titre de la production d'une offre nouvelle sur

, des garages, un ascenseur et une chaufferie collective contribue a la qualité technique de
limmeuble. La qualité résidentielle est assurée par 'aménagement d'un grand balcon ou terrasse pour chaque logement (hors rdc) et la certification NF Habitat HQE sera la
garantie d'un immeuble confortable, peu énergivore et respectueux de son environnement.

Les typologies variées, les services apportés tels qu'un parking résidentialisé

Localisation de I'opération

Adresse ou périmétre de I'opération

TERVILLE
Place Jean Jaurés

iPrécisions sur le périmatre et la localisation de l'opération ou commentaires particuliers
(si nécessaire, annexer un document cartographique)

Commune de réalisation
57-Terville

Quartier de rattachement de l'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses

|Situation
Hors QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques et objet du financement ANRU ;

Nalure de I'opération de reconstitution :  Neuf Zone géographique de
reconsitution des logements : 4
Nature des logements consiruits - LLS Justification d'une éventuelie = 2.
demande de reconstitution dans
Type de logements consiruils - Collectifs i e QPY ou dans le périmaire du —_—

PRU : YR T

Nombre de LLS reconstitués ; 30 logements

Positionnement au regard des Implantation & proximité d'une école et de commerces.
zones d'emploi et d'animation des Proximité du centre ville, des zones commerciales, des

dont en PLUS : 12 PLUS villes, des transporls en commun, accés autoroutiers
des services de proximité :

dont en PLAI : 18 PLAI

Nombre de batiments : 1 Modalités spécifiques
d'accompagnement des usages :

Nombre d'étages par batiment - R+5

Niveau de performance énergétique el NF Habitat HQE
environnemental visé :

Contrepartie identifiée en droit de
réservation pour Action Logement
(des apports en faveur de la
mixit) ;

Fichier FAT NPNRU - 31- Reconstitution de l'offre de logements locatifs sociaux Page 1/2



Calendrier contractuel

Date d'aulorisation anticipée de démarrage (AAD) :| 24/05/2018 4]
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel :| S2 | 2018 B
Durée prévisionnelle de réalisation de l'opération :| 6 semestre(s) |

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Modulation du montant forfaitaire en cas d'acquisition-amélioration :

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Volume de prét bonifié Subvention 'l'ot'a_l SOncOVEs
inancler
PLUS : 147 600,00 € 147 600,00 €
PLAI : 176 400,00 € 140 400,00 € 316 800,00 €
Total : 324 000,00 € 140 400,00 € 464 400,00 €
Plan de financement envisagé
Colt de l'opéralion (en euros) : montant HT : 3548 922,00 € montant TTC : 3903814,20 €
Co-financements (dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 3408 522,00 €
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 140 400,00 €
Total des co-financements : 3548 922,00 €
Dont préts : _____ TOTALPRETS:. 2 2 486 000,00 € I o
= - dontPRETCDC: 2162 000,00 € 3 ==
dont PRET BONIFIE AL : 324 000,00 € !5
Commentaires particuliers, lecas S B NS 74 = PRI Ty U o [
échéant :
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de reconstitution de LLS du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et dy maitre d'ouvrage
Maitre d’ouvrage (MO) {Intitulé de Fopération
MOSELIS OPH MOSELLE

NEUF - 14 PLUS et 21 PLA| - ZAC Rive Gauche Thionville

N° donné & Fopération par le porteur de projet (le cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-6057007-31-0001-002

Objectifs et contenu de I'opération
Description de Fopération et pertinence au regard du projet d'ensemble :

L'opération consiste en la construction de 35 logements dans un nouveau secteur aménagé. Afin de favoriser la mixité sociale au sein de cette nouvelle zone d'habitat de Ia
commune, le projet comprendra des logements locatifs sociaux produits au litre de I'offre nouvelle financée par I'Etat ainsi que des logements en accession portés par des
promoteurs privés,

Les typologies variées, les services apportés tels qu'un parking résidentialisé, des garages, un ascenseur et une chaufferie collective contribueront & |a qualité technique de
limmeuble. La qualité résidentielle est assurée par I'aménagement d'un grand balcon ou terrasse Pour chaque logement (hors rdc) et la certification NF Habitat HQE (ou tout autre
applicable au moment du montage de l'opération) sera Ia garantie d'un immeuble confortable, peu énergivore et respectueux de son environnement.

o

Localisation de I'opération

. . Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires particuliers
Adresse ou périmatre de I'opération (si nécessaire, annexer un document cartographique)
THIONVILLE
ZAC Rive Gauche

Commune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement do I'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses

Situation
Hors QPY

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques et objet du financement ANRU ;
Nature de I'opération de reconstitution :  Neuf Zone géographique de
reconstitution des logements : 4
Nalure des logements construits : LLS Justification d'une évenluelle i =
demande de reconstitution dans
ﬂpe de logements construits-:- —Collectifs ERQUP‘V ou dans le périmétre du Eidoyy, e
Nombre de LLS reconstitugs - 35 logements Positionnement au regard des Proximité du centre ville, des zones commerciales, des
zones d'emploi et d'animation des acceés autoroutiers, de la gare SNCF
dont en PLUS : 14 PLUS villes, des transports en commun,
des services de proximité :
dont en PLAI : 21 PLAI
Nombre de batiments - 1 Modalités spécifiques
d'accompagnement des usages :
Nombre d'étages par batiment : non défini
Niveau de performance énergétique et NF Habitat HQE ou autre applicable au m{Contrepartie identifiée en droit de
environnemental visé : réservation pour Action Logement
{des apports en faveur de la
mixité) :
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Calendrier contractuel

Date d'autorisalion anlicipée de démarrage (AAD) | ]
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel | s1 | 2022 i‘
Durée prévisionnelle de réalisation de Vopération | 6 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Localisation :

Autre :

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le dire
Modulation du montant forfaitaire en cas d'acquisilion-arnélioralion 2

cteur général de I'ANRU (ou par le délégusé territori

al le cas échéant) :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Volume de prét bonifié

Subvention

Total concours
financler

PLUS :

172 200,00 €

172 200,00 €

PLAI :

205 800,00 €

163 800,00 €

369 600,00 €

Total :

378 000,00 €

163 800,00 €

541 800,00 €

|

Plan de financement envisagé

4041 000,00 €

montant TTC :

Codt de 'opération (en euros) :
Co-financements {dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) :

Dontpréts: — ——— ——

[ Gommentaires particuliers, le cas
échéant :

montant HT :

VILLE :

EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CcDC:

EUROPE :
ANAH :

AUTRE :

ANRU :

3877 200,00 €

163 800,00 €

Total des co-financements :

TOTAL PRETS :
dont PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :

4 041 000,00 €

302800000€ —
2 660 000,00 € - e
378 000,00 €

4 445 100,00 €
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de reconstitution de LLS du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d’ouvrage (MO) Intitulé de I'opération
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE

AQAM - 6 PLUS et 8 PLAI - Centre-ville Thionville

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-6057007-31-0002-001

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :

En tenant compte des logements déja reconstitués dans le cadre du premier programme, 131 logements seront reconstitués, correspondant & un objectif de 1 logement reconstuit
pour 1 logement démoli (sur les 151 logements démolis, 20 logements ont été reconstitué au cours du programme PNRU)

L'ensemble sera reconstitué hors QPV et hors quartier de veille ou fragilisé tels que définis dans le Contrat de Ville.

La reconstitution de I'offre se fera en inter-bailleurs et respectera un seuil minimal de 60 % de PLAI.

Deux opérations de reconstitution en neuf sont d'ores et déja programmées pour un total de 65 logements.

Parmi les 66 logements restants, 15 seront reconstitués dans le cadre d'opérations d'acquisition-amélioration en centre-ville de Thionville, en lien avec le programme Action Coeur
de Ville.

Les 51 autres logements seront reconstitués dans I'offre neuve, Les opérateurs, la localisation, le montage exact ne sont pas connus & ce jour.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires particuliers

Adresse ou périmétre de F'opération (si nécessaire, annexer un document cartographique)

Commune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Situation
Hors QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
|Principales caractéristiques et objet du financement ANRU :

Nature de I'opération de reconstitution : Acquisition-amélioration Zone géographique de
reconstitution des logements : 4
Nature des logements construils : LLS Justification d'une éventuelle
demande de reconslitution dans
Type deogements constriits - -Sélectionner le type de logements e OPVoUdans e pénmeredu = = =
, . PRU : — R
construits
Nombre de LLS reconstitués : 15 logements Positionnement au regard des
zones d'emploi et d’animation des
dont en PLUS : 6 PLUS villes, des transports en commun,
des services de proximité :
dont en PLAI : 9 PLAI
Nombre de batiments : Modalités spécifiques

d'accompagnement des usages :

Nombre d'étages par batiment :

Niveau de performance énergétique et Contrepartie identifiée en droit de

environnemental visé : réservation pour Action Logement
(des apports en faveur de la
mixité) :

Fichier FAT NPNRU - 31- Reconstitution de l'offre de logements locatifs sociaux Page 1/2



Calendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de démarrage (AAD) ;|

Semestre

|
Année

Date prévisionnelle de lancement opérationnel :] S1

[ 2024

Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération |

8 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Localisation :

Autre :

[Eléments arbitrés par le comité d’engagement ou le directeur général d
Medulation du montant forfaitaire en cas d'acquisition-amélioration :

e 'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

. - Total concours
Volume de prét bonifié Subvention financier
PLUS : 147 600,00 € 147 600,00 €
PLAI: 176 400,00 € 140 400,00 € 316 800,00 €
Total : 324 000,00 € 140 400,00 € 464 400,00 €
Plan de financement envisagé
Coit de I'opération (en euros) : montant HT : 3000 000,00 € montant TTC : 600 000,00 €
Co-financements (dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 2859 600,00 €
CcDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 140 400,00 €
Total des co-financements : ~ 3000 000,00 €
_|Daont préts : TOTAL PRETS: Sos 0 334 000,00 €
T = dont PRET CDC : pespe e g
g dont PRET BONIFIE AL : ~ 32400000€
Commentaires particuliers, le cas EA e e A e o SR
échéant :
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Version V3

Fiche descriptive de I'opération de reconstitution de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO)
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE

iIntitulé de Popération

NEUF - 20 PLUS et 31 PLAI - CAPFT

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)

N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU')
661-6057007-31-0002-002

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :

de Ville.

En tenant compte des logements déja reconstitués dans le cadre du premier programme, 131 logements seront reconslitués, correspondant & un objeclif de 1 logement reconstuit
pour 1 logement démoli (sur les 151 logements démolis, 20 logements ont &1& reconstitué au cours du programme PNRU)
L'ensemble sera reconstitué hors QPV et hors quartier de veille ou fragilisé tels que définis dans le Contrat de Ville.

La reconstitution de I'offre se fera en inter-bailleurs et respectera un seuil minimal de 60 % de PLAI.

Deux opérations de reconstitution en neuf sont d'ores et déja programmées pour un total de 65 logements.

Parmi les 66 logements restants, 15 seront reconstitués dans le cadre d'opérations d'acquisition-amélioration en centre-ville de Thionville, en lien avec le programme Action Coeur

Les 51 autres logements seront reconstitués dans I'offre neuve. Les opérateurs, la localisation, le montage exact ne sont pas connus & ce jour.

Localisation de lI'opération

Adresse ou périmétre de I'opération

(si nécessaire, annexer un document cartographique)

Commune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses

Situation
Hors QPV

iPrécisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires particuliers

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques et objet du financement ANRU :
Nature de I'opération de reconstitution :  Neuf

Zone géographique de
reconstitution des logements : 4

Nature des logements construits : _LLs

Justification d'une éventuelle
demande de reconslitution dans

Type de logements construits : -~ -Sélectionner le type de logements

construits -

PRU : iy gt

le QPV ou dans le périmétre du B Y A RS A

Nombre de LLS reconstitués : 51 logements
dont en PLUS : 20 PLUS

dont en PLAI: 31 PLAI

Positionnement au regard des
zones d'emploi et d'animation des
villes, des transports en commun,
des services de proximité :

Nombre de batiments :

Modalités spécifiques
d'accompagnement des usages :

Nombre d'étages par batiment :

Niveau de performance énergétique et
environnemental visé :

Contrepartie identifiée en droit de
réservation pour Action Logement
(des apports en faveur de la
mixité) :
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de démarrage (AAD) :|

Semestre

Année

Date prévisionnelle de lancement opérationnel :|

S1

2024 |

Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :|

8 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d’engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :

Modulation du montant forfaitaire en cas d'acquisition-amélioration :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Total concours
Volume de prét bonifié Subvention fianoler
PLUS : 246 000,00 € 246 000,00 €
PLAI: 303 800,00 € 241 800,00 € 545 600,00 €
Total : 549 800,00 € 241 800,00 € 791 600,00 €
Plan de financement envisagé
Codt de l'opération (en euros) : montant HT : 9950000,00 € montant TTC : 995 000,00 €
Co-financements {dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 9 708 200,00 €
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 241 800,00 €
- Total des co-financements : 9 950 000,00 €
Dont préts : O R TOTAL PRETS : 549 800,00 € _ S—
s i dont PRET CDC : e —
Gidess dont PRET BONIFIE AL : 549 800,00 € -
Commentaires b;niculiers. Btas = i e e s e &5 e s
échéant :
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Version V1.1
Fiche descriptive de I'opération d'accession a la propriété du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO) Intitulé de I'opération

Communauté d'agglomération Portes de France-Thionville Accession sociale - 9 logts - Lot Habiter Sainte-Anne

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-6057007-36-0001-001

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :

Lot 3 - « Habiter la rue Sainte Anne » : Construction de 9 logements en accession sociale a la propriété

Ce lot marque I'angle entre le chemin de Sainte Anne et la rue du Chevreulil. Il permet de tenir le Chemin de Sainte Anne. Il est bordé & I'amiére par la résidentialisation de la
barre Sanglier — Renard. L'accés et l'adressage se feront par le Chemin de Sainte Anne. Il est divisé en deux parties. Le demi-lot au Nord est composé de quatre maisons en
bande. Le demi-lot au Sud en comporte cing. L’espace de respiration au milieu participe a la mise en valeur du c6té « vert » du quartier. Il évite de reproduire une forme de barre
et souligne, en quelques sortes, le caractére plus intimiste de ces logements.

L'ensemble des maisons sont alignées afin de structurer le Chemin de Sainte Anne, face au Centre Hospitalier Régional, Chaque parcelle contient deux places de
stationnement.

Les principales prescriptions architecturales pour ce lot sont les suivantes :

- homogénéite du traitement des fagades ;

- soin particulier des entrées et de I'accés au logement pour adoucir le vis-a-vis avecle CHR ;

- traitement paysager de la limite avec la barre Sanglier — Renard ;

- larges ouvertures pour les séjours et les chambres.

Le coOt de sortie visé de ces logements est de 150 000€ hors frais de notaire. Cette opération se fera en accession sociale & la propriété bénéficiera du soutien financier de
I'ANRU.

Localisation de I'opération

Adresse ou périmétre de Fopération Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

Lot situé sur le Chemin de Sainte Anne, face au CHR, au dessus de la barre de la Caille et &

I'Ouest de la barre Sanglier / Renard.

Commune de rattachement

Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses
Situation

Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
Principales caractéristiques et objet du financement Anru :
Nombre de logements en accession :

b IType de production envisagée :  Accession Directe

i
Eléments refatifs au contexte de l'opération :  Cetle opération est indépendante des autres opérations du programme du projet urbain. Son démarrage au plus tét permettra
d'envoyer un signal fort aux habitants et aux thionvillois quant a la transformation du secteur NPNRU.

Niveau de performance énergétique et— : Eléments relatifs aux modalités  Propriélaire direct, pas-de copropriété
environnementale visé et démarche ou d'accompagnement des
certificalion envisagés : acquéreurs :

Prix de revient HT de I'opération :

Prix de revient TTC de I'opération : Eléments relatifs aux modalités [ Etude de marketing territorial en cours a pour objet de
Prix de vente prévisionnel en fonction des Co0t de sortie entre 150 000€ et de commercizisation : gs:rr::uur:cea?it;:éag:tai::sn;'fr‘taeigrv?ilgztrjr:l;r?ti aglgrci(fllj I?j::e
typologies de logement : 170 000€ pour 90m? . s 2 il

0 Une attention particuliére sera portée sur le phasage de
la commercialisation des nouvelles opérations sur le
quartier pour éviter des effets malheureux de mise en
concurrence des produits.

0 Projet de rénovation des fagades du CHR pour faciliter
son intégration urbaine.

0 Un effort de la ville sur le codt du foncier sera envisagé
si nécessaire et avec I'accord de France Domaine.

0 La mise en valeur des atouts paysagers du quartier
constitue un réel atout de commercialisation.
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Calendrier contractuel

Le cas échéant : date d'autorisalion de démarrage anticipé| |
Semestre Année
Dale prévisionnelle de lancement opérationnel :| 51 | 2024 _]
Durée prévisionnelle de réalisation de l'opération :] 9 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de FANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du montant forfaitaire :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel Anru

Montant retenu
Montant forfaitaire de I'aide par logement| 10 000,00 €

MONTANT DE LA SUBVENTION : 90 000,00 €

Plan de financement envisagé

Cout de l'opération (en euros) : montant HT : 90 000,00 € montant TTC : 90 000,00 €
Correspondant & la somme des aides a destination de l'accédant

Co-financements:
Uniquement pour les aides & destination de VILLE :
l'accédant (hors fonds-propres)
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE :
ANRU : 90 000,00 €

Dont préts : PRETS :
PRET CDC :
PRET BONIFIE AL :

Comniemai[espaniﬂuliers. le_cas_échéant 5 s e Ly

1

Le bénéficiaire, représenté par : Pierre CUNY
atleste la sincérité des informations ci-dessus.

Faita Yutz le

Signature
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Annexe C4 - Tableau financier relatif aux opérations

programmeées co-financées par TANRU et concernée par la
présente convention pluriannuelle
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« interacur avew = = -
logement, soit connecter pour dialoguer avewv o
Chargé d'Acccmpsgnemen‘l et questionner la Maitrise d'CEuvre Suf &S puun ==

L'accompagnemenl des familles au relogement est primordia'.e dans le cadre d'une opération de requaliﬂcalion—résidemia\nsauun| o

d'améliorations en termes de performance environnemenla'-e mais rimplique pas, in\rinséqusmen’(, une modification des comportemenls.

Pour faire gvoluer des comporlemen\s ancrés, Nous avons privllégié trols axes de sensibilisation *

« Mesurer 12 performance ot diffuser 1es résultats sur une interface accessible,

. Se montrer 3 l'écoute des |ocataires, pour \es integrer, |es faire participer dans la demarche,

. S'appuyer sur des relais externes comme les associations de locataires.

Enfin, Vinitiative « maitrise des nouveaux usages » a vocation & renforcer 12 relation avec les nhabitants. I sagit de construire uneé nouvelle stratégie, de créer un nouveau lien
bailleur-1ocalaire et de fournir une réponse plus vivante.

Cette initiative a pour put d'instaurer une confiance des locataires envers leur bailleur, en leur montrant qué celui-ci prend en compte leurs remarques. Des ateliers seront ouverts
pour conduire 1es |ocataires & g'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovalion d'habitat et d@ relogements préalables aune destruction, modification des espaces et des accés...

Des réflexions seront menées de maniére collective et p'.uridisclplinaire pour sé placer 1& plus possible en adéquation avecles |ocataires.

Un guide sur Ja maitrise d'usage, rédigé spéci.ﬂquement aux opérations NPNRU de requaliﬂcat'ucn et résideniialisat’lon de patiments d'habitations, aura pour 9bieclif d'sssoc?e_r les
|ocataires et \eurs représentants (assor,ia\ion) lors de toutes les étapes dun projet pour y intégref les questions d'usage, tirer \es premiers enseignaments, ajuster le dispositif et

explorer différentes méthodes d'association des habitants.

Chaque projet stant unique, il importe d'en repenser Jorganisation etles modalités en \enant compte des caractéristiques techniques, environnemen\a'.es. sociales oY sconomiques
de l'opération projetée.

Cette mélhodologia sera appliquée et déployée pour accompagner |es habitants 4 l'usage des « patiments psﬁormanls » la nécessité atant d'adapter. dans la mesure du poss'nbls,
['opération aux futurs occupants.

Calendrier cpéfalionnel %

Pour mener abien les études, 'OPHPFT missionnera dés 2020 une squipe de Maitrise J'CEuvre et les bureaux diingénierie, en mission compldte de Maitrise d CEuvre

conformément 2 la loi relative ala Maitrise d'Ouvrage publique ot 2 ses rappors avec la Maitrise & CEuvre privée (loi MOP).

Le projet de PVA sera calibré et validé par le porteur de projet « ville de Thionville » et le permis de construire de lopération sera dépose aux services techniques au plus tard fin
2021.
SpP : 3 700 m*

Localisation de 'opération

rticuliers

TPrécisions surle périmétre etla localisation de 'opération ou commentaires pa

{(si nécessaire, annexer un document cartographique)
1-3.5-7-9 RUEDU FAISAN " L'opération de raqualification et de résidentialisation est située Impasse du Renard et |mpasse

idu Sanglier en Zone du NPRNU "Cote des Roses" @ Thionville
i

\
|

Adresse ou périmétre de l'opération

Guartier de ra héf;gﬁf'ag'I;ap
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

e territoire

Caractéristiques prévis de l'opération et ré
= Principa|es,caractérisliques ot objet du 1tnancement Anru t
LLS

ombre de LLS requalifies : S

Nature des |ogements requalifiés

rneni ar rapp

gement p ‘
itotal de Jogements rohabilités

ogéh"-eﬁ‘l Jevia s la phase DCE
avec 'ensemble des ménages
relogement temporaire de 50 foyers-
s techniques pour cette opération de
ne permeuenl pas de maintenir les

fiiveau de p
envirormemenlal visé !

mobilisé sur s parc existant 20 Iogemenls et acquit
10 logements (Studios et Type 2)- Le chargé
‘gpération sera en charge du lien etde
l‘acccmpagnemen‘l personnel de chaque foyers
(‘mforma\'ions, pédagogie. préparauon du
déménagemenl temporaire, réintégration apres
{ravaux.
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Evolution des typologies :

Le R+4 du batiment Faisan sera
repensé et revisité dans ces
typologies :

* Sur un total de dix logements
(cinq type Il et cing type IV), sept
logements deviendront des types I,
& savoir trois type Ill et quatre type
V.

Modalités spécifiques
d'accompagnement des usages :

Les habitudes de vie des occupants, les informations
contradictoires ou les difficultés pour les habitants &
maitriser des outils techniques spécifiques dans un
Béatiment Basse Consommation (BBC), font que ces «
logements performants » sont mal compris et mal
utilisés.

C'est pourquoi, un programme d'accompagnement
specifique de locataires de logements BBC est mis
en place.

Il s'agira d'aider les habitants & adopter les bonnes
pratiques, & maitriser leurs charges tout en
contribuant & un mieux vivre ensemble.

Le Chargé de Relogement, se mettra & dispositions
des locataires aprés avoir suivi une formation sur les
enjeux du développement durable et les
caractéristiques des logements BBC.,

Les locataires seront accompagnés individuellement
pendant plusieurs mois pour leurs permetire une
assimilation, et 'adaptation de leurs comportements
aux éco-gestes.

Programme de travaux :

Le programme de travaux est
précisé a "description du
programme de travaux et
pertinence au projet d'ensemble. Le
programme concerne une
requalification des batiments
existants et une résidentialisation
des espaces communs et
paysagers.

Estimation des répercussions sur les
charges des localaires (avant/aprés
travaux) :

L'audit énergétique montre que les améliorations en
termes de performances environnementale engendra
des gains substantiels en fonction du programme de
travaux retenu.

L'0.P.H.P.F.T souhaite pour cette opération de
requalification et résidentialisation une opération «
exemplaire » pour le quartier NRNRU Céte des
Roses.

Aussi, en s'appuyant sur cet audit et prenant en
compte les modifications des comportements, nous
eslimons que les moyennes des charges locatives
mensuelles devraient évoluer de I'ordre de 15%.

* Moyenne constatée sur Faisan avant travaux :
69,18 euros par mois

* Moyenne calculée sur Faisan aprés travaux : 79,81
€uros par mois

La variation est expliquée par une augmentation des
redevances directes provoquées par le contrat de
maintenance pour la production de chaleur et d'eau
chaude sanitaire.

En paralléles des charges directes et récupérables,
le foyer reloger aprés travaux réalisera une économie
moyenne de 1.100 euros, expliquée nolamment par
les gain énergétique (estimée a 36.000 euros) les
abonnements individuels gaz (estimée & 12.500
euros) et I'optimisation du chauffage, ECS et
ventilation (estimée a 7.000 euros).
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Calendrier contractuel

Dale de signature par 'ANRU du document contractuel ou s'agissant des
opérations pré-conventionnées date de la notification de I'avis du CE oudela
décision du DG de 'ANRU pour les projets non examinés en CE :

Date d'autorisation anlicipée de démarrage (AAD) :|

Commentaires particuliers, le cas échéant

Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel :] 51 2024
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération | 5 semestre(s)
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'Anru (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du taux de subvention :
Localisation -
Autre :
Calcul du financement prévisionnel Anru
SUBVENTION ANRU
Assiette subventionnable : 1 870 500,00 €
Taux de subvention de base : 10,00 %
Majoration de taux pour label BBC : 10,00 %
Modulation du taux & la hausse pour plan CGLLS : 0,00 %
Taux de subvention retenu : 20,00 %
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence : 0,00 %! - €
Montant de la subvention ANRU : 374 100,00 €
PRET BONIFIE
Total colts de I'opération : 2 285 000,00 €
Volume du prét bonifié retenu : 996 900,00 €
MONTANT TOTAL DES CONCOURS FINANCIERS DE L'ANRU
Montant total subvention et vélume de prét bonfié : 1371 000,00 €
Plan de financement envisagé
Co0t de I'opération (en euros) : montant HT : 2 285 000,00 € montant TTC : 2537 500,00 €
Co-financements (dont fonds propres &
venliler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGICON :
BAILLEUR : % 1910 900,00 €
B PSS cDC: — —_—
S —— EUROPE : = j—
e ANAH : :
= AUTRE : e
ANRU : 374 100,00 €
Tolal des co-financements : 2285000
Dont préts : TOTAL PRETS : 1910 900,00 €
dont PRET CDC : 914 000,00 €
dont PRET BONIFIE AL : 996 900,00 €
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Version v3

Fiche descriptive de I'opération de rés!danllalfsation de logements du NPNRU
Au stade de la FAT Prévisionnelie

_flrltltulé de l'opération

;Résidenlialisalion Barre Renard et Sanglier - 50 ||

Tdentifiant A (IDTOP - Gorris par A
1:6057007-34-0001-091

les

Objectifs et contenu de l'opération
Description de I'opération et pertinence ay regard dy projet d’ensemble :
Les batiments sis impasse dy Renard et impasse dy Sanglier seront enliérement requalifies, résidentialisés el labellisés NF HQE, niveay BBC 2009,
L'opération de requalification prévoit la réalisation d'yn ensemble de Prestations de qualité, dont -

* l'accessibilitg ef l'adaptabilité ge tous les logements aux différentes formes d'handicaps,

. f’anoblissement des fagades Pour une meilleyre lecture architecturale,

* la définition de nouveaux cheminements semi-privatifs d'accés aux logements,

* la création de cages d'escaliers of d'ascenseurs oxlerne,

* Une résidentialisaﬁon par l'aménagemenl d'espaces Paysagers, arborés, clos el sécurisé

1. Accessibilits et adaptabilitg des logements

par des tiers,
met pas de rendre les logements adaptables,
i uc

Pour résoudre ces pmblémathues. le programme de requalification fixe Jeg objectifs Suivants :
* Rendre accessibles toys les logements Y compris les rez-de-chaussée des batiment 5
* Rendre adaptables Jgs Sanitaires et |3 chambre principale pour les personnes & mobilite réduites, et ce dans tous g logements,

Par ailleurs, 1o Programme de requalification prayoit €galement I'amélioration de la valeur d'usage avec :
* La création de cellier interne ay logement permettant l'instailation d'un lave-llnge etd'un séche-linge H
i ias ;

Pour parfaire | Opération de requalificalion et optimiser |a sécurisation des occupants ef du stationnement de leurs Vvéhicules, un Programme de résidentialisation Séra engagé,
La résidentialisation Compose entre |3 pression 3 Ia sécurité par linstallation de barrigres étanches entre domaines public et privé, et 3 valorisation d'une urbanité par (e maintien
d'un mail Piétonnier et Paysager créant yn lien social comme d‘appartenance aun ensemble, un quartier,

La résidentialisation concerme également les accés ayx immeubles qui feront I'objet d'une partition, d'un découpage Spatial au niveay des rez-de-chaussée de fagon & rompre avec,
l'effet de massivité en offrant des attributs gy logement Individue| (accés, sas, cheminemen[}. Pour [es sécuriser, I'équipement s'aligne sur celui qui existe Parlout dans nog
logements : yn digicode 3 l'entrée, complété d'un systame de clefs et de codes Personnalisés, ;

Coté impasse du Sanglier, les Nouveaux halls d'entrée {passerelles d'accés, ascenseur, sas Privalif...) seront désormais éloignés dy domaine public el privalisé

leurs €loignements du pied d'immeuble, s e : e

La mise 3 distance qui protégera des intrusiong et du Passage
retournement d'image de « barre ». S .

Le contenu des travaux de requalification et de résidentialisation des batiments Renard et Sanglier 9énérera yn besoin de relogement temporaire estimé 4 12 mojg pour les 20 foyers
de Sanglier, et 18 mois pour les 30 foyers dy Renard,

L'envergure et la complexite des fravaux (inversion des logements, changement de Iypologie) demanderont un effort considérable de la part des OCcupants en compréhension ef
acceptation par yne Population qui réside dans le Quartier depuis plusieurs décennies et plusieurs générations,

Pour certains d'entre eux, |e traumatisme que généré par l'envergure des travaux de requalification, confirme le besoin d'un accompagnement qualitatif, pédagogique et interactif,
* Qualitatif, syr fo plan de [a concertation et dge f’accumpagnemem des ménages vers leurs lieux de résidence temporaire,

. Pédagogr'que, avec un interlocuteyr unique chargé de l'eccompagnemen! el du relogement lemporaire de ces familles,

* Interactif ayec la création de Supports numériques et ge Plateformes multimédias poyr que chaque individy solt informé en temps réel de l'avancement des travaux ge leur,

logement, soit connecter pour dialoguer aveg son Chargé d‘Accompagnement el questionner [5 Maitrise d'osuvre sur des points techniques et specifiques 4 leyrs logements,
’accampagnement des familles au relogement est primordiale dang le cadre d'une opération de requafiﬁcatr'on-résfdenliallsation d'excelfence, car celle-¢i s’accompagne

d'améliorations en termes de Pperformance environnementalg mais n'implique pas, inlrinséquemem, Une modification des comportements,

Pour faire évoluer des Comportements ancrés, nous avons privilégié trojg axes de sensibilisation :

* mesurer |a performance et diffuser lgs résultats syr une interface accessible ;

* §e montrer 3 l'écoute des locataires, pour les intégrer, les faire participer dans |3 démarche :

* s'appuyer sur des relais externes comme les associations de locataires,

Enfin, I'nitiative « maitrise des NoUveaux usages » 5 vocation & renforger la relation avec les habitants. Il s'agit de construire une nouvelle stratégie, de Créer un nouveay lien

haillay rlnnataiva A Aa fmrienir A rAnanca nh 8 vivants,
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G HULGIANG Bt U UL (o Iag pIuS VIVEHS:

Cette Initiative a pour put dlinstaurer une confiance des locataires envers leur bailleur, en feur montrant que celui-ci prend en compte leurs remarques. Des ateliers seront ouverls
pour conduire les localaires & s'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovation d'habitat et de relogements préalables 4 une destruction, modification des espaces et typologies, des acces...
Des réflexions seront menées de maniére collective et pluridisciplina'\re pour se placer le plus possible en adéquation avec les locataires.

Un guide sur la maitrise d'usage, rédigé spéciﬁquement aux opérations NPNRU de requalification et résidentialisation de baliments d'habitations, aura pour objectif d'associer les
locataires et leurs représen\anls (associalion) lors de toutes les &tapes dun projet pour Y intégrer les questions d'usage, tirer les premiers enseignements, ajuster le dispositif et|
explorer différentes méthodes d'association des habitants.

Chaque projet &tant unique, I importe d'en repenser I'organisation et les modalités en tenant compte des caractéristiques techniques, anv'nronnerne,nlales, sociales ou économiques
de l'opération projettée.
Cetle méthodologie sera appliquée ot déployée pour accompagner les habitants & 'usage des ¢ batiments performants », |a nécessité slant d'adapter, dans la mesure du possible,
['opération aux fulurs occupants.

Calendrier opérationnel !
Pour mener @ bien les études, yfOPHPFT. 2 désigné I'équipe de Maitrise d'CEuvre, conslituée par le cabinet d'architecture ATELIER Dy REMPART et son pbureau d'ingénierie
OTE, en mission compléte de Maitrise d'CEuvre conformément & a loi relative & 12 Maitrise d'Ouvrage publique el & ses rapports avec \a Maitrise d'CEuvre privée (loi MOP).
Le projet de PVA a &té validé par le porteur de projet ¢ Ville de Thionville » et le permis de construire de J'opéralion sera déposé aux services techniques courant AoOt 2018.
La mission DCE sera réalisée des obtention du permis de construire.

e anticipée: 24J05/18 (passage en CE)

Localisation de |'opération

Adress erimbtre de 'opé i iPréclslons sur le périmétre ot 1a localisation de l'opération ou commentaires
resse ou périmétre de F'oP ration iparticuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

anglier - COTE DES ROSES

L'opération de raqualification et de résidentialisation est situge Impasse du Renard et
_|impasse du Sanglier en zoné du NPRNU "Cote des Roses" 3 Thionville

Impasse du Renard et Impasse du S

de réalisation

Commu
Thionville

Guartior do rattachemen opbration -
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Caractéristiques prévlsionnelle
Principales caractéristiques :

mme de travaux de résidentialisation : Pour OPH PFT la résidentialisation

doit permetire une différenciation des

espaces de proximité et doit résorber

progress'wemem les vides urbains

considérés anxiogénes.

Dans ce contexte, nolre

résidentialisation doit &tre une nouvelle

maniére de concevoir le rapport entre

I'espace résidentiel et l'espace public.

Le programme de travaux de

résidentialisation des batiments Renard

glganglier se traduit par

— Une_ securisalion- des _espaces

privali\'s‘e’l"de proximité, générés par

une propriété close_etarborée )

« Un senlimenl—d'apparlenance el

d'appropriation, générés par Tentretien

et la gratification des espaces

communs, dont [esthétique et le

{raitement architectural de ]

requalification qui se distingue des

batiments voisins ;

. Un traitement des pleds dimmeubles

ot des accés aux logements, générés

par 1a création de nouveaux halls

d'accueil, de coursives extérieures el

de sas « privatif » desservant deux
logements.

. Une valorisation des espaces de vie

et des pieces no les, générés par

['annutation des pollutions visuelles

(impasses du Renard) et 'ouverture sur

des espaces paysagers (future coulée

verte traversant le quanier) :

ements résidentialisés :

on et nouveau découpage de
fonciers et emprises des deux batiments.
I'est, une nouvelle limite enlre espaces;
publics et privés sera créée a une distance:
5 metres du soubassement des
immeubles. A louest les limite des
espaces 8avec les fonds de jardins d'un
— fmacrot-loL-devam acceulillir des maison
,:gmUpées,’_dBﬁnira fespace sur lequel ser

créé raménagement des accés au
patiments;le-parc de stationnement aérien

les halls dlentrées,  les coursive
extérieures el les ascenceurset permettal

'accés aux logements. L'emprise fonciés
concernée  par celle  opération de
résidentialisation st d'environ

Redéfinit

Eléments relé{ifélua.-u p
résidentialisation de logements
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Articulation de lintervention de résidentialisation ‘Sur ie pia abitat et de Ia gestion de Ei}{éé"]igQﬁéﬁ;i&;ﬁ"(}{aiam
avec d'éventuelles Opération(s) de réhabilitation territoires, |a résidenliarisation est uniles associalions de locataires) :
Ou requalification de logement locatif social ; concept qui fédére une nouvelle génératr'onf

d' A {

.;\rtlculatlon de I'inler\;"é‘ntiun r s|denl|allsa!ionm§ur‘];a; abllal'—e-i”&g?;;;ﬁg;ae i
avec l'opération d'aménagement d'ensemble {le territoires, |a résidaniiaﬂsation est uni
cas échéant) : concept qui rédé_re une nouvelle généralionf

stimation c'fe;;éper

jtravaux) ;

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 34 - Résidentialisation de logements

' Les association

10NS sur les charges La
ides locataires oy copropriétaires (avanl.faprés

aires sont das
lors intégrés ay Processus de
concertation qui sera mis en place dés
la phase DCE de cette opération
emblématique de requalification et
rédentialisation

estimatifs, " générera un
surco(t  annuel de 10.000 euros,
comprenant le cogt de maintenance
des appareils, la ligne g sécuritd, leg
consommations électriques. La
variation attendue gst de 10.000 euros
Par an, soit un impact mensye| moyen
Par lot de 15 euros.
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anticipée de demarrage (AAD) : 24/05/2018

Semestre
Date prévisionnelle de Tancement opérationnel : ﬂ_

e pévisionnalle de réalisation de Yopératon '-

Commentaires

Modalités de financement de 'opération
Eléments arbitrés par le comité d'enagemant ou le dire
Modulation du taux de subvention :

cteur général de TANRU (ou parle délégué territorial le cas &chéant) :

Asslette subvenﬁonnabh H
Taux de subvention de base :
Majoration du taux de subvention :
Taux de subvention retenu :

1343 947,50 €

40,00 %

’

0,00 %
40,00 %

Majoration du montant de financement pour \es projets de renouveliement s'inscrivant dans|
une logique d'excellence :

Montant de la subvention ANRU :

Plan de financement envisagé

131865000 € montant TTC : 1518 110,00€

Colt de ['opération (en euros) : montant HT &
Co-financements (dont fonds propres 8 ventiler
dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT 4
REGION :
BAILLEUR @ 781 071,00 €

cDC:
EUROPE :

e T ANAH ] —

T e “AUTRE :
= ANRU : 537 579,00 €
Total des co-financements 1318650

Dont préts : TOTAL PRETS 781 071,00 €
dont PRET cDC: 781 071,00 €
dont PRET BONIFIE AL:

ANRU - Fichier EAT NPNRU - 34 - Résidentialisation de logements Page 44



Version V3
Fiche descriptive de I'opération de résidentialisation de logements du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d’'ouvrage (MO) Intitulé de I'opération
OPH PORTES DE FRANCE THIONVILLE Résidentialisation Barre Chevreuil - 46 LLS

N¢ donné & iopération par le porteur de projet {ie cas dchéant] N identifiant ANRU (iIDTOP - Gorné par AGSEA PNRU)
661-605700?-340001-002

Objectifs et contenu de I'opération

Description de I'opération et pertinence au regard dy projet d’ensemble :

Le batiment sis Impasse du Chevreuil sera requalifié, résidentialisé, certifis NF HABITAT et labélisé BBC Effinergie Rénovation.

L’opération de requalification-résidentialisation prévoit la réalisation d'un ensemble de prestation de qualité, dont ;
* L'amélioration de |a valeur d'usage des logements,
* Des travaux d'économie d'énergie, afin d'obtenir un bétiment & haute performance énergétique,

* Une résidentialisation par F'aménagement d'espaces Ppaysagers, arborés, clos et sécurisé,

* Lamise en valeur des enltrées du batiment,

+ La définition de nouveaux cheminements semi-privatifs d'accés aux logements,

* L'anoblissement des fagades pour une meilleure lecture architecturale,

1. Amélioration de |a valeur d'usage des logements :

Le programme de requalification prévoit également I'amélioration des valeurs d'usage du logement avec :
* L'agrandissement du balcon et/ou loggia,

* Le réaménagement de l'espaces sanitaires (cuisine, SDB, WC) avec la création en particulier de cellier interne au logement permettant l'installation d'un lave-linge et d'un séche-
linge,

* L'incorporation d'une dose de domotique dans chaque logement.

2. Baliment & haute performance énergétique :

Pour atteindre Ia performance énergétique recherchée, soit une labélisation BBG Effinergie Rénovation, les travaux sulvants seront entrepris :

* La suppression du chauffage et production ECs individuel,

* La création d'une chaudiére collective de derniére technologie,

* La mise en ceuvre d'une isolation thermique extérieure Performante,

* La création d'une Ventilation Mécanique Contréige (VMC),

* Le remplacement des menuiseries extérieures par des fenétres isolantes a fort coefficient thermique et de nouveaux modes d'occultations.

3. Résidentialisation - 2

Pour parfaire I'opération de requalification et optimiser la sécurisation des occupants et du stationnement de leurs véhicules, un Programme de résidentialisation sera engageé,

La résidentialisation Compose entre la pression 4 |a sécurité par I'installation de barriéres étanches entre domaines public et privé, et la valorisation d'une urbanité par le maintien
d'un mail piétonnier et paysager créant un lien socjal comme d'appartenance 3 un ensemble, un quartier, - -

La résidentialisation concerne également les accés aux immeubles. Les entrées et cages d'escaliers exi&antes sombres et étriquées

feront I'objet de travaux conséquents de mise
[emvateurAsavoir ; — 2 B RIS AR S AT =

*Le créatiqnj!avancées “ monumentales » servant de halls d'entrée, comprenant une porte d'entrée sécurisée, une platine de rue & défilement de noms, une porte de SAS, une
balterie de Boites aux lettres, un miroir et un tableau d'affichage, 287 R

* L'installation de grandes verriéres sur |a hauteur des cages d'escaliers, en remplacement des petites fenétres existantes afin d'apporter de la transparence et de |a lumiére
naturelle.

Les colonnes d'habitation seront autonomisées les unes par rapport aux autres (signalétique, numérotation) grace a un aménagement Paysagers pour partie qui s'accompagnera
de cheminements doux depuis la grille d'acces aux espaces semi-privés, entrées et colonnes d'habitations,

La résidentialisation Passera également par une responsabilisation des locataires dépendante de Ia qualité des espaces et des matériaux.

L'anoblissement des facades (nouvelle lecture architecturale depuis I'espace public), des entrées et des lieux de Passage suscitera le respect et incitera les ulilisateurs & le
maintenir en ['état,

L'accompagnement au changement d'usage :

L'envergure des travaux demandera un effort considérable de la parl des occupants en compréhension et en acceptation, tout particuliérement pour cette population qui réside
dans le quartier depuis plusieurs décennies, voire Plusieurs générations.

Pour certains d'entre eux, le traumatisme que généré par l'envergure des travaux de requalification, confirme Je besoin d'un accompagnement qualitatif, Ppédagogique et interactif.
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Adresse ou périmeétre de I'opération i

+ Qualilatif, sur le plan de 1a concertation et de accompagnement des ménages vers leurs lieux de résidence temporaire,
« Pédagogique, avec un interlocuteur unique chargé de raccompagnement et du relogement temporaire de ces familles,

+ Interactif avec la création de supports numériques et de plateformes multimédias pour que chagque individu soit informé en temps réel de lavancement des travaux de leur
logement, soit connecter pour dialoguer avec son Chargé d'Accompagnement et questionner la Maitrise d'CEuvre sur des points techniques et spécifiques a leurs logements.

L'accompagnement des familles au relogement est primordiale dans le cadre d'une opération de requa\iﬂcat‘non-résidentialisaiion d'excellence, car celle-ci s'accompagne
d'améliorations en termes de performance environnementale mais n'implique pas, intinséquement, une modification des comportements.

Pour faire évoluer des comportements ancrés, nous avons privilégié trois axes de sensibilisation :
. Mesurer la performance et diffuser les résultats sur une interface accessible,

+ Se montrer & 'écoute des locataires, pour les intégrer, les faire participer dans la démarche,

+ S'appuyer sur des relais extermes comme les associations de locataires.

Enfin, lnitiative « maitrise des nouveaux usages » @ vocation 4 renforcer la relation avec les habitants. Il s'agit de construire une nouvelle stratégie, de créer un nouveau lien
bailleur-locataire et de fournir une réponse plus vivante.

Celte initiative a pour but d'instaurer une confiance des locataires envers leur bailleur, en leur montrant que celui-ci prend en compte leurs remarques. Des ateliers seront ouverts
pour conduire les locataires & s'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovation d'habitat et de relogements préalables 4 une destruction, modification des espaces et des accas...

Des réflexions seront menées de maniére collective et plurid‘iscipiinaire pour se placer le plus possible en adéquation avec les locataires.

Un guide sur la maitrise d'usage, rédigé spécifiquement aux opérations NPNRU de requalification et résidentialisation de patiments d'habitations, aura pour objectif d'associer les
locataires et leurs représentants (associalion) lors de toutes les étapes d'un projet pour Y intégrer les questions d'usage, tirer les premiers enseignements, ajuster le dispositif et

explorer différentes méthodes d'association des habitants.

Chaque projet étant unique, il importe d'en repenser Y'organisation et les modalités en tenant compte des caracléristiques techniques, environnementales, sociales ou économiques
de l'opération projetée.

Cette méthodologie sera appliquée et déployée pour accompagner les habitants & l'usage des « batiments performants », 12 nécessité étant d'adapter, dans la mesure du possible,
Vopération aux futurs occupants.

Calendrier opérationnel :

Pour mener 3 bien les &tudes, lO.PHPF.T. missionnera dés 2022 une équipe de Maitrise d'CEuvre et les pureaux dingénierie, en mission compléte de Maitrise d'CEuvre
conformément & la loi relative 4 la Maitrise d'Ouvrage publique et & ses rapporis avec la Maitrise d'CEuvre privée (loi MOP).

Le projet de PVA sera calibré et validé par le porteur de projet « Ville de Thionville » et le permis de construire de 'opération sera déposé aux services techniques au plus tard fin'
2022,

L.

Localisation de 'opération

TPrécisions sur le périmétre et la Jocalisation de I'opération ou commentaires

particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

1-3-5-7-9 RUE DU CHEVREUIL |L'opération de raqualification et de résidentialisation est située impasse du Chevreuil
en zone du NPRNU "Cote des Roses" & Thionville

CGmmunedaréalisat|on |
57-Thionville

ST ratt"anélhemer'{i"a; ropéraﬁoi_.l...,.....,‘A.....,.....,,.,..........H.....
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Snuatlon

sélectionner le territoire | J

Garactéristiques prévisi
Principales caractéristiques :

{Programme-de travaux de résidentialisation :  Pour 'O.PHPFTIla résidentialisation
doit permelire une différenciation des
espaces de proximité et doit résorber

Nature des logeme ssidentialisés

Cadre dlinterven

No b!E.F}EF.QSEFE.%D.‘E.féSide“‘iB"S e . progressivement les  vides urbains
Eléments relatifs au périmétre pération de En atlente du PVA qui considérés anxiogénes.
résidentialisation de logements : ultérieurement par la ville de Thionville. Dans ce contexte, notre

résidentialisation doit &tre une nouvelle
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maniere de concevoir le rapport entre,
I'espace résidentiel et I'espace public.
Le programme de travaux de
résidentialisation du batiment Chevreuil
se traduit par :

+ Une sécurisation des espaces
privatifs et de proximité, générés par
une propriété close et arborée,

* Un sentiment d'appartenance et
d'appropriation, générés par I'entretien
et la gratificaion des espaces
communs, dont [lesthétique et le
traitement  architectural de |la
requalification qui se distingue des
batiments voisins,

* Un traitement des pieds d'immeubles
et des accés aux logements, générés
par la création d'avancées «
monumentales » et linstallation de
grandes verriéres au niveau des cages
d'escalier.

Articulation de l'intervention de
résidentialisation avec d'éventuelles
opération(s) de réhabilitation ou requalification
de logement localif social :

La résidentialisation est une composantejModalités de concertation (notamment avec
essentielle & l'opération de requalificationles asscciations de locataires) :

du batiment.

En effet, les espaces intermédiaires et
collectifs doivent répondre & une attente
forte des habitants du quartier : assurer,
une véritable intimité au logement et
lisoler de son environnement sans
l'exclure pour maintenir une certaine
urbanité,

La résidentialisation du batiment Chevreuil
révéle un processus majeur de la vie
contemporaine sur la demande de sécurité
des habitants de quartiers « sensibles ».
Sécurité pour éviler d'étre confronté & des
actes délinquants et d'incivilités ; sécurité
pour s'approprier le cadre de vie auquel
les résidents sont attachés : une grande
partie y est née et beaucoup y vieillissent.

Articulation de l'intervention de
résidentialisation avec l'opération
d'aménagement d'ensemble (le cas échéant) :

b. Sur le plan de I'habitat et de la gestion
des territoires, la résidentialisation est un
concept qui fédére une nouvelle
génération d'actions. L'ambition est de
faire muter une « cité » en une « résidence,
» en redonnant une identité puis
progressivement une attractivité
économique (valeur vénale des biens),
symbolique (image et réputation), physique
(qualité des espaces et architecture) et
d'usage (sdreté et vie sociale).

Les association de locataires sont dés
lors intégrés au processus de
concertation qui sera mis en place dés
la phase DCE de celte opération
emblématique de requalification et
rédentialisation

Usage et modalités de gestion :

Estimation des répercussions sur les charges
des locataires ou copropriétaires (avant/aprés
travaux) :

La résidentialisation se traduira par une
augmentation des charges locatives
dues & la mise en de la production
collective de chaleur et d'eau chaude
sanitaire. Le parc aérien privatifs n'aura
pas d'impact sur les charges. Suivant
nos eslimatifs, la maintenance de la
chaufferie collective évaluée & 6.000
euros par année. La variation en
économie de charges, aprés travaux
de rénovation énergétique, est estimée
4 55.000 euros par an, soit un gain
mensuel moyen de 90 euros par foyer.

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 34 - Résidentialisation de logements

Page 3/4



Calendrier contractuel

Date d'autorisation anlicipée de démarrage (AAD) :]

Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel _] S2 2021
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :| 5 semestre(s)
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du taux de subvention :
Localisation :
Autre :
Calcul du financement prévisionnel ANRU
Assiette subventionnable : 655 500,00 €
Taux de subvention de base : 40,00 %
Majoration du taux de subvention : 0,00 %
Taux de subvention retenu : 40,00 %
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans
une logique d'excellence :
Montant de la subvention ANRU : 262 200,00 €
Plan de financement envisagé
Collt de l'opération (en euros) : montant HT : 720 000,00 € montant TTC : 829 200,00 €
Co-financements (dont fonds propres & ventiler
dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 457 800,00 €
CDC:
EUROPE : 2k
ANAH : =
AUTRE :
s e ANRUT L ot 262 200,00 €
W Total des co-financements : = ey 720000
Dont préfs : TOTAL PRETS : 5 457.800,00 €
dont PRET CDC : 457 800,00 €
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de résidentialisation de logements du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
|Maitre d'ouvrage (MO) Elntitulé de I'opération
ORH FORTESTEERANGETHIONVILLE fRésidentialisaiion Barre Faisan - 50 LLS

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) iN° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
1661-6057007-34-0001-003

Objectifs et contenu de I'opération
Description de I'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :
Le béatiment sis impasse du Faisan sera requalifié, résidentialisé, certifié NF HABITAT et labélisé BBC Effinergie Rénovation.

L'opération de requalification-résidentialisation prévoit la réalisation d'un ensemble de prestation de qualité, dont :
+ L'amélioration de la valeur d'usage des logements,

* Des travaux d'économie d'énergie, afin d'obtenir un batiment & haute performance énergétique,

+ Une résidentialisation par 'aménagement d'espaces paysagers, arborés, clos et sécurisé,

+ La mise en valeur des entrées du batiment,

+ La définition de nouveaux cheminements semi-privatifs d'accés aux logements,

+ L'anoblissement des fagades pour une meilleure lecture architecturale.

1. Amélioration de la valeur d'usage des logements :

Le programme de requalification prévoit également I'amélioration des valeurs d'usage du logement avec :
« L 'agrandissement du balcon et/ou loggia,

* Le réaménagement de I'espaces sanilaires (cuisine, SDB, WC) avec la création en particulier de cellier interne au logement permettant l'installation d'un lave-linge et d'un séche-
linge,

* L'incorporation d'une dose de domotique dans chaque logement.

2. Batiment & haute performance énergétique :

Pour atteindre la performance énergélique recherchée, soit une labélisation BBC Effinergie Rénovation, les travaux suivants seront entrepris :

» La suppression du chauffage et production ECS individuel,

» La création d'une chaudiére collective de demigre technologie,

« La mise en ceuvre d'une isolation thermique extérieure performante,

« La création d'une Ventilation Mécanique Contrdlée (VMC),

* Le remplacement des menuiseries extérieures par des fenétres isolantes a fort coefficient thermique et de nouveaux modes d'occultations.

3. Résidentialisation :

Pour parfaire I'opéraiiun de requalification et optimiser la sécurisation des occupants et du stationnement de leurs véhicules, un programme de résidentialisation sera engagé.

La résidentialisation compose entre la pression & la sécurité par l'installation de barriéres étanches entre domaines public et privé, et la valorisation d'une urbanité par le maintien
d'un mail piétennier et paysager créant un lien social comme d'appartenance & un ensemble, un quartier.

La résrdentlahsallon concerne également les accés aux immeubles. Les entrées et cages d'escaliers existantes sornbres el étriquées feront I'objet de travaux conséquents de mise
en valeur. A savoir :

+ Le création-d davanoées « monumentales » servant de halls d'entrée, comprenant une porte d'entrée sécurisée; une plaﬂne de rue 4 défilement de noms, une porte de SAS, une
batterie de boites auxJeltres un miroir et un tableau d'affichage, e mee

+ L'installation de grandes verriéres sur la hauteur des cages d'escaliers, en remplacement des petites fenétres existantes afin d'apporter de la transparence et de la lumiére
naturelle.

Les colonnes d'habitation seront autonomisées les unes par rapport aux aulres (signalétique, numérotation) grace & un aménagement paysagers pour partie qui s'accompagnera
de cheminements doux depuis la grille d'accés aux espaces semi-privés, entrées et colonnes d’habitations.

La résidentialisation passera également par une responsabilisation des locataires dépendante de la qualité des espaces et des matériaux.

L'anoblissement des fagades (nouvelle lecture architecturale depuis I'espace public), des entrées et des lieux de passage suscilera le respect el incitera les utilisateurs a le
maintenir en I'état.

L’accompagnement au changement d'usage :

Le contenu des travaux de requalification et de résidentialisation du batiment Faisan générera un besoin de relogement temporaire estimé & 30 mois pour les 50 foyers.
L'envergure des travaux demandera un effort considérable de la part des occupants en compréhension et en acceplalion, lout parliculitrement pour cette population qui réside
dans le quartier depuis plusieurs décennies, voire plusieurs générations.

Pour cerains d'entre eux, le traumatisme que généré par I'envergure des travaux de requalification, confirme le besoin d'un accompagnement qualitatif, pédagogique et interactif,

» Qualitatif, sur le plan de la concertation et de I'accompagnement des ménages vers leurs lieux de résidence temporaire,
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+ Pédagogique, avec un interlocuteur unique chargé de 'accompagnement et du relogement temporaire de ces familles,

» Interactif avec la création de supports numériques et de plateformes multimédias pour que chaque individu soit informé en temps réel de I'avancement des travaux de leur,
logement, soit connecter pour dialoguer avec son

Chargé d'Accompagnement et questionner la Maitrise d'CEuvre sur des points techniques et spécifiques a leurs logements.

L'accompagnement des familles au relogement est primordiale dans le cadre d'une opération de requalification-résidentialisation d'excellence, car celle-Ci s'accompagne
d'améliorations en termes de performance environnementale mais n'implique pas, intrinséquement, une modification des comportements,

Pour faire évoluer des comportements ancrés, nous avons privilégié trois axes de sensibilisation :
» Mesurer la performance et diffuser les résultats sur une interface accessible,

+ Se montrer & |'écoute des locataires, pour les intégrer, les faire participer dans la démarche,

» S'appuyer sur des relais externes comme les associalions de locataires.

Enfin, linitiative « mafirise des nouveaux usages » a vocation & renforcer la relation avec les habitants. Il s'agit de construire une nouvelle stratégie, de créer un nouveau lien
bailleur-locataire et de fournir une réponse plus vivante.

Cette initiative a pour but d'instaurer une confiance des localaires envers leur bailleur, en leur montrant que celui-ci prend en comple leurs remarques. Des ateliers seront ouverls
pour conduire les locataires a s'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovation d'habitat et de relogements préalables a une destruction, medification des espaces et des accés...

Des réflexions seront menées de maniére collective et pluridisciplinaire pour se placer le plus possible en adéquation avec les locataires.

Un guide sur la maftrise d'usage, rédigé spécifiquement aux opérations NPNRU de requalification et résidentialisation de batiments d'habitations, aura pour objectif d'associer les
locataires et leurs représentants (association) lors de toutes les étapes d'un projet pour y intégrer les questions d'usage, tirer les premiers enseignements, ajuster le dispositif et

explorer différentes méthodes d'association des habitants.

Chaque projet &tant unique, il importe d'en repenser l'organisation et les modalités en tenant compte des caractéristiques techniques, environnementales, sociales ou économiques
de I'opération projetée.

Cette méthodologie sera appliquée et déployée pour accompagner les habitants & l'usage des « batiments performants », la nécessité élant d'adapter, dans la mesure du possible,
l'opération aux futurs occupants.

Calendrier opérationnel :

Pour mener & bien les études, I'0.P.H.P.F.T. missionnera dés 2020 une équipe de Maitrise d'CEuvre et les bureaux d'ingénierie, en mission compléte de Maitrise d'CEuvre
conformément a la loi relative & la Maitrise d'Ouvrage publique et & ses rapports avec la Maitrise d'CEuvre privée (loi MOP).

Le projet de PVA sera calibré et validé par le porteur de projet « Ville de Thionville » et le permis de construire de I'opération sera déposé aux services lechniques au plus tard fin
2021,

Localisation de I'opération

|Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires

particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

1-3-5-7-9 RUE DU FAISAN L'opération de raqualification et de résidentialisation est sitluée Impasse du Faisan en
zone du NPRNU "Céte des Roses" a Thionville

Adresse ou périmétre de I'opération

Commune de réalisation
57-Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Céte Des Roses

Situation
Sélectionner le territoire

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
Principales caractéristiques :

Nalure des logements résidentialisés : Logement Locatif Social Programme de travaux de résidentialisalion :  PPour IOPH.PF.T la
résidentialisation doit permettre une

différencialion des espaces de

|Cadre d'inlervention :_ i i

Nombre dé logements résidentialisés : 50 == proximité et  doit  résorber
Eléments relatifs au périmétre de l'opération de En aftente du PVA qui sera soumis e progressivement les vides urbains
résidentialisation de logements : ultérieurement par la ville de Thionville. considérés anxiogénes.

Dans ce contexte, notre
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residentalisation doit étre une nouvelle
maniére de concevolir le rapport entre
I'espace résidentiel et Il'espace public,

Le programme de fravaux de
résidentialisation du batiment Faisan se
traduit par :

* Une sécurisation des espaces
privatifs et de proximité, générés par|
une propriété close et arborée,

* Un sentiment d'appartenance et
d'appropriation, générés par I'entretien

et la gralification des espaces
communs, dont [I'esthétique et le
traitement  architectural  de la

requalification qui se distingue des
bétiments voisins,

* Un traitement des pieds d'immeubles
et des accés aux logements, générés
par la création d'avancées «
monumentales » et [linstallation de|
grandes verriéres au niveau des cages
d'escalier.

Articulation de l'intervention de
résidentialisation avec d'éventuelles
opération(s) de réhabilitation ou requalification
de logement locatif social ;

La résidentialisation est une composante
essentielle & I'opération de requalification
du batiment.

En effet, les espaces intermédiaires et
collectifs doivent répondre & une attente
forte des habitants du quartier : assurer
une véritable intimité au logement et
lisoler de son environnement sans
l'exclure pour maintenir une certaine
urbanité.

La résidentialisation du batiment Faisan
révéle un processus majeur de la vie
contemporaine sur la demande de sécurité
des habitants de quartiers « sensibles ».
Sécurité pour éviter d'étre confronté & des
actes délinquants et d'incivilités ; sécurité
pour s'approprier le cadre de vie auquel
les résidents sont attachés : une grande
parlie y est née et beaucoup y vieillissent.

Articulation de l'intervention de
résidentialisalion avec I'opération
d'aménagement d'ensemble (le cas échéant) :

Sur le plan de I'habitat et de Ia gestion des
terriloires, la résidentialisation est un
concept qui fédére wune nouvelle
génération d'actions. L'ambition est de
faire muter une « cité » en une « résidence
» en redonnant wune identité puis
progressivement une altractivité
économique (valeur vénale des biens),
symbolique (image et réputation), physique
(qualité des espaces et architecture) et
d'usage (sdreté et vie sociale).

Modalités de concertation (notamment avec
les associations de locataires) :

Les association de locataires sont dés
lors intégrés au processus de
concertation qui sera mis en place dés
la phase DCE de cette opération
emblématique de requalification et
rédentialisation

Usage el modalités de gestion :

travaux) : -

Estimation des répercussions sur les charges La résidentialisation se traduira par une
des locataires ou copropriétaires {avantiaprés augmentation des charges locatives

dues 4 la mise en de la production
collective de chaleur et d'eau chaude
sanitaire. Le parc aérien privatifs n'aura
pas dimpact sur les charges. Suivant
nos estimatifs, la maintenance de la
chaufferie collective évaluée a 6.000
euros par année. La variation en
économie de charges, aprés travaux
de rénovation énergétique, est estimée
& 55.000 euros par an, soil un gain
mensuel moyen de 90 euros par foyer.
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Calendrier contractuel

Date d'autorisation anlicipée de démarrage {AAD) | |
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel :| S1 | 2024 ]
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :'| 5 semestre(s) J
Commentaires
Modalités de financement de I'opération
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du taux de subvention :
Localisation :
Autre :
Calcul du financement prévisionnel ANRU
Assiette subventionnable : 667 000,00 €
Taux de subvention de base : 40,00 %
Majoration du taux de subvention : 0,00 %
Taux de subvention retenu : 40,00 %
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans
une logique d'excellence :
Montant de la subvention ANRU : 266 800,00 €
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 730 000,00 € montant TTC : 891 750,00 €
Co-financements (dont fonds propres & ventiler
dans la catégorie de financeur) VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 463 200,00 €
cDC:
- EUROPE : :
ANAH : =
AUTRE :
(S| PRSI — ANRU : T e 266 800,00 €
— - Total des co-financements : T T 730000
Dontpréts: TOTAL PRETS : B 463200,00 €
dont PRET CDC : 463 200,00 €
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
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TABLEAU FINANCIER DES OFERA TIONS PHYSIQUES (0xtrait tha sys!? me dinformation ie : 14022018 7 10.13)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° CONVENTION : 681 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE 0/BEE COMMENE
67672/Thionville/aPV régionaliCéte Des Roses lapos7o07] 67872
PORTEUR DE PROJET
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE
N mep e, .
e L o e e ey
FOMMENTAIRE LOCALISATION IMMEYBLES LOGEMENTS couf PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPCI CONS§IL DEPARTEMENTAICQNSEL REGIONAL  BAILLEUR SOCIAL coe EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour ur mémolre Durée en| vérif
NBRE | TyPE | NBRE [ spP | LOGT M2 NANCEMEN y comptis Prét COC  |Prét Bonifié AL| Année | semestre | semestre
(MIR+) PREVISIONNE| les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
8616057007 14 0001 001 Chef de projet - 1ETP NPR  |QPO57007 0,00 0.00 000 | 57/COMMUNE DE THIONVILLE21 | 65000000 [20,00%| 82800000 | 680000,00 | 345000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 34500000 | 50,00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2018 1 12 v
661 6057007 14 0001 002 Chargé de mission - 1ETP NPR  |QPO57007 0,00 0,00 000 | S7/COMMUNE DE THIONVILLE?21 | 57000000 20,00%| 68400000 | 57000000 | 285000,00 | 50.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 28500000 |5000% 000 | 0.00% 0,00 0,00 | 2019 1 12 v
661 6057007 14 0001 003 Mise en oeuvre de la concertation NPR POS5700; 0,00 0,00 000 | 57/COMMUNE DE THIONVILLER1 6000000 [20,00%|  72000,00 60000,00 |  30000,00 | 50.00% 00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 3000000 |5000% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2019 1 12 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 0 [ 000 0,00 0,00 1320 000,00 158400000 | 132000000 | 660000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 660000,00 | 50,00% 000 | 0,00% 000 0,00
T
15 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEC MINORATION DE LOYER
661 6057007 15 0001 001 Relogement avec minoration de layer l NPR  |aP0S7007 0,00 0.00 0.00 | 57/CAPORTES DE FRANGE THIO | 340000,00 [20,00% | 40800000 | 340 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 340000,00 [100,00%) 000 | 0.00% 0,00 0,00 | 2019 1 18 v
S0US TOTAL 16 RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DE LOYER L] o 0,00 0,00 0,00 340 000,00 408 000,00 340 000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% | 340 000,00 |100.00%) 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
661 6057007 21 D001 001 Démalition Tour Chewreuil 57 LLS NPR laPos7007] 1 57 4082,00 |23 843,59 33459 | 57/MOSELIS OPH MOSELLE921 | 1 359084,61 |13,46% | 154202461 | 1 35908461 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% | 27181682 | 20,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 1 087 26769 | 80,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2018 2 1 v
661 6057007 21 D001 002 Démoltion Tour Bécasse 54 LLS NPR [QPO57007] 1 54 482200 23906.22| 267,72 | S57/MOSELIS OPH MOSELLE/921 | 120083575 | 12,65% | 145293575 | 1 28083575 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 [ 0,00% | 258 187,15 | 20,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 103274860 | 80.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2022 2 1 v
661 6057007 21 0002 001 Démoliion Barre Bécasse 40 LLS NPR  [QP0S7007] 1 40 | 370000 |23920,68 256,70 | 57/0PH PORTES DE FRANCE THI | 857 187,00 | 3.45% | 90187,00 | 957 187,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 9976870 | 10,42% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 857 418,30 | 89.58% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2021 2 6 v
‘SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 3 151  |12584,00123888,79| 266,65 3 607 207,36 3085 147,36 | 3 607 207,36 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 628 772,77 | 17,46% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 2077 43450 | 82.54% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
24 AMENAGEMENT D'ENSEMBLE
661 6057007 24 0001 001 Aménagement secteur Nord l NPR  |QPD57007 0,00 0,00 000 | S7COMMUNE DE THIONVILLE1 | 7199 803,67 | 14,45% | 8 240 164,40 | 7 199903,67 | 5280 566,62 | 73.48% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 97167000 | 1350% | 937 668,85 | 13,02% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2018 1 12 v
SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE L] o 0,00 0,00 0,00 7199 603,67 8240 164,40 | 7 16990367 | 5280 566,82 | 73,48% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | ©71670,00 [ 13,50%| 03766685 | 13.02% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS S;)CIAUX
661 6057007 31 0001 001 NEUF - 12 PLUS &1 18 PLAI- Tervile NPR  |aP057007 1 30 | 215892 118267.40 164384 | 57/MOSELIS OPH MOSELLE/921 | 3548922,00 | 10,00% | 380381420 | 3548922,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 3408 522,00 | 96.04% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 14040000 | 3.96% | 2486 000,00 | 70.05% | 216200000 | 32400000 | 2018 ;) 6 v
661 6057007 31 0001 002 NEUF - 14 PLUS el 21 PLAI - ZAC Rive G4 NFR POS700; 1 35 238500 115 457,14 169434 | 57/MOSELIS OPH MOSELLE/3921 | 4 041 000,00 | 10,00% | 4 445 100,00 | 4 041 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 3 877 200,00 | 65,95% 0,00 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 | 0.00% 163 800,00 | 4.05% | 3028 000,00 | 74.93% | 265000000 | 378000,00 | 2022 1 6 v
661 6057007 31 D002 001 AQAM - 6 PLUS et @ PLAI - Centre-ville Th| NFR laros7007] o 0 0,00 0,00 0,00 57/CA PORTES DE FRANGE THIO | 3 000 000,00 | 20,00% | 3 600 000,00 | 3 000 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 2858 600,00 [95,32% 0,00 | 000% 0,00 [ 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 000% | 14040000 | 468% | 324 000,00 | 10,80% 000 | 32400000 | 2024 1 8 v
661 6057007 31 0002 002 NEUF - 20 PLUS el 31 PLAI - CAPFT NPR  |QPO57007] [ 51 000 (19500804 000 | 57/CAPORTES DE FRANCE THIO | 9950 000,00 | 10,00% 10 245 000,00 | 8 850 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 9708 200,00 | 87,57% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 24180000 | 2.43% | 54980000 | 553% 000 | 54980000 | 2024 1 8 v
SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS | 2 116 | 4543,92 177 068,29 452031 p0 539 822,00 D2 893 914,20 0 539 922,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% |19 853 522,00 | 96,86% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 68540000 | 334% | 6387 800,00 | 31,10% | 4812000.00 | 1575800,00
33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX ;
661 6057007 33 0001 001 Requalification Barre Renard et Sanglier NFR [aP0o57007] 2 50 366500 |65140,00] 88868 | 57/OPH PORTES DE FRANCE THI | 3257 000,00 | 9,76% | 3 574 750,00 | 3 257 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 2827 060,00 | 85,80% 0,00 | 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 42984000 |13.20% | 2527 060,00 | 77.59% | 1002 800,00 | 1524 260,00 | 2018 2 6 v
661 6057007 33 0001 002 Requalification Barre Chevreuil - 45 LLS NPR  |QPO57007 1 45 | 370000 |48478.26] 60270 | 57/0PH PORTES DE FRANCE THI | 2230 000,00 | 11,08% | 2 477 000,00 | 2 230000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 1862 400,00 | 83.52% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 36760000 | 16.48% | 1862 400,00 | B352% | 89200000 | 97040000 | 2021 2 5 v
661 6057007 33 0001 003 Requalfication Barre Faisan - 50 LLS - B NPR POS700; 2 50 | 370000 [45700,00| 617,57 | 57/0PH PORTES DE FRANCE THI | 2285000,00 | 11,05% | 2 537 500,00 | 2 285 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 181090000 | 83,63% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% | 37410000 | 16,37% | 1910 900,00 | 83 63% | 91400000 | 99690000 | 2024 1 5 v
SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX s 146 |11 065,00]53232,88| 702,39 7 772 000,00 8569 250,00 | 7 77200000 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 6600 350,00 | 84,92% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 1171 640,00 | 15.08% | 6300 360,00 | 81,06% | 2808 800,00 | 3 491 560,00
34 RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS I
661 6057007 34 0001 001 Résidentialisation Barre Renard et Sangli NFR [aPo57007] 2 50 366500 [26373,00] 35980 | 57/OPH PORTES DE FRANCE THI | 1318 650,00 | 15,13% | 1518 110,00 | 1 318 650,00 0,00 | 0,00% 0.0¢ | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% | 781 071,00 |59,23% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 53757800 |40.77%| 78107100 | 5923% | 78107100 000 | 2018 2 6 v
661 6057007 34 0001 002 Résidentialisation Barre Chevreuil - 45 L NPR  |QPO57007] 1 46 | 370000 [15652,17| 19459 | 57/OPH PORTES DE FRANCE THI | 72000000 |15,17%| 82920000 | 72000000 0,00 | 0.00% 0,00 | 2.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 45780000 | 6358% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 26220000 3642% | 457 800,00 | 63 58% | 457 800,00 0,00 | 2021 2 5 v
661 6057007 34 0001 003 Résidentialisation Barre Faisan - 50 LLS NPR  |QPO57007] 2 50 | 370000 [14600,00] 197,30 | 57/0PH PORTES DE FRANCE THI | 73000000 |22.16%| 89175000 | 730000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 46320000 | 6345% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 26680000 | 36,55% | 463 200,00 | 63,45% | 463 200,00 0,00 | 2024 1 5 v
S0US TOTAL 34 RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS s 146 |11065,00|18963,36 25022 2768 650,00 323906000 | 276865000 ‘000 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 1702071,00 | 61,48% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 1068579,00 | 38,52% | 1702 071,00 | 61.46% | 1 702071,00 0,00
36 ACCESSION 4 LA PROPRIETE ;
661 6057007 36 0001 001 Accessian sociale - 9 logts - Lol Habiter NFR laros57007] o o 0,00 0,00 0,00 57/COMMUNE DE THIONVILLE/21 90 000,00 | 10,00% 99 000,00 90 000,00 0,00 [ 0.00% 0,0¢ | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 90 000,00 |100,00%) 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2024 1 ] v
SOUS TOTAL 38 ACCESSION & LA PROPRIST4 0 o 0,00 0,00 0,00 90 000,00 9900000 | 8000000 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% |  20000,00 |100,00% 0,00 | 0,00% 000 0,00
TOTAL : 15 559 |38 267,92 3 637 663,03 19 038 535,96 143 637 633,03 | 5850 566,82 | 13,64% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% [8 785 725,77 | 65,97% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% | 97167000 | 223% | 7920 720,44 | 18,17% [14390 231,00 | 32,98% | 9322 871,00 | 5067 360,00

(1} Les montants soni indqués TTC ov HT sulvant que les opérateurs récupdrent ou non 1a TVA

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par.

le semestra au cours duguel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N* du semestre dans I'annde sur un chiffre ex: 2005 2 signifie qu'une o)

La durde de fopération exprimée en nbre de semestre - 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )

ration démare au cours du second semesire 2005)
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TABLEAU TIONS: [RXTTRIT U By RI7 MR e 16022015 7 10:1D)
PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle
N° CONVENTION : 661 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE meIEE COMMYNE
87672/Thionville/QPV régional/Cote Des Roses aPosTo07] 67672
PORTEUR DE PROJET
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE
N* de convention(3 caractéres)
+ N'INSEE (QPV sur 7 caractéres)
o QPV c
+ STques TRes par une U[E Tanchiognele.une Yrite ge majtie douviape el une UE de lemps]
LOCALISATION IMMEWBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUX TV COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CUNSEIL DEPARTEMENTAICQNSEL REGIONAL  BAILLEUR SOCIAL <bC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire| Pour mémoire| Demarrage Durée en| vérif,
QPv DE | LIEU DE
RATTACREALISATI ypce | rype | were | sop | tosT | m2 FINANCEMEN ¥ compris PrétCDC  |Prét Boniné AL| Année | semestre | semestre
EMENT(d]]" de QPV
assimilé g commund (MILR+) PREVISIONNE{ les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET |
6616057007 14 0001 Chef de projet - 1ETP, Chargé de mission - 1 I NPR [ [ 0,00 0,00 000 | 57/COMMUNE DE THIONVILLE21 | 1320000,00 | 20,00% | 1584000,00 | 132000000 | 660 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.0% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 000% | 66000000 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2018 1 12 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET ] (] 0,00 0,00 0,00 1 320 000,00 1584000,00 | 1 320000,00 | 660 000,00 | 50,00% 0,00 | 0.t0% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 000% | 66000000 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
16 RELOGEMENT DES MéNAGES AVEG MINORATION DE LOYER 1
6616057007 15 0001 Relogement avec minaration de loyer | NPR 0 [ 0,00 0,00 000 | 57/CAPORTES DE FRANCE THIO | 340000.00 |20,00%| 408000,00 [ 34000000 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 [ 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 34000000 |100.00%] 000 | 0.00% 0,00 0,00 | 2019 1 18 v
SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MGNAGES AVEC MINORATION DE LOYER 0 0 0,00 000 | 000 340 000,00 408.000,00 | 340 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 340 000,00 {100,00%] 000 | 0.00% 0,00 0,00
T
21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
6616057007 21 0001 Démolition Tour Cheureuil 57 LLS, Démoliion NPR 2 111 | 888400 |2387408 20820 | S7MOSELIS OPH MOSELLE/3921 | 2650 020.36 | 13,02% | 2 994 860,36 | 2650020,36 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.60% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 53000407 | 20.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 212001529 | 80.00% 000 | 0.00% 0,00 0,00 | 2018 2 19 v
6616057007 21 0002 Démoltion Barre Bécasse 40 LLS HPR 1 4 | 370000|2302088| 25870 | S7/OPHPORTES DE FRANGE THI | 957 187.00 | 345% | ©90187,00 | 57 187,00 0,00 | 0.00% 0,00 | o0% 0,00 | 0.00% 000 | 0oo% | 9976870 [10.42% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 000% | 85741830 | 89.58% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2021 2 8 v
SOUS TOTAL 21 DéMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 3 151 |12584,00|23 888,79| 286,65 3607 207,36 3985 147,36 | 3607 207,36 0,00 | 0,00% 0,00 | 00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% | 62077277 | 17.46% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 2977 43450 | 82.54% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00
T
24 AMENAGEMENT D'ENSEMBLE |
661 6057007 24 0001 Aménagement secteur Nord KPR ] 0 0.00 000 | 000 | 57/COMMUNE DE THIONVILLER1 |7 199903,67 | 14,45% | 8 240 164,40 | 7 189903,67 | 5290 566,82 | 73.48% 0,00 | oto% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 [ 000% | 7167000 [13.50% | 93766685 | 13.02% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2018 1 12 v
SOUS TOTAL 24 AMENAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 000 | 0oo | o0po 7 199.903,67 8240 164,40 | 7 199903,67 | 5200566,82 | 73.48% 0,00 [ 0f0% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 [ 0.00% | 7167000 [1350%| 937 66885 | 13,02% 0,00 | 0,00% 0.00 0,00
T
31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX |
661 6057007 31 0001 NEUF - 12 PLUS et 18 PLAI- Terville, NEUF - NPR 2 65 | 454302 1676809 1670,35 | STMOSELIS OPHMOSELLEA921 | 758992200 | 10,00% | & 348 814,20 | 7580 922,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 7285 722,00 | 9599% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 30420000 | 401% | 551400000 | 72.65% | 481200000 | 702000,00 | 2018 2 13 v
661 6057007 31 0002 AQAM - 6 PLUS et 9 PLAI - Centre-ville Thion NPR 0 51 000 ps392154 000 | 57/CAPORTES DE FRANCE THIO [12950000,00 | 12,32% J14 545 000,00 [12 §50 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0(0% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% [12567 800,00 | 87.05% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% | 38220000 | 295% | 87380000 | 675% 000 | 87380000 | 2024 1 8 v
SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS § 2 116 | 4543,02 177 068.24 4 520,31 P0 539 922,00 2893 914,20 |0 539 622,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0fo% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 19853 522,00 | £6,66% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% | 686 400,00 | 334% | 6387 800,00 | 31,10% | 4812000,00 | 157580000
T
33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX |
661 6057007 33 0001 Requalifcation Bante Renard et Sangler-5 | PR 5 146  [11065.00[53232.88] 70239 | 57/0PH PORTES DE FRANCE TH! | 7772000.00 | 10,52% | 8589 250,00 | 7.772000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 003% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 660036000 | 84,92% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 1171 640,00 | 1508% | 6300 360,00 | 81.06% | 2808 800,00 | 3 481 560,00 | 2018 2 18 v
SOUS TOTAL 33 REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX [3 146 [11085,00[53232,88| 70239 7 772000,00 8589250,00 | 7 772 000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 6600360,00 | 84,92% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% | 1171 640,00 | 15,08% | 6300 360,00 | 81.06% | 2808 800,00 | 3 491 560,00
T
34 RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS £l
661 6057007 34 0001 Résidentialisation Barre Renard et Sanglier [ NPR 5 148 |11065.00[18963.36] 25022 | 57/0PH PORTES DE FRANCE THI | 276865000 | 16,99% | 3239 060,00 | 2768 650,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 1702071,00 | 61,43% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0.00% 000 | 000% 0,00 | 0.00% | 1066579,00 | 38.52% | 1702 071,00 | &1,48% | 1702071,00 000 | 2018 2 16 v
SOUS TOTAL 34 TALISATION DE L ] 5 148 |11 065001896336 25022 2768650,00 3239060,00 | 2768 650,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0£3% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 1702071,00 | 61,43% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 0,00 | 0,00% | 1066579,00 | 38,52% | 1702 071,00 | 61,48% | 1702071.00 0,00
T
38 ACCESSION & LA PROPRIETE |
661 6057007 36 0001 Accessian sociale -9 logls - Lol Habiter Sa I NPR 0 o 0,00 0,00 000 | 57/COMMUNE DE THIONVILLE/21 2000000 [10,00%| 9900000 |  90000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 000 [ 0.00% 0,00 [ 000% 0,00 | 0.00% [ 80000,00 |100.00%] 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2024 1 9 v
SOUS TOTAL 38 ACCESSION & LA PROPRISTé [] [ 000 | 000 0.00 90000,00 9900000 | 90 000,00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 000% 000 | 000% |  90000,00 |100,00%] 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
TOTAL 15 559 |30 257,02/ H3 637 683,03 0038 535,66 143 637 683,03 | 5950 566,82 | 13,64% 0,00 | 0¢)% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% PB78572577 | 6597% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 000% | 97167000 | 223% | 7 920720,44 | 18,17% [14 390 231,00 | 32,98% | © 322 871,00 | 6 067 360,00
(1} Las montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupdrent ou non la TVA
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par.
e semestre au cours duqual elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N du semestre dans fannée sur un chiffre ex 2005.2 signifie qu'une opération démamre au cours du secand semestre 2005)
La durde de l'opération exprimée en nbre de semesire - 4 signifie que lopération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
- _— N - < - £ : . P i
Le Directeur Général de 'ANRU, Le Préfet du Département de la Le Directeur Régional de la Caisse Le 1*Vice-Président d
P i e
= Moselle, des Dépbdts, Communauté d'Aggl ation
L~ o
G . Portes de France Tifgrville,
/_— ~.
-
> il A
‘ o L - P>
- b - SR
= C
T

M. Nicolas GRIVEL

M. Didier MARTIN ﬁ

M. Patrick FRANCOIS

M. Bruno SA

Le Directeur Général de I'Office
Public de I'Habitat Moselis,

M. Enc

Mme Bernadette

Le Directeur Général de I'dﬂice
Public de 'Habitat d¢/ Porte de
France Thionvill

Batigére, /

Mme Sylvie KLEIN
-

La Directride Généra‘!e’)A jointe de

M. Damien TOURNEUR

Le Directeur Développement et
Maitrise d'Owrage de Logiest,

La Directrice Générale de 'ANAH,

Mme Valérie MANGRET-TAYLOR

Le Président de Fonciére Logement,

i

~—

M. Hugues VANEL

Pags 2







L]
ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénoraticn
Urbaine

Annexe C5 — Convention de programme signée avec 'ANAH
et échéancier financier et convention d'OPAH/ de plan de
sauvegarde/ d'ORCOD le cas échéant

Sans objet




- S O —" U —
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Préambule

Le cadre général de la réforme des attributions

La Loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'accés au logement et un urbanisme rénové (loi ALUR) a
initié la réforme du processus d’attribution de logements sociaux, notamment en prévoyant la création
d’un Conférence Intercommunale du Logement (CIL).

La loi n°2017-86 relative a I'égalité et a |a citoyenneté (LEC) est venue compléter les dispositions de la
loi ALUR en prévoyant notamment I'élaboration d’une Convention Intercommunale d’Attributions
(CIA).

Le projet de loi sur I'évolution du logement et 'aménagement numérique (loi ELAN) est susceptible de
venir compléter les dispositions des deux lois précitées.

La Conférence Intercommunale du Logement (CIL) et son document cadre

Lieu d’échanges et de concertation entre les acteurs du logement et de I'habitat sur le territoire
communautaire, la CIL a vocation a définir des orientations en matiére d’attribution de logements et
de mutation sur le patrimoine locatif social implanté sur le territoire communautaire.

Un document cadre doit ainsi définir les objectifs de mixité sociale et d’équilibre territorial & prendre
en compte dans les attributions de logements sociaux et dans les mutations, en tenant compte de Ia
situation des quartiers prioritaires de la politique de la ville. Dans ces quartiers, un objectif quantifié
d’attributions a des ménages non précaires doit étre posé, ainsi qu’un objectif minimal d’attributions
suivies de baux signés a des ménages précaires hors QPV. Le niveau de précarité est défini en fonction
d’un seuil correspondant aux ressources les plus élevées du quartile des demandeurs aux ressources
les plus faibles parmi I'ensemble des demandeurs. En 2018, ce seuil est de 7 584 €/UC.

Le document cadre doit également fixer les objectifs de relogement des publics prioritaires et de ceux
relevant du DALO, ainsi que de ceux concernés par une opération de renouvellement urbain.

Elaboré par la CIL, le document cadre est adopté par cette méme instance, puis approuvé par
I'intercommunalité concernée et le Préfet.

La CIA constituera la convention d’application du document cadre de la CIL en traduisant de maniére
opérationnelle les orientations définis.



= Schéma du cadre général de la réforme

Objectifs
Document cadre Plan partenarial de gestion
sur les orlentations en matiére de la demande et dinformation
d'attributions des demandeurs
Engagements
Convention Convention Convention
intercommunale sur le service daccueil sur le dispositif de
dattributions (CIA) et d'information gestion partagée

’I
fusionnent dans la loi
« Egalité & Citoyenneté »

Convention déquilibre i ! ~ Accord collectif
torritorial (CET) intarcommunal (ACI)

La CIL de la Communauté d’Agglomération Portes de France - Thionville

La Conférence Intercommunale du Logement (CIL) de la Communauté d’Agglomération Portes de
France — Thionville (CAPFT) a été créée par arrété préfectoral en date du 19 janvier 2016.

Lors de sa réunion d’installation du 7 mars 2016, elle a adopté son réeglement intérieur et prévu la
constitution de trois commissions techniques :

- Une commission ayant pour objet I'observation et I'évaluation
- Une commission ayant pour mission de travailler sur le document et I'ancienne convention
d'équilibre territorial, aujourd’hui remplacée par la CIA
- Une commission pour |'élaboration du PPGDLSID
Régulierement réunies, ces commissions ont travaillé sur les domaines de compétences qui leur ont
été attribués.

Proposé par la commission ad hoc puis validé par la CIL, le Plan Partenarial de Gestion de la Demande
de Logement Social et d'Information des Demandeurs (PPGDLSID) a ainsi été adopté par délibération
du Conseil Communautaire en date du 21 septembre 2017.

Concernant les attributions, la commission en charge du document cadre et de la CIA au sein de la CIL
s’est réunie 3 plusieurs reprises et a pu s’appuyer sur les travaux menés dans le cadre d’'une étude de
peuplement lancée sur le territoire communautaire et financée, en partie, par I'Agence Nationale pour
la Rénovation Urbaine (ANRU). Cette étude a permis la réalisation d'un diagnostic sur I'ensemble de
I’Agglomération, en particulier sur I'occupation du parc social, conduisant a la définition d’une réelle
stratégie de peuplement. Le rendu de I'étude a donné lieu a différentes propositions d’orientations
ayant vocation a constituer le document cadre de la CIL.



Diagnostic

Dans le cadre de I'étude de peuplement, un diagnostic complet, annexé au présent document, a été
réalisé puis complété par une analyse des données sur I'occupation du parc social (données OPS). Cela
a permis d’appréhender les équilibres territoriaux a rechercher en matiére de mixité sociale.

Orientations

A partir du diagnostic et conformément aux dispositions réglementaires, cing grandes orientations ont
été posées. Celles-ci auront vocation a étre déclinées en différentes actions. Des engagements seront
ensuite formalisés dans la Convention Intercommunale d’Attributions.

Le choix a été fait d’établir une stratégie de peuplement en agissant sur quatre grands piliers, a savoir
le parc social, tant au niveau de la programmation que sur le parc existant, le territoire en se basant
sur des secteurs d’équilibre, les publics, notamment en répondant aux objectifs de la loi, et la
gouvernance pour une mise en ceuvre optimale de la stratégie.

Orientation 1 : Développer une offre sociale diversifiée

L’objectif est d’agir sur le parc social en faveur d’une plus grande mixité sociale et d’un rééquilibrage
de peuplement. Cette orientation consiste en une intervention au niveau de la programmation de
logements locatifs sociaux.

Cette orientation se décline en trois actions :

- Action 1 : Organiser une programmation sociale diversifiée

Partant du constat d’un besoin de diversification du parc social, I'idée est d’assurer le développement
d’une offre diversifiée, capable de répondre aux besoins des ménages tout en fluidifiant leur parcours
résidentiel.

Par ailleurs, les spécificités du parc seront a prendre en considération a I'échelle de certains quartiers
pour ne pas amplifier des situations de concentration et, au contraire, apporter de la mixité.

Cette action doit, en outre, permettre de répondre aux exigences réglementaires, en matiére d'accueil
des publics précaires (aux ressources inférieures au seuil du premier quartile) et prioritaires.

La programmation de constructions neuves de logements locatifs sociaux devra donc étre organisée
de fagon a réduire les déséquilibres observés et conformément aux objectifs définis dans le
Programme Local de I’'Habitat (PLH). Un objectif de diversification du parc est & poursuivre, tant en
matiére de typologie, de surface (un travail sur la surface des typologies peut permettre de viser une
solvabilisation des ménages par les APL) que de niveau de loyer.



- Action 2 : Développer une offre en accession sociale

Sur le territoire communautaire, il a été démontré que les colts de construction et le prix du foncier
limitent I'accés a la propriété de certains ménages. Couplé au manque de perspective d’évolution dans
le parcours résidentiel des ménages hébergés dans le parc social, ce constat conduit a fixer un objectif
de développement d’une offre d’accession sociale afin de permettre I'acceés a la propriété des ménages
modestes.

Cette action va dans le sens du PLH qui préconisait de capter les ménages familiaux quittant le territoire
en développant une offre d’accession sociale ou a coGt maitrisé. Ainsi, I'objectif de réaliser 15 % de |a
production de logement en accession sociale ou a co(t maitrisé a été posé.

- Action 3 : Mesurer I'impact de chaque opération au sein de son secteur d’équilibre

Des déséquilibres en matiére d'offre et de peuplement ont été constatés entre différents secteurs au
sein du territoire communautaire. L'idée est donc d’initier une stratégie de peuplement en veillant aux
équilibres entre ces secteurs et ce, dés la programmation.

Il s’agit donc de rompre avec la gestion a posteriori par constat de 'occupation sociale, et d’au
contraire, anticiper I'impact des opérations de développement du parc social en mesurant |'effet
attendu 3 I'échelle du secteur concerné et par conséquent, dans I'équilibre du peuplement de
I’'agglomération.

Pour cela, cette action consiste a projeter les modifications apportées par le développement d’une
offre nouvelle a I'échelle du secteur considéré, afin de pouvoir agir directement sur la programmation,
en amont de la construction, le but étant d’enrayer les effets de concentration et de déséquilibre
spatial de la précarité.

Concrétement, il s'agit de s’assurer que la programmation de logements sociaux soit conforme a
I'équilibre territorial recherché en matiére de mixité sociale et participe a I'atteinte des orientations et
objectifs définis par la CIL.

Les secteurs considérés ont été définis & partir des quartiers relevant du Contrat de Ville, a savoir 3
quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV), 2 quartiers de veille active (QVA) et 3 quartiers
fragilisés. Le territoire communautaire est ainsi divisé en 12 secteurs d’équilibre :

- Les 3 QPV: Céte des Rose et Saint-Pierre La Milliaire & Thionville, Terrasses des Provinces a
Yutz

- Les 2 QVA : Yutz Cité et Acacias Val de Terville

- Les 3 quartiers fragilisés de Thionville : Centre-ville, Basses-Terres, Cour de Rome

- Thionville hors quartiers fléchés

- Terville hors quartiers fléchés

- Yutz hors quartiers fléchés

- Les autres communes du territoire communautaire
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Orientation 2 : Moderniser et adapter le parc existant

L'objectif est cette fois d’agir sur le parc social existant en faveur d’une plus grande mixité sociale et
d’'un rééquilibrage de peuplement.

- Action 4 : Mesurer la capacité et le besoin d’évolution des immeubles en QPV

Il s’agit dans le cadre de cette action de mesurer le potentiel d’évolution des batiments et ensembles
immobiliers en QPV, pour identifier les pistes d’actions futures et ne pas laisser ces quartiers « en
désuétude » post-ANRU.

Partant du constat d’'un manque d’attractivité de certains quartiers, de performances énergétiques
parfois faibles dans certains batiments et de typologies de logement peu adaptées a la demande et ne
permettant pas une diversification de I'occupation sociale, il semble nécessaire de disposer d'une
lisibilité sur le potentiel d’adaptation et/ou transformation des batiments existants (évaluer leur
obsolescence, chiffrer I'impact d’éventuelles améliorations énergétiques,...).

La présente action consiste donc a envisager une étude de I'ensemble des immeuble d’habitat social
situés en QPV, & mettre en comparaison avec les Plans Stratégiques de Patrimoine (PSP) des bailleurs.
Les résultats de |'étude devront étre présentés en CIL qui devra examiner les pistes d’actions sur les
patrimoines dégageant les potentiels les plus importants.

- Action 5: Restructurer des batiments existants pour y développer des logements
adaptés aux besoins

Le parc existant se compose de nombreux produits anciens construits sur des schémas plus ou moins
standardisés, logements ne parvenant pas a répondre aux besoins variés des publics, en termes de
taille, d’accessibilité financiére ou encore d’adaptation au vieillissement.

L'idée est donc de disposer, a I'échelle communautaire, d'un programme volontariste en matiére de
restructuration des batiments existants pour limiter les effets de développement d'un parc « tout en
neuf » délaissant les besoins de réhabilitation/restructuration de I'existant. Ainsi, I'objectif poursuivi
est I'initiation de projets adaptés aux besoins des publics a partir du bati existant.



Orientation 3 : Accompagner les publics défavorisés

Cette orientation consiste en une intervention, non plus sur le parc, mais sur les publics.

- Action 6 : Attribuer 25 % des logements hors QPV aux publics précaires d’ici 2021

Une obligation réglementaire prévoit de consacrer au moins 25 % des attributions, suivies de baux
signés, réalisées hors QPV, a des publics précaires (sous le seuil du 1¢" quartile).

Sur les deux derniéres années, les taux observés annuellement sur le territoire communautaire sont
bien en-dega de cet objectif Iégal (16,5 % et 12,9 %). Cette action est donc trés ambitieuse mais doit
permettre d’accentuer la mixité sociale sur le territoire.

Il est a noter que les caractéristiques du parc social existant en QPV créent certaines difficultés pour
Iatteinte de cet objectif ; il sera donc nécessaire de mettre en place une organisation coordonnée de
I'ensemble des acteurs de la CIL,

En outre, pour parvenir a ce taux de 25 %, il s’agira d’identifier le parc disponible susceptible de
participer a I'atteinte de cet objectif, de mobiliser suffisamment les contingents des réservataires, de
s’appuyer sur les opérations de relogement prévues dans le cadre du projet de renouvellement urbain
mis en ceuvre sur le quartier de la Céte des Roses a Thionville et d’engager une programmation sociale
permettant d'assurer la poursuite de cette action.

Cependant, il sera nécessaire de veiller a ne pas déséquilibrer certains secteurs déja identifiés comme
fragiles, en amplifiant leur niveau de précarité.

- Action 7 : Attribuer 25 % des logements des réservataires et des bailleurs sociaux aux
publics prioritaires

Autre obligation réglementaire, au mains 25 % du parc des contingents de chaque réservataire et de
chaque bailleur social doit étre attribué a des publics prioritaires au sens de I'article L441-1 du CCH,
tels que définis dans le Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des
Personnes Défavorisées (PDALHPD), dans le but de faciliter 'accés au parc social pour des ménages
qui, de par leur situation personnelle ou leur condition d’hébergement, ont besoin d'étre traités
prioritairement.

Il s’agira donc de s’assurer que 25 % des logements des parcs des réservataires et des bailleurs sociaux
soient effectivement attribués a des publics prioritaires (une distinction entre mutation interne et
primo-accédant est a envisager) et que les publics ainsi qualifiés soient bien identifiés lors des
attributions de logement.

- Action 8 : Définir les modalités d’accompagnement social des ménages a reloger

Cette action consiste a définir les conditions d’accompagnement des ménages concernés par un
relogement, que ce soit dans le cadre du projet de renouvellement urbain de la Céte des Roses ou lors
de tout projet nécessitant de reloger les locataires.



Il s’agit de s’assurer de pouvoir mobiliser une offre de relogement correspondant aux besoins de
chaque ménage, dans des délais satisfaisants au regard des impératifs calendaires.

Les modalités de relogement et d’accompagnement seront inscrites au sein de la CIA.

- Action 8bis : S’associer a la charte partenariale proposée par ARELOR

Une charte partenariale concernant le relogement des ménages a été proposée par ARELOR. Cette
base de travail a été utilisée et adaptée aux problématiques locales pour élaborer une charte de
relogement, annexée a la convention de renouvellement urbain concernant le projet de la Cote des
Roses, prévoyant les modalités de relogement et d’accompagnement des ménages relogés.

- Action 9 : Mettre en place une entente inter bailleurs pour répondre au besocin de
relogement

Dans un contexte ot le relogement de plus de 100 ménages est rendu nécessaire par la poursuite d'un
projet de renouvellement urbain, le choix est fait de mettre en place une entente inter bailleurs, selon
le principe suivant : saisie des autres bailleurs uniquement lorsqu’une solution ne peut étre trouvée
au sein du parc du bailleur démolisseur. Les modalités sont précisées dans la charte relogement
évoquée dans I'action 8, visant la qualité et la réussite de I'opération de relogement.

L'objectif est d’étre en mesure de mobiliser le parc social nécessaire au relogement des ménages.

Un systéme de partage des informations concernant les caractéristiques des ménages concernés doit
étre mis en place afin d’identifier les possibilités au sein du patrimoine de I'ensemble des bailleurs
sociaux.

- Action 10 : Respecter la gestion des équilibres territoriaux lors des opérations de
relogement

L'idée est de veiller au respect de la stratégie de peuplement lors des opérations de relogement, et
méme de s’appuyer sur la mobilité accrue par les opérations de démolition pour accélérer le
rééquilibrage territorial en matiére de mixité sociale.

Concrétement, il s’agit de visualiser les intéréts de relogement sur certains secteurs, en fonction de
leur peuplement et de leur besoin de rééquilibre en matiére de mixité sociale.

- Action 11 : Respecter un objectif d’attribution supérieur a 30 % aux demandeurs de
mutation

Sur le territoire communautaire, on constate que les attributions sont trés défavorables pour les
demandeurs de mutation qui représentent 39 % des demandeurs mais seulement 28 % des
attributaires. On compte ainsi une attribution pour 5,1 demandes de mutation (contre une attribution
pour 3,1 demandes de primo-demandeurs).



Cette action consiste donc a faciliter les mutations pour accélérer le rééquilibrage territorial en matiére
de mixité sociale.

Faciliter la mobilité au sein du parc social participera, en outre, a favoriser les parcours résidentiels
positifs.

Il est donc prévu de respecter un objectif minimal d’attributions aux demandeurs de mutation, fixé a
30 %. Cet objectif doit, par ailleurs, &tre mis en rapport avec les actions relatives aux publics précaires,
non précaires, prioritaires et avec le suivi des secteurs d’équilibre.

- Action 12 : Accompagner socialement les ménages en mutation

Certains ménages fragiles déja présents au sein du parc social nécessitent un accompagnement.

Les opérations de relogement et les demandes de mutation doivent permettre de repérer les besoins
d’accompagnement et de préparer I'intégration des ménages dans un environnement modifié. Un
systéme d’accompagnement social doit donc étre organisé et activé afin de répondre aux situations
qui le nécessitent.

Il s'agit donc de profiter des mutations pour coordonner les actions et politiques sociale en ceuvre sur
le territoire.

La mise en place de cette dynamique dans le cadre des relogements devrait permettre d’initier un
travail plus pérenne auprés des ménages, notamment les publics difficilement captables.

- Action 13 : Tendre vers un taux de 30 % d’accés au parc social des primo-demandeurs
précaires

On constate que dans le systéme actuel, les attributions sont trés défavorables pour les primo-
demandeurs précaires qui représentant 18 % des demandeurs mais seulement 7 % des attributaires.
Seuls 10 % des primo-demandeurs précaires ont finalement accés au parc.

Il apparait donc nécessaire de faciliter I'accés au parc pour cette catégorie de ménages en respectant
un objectif minimal d’attributions aux primo-demandeurs en situation de précarité, fixé 4 30 % (en lien
avec |"action 8).

L'orientation 3 comporte plusieurs actions destinées aux publics concernés par les relogements
générés dans le cadre du projet du renouvellement urbain du quartier de la Cdte des Roses a Thionville.
Ainsi, il est important de rappeler que les exigences du Réglement Général de I'ANRU (RGA) seront
prises en compte dans le Convention Intercommunale d’Attribution et |la charte de relogement.

A cet effet, trois critéres seront poursuivis :

»  Offrir des parcours résidentiels positifs de qualité avec trois objectifs recherchés :
- Objectif 1 : Définition d’un objectif de relogement dans le parc neuf ou conventionné depuis
moins de 5 ans, permettant aux bailleurs de bénéficier de la subvention d'indemnité pour
minoration de loyer au bénéfice de I'organisme HLM accueillant le locataire relogé (convention
a passer entre bailleurs pour le versement de la subvention regue par le bailleur rétribué par
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I'ANRU (ex: bailleur démolisseur) au bailleur accueillant le locataire relogé). Cet objectif sera
apprécié en fonction de la production de I'offre de logements sociaux en cours et programmée
g l'échelle de I'EPCI, de sa localisation et de son accessibilité pour les ménages issus des
opérations générant du relogement.

- Objectif 2 : Définition d’un objectif de relogement & assurer en priorité hors site et hors QPV,
en fonction de lo localisation du quartier de renouvellement urbain, de l'ampleur de la
restructuration envisagée, de la répartition du parc social et des aménités offertes a 'échelle
intercommunale. Cet objectif devra tenir compte des besoins et des souhaits des ménages @
reloger.

- Objectif 3 : Définition de la maitrise du reste a charge sous forme de seuils d'évolution du
loyer et des charges & ne pas dépasser pour les ménages relogé, en tenant compte de ['évolution
de la typologie du logement, de sa surface et de son niveau de service, des niveaux de
ressources des ménages a reloger et des caractéristiques du parc social sur le quartier, dans la
commune et & l'échelle communautaire, identifiés dans le cadre d'un diagnostic préalable. Il
sera possible de moduler cet objectif selon les plafonds de ressources des ménages, notamment
pour les ménages sous le plafond PLAI (exemple: critéres d'encadrement du PNRU ou autre
critére notamment d'évolution du reste pour vivre).

Réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamigue positive de réinsertion en identifiant
les situations susceptibles de nécessiter un accompagnement social pré ou post-relogement,
les acteurs et les dispositifs de droit commun les mieux & méme de les prendre en charge, voire
le cas échéant, les partenariats G mettre en place dans les cas suivants :

- les situations nécessitant une adaptation de I'offre : trés grande familles et & trés faible
ressources, ménages en situation de handicap, gens du voyage sédentarisés...

- les difficultés socio-économiques et d'insertion des ménages (insertion professionnelle,
santé...)

Le dispositif de relogement identifiera les fragilités des ménages et actionnera les dispositifs
d'aide adaptés notamment I'accompagnement social. Il pourra s'appuyer sur l'expertise des
associations d’insertion par le logement,

Contribuer @ la mixité sociale
Les relogements seront a rechercher hors site et hors QPV en restant vigilant aux équilibres
d'occupation sociale des quartiers et des résidences dans lesquelles ils sont effectués.
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Orientation 4 : Adopter une gestion territoriale reposant sur des secteurs
d’équilibre

Afin de mener a bien la stratégie de peuplement proposée, une gestion territoriale reposant sur les
secteurs d’'équilibre qui ont été définis a partir de la géographie du Contrat de Ville est nécessaire.

- Action 14 : Proposer 75 a 80% des attributions en QPV a des publics non précaires

Une obligation réglementaire impose de qu’au moins 50 % des attributions en QPV soit proposées 3
des publics non précaires {demandeurs aux ressources situées au sein des 3 derniers quartiles).

Actuellement, le taux se situe sur le territoire communautaire bien au-dela de I'objectif posé par la loi.
Sur les deux derniéres années, on atteignait 73,5 puis 74,4 %, signe d’une dynamique positive devant
permettre un rééquilibrage a I'échelle des QPV sur 15 a 20 ans.

Le choix a donc été fait de fixer un objectif de 75 a 80 % pour poursuivre les efforts déja entrepris,
contribuer encore plus activement a I'apport de mixité sociale au sein des QPV et entériner le
volontarisme de la stratégie de peuplement.

- Action 15 : Spatialiser les secteurs de développement de I'habitat social

Dans un contexte ol le développement d'un parc social accessible aux plus démunis est nécessaire, ou
une obligation d"assurer I"accueil de publics précaires hors QPV et ol la mise en ceuvre d’une stratégie
de rééquilibrage territorial démarre, il faut pouvoir disposer d’une vision spatialisée du
développement du parc social, cibler les secteurs de développement, tre en mesure de mettre en
place une stratégie fonciére pour accompagner les bailleurs et pouvoir projeter I'évolution de
'occupation sociale , tant pour s'assurer du rééquilibrage des secteurs que pour valider la
programmation sociale.

Il s'agira donc d’attribuer un potentiel de construction par secteurs d’équilibre en fonction de la
politique d’urbanisation des communes.

Cette action a pour objet d’observer les densités de logements existant pour déterminer un potentiel
restant pour chaque secteur en fonction des objectifs définis, la part de logements locatifs sociaux par
secteur pour veiller a ne pas concentrer |'offre et enfin les surfaces urbanisables disponibles pour y
projeter les objectifs de développement de I'offre sociale.

L’objectif est ainsi d’anticiper le développement du parc social sur le territoire pour étre en mesure de
conduire une stratégie de peuplement dés en amont.

- Action 16 : Mettre en place des outils de suivi continu des secteurs d’équilibre

En lien avec I'action précédente, I'objectif est de simuler les impacts de développement du parc (et de
ses caractéristiques) a I'échelle des secteurs d’équilibre, son réle dans le rééquilibrage territorial en
amont méme de la programmation et ainsi disposer des outils nécessaires a un suivi par anticipation.
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Dans le but de ne pas augmenter les effets de concentration sur les secteurs fragilisés et de réeéquilibrer
spatialement |'offre sociale sur le territoire, un suivi en continu de |"évolution des caractéristiques de
I'offre sociale présente par secteur d’équilibre serait idéal.

- Action 17 : Mettre en place une stratégie fonciére adaptée

En lien avec le programme d’actions du PLH, la mise en place une stratégie fonciére en vue du
développement équilibré du parc social semble nécessaire.

L'objectif est d’anticiper le besoin de développement du parc social et de cibler le foncier nécessaire a
la poursuite de la stratégie de peuplement et au rééquilibrage spatial du parc.

- Action 18: Pondérer un éventuel systéme de cotation de la demande selon la
localisation de celle-ci

Si la mise en ceuvre d’un systéme de cotation de la demande n’avait pas été souhaitée par la CIL lors
de I'élaboration du PPGDLSID, le projet de loi ELAN vise a rendre un tel dispositif obligatoire.

Il s’agira alors de s’assurer que le systéme de cotation de la demande mis en place respecte la gestion
des équilibres territoriaux. |l est donc préconisé d'y inclure un critére de localisation de la demande
parmi les multicritéres de pondération qui seront définis.
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Orientation 5: Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de
peuplement

Cette orientation consiste en une intervention, non plus sur le parc ni sur les publics, mais
veritablement sur la gouvernance, dans le respect des dispositions légales.

- Action 19 : Créer une commission de coordination qui assurera la désignation des
candidats en QPV

La loi prévoit |'obligation de créer une commission de coordination dans le cadre de la CIL, laquelle
définit elle-mé&me ses missions, ainsi qu’une commission de désignation des candidats en QPV. Afin de
rationner les créations de commissions en CIL, il est prévu d’étoffer les missions de la commission de
coordination avec la désignation des candidats en QPV. Cette action conduit finalement a fusionner
les deux commissions précitées.

- Action 20 : Créer une commission qui aura en charge le suivi et I'évaluation des
objectifs de la CIL

L'objectif est de mettre en place une gouvernance efficiente de la CIL. Une commission, créée dés son
installation, a ainsi en charge le suivi et I'évaluation des objectifs définis par la CIL.

- Action 21: Créer une instance de traitement des situations complexes ou « cas
bloqués »

Parfois, certaines situations de ménages particulierement complexes ne permettent pas d'aboutir
directement a I'attribution d’un logement. Cette action a donc pour objet d’étre en mesure de trouver
des solutions d’hébergement pour ces ménages en créant une instance de traitement pour les « cas
bloqués », destinée a activer 'ensemble des leviers et processus a disposition.

Au niveau départemental, la CTIB a été mise en place a cet effet. La Communauté d’Agglomération et
les communes concernées devront pouvoir étre associées au traitement et au suivi des ces cas bloqués.

- Action 22 : Définir I'articulation entre les instances de la CIL et les CAL

Il s'avére nécessaire de prévoir une forte coordination entre les instances de la CIL et les CAL,
notamment dans le but de s’assurer d’'une circulation optimale de I'information et du respect des
objectifs définis entre I'ensemble des acteurs.

Les modalités d’articulation entre les différentes instances devront étre précisées dans le CIA,
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- Action 23 : Envisager la prise de délégation des aides a la pierre par I'EPCI

Cette action reprend I'action 21 du PLH qui prévoit le lancement d'une étude devant permettre
d’évaluer I'intérét de prendre la délégation des aides a la pierre.

La prise de délégation par la Communauté d’Agglomération permettrait notamment d’agir
directement sur la programmation et ainsi conduire les actions nécessaires a la mise en ceuvre de la
stratégie de peuplement communautaire. Grace a cette action, la Communauté d'Agglomération
s'inscrirait en tant qu’acteur central et coordinateur en matiere de logement social sur son territoire.
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ANNEXE



Plan d'actions de la stratégie de peuplement

Orientation d'action : Développement d'une offre sociale diversifiée

Action 1 : Organiser une programmation sociale diversifiée

Action 2 : Développer une offre en accession sociale
Action 3 : Mesurer I'impact de chaque opération au sein de son secteur d'équilibre

Orientation d'action : Modernisation/Adaptation du parc existant

Action 4 : Mesurer la capacité et le besoin d'évolution des immeubles en QPV

Action 5 : Restructurer des batiments existants pour y développer des logements adaptés aux besoins

Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 6 : Attribuer 25% des logements hors QPV aux publics précaires d'ici 2021
Action 7 : Attribuer 25% des logements des réservataires et des bailleurs sociaux aux publics prioritaires

Action 8 : Définir les modalités d'accompagnement social des ménages a reloger

Action 8 bis : S'associer a la charte partenariale proposée par I'ARELOR

Action 9 : Mettre en place une entente interbailleur pour répondre au besoin de relogement
Action 10 : Respecter la gestion des équilibres territoriaux lors des opérations de relogement
Action 11 : Respecter un objectif d'attribution > 30% aux demandeurs de mutation

Action 12 : Accompagner socialement les ménages en mutation

Action 13 : Tendre vers un taux de 30% d'accés au parc social des primo-demandeurs précaires

Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs d'équilibre

Action 14 : Proposer 75% a 80% des logements en QPV a des publics non-précaires
Action 15 : Spatialiser les secteurs de développement de |'habitat social

Action 16 : Mettre en place des outils de suivi continu des secteurs d'équilibre
Action 17 : Mettre en place une stratégie fonciére adaptée

Action 18 : Pondérer un éventuel systéme de cotation de la demande selon la localisation de celle-ci

Orientation d'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de peuplement

Action 19 : Créer une commission de coordination qui assurera la désignation des candidats en QPV
Action 20 ; Créer une commission qui aura en charge le suivi et I'évaluation des objectifs de la CIL
Action 21 : Créer une instance de traitement des situations complexes ou "cas bloqués"

Action 22 : Définir I'articulation entre les instances de la CIL et CAL des bailleurs sociaux

Action 23 : Envisager la prise de délégation des aides a la pierre




Orientation d'action : Soutien au développement d'une offre sociale diversifiée

Action 1 : Organiser une programmation sociale diversifiée

Contexte : * Un besoin global de diversification du parc
* Une nécessaire considération des spécificités du parc a I'échelle des quartiers pour ne
pas amplifier des situations de concentration
L * Assurer le développement d'un parc social diversifié, capable de répondre aux
Objectif(s) : e P P P

besoins des ménages tout en fluidifiant leur parcours résidentiel
* Etre en mesure de répondre aux exigences réglementaires, en matiére d'accueil de
publics précaires et prioritaires

Description de
I'action :

Organiser une programmation de constructions neuves de logements sociaux afin de
réduire les déséquilibres observés, selon la répartition volontariste proposée en CIL a
partir des objectifs du PLH, a savoir :

*  45%de T1/T2 (en favorisant de petites surfaces) ; 30% T3 ; 21,5% T4 ; 3,5% T5 et +
*  30% PLAi ; 55% PLUS ; 15% PLS {max.)
Objectif de production PLH : 154 logements locatifs sociaux /an (30%)

Envisager un travail sur le surface des typologies pour viser une solvabilisation des
ménages par les APL

IPiIotage :

[ciL

lPartenaire(s) s

[Etat, bailleurs, EPFL

Effets attendus :

Diminution progressive de la pression de la demande de T2 et suffisance de I'offre de
logements a bas loyer (PLAI)

Indicateur(s) de
résultat :

Taux de progammation T1/T2

Taux de programmation PLAI

Moyens dédiés :

Humains : sans incidence
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A compter de |a date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Soutien au développement d'une offre sociale diversifiée

Action 2 : Développer d'une offre en accession sociale

* Des colts de construction élevés qui limitent I'accés a la propriété des ménages les

Contexte :
plus modestes
* Un manque de perspective d'évolution dans le parcours résidentiel des ménages
hébergés dans le parc social

Objectif(s) : * Faciliter le développement d'une offre en accesion sociale

* Enrichir le parcours résidentiel des ménages du parc social

*  Permettre |'accés a la propriété des ménages modestes

* Diversifier les ensembles immabiliers pour y favoriser la mixité sociale

» Définir les conditions de vente de logements sociaux aux locataires (en QPV)

Description de
I'action :

Mise en place d'un procédé de production permettant de limiter les colits de
construction de logements PSLA pour les bailleurs sociaux, reposant sur :

- Mise a disposition fonciére des collectivités avec le concours de I'EPFL

- Expérimentation au sein d'opérations d'ensemble

Démarches complémentaires :

- vente de logements aux locataires

- action marketing éventuelle dédiée aux opérations d'ensemble

- accompagnement des ménages susceptibles d'acquérir un PSLA

Objectif de production PLH : 77 logements en accession sociale / an {15%)

|Pi|otage -

|CAPFT (Service Habitat) - bailleurs sociaux

|Partenaire(s) §

|EPFL- Communes

Effets attendus :

Renforcement de la part relative de PSLA (ou autres formes) dans |'offre de logements

Indicateur(s) de
résultat :

Taux de progammation PSLA
Taux de commercialisation PSLA

Moyens dédiés :

Humains : a préciser

Matériels : sans incidence

Financiers : 18 000 € sur 6 ans (si deux actions marketing de 9 000 € sont mises en ceuvre
sur la durée de |'action)

Calendrier :

a préciser J




Orientation d'action : Soutien au développement d'une offre sociale diversifiée

Action 3 : Mesurer |'impact de chaque opération dans son secteur d'équilibre

Contexte :

* Des déséquilibres de parc et de peuplement constatés entre les secteurs de la CA

* Une gestion "a postériori", par constat de I'occupation sociale

Objectif(s) :

* Anticiper l'impact, sur les secteurs d'équilibre, des opérations de développement du
parc social. En fonction des types de logements programmeés il s'agira de mesurer | "effet
attendu" a I'échelle du secteur concerné et donc, par répercution, dans I'équilibre global
du peuplement de |'agglomération

* S'assurer que la programmation de logements sociaux soit :
1) Conforme a I'équilibre territorial recherché en matiére de mixité sociale
2) Participe a 'atteinte des orientations et objectifs définis par la CIL

Description de
I'action :

Il s'agit de projeter les modifications apportées par le développement d'une offre
nouvelle a I'échelle du secteur afin de pouvoir agir directement sur la programmation, en
amont de la construction des logements et en tant que collectivité compétente en
matiére d'habitat, délégataire des aides a la pierre (action 23}

De cette maniére, il sera possible d'assurer une répartition territoriale de la
programmation qui permettra d'atténuer progressivement les déséquilibres de
peuplement observés

|Pilotage :

|CAPFT (Service Habitat)

IPartenaire(s} ;

|Bai|feurs sociaux

Effets attendus :

Un développement du parc social qui participe a enrayer les effets de concentration et de
déséquilibre spatial de la précarité

Indicateur(s) de
résultat :

Ll

Nombre de logements programmés ayant été "réorientés
secteur en matiére de mixité sociale

pour intégrer I'évolution du

Moyens dédiés :

Humains : Chargée de mission Habitat de la CAPFT
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A préciser




Orientation d'action : Modernisation/Adaptation du parc existant

Action 4 : Mesurer la capacité et le besoin d'évolution des immeubles en QPV

Contexte : * Certains quartiers peu attractifs
* Des typologies de logements localement peu adaptées a la demande et ne
permettant pas une diversification de |'occupation sociale
* Des batiments aux performances énergétiques parfois faibles
Disposer d'une lisibilité sur le potentiel d'adaptation/transformation des batiments
Objectif(s) : P ? P /

existants

* Evaluer I'obsolescence de certains batiments et ensembles

«  Chiffrer l'impact d'améliorations énergétiques significatives sur les niveaux de
charges assumés par les locataires

Description de
l'action :

Etude immobiliére sur I'ensemble des bitiments sociaux situés en QPV et comparaison
aux PSP des bailleurs

Partage des résultats d'étude en CIL et examen des pistes d'actions sur les patrimoines
dégageant les potentiels les plus importants

Implication de la CAPFT aux CUS et PSP des bailleurs (action PLH)

|Pi|otage :

ICAPFT - Bailleurs sociaux

IPartenaire(s) :

lAction Logement

Effets attendus :

Lecture fine du potentiel de modernisation du parc social en QPV, permettant d'initier
une réflexion sur son évolution possible et d'en dégager une politigue communautaire
adaptée

Indicateur(s) de
résultat :

Nombre d'immeubles pouvant évoluer significativement

Nombre de mesures prises en direction de I'évolution du parc social en QPV

Movyens dédiés :

Humains : Chargée de mission Habitat de la CAPFT
Matériels : sans incidence
Financiers : 50 000 a 80 000 € (co(ts d'étude)

Calendrier :

A compter de la date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Modernisation/Adaptation du parc existant

Action 5 : Restructurer des batiments existants pour y développer des logements

adaptés aux besoins

Contexte : * Des produits anciens construits sur des schémas plus ou moins standardisés
* Des logements qui ne parviennent pas a répondre aux besoins variés des publics, en
termes de taille, d'accessibilité financiére ou encore d'adaptation au vieillissement
Objectif(s) : * Initier des projets adaptés aux besoins des publics a partir du bati existant

*  Poursuivre l'intervention sur l'existant dans les QPV sur la base des éléments
apportés par l'action 4

Description de
l'action :

Organiser un plan prospectif pluriannuel de restructuration de batiments existants

L'objet est de pouvoir développer d'autres types de logements dans le bati existant en
s'appuyant sur les opportunités apportées par les besoins/nécessités d'intervention sur le
parc (réhabilitation énergétique obligatoire, interventions lourdes impérieuses..) afin a la
fois de bénéficier de I'économie de colts a l'opération (moins colteux que des
opérations a la suite les unes des autres, y compris en matiére d'entretien/intervention
structurel), tout en évitant d'éventuels colits non amortissables liés & une démolition de
patrimoine

Un lien est a faire avec |'étude d'opportunité préconisée par l'action 4 afin de continuer
la dynamique de renouvellement des QPV initiée dans le cadre des PNRU

|Pilotage :

|Bai|leurs sociaux {PSP) |

IPartenaire(s) g

|A définir |

Effets attendus :

Permettre une diversification du parc existant, tout en évitant une dégradation
progressive de |'existant et une surconsommation fonciére liée a la construction neuve

Indicateur(s) de
résultat :

Nombre de logements créés en restructuration de batiments existants {ex barre Renard-
Sanglier)

Moyens dédiés :

Humains : sans incidence
Matériels : a préciser
Financiers : propre a chague opération

Calendrier :

A préciser




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 6 : Attribuer 25% des logements hors QPV aux publics précaires

*  Obligation légale de consacrer au moins 25 % des attributions hors QPV aux publics

Contexte : e . .
précaires (sous le seuil du ler quartile)
* Des taux trés en-deca de |'objectif légal de 25% sur les 2 derniéres années (16,5% et
12,9%)

Objectif(s) : * Accentuer la mixité sociale au sein du territoire

* Respecter les obligations légales

Description de

I'action :
1/Les difficultés & mener cette action portent tant sur les caractéristiques du parc social
existant hors QPV que sur la mise en place d'une organisation coordonnée de |'ensemble
des acteurs de la CIL pour permettre |'atteinte de cet objectif
2/ Organiser les conditons pour y parvenir :
- identifier le parc disponible susceptible de participer a I'atteinte de 'objectif,
- mobiliser suffisamment les contingents des réservataires (action 7),
- s'appuyer sur les opérations de relogement prévues en lien avec le NPNRU
actuellement engagées sur la Cote des Roses
3/ Assurer le suivi annuel de cet objectif
En coordination avec les actions 1, 3, 5 et 17bis de ce plan d'action, il convient d'engager
dés a présent une programmation sociale qui pourra permettre d'assurer la poursuite de
cette action
En sus de la difficulté a remplir cet objectif, il est nécessaire de veiller de prés a ne pas
déséquilibrer certains secteurs déja identifiés comme fragiles en amplifiant leur niveau
de précarité

|fi|otage : |Bai|leurs sociaux |

IPartenaire(s) ; lEnsembIe des acteurs de la CIL I

IEffets attendus : IDéconcentration de la précarité au sein des QPV et rééquilibrage territorial |

Indicateur(s) de |Taux d'attribution & des publics précaires hors QPV
résultat : Taux de progammation PLAI et nombre de logements PLA| développés

Humains : a préciser

L Matériels : a préciser
Moyens dédiés : |~ ; o
Financiers : a préciser

Calendrier : Seuil a atteindre d'ici 2021




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 7 : Attribuer 25% des logements sociaux des réservataires et des bailleurs

sociaux aux publics prioritaires

Contexte :

* Obligation légale d'attribuer au moins 25% du parc des contingents de chaque
réservataire et de chaque bailleur social a des publics "prioritaires" au sens de |'article
L441-1 du CCH, tels que définis dans le PDALHPD

* Au niveau national, des situations particuliéres a considérer et des contingents pas
assez mobilisés a destination de ces publics

* Au niveau local, Action Logement comme premier activateur des contingents (43%
des attributions en contingent selon le SNE 2016}

* Un nombre de demandeurs prioritaires élevés (+/- égal aux nombre d'attributions 700
750)

Objectif(s) :

* Répondre a I'obligation légale

* Faciliter I'accés au parc social de ménages qui, de par leur situation personnelle ou
leur condition d'hébergement, nécessite d'étre traiter prioritairement en termes d'accés
et de délais d'accés

* S'assurer que 25% des logements des parcs des réservataires et des bailleurs sociaux
soient effectivement attribués a des publics prioritaires {une distinction entre mutation
interne et primo-accédant est a envisager)

* S'assurer que les publics considérés comme "prioritaires" soient bien identifés lors de
I'attribution d'un logement social

Description de
I'action :

Afin d'atteindre I'objectif défini par cette action, il convient :

1) d'identifier les publics considérés "prioritaires" dés le dépdt de leur demande au sein
des guichets d'enregistrement présents sur le territoire ou via le dép6t en ligne sur le site
www.demande-logement-social.gouv.fr, et principalement (essentiellement) les publics
"non-labelisés"

2) d'évaluer annuellement le volume de logements de chaque contingent de réservataire
et de bailleur social afin de fixer en CIL les objectifs a atteindre sur I'année suivante

|Pilotage :

|DDC5 - Bailleurs sociaux - Réservataires

|Partenaire(s} :

IEnsembIe des acteurs de la CIL

Effets attendus :

Réponse a I'obligation légale, facilitation de I'accés au parc pour des publics "prioritaires”
et renforcement de la mobilisation des contingents réservataires

Indicateur(s) de
résultat :

Part des contingents réservataires et du parc des bailleurs sociaux attribuée a des publics
prioritaires
Evaluation annuelle en CIL

Moyens dédiés :

Humains : a préciser
Matériels : a préciser
Financiers : sans incidence

Calendrier :

En cours dans le PDALHPD




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 8 : Définir les modalités d'accompagnement social des ménages a reloger

* Un projet NPNRU en cours sur le QPV de la Coéte des Roses qui va nécessiter le

Contexte : X
relogement de ménages
* Des projets ponctuels a venir au cours du temps qui nécessiteront également le
relogement de ménages
* Des modalités de relogement qui doivent &tre définies, notamment dans le cadre de
la Convention Intercommunale d'Attribution (CIA) a venir

Objectif(s) : * Définir les modalités de relogement et d'accompagnement des ménages concernés

par des opérations de relogement en lien avec les acteurs sociaux
* S'assurer de la réunion des conditions satisfaisantes au relogement des ménages

. Profiter du relogement des ménages pour développer des politiques
d'accompagnement jugées pertinentes comme par exemple |'accompagnement vers
I'insertion professionnelle

Description de

Il s'agit de s'assurer de pouvoir mobiliser une offre de relogement correspondant aux
besoins de chaque ménage, et ce dans des délais satisfaisants au regard des impératifs

I'action : : ; : i ‘ i %
calendaires que ce soit en terme de projet urbain ou de gestion du patrimoine
Pour ce faire, il s'agit de fixer "les régles du jeu" en matiére de relogement des ménages
en définissant notamment les principes de coordination entre les acteurs possedant du
parc social sur le territoire, en fixant I'encadrement et l'accompagnement dédiés aux
ménages dans ces circonstances et encore les conditions de respect de leur choix et
volonté en matiére d'hégergement, tout en s'assurant de I'évolution des restes a charge
et en s'intégrant dans la stratégie de peuplement communautaire
L'objet de cette action est aussi de profiter de I'enquéte relogement puis de I'entretien
individuel consacré & chaque ménage pour identifier ceux qui répondent aux publics
visés par les mesures spécifiques d'accompagnement envisagées, de les informer de ces
mesures et dispositifs et de recueillir leur possible intérét a y adhérer
Les modalités d'accompagnement des ménages a reloger seront inscrits dans la CIA
Public concerné par le relogement dans le cadre du NPNRU : 79 ménages

Pilotage : |CAPFT (Service Habitat) - Bailleurs sociaux

Partenaire(s) :

Ville de Thionville - Organismes et collectivité oceuvrant dans I'accompagnement des
ménages sur le territoire (UDAF, CD57, CCAS...)

Effets attendus :

S'assurer des conditions d'accompagnement des relogements nécessaires, du respect des
ménages concernés et de leur satisfaction et intégration dans leur nouveau logement et
son environnement

Indicateur(s) de
résultat :

Clauses de modalités de relogement inscrites dans la CIA

Bilans des opérations de relogement

Moyens dédiés :

Humains : a préciser
Matériels : a préciser
Financiers : a préciser

Calendrier :

En amont du projet de CIA et des opérations de relogement




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 8 bis : S'associer a la charte partenariale proposée par I'ARELOR

* Un projet NPNRU en cours sur le QPV de la Cote des Roses qui va nécessiter le

Contexte : .
relogement de ménages
* Des projets ponctuels a venir au cours du temps qui nécessiteront également le
relogement de ménages
¢ Des modalités de relogement qui doivent étre définis, notamment dans le cadre de la
Convention Intercommunale d'Attribution (CIA) a venir

Objectif(s) * Définir les modalités de relogement et d'accompagnement des ménages concernés

par des opérations de relogement

* S'assurer de la réunion des conditions satisfaisantes au relogement des ménages

Description de Adapter la charte partenariale élaborée par I'ARELOR pour le relogement des ménages,
I'action : de fagon a se qu'elle intégre le contexte spécifique de la CAPFT

L'objet de cette action est de s'associer a cette charte partenariale afin de mettre en
ceuvre |'action 9 sur la définition des modalités d'accompagnement social des ménages

Pilotage : [CAPFT (Service Habitat)

ARELOR - Bailleurs sociaux - acteurs s'engageant contractuellement dans

Partenaire(s) : . 5 i
I'accompagnement des ménages conernés par le relogement

Acter des conditions d'accompagnement des relogements nécessaires au respect des
Effets attendus : [ménages concernés et a leur satisfaction et intégration dans leur nouveau logement et
sonh environnement

Indicateur(s) de

ol i Signature de la charte partenariale par I'ensemble des acteurs concernés

Humains : a préciser

I Matériels : a préciser
Moyens dédiés : | ) st e
Financiers : a préciser

Calendrier : En amont du projet de CIA et des opérations de relogement J




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 9 : Mettre en place une entente interbailleur pour répondre au besoin de

relogement

« Un projet NPNRU en cours sur le QPV de la Céte des Roses qui va nécessiter le

Contexte : ,

relogement de ménages

*  Mobiliser une offre de logements adaptée aux besoins et souhaits des ménages
Objectif(s) : concernés par le relogement dans le cadre des opérations de démolitions issues du

NPNRU de la Cote des Roses

* Partager les informations relatives aux ménages concernés entre les bailleurs sociaux
du territoire s'engageant dans I'entente interbailleur

* Assurer la qualité et la réussite de I'opération de relogement

Description de
I'action :

Il s'agit de permettre et d'encourager la mise en place d'une entente interbailleurs pour
étre en mesure de mobiliser le parc social nécessaire au relogement des ménages
concernés par les démolitions issues du projet NPNRU sur la Cte des Roses

Un systéme de partage des informations des caractéristiques des ménages concernés
doit étre mis en place pour que chaque bailleur puisse identifier les possibilités qui se
présenteraient au sein de son parc

La participation des bailleurs a cette entente présente notamment l'intérét pour eux de
participer activement a l'atteinte des objectifs annuels qu'ils ont a remplir en terme
d'accueil de publics prioritaires et/ou de gestion d'attributions concernant les publics
précaires et non-précaires

La CAPFT peut assurer le role de centralisation des informations relatives aux ménages
afin de la partager avec les autres bailleurs participant a I'entente si nécessaire

L'ARELOR peut apporter un soutien technique sur la mise en place et les modalités de
cette entente

|Pilotage 3

|Bai|leurs sociaux

|Partenaire(s} 0

|CAPFT - ARELOR |

Effets attendus :

Conditions de relogement optimisées pour les ménages et respect de la gestion des
équilibres territoriaux de la stratégie de peuplement

Indicateur(s) de
résultat :

Nombre de relogements réalisés en interbailleur

Moyens dédiés :

Humains : a préciser
Matériels : a préciser
Financiers : sans incidence

Calendrier :

a préciser




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 10 : Respecter la gestion des équilibres territoriaux lors des opérations de

relogement

* Un projet NPNRU en cours sur le QPV de la Cote des Roses qui va nécessiter le

Contexte : 5
relogement de ménages
* Des projets ponctuels a venir au cours du temps qui nécessiteront également le
relogement de ménages
" Veiller au respect de la stratégie de rééquilibrage territorial lors d'opérations de
Objectif(s) : P & A & P

relogement

Description de Les opérations de relogement créent mécaniquement un effet de mobilité fortement
I'action : accentuée de ménages hébergés dans le parc social

Elles constituent ainsi un besoin en logements pour accueillir ces ménages mais
également une aubaine pour accélérer le rééquilibrage territorial des secteurs définis
dans le cadre de la stratégie de peuplement

A ce titre, il convient de s'appuyer sur les résultats des enquétes relogement pour tenter
de participer le plus activement possible au rééquilibrage des secteurs, dans le respect
du choix des ménages, mais celui-ci s'affranchissant parfois des limites géographiques de
la politique de la ville

Ainsi, dans le méme esprit que pour l'action 3 visant a évaluer l'impact du
développement d'une offre nouvelle de logements sociaux sur un secteur, il s'agit de
visualiser les intérets de relogement sur certains secteurs puis d'y mobiliser le parc
adéquat a I'accueil des ménages souhaitant y résider

IPiIotage : |CAPFT (Service Habitat) - Bailleurs sociaux |

|Partenaire(s) i I I

’Effets attendus : ]Accélération du rééquilibrage territorial en matiére de mixité sociale |

Indicateur(s) de |Nombres de ménages a reloger ayant un impact positif en termes de rééquilibrage
résultat : territorial - nombre de ménages a reloger ayant un impact négatif

Humains : Chargée de mission Habitat de la CAPFT
Matériels : a préciser

Moyens dédiés : |~ - o
Financiers : sans incidence

En amont, a la suite de I'enquéte pour le relogement des ménages puis a postériori, 3

Calendrier : . ; ; =
I'occasion du bilan de chaque opération de relogement




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 11 : Respecter un objectif d'attribution > 30% aux demandeurs de mutation

Contexte :

¢ Des attributions trés défavorables aux demandeurs de mutation sur le territoire
39% des demandeurs pour 28% des attributaires
1 attribution pour 5,1 demandes (contre 1 pour 3,1 pour les primo-demandeurs)

* Des besoins de rééquilibrage en terme d'occupation sociale entre les différents
secteurs de I'agglomération

Objectif(s) :

* Faciliter la mobilité au sein du parc social {parcours résidentiel positif)

* Profiter des demandes de mutation pour accélérer le rééquilibrage du territoire

Description de
I'action ;

Respecter un objectif minimal d'attributions aux demandeurs de mutation pour agir plus
rapidement sur les déséquilibres territoriaux constatés

Mettre en rapport cet objectif avec ceux des actions relatives aux publics précaires, non-
précaires, prioritaires et au suivi des secteurs d'équilibre

|Pi|otage y

|Bail|eurs sociaux

IPartenaire(s) :

IEnsembIe des acteurs de la CIL

LEffets attendus :

|Evo|ution accélérée des secteurs d'équilibre

Indicateur(s) de
résultat :

Nombres de ménages a reloger ayant un impact positif en termes de rééquilibrage
territorial - nombre de ménages a reloger ayant un impact négatif

Moyens dédiés :

Humains : Chargée de mission Habitat de la CAPFT
Matériels : a préciser
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A compter du ler janvier 2019




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés

Action 12 : Accompagner socialement les ménages en mutation

Contexte : * Certains ménages fragiles au sein du parc social nécessitant un accompagnement
* Un systeme d'accompagnement social organisé et activé dans le cadre des opérations
relogement a venir
* Un moment priviligié lors des traitements des demandes de mutation pour repérer
les besoins d'accompagnement des ménages et préparer leur intégration au sein d'un
environnement modifié

Objectif(s) : * Faciliter 'intégration des ménages "fragiles" dans leur nouvel environnement

* Répondre aux situations sociales nécessitant un accompagnement
* S'appuyer sur le dispositif d'accompagnement mis en ceuvre pour les relogements
pour I'adapter a certains ménages fragiles lors de mutations

Description de
I'action :

Il s'agit de profiter de I'occasion des mutations pour coordonner les actions et politiques
sociales en ceuvre sur le territoire ou souhaitant étre développées (accompagnement
social, situation financiére, accompagnement vers l'insertion professionnelle, pratiques
dans I'habitat et économies d'énergie...)

Les acteurs vont étre mobilisés et coordonnés dans le cadre des opérations de
relogement liées au NPNRU de la Céte des Roses. Il serait intéressant de profiter de la
mise en place de cette dynamique pour initier un travail plus pérenne auprés des
ménages demandeurs d'une mutation et nécessitant des mesures d'accompagnement
social, tout en renforgant l'action sociale en place sur le territoire en lui permettant
d'atteindre un public difficilement "captable" dans d'autes circonstances

Pilotage :

|Vi||e de Thionville - Bailleurs sociaux

Partenaire(s) :

CAPFT - DDCS - CD57 - UDAF - et organismes/associations oeuvrant localement a
I'accompagnement social

Effets attendus :

Meilleure prise en charge des ménages présentant des fragilités et meilleure intégration
au sein de leur nouvel environnement

Indicateur(s) de
résultat :

Nombre de mesures d'accompagnement proposées
Nombre de ménages/personnes proposées a l'accompagnement

Moyens dédiés :

Humains : a préciser
Matériels : a préciser
Financiers : a préciser

Calendrier :

a préciser ]




Orientation d'action : Accompagnement des publics défavorisés
Action 13 : Tendre vers un taux de 30% d'acces au parc social des primo-

demandeurs précaires

Contexte : * Des attributions trés défavorables aux primo-demandeurs précaires
18% des demandeurs pour 7% des attributaires

1 attribution pour 10 demandes (contre 1 pour 2,5 pour les primo-demandeurs non-
précaires) soit un accés au parc social de 10% des demandeurs

Objectif(s) : * Faciliter I'accés au parc des primo-demandeurs précaires

Description de Respecter un objectif minimal d'attributions aux primo-demandeurs en situation de
I'action : précarité

Mettre a profit cet objectif pour atteindre celui relatif aux publics précaires (action 8) en
lien avec le développement du parc social sur le territoire {actions 1 & 3)

IPiIotage : |Bai|leurs sociaux l

|Partenaire(s) : |Ensemble des acteurs de la CIL |

|Effets attendus : |Accés faciliter aux primo-demandeurs précaires |

Indicateur(s) de |Taux d'accés au parc social des primo-demandeurs précaires
résultat : (attributions/demandes x 100)

Humains : sans incidence

o Matériels : sans incidence
Moyens dédiés: | ] o
Financiers : sans incidence

Calendrier : A compter de la date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs
d'équilibre
Action 14 : Proposer 75% a 80% des logements en QPV a des demandeurs non-

précaires

* Obligation légale de proposer au moins 50% des attibtutions en QPV a des publics

Contexte : L
non-précaires
* Des taux d'attributions suivies de baux signés déja bien au-dela de |'objectif légal de
50% de propositions d'attribution sur les 2 derniéres années (73,5% et 74,4%)
* Une situation déja sur une dynamique positive qui devrait permettre un rééquilibrage
a I'échelle des QPV sur 15 a 20 ans, sous réserve qu'un taux de mutation supérieur a 30%
concerne aussi les publics précaires en QPV

Objectif(s) : * Accentuer la mixité sociale au sein du territoire

* Respecter les obligations légales
*  Fixer un taux supérieur au taux proposé par la législation pour contribuer plus
activement 3 une mixité des revenus en QPV : 75 a 80%

Description de
P * Définir un objectif incitatif, au-dela des taux déja atteints avant I'obligation légale

I'action :

* Assurer le suivi annuel de cet objectif
|Pilotage : lBaiIIeurs sociaux
|Partenaire(s) : |Ensemb|e des acteurs de la CIL

|Effets attendus : IDéconcentration de la précarité au sein des QPV et rééquilibrage territorial

Indicateur(s) de |Taux d'attribution a des publics précaires hors QPV
résultat : Taux de progammation PLAI et nombre de logements PLAI développés

Humains : a préciser

. Matériels : a préciser
Moyens dédiés : | ) L
Financiers : a préciser

LCaFendrier : En cours




Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs

d'équilibre

Action 15 : Spatialiser les secteurs de développement de I'habitat social

Contexte : * Nécessité de développer un parc social accessible aux plus démunis
* Obligation d'assurer I'accueil de publics précaires hors QPV
* Besoin d'orienter la mise en ceuvre d'une stratégie de rééquilibrage territorial en
appui des bailleurs sociaux pour développer un parc social adapté aux principaux
besoins (typologie, financement)

Objectif(s) : + Disposer d'une vision spatialisée du développement du parc social sur les années a

venir

* Cibler les secteurs de développement du parc social pour qu'ils puissent s'inscrire
dans |a stratégie de peuplement

*  Mettre en place une stratégie fonciére pour accompagner les bailleurs dans le
développement d'un parc correspondant aux besoins des ménages et répondant aux
objectifs définis par la CIL

*  Pouvoir projeter I'évolution de I'occupation sociale, tant pour s'assurer du
rééquilibrage des secteurs définis dans la stratégie de peuplement que pour valider la
programmation sociale dans le cadre de la prise de compétence déléguée des aides a la
pierre

Description de
I'action :

Attribution d'un potentiel de construction de logements par secteur d'équilibre du
territoire en fonction de la politique d'urbanisation des communes (hors démolition-
reconstruction)

Il s'agit d'observer :

- les densités de logements existant pour déterminer le potentiel restant pour chaque
secteur en fonction des objectifs de densités définis par le SCOTAT

- la part de logements HLM par secteur pour veiller a ne pas concentrer ['offre

- les surfaces urbanisables disponibles (PLU) pour y projeter les objectifs de
développement de I'offre sociale

|Pilotage ]

|CAPFT (Service Habitat)

LPartenaire(s) :

|CAPFT (Service SIG) - Bailleurs sociaux

Effets attendus :

Outil d'information et d'aide a la décision pour :

- mettre en place une stratégie fonciére (action 17)

- planifier la programmation de logements sociaux (action 1)

- suivre |'évolution du parc des secteurs d'équilibres (action 16)

Indicateur(s) de
résultat :

Potentiel d'accueil d'offre nouvelle par secteur d'équilibre
Intérét des élus et partenaires pour l'information spatialisée

Moyens dédiés :

Humains : Chargée de mission Habitat & chargé de mission SIG de la CAPFT
Matériels : logiciel SIG
Financiers : RH si internalisé, 10 000€ si prestation externalisée

Calendrier :

A compter de la date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs

Action 16:

d'équilibre

Mettre en place des outils de suivi continu des secteurs d'équilibre

Contexte : * Une programmation "au fil de I'eau"
* Des quartiers en situation délicates ol |a planification doit correspondre au plus juste
besoin

Objectif(s) : e Rééquilibrer spatialement |'offre sociale sur le territoire

* Ne pas augmenter les effets de concentration sur les secteurs fragilisés

* Réinscrire le développement de I'offre sociale dans les objectifs des documents-
cadres et dans la stratégie de peuplement

* Etre capable de suivre en continu I'évolution du territoire

Description de
I'action :

A partir de I'outil d'aide a la décision créé dans le cadre de I'action 15, il sera possible de
réaliser des simultations de I'évolutions des secteurs d'équilibre, et ainsi d'adopter une
prise de position claire et justifiée sur la programmation sociale soumise a la collectivité,
dans le cadre d'une délégation des aides a la pierre (action 23)

De la méme maniére, un suivi en continu de I'évolution des caractéristiques de I'offre
sociale présente par secteur d'équilibre sera possible

Ce suivi pourra également intégrer en parralléle celui des attributions réalisées, en
coordination avec l'action 22 sur I'articulation entre la CIL et les CAL des bailleurs sociaux,
pour s'assurer de la situation quant aux objectifs fixés a chacun

|Pilotage :

|CAPFT (Service Habitat)

|Partenaire(s) :

|CAPFT (Service SIG) - Bailleurs sociaux

IEffets attendus :

|Outil de suivi de I'évolution de I'occupation sociale des secteurs d'équilibre

Indicateur(s) de
résultat :

Bilan annuel présenté en CIL

Moyens dédiés :

Humains : Chargés de mission Habitat & SIG de la CAPFT
Matériels : logiciel SIG - tableurs
Financiers : a préciser

Calendrier :

a préciser




Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs

d'équilibre

Action 17 : Mettre en place une stratégie fonciére adaptée

Contexte : * Un co(t du foncier élevé
* Un développement du parc social au gré des opportunités (hors grands projets)
Objectif(s) : * Anticiper le besoin de développement du parc social

e Cibler le foncier nécessaire au développement du parc social pour qu'ils puissent
s'inscrire dans la stratégie de peuplement en suite de l'action 15

¢ Soutenir son développement par d'autres apports comme, par exemple, la mise a
disposition fonciéere

* Définir les conditions de mobilisation du foncier

Description de
l'action :

Il s'agit de développer une stratégie fonciére pour répondre aux objectifs spatialisés de
développement du parc social, tels que fixés par la stratégie de peuplement, et ainsi
ceuvrer a un rééquilibrage spatial du parc

=> Approche stratégique des secteurs de développement (action 15) et conditions de
mobilisation en concertation avec les bailleurs

=> Mise en place d'un plan stratégique triennale de mobilisation fonciére

=> Adaptation de la convention de partenariat avec I'EPFL

|Pi|otage ;

|CAPFT (Service Habitat & SIG)

IPartenaire(s) :

IEPFL - Bailleurs sociaux

|Effets attendus :

|Fluidité et objectifs spatialisés dans le développement du parc social

Indicateur(s) de
résultat :

Nombre de sites potentiels repérés

Nombre de sites acquis

Moyens dédiés :

Humains : Chargés de mission Habitat & SIG de la CAPFT
Matériels : sans incidence
Financiers : 10 000€ (étude stratégique)

Calendrier :

A préciser




Orientation d'action : Adoption d'une gestion territoriale reposant sur des secteurs

Action 18 :

d'équilibre
Pondérer un éventuel systéme de cotation de la demande selon la

localisation de celle-ci

Contexte :

* Un projet de loi ELAN qui vise a rendre obligatoire les systémes de cotation de la
demande

Objectif(s) :

* S'assurer que le systéme de cotation de la demande respecte la gestion des équilibres
territoriaux mis en place par la stratégie de peuplement

Description de
I'action :

Le systeme de cotation de la demande reposera mécaniquement sur une forme
d'évaluation multi-critéres

Cette action vise simplement a ce que l'un de ces critéres définissant la valeur de la
cotation repase sur la notion de rééquilibrage du territaire telle qu'elle est définie par la
stratégie de peuplement

La pondération a appliquer devra étre définie lors de la mise en place du systéme de
cotation

Si ce systéme de cotation de la demande est mis en place, il conviendra de faire le lien
avec l'information des demandeurs (PPGDLSID)

(Pilotage :

|CAPFT (Service Habitat)

ﬁ’artenaire(s) :

!Bailleurs sociaux - DDCS - DDT

|Effets attendus :

|Respect de la stratégie de rééquilibrage mise en place par la CAPFT

Indicateur(s) de
résultat :

Aucun

Moyens dédiés ;

Humains : a préciser
Matériels : a préciser
Financiers : sans incidence

[Cale ndrier :

a préciser




Orientation d

'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de

peuplement
Action 19 : Créer une commission de coordination qui assurera la désignation des

candidats en QPV

* Obligation de créer une commission de coordination (qui doit elle-mé&me définir ses

Contexte :

missions) dans le cadre de la CIL

* Obligation de créer une commission de désignation des candidats en QPV
Objectif(s) : * Rationnaliser les créations de commissions en CIL

Description de
I'action :

Cette action suggére que la commission de coordination a créer dans le cadre de la CIL se
donne dans ses différentes missions, la désignation des candidats en QPV afin de ne pas
démultiplier les commissions de la CIL, d'autres nécessitant par ailleurs d'étre créées

A cette occasion et selon un principe identique, il pourra é&tre interrogé I'opportunité que
la commission de coordination s'attribue aussi dans ses missions le traitement des
situations complexes ou "cas bloqués" qui est I'objet de |'action 21

Conformément aux obligations légales, la commission se dotera d'un réglement intérieur
et définira ses propres missions, Cette commission sera précisée dans la CIA

|Pi|otage: |

ciL |

|Partenaire(s) ! |

IEffets attendus : |

Rationnalisation du systéeme de gouvernance de la CIL I

Indicateur(s) de
résultat :

Aucun

Movyens dédiés :

Humains : sans incidence
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A compter de la date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de

peuplement
Action 20 : Créer une commission qui aura en charge le suivi et I'évaluation des

objectifs et orientations de la CIL

Contexte : * Un nouveau mode de gouvernance a mettre en place avec la CIL
* Des travaux et une organisation lourdes au niveau de la CIL
. Créer une commission propre au suivi et a I'évaluation des objectifs et orientation de
Objectif(s) :

la CIL

Description de
I'action :

Il s'agit de mettre en place une gouvernance efficiente de la CIL dont une partie suivi et
évaluation incombera a une commission dédiée a cet effet, I'ampleur des travaux a
mener he permettant pas le partage par une autre commission

Le travail de suivi et d'évaluation conduit par cette commission devra s'articuler avec les
grands axes de travail engagés parla CIL :

- la programmation

- la modernisation du parc

- le relogement

- le peuplement

|Pilotage : ICIL
|Partenaire(s) : |
IEffets attendus : |Rationnalisation du systéme de gouvernance de la CIL j
Indicateur(s) de
(s) Aucun

résultat :

Moyens dédiés :

Humains : sans incidence
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A compter de |a date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de

peuplement
Créer une instance de traitement des situations complexes ou "cas

Action 21 :

bloqués"

* Des situations particulieres de ménages, parfois trés compliquées et qui ne

Contexte : ; 5 MO '
parviennent pas a aboutir a I'attribution d'un logement
* Une CTIB opérationnelle 3 I'échelle départementale entre les bailleurs par rapport
aux situations complexes
s g * Etre en mesure de trouver des solutions d'hébergement pour ces ménages dont les
Objectif(s) :

demandes de logements sociaux ne sont pas suivies d'attributions

Description de
I'action :

Pour les situations complexes ou "cas bloqués" qui peuvent étre extrémement difficiles
en terme de propositions d'attribution, il parait nécessaire de créer une instance de
gestion de ces dossiers

Les situations difficiles et délicates pouvant étre "chronophages" en temps de traitement
des dossiers, il convient d'interroger la possibilité ou non d'examen des "cas bloqués"
dans les missions de la commission de coordination ou bien la création d'une instance
disctincte

Cette instance permettra également d'identifier les mesures d'accompagnement
adaptées qui pourraient étre mises a profit pour ces situations compliquées

Il conviendra de mesurer l'intérét d'une commission locale ou les conditions
d'articulation avec la CTIB pour s'assurer de l'accés au logement et du suivi des ces cas
particuliers

|Pilotage -

lci |

|Partenaire(s) :

lcTiB |

IEffets attendus :

|Rationna|isation du systéme de gouvernance de la CIL I

Indicateur(s) de
résultat :

Aucun

Moyens dédiés :

Humains : sans incidence
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

Calendrier :

A compter de |a date d'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de

peuplement
Action 22 : Définir I'articulation entre les instances de la CIL et les CAL des bailleurs

sociaux

* Besoin d'assurer une forte coordination entre les instances de la CIL et les

Contexte : .

Commissions d'Attribution des Logements (CAL)

= Optimiser l'articulation entre les différentes instances de la CIL et les CAL afin se
Objectif(s) : s'assurer de la circulation de l'information et du respect des objectifs définis entre

I'ensemble des acteurs

*  Permettre le suivi des effets de la stratégie de peuplement dans le cadre des
attributions

Description de
I'action :

Pour permettre une articulation solide entre CIL et CAL, il convient d'en définir les
modalités en affirmant certains principes tels que :

- les désignations des représentants des communes concernées et de I'EPCI aux CAL

- les modalités de retransmission des informations nécessaires aux instances de la CIL par
ces représentants

- le mode de fonctionnement en cas d'absence de représentants aux CAL

Pour optimiser ce fonctionnement, il est conseillé que le représentant de I'EPCI (et ses
délégués) assure aussi un réle pivot au sein des intances de la CIL pour faciliter
I'information sur les décisions prises en CAL de méme que pour (ré)affirmer les principes,
orientations et objectifs définis par la CIL et ses instances

Ces modalités d'articulation mériteront d'étre précisées dans la CIA et/fou dans le
réglement intérieur de la Comission de coordination

|Pilotage :

|CAPFT (Service Habitat) - CIL - Bailleurs sociaux I

’Eartenaire(s) :

! ]

IEffets attendus :

|Optimisation des orientations, objectifs et travaux de suivi engagés par la CIL

Indicateur(s) de
résultat :

Inscription de ces modalités d'articulation dans la CIA

Moyens dédiés :

Humains : Chargée de mission Habitat de la CAPFT
Matériels : sans incidence
Financiers : sans incidence

|Ealendrier:

Préalablement a I'approbation de la Convention Intercommunale d'Attribution




Orientation d'action : Construire une gouvernance fonctionnelle de la stratégie de
peuplement

Action 23 : Envisager la prise de délégation des aides a la pierre

* Besoin d'assurer une forte coordination entre la stratégie de peuplement et la

Contexte : . . .
programmation des aides au logement social
* Besoin d'une vision d'ensemble et d'une capacité d'agir sur le développement de
|'offre sociale a I'échelle de I'agglomération
* Inscrire la CAPFT comme acteur central et coordinateur en matiére de logement
Objectif(s) : social sur le territoire afin de pouvoir mettre en ceuvre efficacement sa stratégie de

peuplement

Il s'agit de définir les modalités de prise de la délégation des aides a la pierre afin de

Description de o . , . o e
pouvoir agir directement sur la programmation de I'offre sociale du territoire et ainsi

I'action : . : ; P . ;
conduire les actions nécessaires a la stratégie de peuplement communautaire
Cette action fait déja partie du Plan d'Actions du PLH ainsi que des conclusions du
diagnostic de peuplement réalisé par 'AGURAM
Il convient d'examiner avec plus d'attention les possiblités de conventionnement pour la
délégation, qui correspondent a un niveau d'implication de la collectivité en la matiere
Cette délégation est associée, en terme de RH, & une compensation des ETP liés a
I'exercice de cette compétence, selon un mode calcul a préciser par les services de |'Etat
[pilotage : [cAPFT (Service Habitat) |

|Partenaire(s) ! | I

X

Vision globale du logement social et capacité a agir sur le parc en relation avec la

Effets attendus : 2 " . s
stratégie souhaitée et les beosins du territoire

Indicateur(s) de

. Signature de la convention de délégation
résultat :

Humains : a préciser
s Matériels : a préciser
Moyens dédiés: | - o
Financiers : a préciser

Calendrier : Le plus tot possible
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de requalification de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d'ouvrage (MO) Intitulé de Popération
OPH PORTES DE FRANCE THIONVILLE

Requalificaticn Barre Renard et Sanglier - 50 LLS - BBC 2009

N° donné a I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) Ne° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
661-6057007-33-0001-001

Objectifs et contenu de l'opération

Description de I"'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :

Les batiments sis impasse du Renard et impasse du Sanglier seront entiérement requalifiés, résidentialisés et labellisés NF HQE, niveau BBC 2009.
L'opération de requalification prévoit la réalisation d'un ensemble de prestations de qualité, dont :

* l'accessibilité et 'adaptabilité de tous les logements aux différentes formes d'handicaps,

+ l'anoblissement des fagades pour une meilleure lecture architecturale,

+ |a définition de nouveaux cheminements semi-privatifs d'accés aux logements,
« la création de cages d'escaliers et d'ascenseurs externe,

* une résidentialisation par I'aménagement d'espaces paysagers, arborés, clos et sécurisé

1. Accessibilité et adaptabilité des logements

Les corps de batiments sont composés actuellement d'une desserte logements organisé par demi-palier, dans lesquels :

« Les sanitaires sont exigus et ne permettent pas la création de douches normées PMR ; notamment celles assistées par des liers,
« L'organisation des piéces (vie et nuit) comme les circulations intérieures ne permet pas de rendre les logements adaptables.

« Les accés vers |'extérieur (balcon ; loggia ou terrasses) sont exclusivement praticables depuis une chambre & coucher,

Pour résoudre ces problématiques, le programme de requalification fixe les objectifs suivants :
+ Rendre accessibles tous les logements y compris les rez-de-chaussée des batiments,
* Rendre adaptables les sanilaires et la chambre principale pour les personnes & mobilité réduites, et ce dans tous les logements.

Par ailleurs, le programme de requalification prévoit également 'amélioration de la valeur d'usage avec :
« La création de cellier interne au logement permettant I'installation d'un lave-linge et d'un séche-linge ;
+ L'agrandissement des balcons et/ou loggias ;

+ L'inversion des accés aux logements du batiment Renard ;

2. Externalisation des cages d'escaliers et création de cages d'ascenseurs

Pour pallier aux problématiques liées aux réductions des pollutions acoustiques, I'0.P.H.P.F.T externalisera les cages d'escaliers et créera de nouveaux accés aux logements par
coursives extérieures et comprenant un hall d'entrée sécurisé, des ascenseurs et des sas privé desservant deux logements.
Pour le batiment Renard, une chambre supplémentaire sera créée dans les logements de Type 3 en lieu et place de |'ancienne cage d'escalier interne.

3. Haute performance énergétique

Pour atleindre la performance énergétique recherchée, soit un classement en BBC rénovation 2009, les travaux suivants seront entrepris :
« La suppression du chauffage et production ECS individuel

« La création d'une chaudiére collective de derniére technologie,

+ La mise en ceuvre d'une isolation thermique extérieure performante,

+ Le remplacement de la Ventilation Mécanique Controlée (VMC),

+ Le remplacement des menuiseries extérieures par des fenélres isolantes a fort coefficient thermique et de nouveaux modes d'occullations.

4. Résidentialisation

Pour parfaire I'opération de requalification et optimiser la sécurisation des occupants et du stationnement de leurs véhicules, un programme de résidentialisation sera engagé.

La résidentialisation compose entre la pression & la sécurité par I'installation de barriéres étanches entre domaines public et privé, et la valorisation d'une urbanité.par le maintien
d'un mail piétonnier et paysager créant un lien social comme d'appartenance & un ensemble, un quartier.

La résidentialisation concerne également les accés aux immeubles qui feront I'objet d'une partition, d'un découpage spatial au niveau des rez-de-chaussée de fagon a rompre avec
I'effet de massivité en offrant des attributs dutogement individuel (accés, sas, cheminement). Pour les sécuriser, I'¢quipement s'aligne sur celui-qui-existe-partoutdans nos—
logements : un digicode a I'entrée, complété d'un systémede-clefs et de codes personnalisés. = A

Coté impasse du Sanglier, les nouveaux halls d'entrée (passerelles d'accés, ascenseur, sas privatif...) seront désormais €loignés du domaine publlc et prlvanses grace notamment
a leurs éloignements du pied d'immeuble. TR ST picaes

La mise & distance qui protégera des intrusions et du passage reste un disposilif léger qui dissuade plus qu'il n'encldt ; mais confirme un apport en termes de confort et de
retournement d'image de « barre ».

Les boftes aux letires serent regroupées en unités (par batiment) et les colonnes d'habitation autonomisées les unes par rapport aux autres (signalétique, numérotation) gréce a un
aménagement paysagers pour partie qui s'accompagnera de cheminements doux depuis la grille d’accés aux espaces semi-privés, halls d'entrées avec ascenseurs déportés et
colonnes d'habitations.

Cété impasse du Renard, aprés déclassification de I'impasse et valorisation de son foncier par un aménagement urbain d'ensemble écrit par le cabinet d'urbanisme UN1ON, les
espaces privatifs feront lien avec les traitemenls paysagers d'ensemble et créeront un filtre visuel pour préserver l'intimité des logements en rez-de-chaussée.

La « résidentialisation» passe par une responsabilisation des locataires dépendante de la qualité des espaces et des matériaux.

L'ancblissement des fagades (nouvelle lecture architecturale depuis I'espace public), des entrées et des lieux de passage suscitera le respect et incitera les utilisateurs a le
maintenir en |'état.

L'accompagnement au changement d'usage :

Le contenu des travaux de requalification et de résidentialisation des batiments Renard et Sanglier générera un besoin de relogement temporaire estimé a 12 mois pour les 20
foyers de Sanglier, et 18 mois pour les 30 foyers du Renard.

L'envergure et la complexité des travaux (inversion des logements, changement de typologie) demanderont un effort considérable de la part des occupants en compréhension et
acceptation par une population qui réside dans le quartier depuis plusieurs décennies et plusieurs générations.

Pour certains d'entre eux, le traumatisme que généré par I'envergure des travaux de requalification, confirme le besoin d'un accompagnement qualitatif, pédagogique et interactif.
« Qualitatif, sur le plan de la concertation et de I'accompagnement des ménages vers leurs lieux de résidence temporaire.

« Pédagogique, avec un interloculeur unique chargé de I'accompagnement et du relogement temporaire de ces familles.

+ Interactif avec la création de supports numériques et de plateformes multimédias pour que chaque individu soit informé en temps réel de I'avancement des travaux de leur
logement, soit connecter pour dialoguer avec son Chargé d'Accompagnement et questionner la Maitrise d'ceuvre sur des points techniques et spécifiques a leurs logements.
L’accompagnement des familles au relogement est primordiale dans le cadre d'une opération de requalification-résidentialisation d'excellence, car celle-ci s'accompagne
d'améliorations en termes de performance environnementale mais n'implique pas, intrinséquement, une modification des comportements.

Pour faire évoluer des comportements ancrés, nous avons privilégié trois axes de sensibilisation :
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= mesurer la performance et diffuser les résultats sur une interface accessible ;

» se montrer & I'écoute des locataires, pour les intégrer, les faire participer dans la démarche ;

+ s'appuyer sur des relais externes comme les associations de locataires.

Enfin, l'initiative « maitrise des nouveaux usages » a vocation & renforcer la relation avec les habilants. Il s'agit de censtruire une nouvelle stratégie, de créer un nouveau lien
bailleur-locataire et de fournir une répense plus vivante.

Cette initiative a pour but d'instaurer une confiance des locataires envers leur bailleur, en leur mentrant que celui-ci prend en compte leurs remarques. Des ateliers seront ouverts
pour conduire les locataires a s'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovation d'habitat et de relogements préalables & une destruction, modification des espaces et typologies, des accés...
Des réflexions seront menées de maniére collective et pluridisciplinaire pour se placer le plus possible en adéquation avec les locataires.

Un guide sur la maitrise d'usage, rédigé spécifiquement aux opérations NPNRU de requalification et résidentialisation de batiments d'habitations, aura pour objectif d'associer les
locataires et leurs représentants (association) lors de toutes les étapes d'un projet pour y intégrer les questions d'usage, tirer les premiers enseignements, ajuster le dispositif et
explorer différentes méthodes d'asscciation des habitants.

Chaque projet étant unique, il importe d'en repenser l'organisation et les modalités en tenant compte des caractéristiques techniques, environnementales, sociales ou économiques
de l'opération projettée.

Cette méthodologie sera appliquée et déployéde pour accompagner les habitants & l'usage des « batiments performants », la nécessité étant d'adapter, dans la mesure du possible,
'opération aux futurs occupants.

Calendrier opérationnel :

Pour mener & bien les études, I'0.P.H.P.F.T. a désigné I'équipe de Maitrise d'CEuvre, constituée par le cabinet d'architecture ATELIER DU REMPART et son bureau d'ingénierie
OTE, en mission compléte de Maitrise d'CEuvre conformément a Ia loi relative & la Maitrise d'Ouvrage publique et & ses rapports avec la Maitrise d'CEuvre privée (loi MOP).

Le projet de PVA a été validé par le porteur de projet « Ville de Thionville » et le permis de construire de I'opération sera déposé aux services techniques courant AoGit 2018.

La mission DCE sera réalisée dés oblention du permis de construire.

Date de démarrage anticipée: 24/05/18 (passage en CE) SDP
barre: 3 700 m*

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires particuliers
(si nécessaire, annexer un document cartographique)

Impasse du Renard et Impasse du Sanglier L'opération de raqualification et de résidentialisation est siluée Impasse du Renard et Impasse
du Sanglier en zone du NPRNU "Céte des Roses" 4 Thionville

Adresse ou périmétre de I'opération

Commune de réalisation
Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Situation
Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques et objet du financement Anru :

Nature des logements requalifiés : LLS Nombre de LLS requalifiés : 50
Nombre de batiments : 2
Nombre d'étages par batiment : R+4 Nombre de relogement(s) généré(s), le 50
cas échéant :
Date et colt par logement de la derniére % de relogement par rapport au nombre 100 %
réhabilitation : total de logements réhabilités :
Niveau de performance énergétique et Label BBC Réncvation 2009 Modaiités spécifiques de concertation :  Le Chargé de relogement devra dés la phase DCE
environnemental visé : prendre attache avec |'ensemble des ménages

concerné par un relogement temporaire, soit pour la
tranche "Sanglier” 20 foyers, et pour la franche
"Renard" 30 foyer. Les contraintes techniques pour
celte opération de requalificaiton ne permettent pas
de maintenir les usagers dans leurs logements. Dés
lors, 'OPH PFT a mobilisé sur son parc existant 20
logements et acquit 10 logements (Studios et Type 2)
sur une opération VEFA livrable en septembre 2018.
= Le chargé d'opeération seraen charge du lien et de

- — I'accompagnement personnel de chaque foyers
(informations, pédagogie, préparation du
déménagement temporaire, réintégration aprés
travaux.

ANRU - Fichier FAT NPNRU - 33 - Regqualification de logements locatifs sociaux Page 2/4



Evolution des typologies :

Le Bétiment "Sanglier" bénéficiera ;Modalités spécifiques
d'une requalification sans d'accompagnement des usages :

changements de typologie. Les
modifications sur la typologie
apportées a ces logements
concernent les accés extérieurs
avec des balcons et loggias
agrandis,

Le Batiment « Renard » est
totalement repensé et revisité dans
ces lypologies et usages. L'accds
aux 30 logements sera inversé et
une partie des logements
changeront de typologies, d'autres
de surfaces habitables et utiles
(nouveaux balcons, terrasse ou
loggias), 'ensemble d'usage :

* 50% des types Ill deviendront des
types II, plus optimisés et adaptés
PMR ;

+ 50% des types Ill seront
réadaptés et ré-agencés pour une
meilleurs lisibilité des espaces de
vie et de nuit ;

Les habitudes de vie des occupants, les informations
contradicloires ou les difficultés pour les habitants &
mailriser des outils techniques spécifiques dans un
bétiment BBC, font que ces « logements performants
» sont mal compris et mal utilisés.

C'est pourquoi, un programme d'accompagnement
spécifique de localaires de logements BBC est mis
en place.

Il s'agira d'aider les habitants & adopter les bonnes
pratiques, & maitriser leurs charges tout en
contribuant & un mieux vivre ensemble.

Le Chargé de Relogement, se metira & dispositions
des localaires aprés avoir suivi une formation sur les
enjeux du développement durable et les
caractéristiques des logements BBC.

Les locataires seront accompagnés individuellement
pendant plusieurs mois pour leurs permettre une
assimilation, et 'adaptation de leurs comportements
aux éco-gestes.

Programme de travaux ; Le programme de travaux est Estimation des répercussions sur les L'audit énergétique réalisé en 2014 montre que les
précisé & "description du charges des locataires {avant/aprés améliorations en termes de performances
programme de travaux et travaux) : environnementale engendra des gains substantiels

pertinence au projet d'ensemble. Le
programme concerne une
requalification des batiments
existants et une résidentialisation
des espaces communs et
payasagers.

en fonction du programme de travaux retenu.
L'OPH PFT souhaite pour cette opération de
requalification et résidentialisation une opération «
exemplaire et emblématique » pour le quartier
NRNRU Céte des Roses.

Aussi, en s'appuyant sur cet audit et prenant en
compte les modifications des comportements, nous
estimons que les moyennes des charges locatives
mensuelles devraient évoluer de I'ordre de 23%.

* Moyenne constatée sur Renard avant travaux :
78,57 euros par mois

* Moyenne calculée sur Renard aprés travaux : 96,36
euros par mois

* Moyenne constatée sur Sanglier avant travaux :
69,02 euros par mois

* Moyenne calculée sur Sanglier aprés fravaux :
84,64 euros par mois

La variation est expliquée par une augmentation des
redevances directes provoquées notamment par les
ascenseurs (colt d'entretien/de maintenance ;
abonnement de sécurité ; électricité) et par le contrat
de maintenance pour la production de chaleur et
d'eau chaude sanitaire.

En paralléles des charges directes et récupérables,
le foyer reloger aprés travaux réalisera une économie
moyenne de 1.100 euros, expliquée notamment par
les gain énergétique (estimée a 36.000 euros) les
abonnements individuels gaz (estimée & 12.500
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Calendrier contractuel
=

Date d'autorisation anticipée de démarrage (AAD) | 24/05/2018 _]
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel | S2 | 2018 |
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération | 6 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d*engagement ou le directeur général de I'Anru (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du taux de subvention :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel Anru
SUBVENTION ANRU

Assiette subventionnable : 2149 700,00 €
Taux de subvention de base : 10,00 %
Majoralion de taux pour label BBC : 10,00 %
Modulation du taux & la hausse pour plan CGLLS : 0,00 %
Taux de subvention retenu : 20,00 %
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence : 0,00 % - €
Montant de la subvention ANRU : [ 429 940,00 €
PRET BONIFIE

3 257 000,00 €
1524 260,00 €

Total coils de I'opération :
Volume du prét bonifié retenu :

Bk

MONTANT TOTAL DES CONCOURS FINANCIERS DE L'ANRU

Montant total subvention et vélume de prét bonfié : I_ 1954 200,00 €
Plan de financement envisagé
Coflt de I'opération {en euros) : montant HT : 3257 000,00 € montant TTC : 3584 200,00 €
Co-financements (dont fonds propres &
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 2 827 060,00 €
. — CcDC: e i i
- — EUROPE: = —
e ANAH : =2
- AUTRE : -
ANRU : 429 940,00 €
Total des co-financements : 3257000,00€
Dont préts : TOTAL PRETS : 2 527 060,00 €
dont PRET CDC : 1002 800,00 €
dont PRET BONIFIE AL : 1524 260,00 €

| Commentaires particuliers, le cas échéant
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Version V3
Fiche descriptive de I'opération de requalification de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d'ouvrage (MO) Intitulé de I'opération
OPH PORTES DE FRANCE THIONVILLE

Requalification Barre Chevreuil - 46 LLS - BBC 2009

N° donné & I'opération par le porteur de projet (le cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donng par AGORA PNRU)
661-6057007-33-0001-002

Objectifs et contenu de l'opération
Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble ;
Le batiment sis impasse du Chevreuil sera requalifié, résidentialisé, certifié NF HABITAT et labélisé BBC Effinergie Rénovation.

L'opéralion de requalification-résidentialisation prévoit Ia réalisation d'un ensemble de prestation de qualité, dont :
+ L'amélicration de la valeur d'usage des logements,

* Des travaux d'économie d'énergie, afin d'obtenir un batiment & haute performance énergétique,

* Une résidentialisation par 'aménagement d'espaces Paysagers, arborés, clos et sécurisé,

* La mise en valeur des entrées du batiment,

* La définition de nouveaux cheminements semi-privatifs d'accés aux logements,

* L'anoblissement des fagades pour une meilleure lecture architecturale.

1. Amélioration de la valeur d'usage des logements :

Le programme de requalification prévoit également 'amélioration des valeurs d'usage du logement avec :

* L'agrandissement du balcon et/ou loggia,

* Le réaménagement de l'espaces sanitaires (cuisine, SDB, WC) avec la création en particulier de cellier interne au logement permettant I'installation d'un lave-linge et d'un séche-
linge,

* L'incorporation d'une dose de domotique dans chaque logement.

2. Batiment & haute performance énergétique :

Pour atteindre la performance énergétique recherchée, soit une labélisation BBC Effinergie Rénovation, les travaux suivants seront entrepris ;

* La suppression du chauffage et production ECS individuel,

* La création d'une chaudiére collective de derniére technologie,

+ La mise en ceuvre d'une isolation thermique extérieure performante,

* La création d'une Ventilation Mecanique Contrélée (VMC),

* Le remplacement des menuiseries extérieures par des fenétres isolantes 4 fort coefficient thermique et de nouveaux modes d'occultations.

3. Résidentialisation :

Pour parfaire I'opération de requalification et optimiser Ia sécurisation des occupanls et du stationnement de leurs véhicules, un programme de résidentialisation sera engagé.

La résidentialisation compose entre Ia pression 2 la sécurité par I'installation de barridres étanches entre domaines public et privé, et la valorisation d'une urbanité par le maintien
d'un mail piétonnier et paysager créant un lien social comme d'appartenance & un ensemble, un quartier.

La résidentialisation concerne également les accés aux immeubles. Les entrées et ééges d'escaliers existantes sombres et étriquées feront I'objet de travaux conséquents de mise
envaleur. A savoir : 5 _ i 2 2

* Le création d'avancées « monumentales » servant de halls d'entrée, comprenant une porte d'entrée sécurisée, une platine de rue a défilement de noms, une porte de SAS, une
batterie de boites aux lettres, un miroir et un lableau d'affichage, =ry poraa;

* L'installation de grandes verriéres sur la hauteur des cages d'escaliers, en femplacement des pelites fenétres existantes afin d'apporter de la transparence et de la lumiére
naturelle.

Les colonnes d'habitation seront autonomisées les unes par rapport aux autres (signalétique, numérotation) grace & un aménagement paysagers pour partie qui s'accompagnera de
cheminements doux depuis la grille d'accés aux espaces semi-privés, entrées et colonnes d'habitations.

La résidentialisation passera également par une responsabilisation des locataires dépendante de Ia qualité des espaces et des matériaux.

L'accompagnement au changement d'usage :
Le contenu des travaux de requalification et de résidentialisation du batiment Chevreuil générera un besoin de relogement temporaire estimé & 30 mois pour les 50 foyers.

L'envergure des travaux demandera un effort considérable de la part des oceupants en compréhension et en acceptlation, tout particuliérement pour cette population qui réside dans
le quartier depuis plusieurs décennies, voire plusieurs générations.

Pour certains d'entre eux, le traumatisme que généré par I'envergure des travaux de requalification, confirme le besoin d'un accompagnement qualitatif, pédagogique et interactif.

* Qualitatif, sur le plan de la concertation et de l'accompagnement des ménages vers leurs lieux de résidence temporaire,
P g
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+ Pédagogique, avec un interlocuteur unique chargé de I'accompagnement et du relogement temporaire de ces familles,

« Interaclif avec la création de supports numériques et de plateformes multimédias pour que chaque individu soit informé en temps réel de Iavancement des travaux de leur
logement, soit connecter pour dialoguer avec son Chargé d'Accompagnement et questionner la Maitrise d'CEuvre sur des points techniques et spécifiques & leurs logements.

L'accompagnement des familles au relogement est primordiale dans le cadre d'une opération de requalification-résidentialisation d'excellence, car celle-ci s'accompagne
d'améliorations en termes de performance environnementale mais n'implique pas, intrinséquement, une modification des comportements.

Pour faire évoluer des comportements ancrés, nous avons privilégié trois axes de sensibilisation :
« Mesurer la performance et diffuser les résultats sur une interface accessible,

. Se montrer & 'écoute des locataires, pour les intégrer, les faire participer dans la démarche,

« S'appuyer sur des relais externes comme les associations de locataires.

Enfin, l'initiative « maitrise des nouveaux usages » a vocation a renforcer la relation avec les habitants. Il s'agit de construire une nouvelle stratégie, de créer un nouveau lien
bailleur-locataire et de fournir une réponse plus vivante.

Cette iniliative a pour but d'instaurer une confiance des locataires envers leur bailleur, en Jeur montrant que celui-ci prend en compte leurs remarques. Des ateliers seront ouverts
pour conduire les locataires a s'impliquer davantage.

Des ateliers seront mis en place dans le cas du projet de rénovation dhabitat et de relogements préalables & une destruction, modification des espaces et des accés...

Des réflexions seront menées de maniére collective et pluridisciplinaire pour se placer le plus possible en adéquation avec les locataires.

Un guide sur la maitrise d'usage, rédigé spécifiquement aux opérations NPNRU de requalification et résidentialisation de batiments d'habitations, aura pour objectif d'associer les
locataires et leurs représentants (association) lors de toutes les étapes d'un projet pour y intégrer les questions d'usage, tirer les premiers enseignements, ajuster le dispositif et

explorer différentes méthodes d'association des habitants.

Chagque projet étant unique, il importe d'en repenser I'organisation et les modalités en tenant compte des caractéristiques techniques, environnementales, sociales ou économiques
de l'opéralion projetée.

Cette méthodologie sera appliquée et déployée pour accompagner les habitants & l'usage des « batiments performants », la nécessité étant d'adapter, dans la mesure du possible,
I'opération aux futurs occupants.

Calendrier opérationnel :

Pour mener a bien les éludes, 'O.P.H.P.F.T missionnera dés 2022 une équipe de Maitrise d'CEuvre et les bureaux d'ingénierie, en mission compléte de Maitrise d'CEuvre

conformément & la loi relative & la Maitrise d'Ouvrage publique et & ses rapporls avec \a Maitrise d'CEuvre privée (loi MOP).

Le projet de PVA sera calibré et validé par le porteur de projet « Ville de Thionville » et le permis de construire de I'opération sera déposé aux services techniques au plus tard fin
2022.
SDP barre : 3 700 m*

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires particuliers
(si nécessaire, annexer un document cartographique)

1-3-5-7-9 RUE DU CHEVREUIL L'opération de raqualification et de résidentialisation est située Impasse du Chevreuil en zone
du NPRNU "Céte des Roses" & Thionville

Adresse ou périmétre de I'opération

Commune de réalisation
Thionville

Quartier de rattachement de I'opération
57672 Thionville 6057007 Cote Des Roses

Situation
Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Principales caractéristiques et objet du financement Anru :

Natlure des logements requalifiés : LLS Nombre de LLS requalifiés : 46
Nombre de batiments : 1 e i
Nombre d'élages par batiment : R+4 Nombre de relogement(s) généré(s), le 46
cas échéant :
Date el coot par logement de la derniére % de relogement par rapport au nombre 100 %
réhabilitation : total de logements réhabilités :
Niveau de performance énergétique et {abel BBC Rénovation 2009 Modalilés spécifiques de concertation : (e Chargé de relogement devra dés la phase DCE
environnemental visé : prendre attache avec I'ensemble des ménages

concerné par un relogement temporaire de 50 foyers.
Les contraintes techniques pour cette opération de
requalificaiton ne permettent pas de maintenir les
usagers dans leurs logements. Dés lors, 'OPH PFT a
mobilisé sur son parc existant 20 logements et acquit
10 logements (Studios et Type 2). Le chargé
d'opération sera en charge du lien et de
I'accompagnement persennel de chaque foyers
(infermations, pédagogie, préparation du
déménagement temporaire, réintégration aprés
travaux.
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Evolution des typologies :

Le R+4 du batiment Chevreuil sera iModalités spécifiques
d'accompagnement des usages :

repensé et revisité dans ces
typologies :

+ Sur un total de dix logements
(cing type Ill et cing type IV), sept
logements deviendront des types |l
a savoir trois type Ill et quatre type
V.

Les habitudes de vie des occupants, les informations
contradictoires ou les difficultés pour les habitants &
maitriser des outils techniques spécifiques dans un
Batiment Basse Consommation (BBC), font que ces «
logements performants » sont mal compris et mal
utilisés.

C'est pourquoi, un programme d'accompagnement
spécifique de locataires de logements BBC est mis
en place.

Il s'agira d'aider les habitants & adopter les bonnes
pratiques, & maitriser leurs charges tout en
contribuant & un mieux vivre ensemble.

Le Chargé de Relogement, se metira & dispositions
des locataires aprés avoir suivi une formation sur les
enjeux du développement durable et les
caractéristiques des logements BBC.

Les localaires seront accompagnés individuellement
pendant plusieurs mois pour leurs permettre une
assimilation, et I'adaptation de leurs comportements
aux éco-gestes.

Programme de travaux :

Le programme de travaux est
précisé & "description du

Estimation des répercussions sur les
charges des locataires (avant/aprés

programme de travaux et travaux) :

pertinence au projet d'ensemble. Le
programme concerne une
requalification des batiments
existants et une résidentialisation
des espaces communs et
payasagers,

L'audit énergétique montre que les améliorations en
termes de performances environnementale engendra
des gains substantiels en fonction du programme de
travaux retenu.

L'0.P.H.P.F.T souhaite pour celte opération de
requalification et résidentialisation une opération «
exemplaire » pour le quartier NRNRU Céte des
Roses.

Aussi, en s'appuyant sur cet audit et prenant en
compte les modifications des comportements, nous
estimons que les moyennes des charges locatives
mensuelles devraient évoluer de 'ordre de 13.59%.
* Moyenne constatée sur Chevreuil avant travaux :
80,00 euros par mois

* Moyenne calculée sur Chevreuil aprés travaux :
90,87 euros par mois
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Calendrier contractuel

Date de signature par I'ANRU du document contractuel ou s'agissant des
opérations pré-conventionnées date de la notification de 'avis du CE ou de la
décision du DG de I'ANRU pour les projets non examinés en CE

Date d'autorisalion anticipée de démarrage (AAD) :| ]
Semeslre Années
Date prévisionnelle de lancement opérationnel :| S2 | 2021 ]
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération :] 5 semestre(s)

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'Anru (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Modulation du taux de subvention :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel Anru

SUBVENTION ANRU
Assiette subventionnable : 1838 000,00 €
Taux de subvention de base : 10,00 %
Majoration de taux pour label BBC : 10,00 %
Modulation du taux & la hausse pour plan CGLLS : 0,00 %
Taux de subvention retenu : 20,00 %
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence : 0,00 % - €
Montant de la subvention ANRU : [ 367 600,00 €
PRET BONIFIE
Total codts de I'opération : [ 2 230 000,00 €
Volume du prét bonifié retenu : | 970 400,00 €

MONTANT TOTAL DES CONCOURS FINANCIERS DE L'ANRU

Montant total subvention et vélume de prét bonfié : [ 1 338 000,00 €
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 2230 000,00 € montant TTC : 2477 000,00 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 1862 400,00 €
77777 SN ¢ p | Ll = = - s
EUROPE: —— -
ANAH:
AUTRE: ~
ANRU : 367 600,00 €
Total des co-financements : 2230000
Dont préts : TOTAL PRETS : 1 862 400,00 €
dont PRET CDC : 892 000,00 €
dont PRET BONIFIE AL : 970 400,00 €
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