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PREAMBULE

La Communauté d’Agglomération Portes de France — Thionville (CAPFT), créée en 2003, regroupe 13
communes dont de la Ville centre est Thionville, composée de 42 000 habitants.

Les dynamiques du territoire sont nombreuses, notamment du fait de sa localisation géographique
privilegiée dans le Sillon Lorrain.

ynamique duteritire de tgglo | LUXEMBOURG

Koeking

Kickelsberg

THIONVILLE

[ ]
Metzange

—J» Flux zones atractivés économiques
—p> Flux scolaires
— Flux travailleurs frontaliers

@  Enseignement(Colléges et Lycées)
@  Gare de Thionville

Zones dactivités communautaires Soutce : SIG - CAPFT, Juin 2076

Dans I'accompagnement de ces dynamiques, la CAPFT et la Ville de Thionville sont attentives au
devenir des différents territoires, en particulier au niveau des quartiers reconnus plus fragiles.

Le deécret n° 201-1750 du 30 décembre 2014 reconnait sur le territoire de la Communauté
d'Agglomeration Portes de France — Thionville, trois quartiers prioritaires (cf. annexe 1);

= Cote des Roses a Thionville
* Saint-Pierre — La Milliaire & Thionville
* Terrasses des Provinces a Yutz

Le Contrat de Ville, signé le 12 octobre 2015, traite ces territoires ainsi que deux quartiers placés en
veille active (Yutz Cité & Yutz et Acacias — Val de Terville a Terville). 1l identifie également trois
secteurs fragilisés a Thionville (les Basses-Terres, le Centre-Ville Gare et la Cour de Rome)
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Le diagnostic de territoire réalisé en amont du processus d’élaboration du Contrat de Ville a permis de
définir plusieurs priorités, s'inscrivant au sein des trois piliers et des axes transversaux de la politique
de la ville.

— Cohésion Sociale

Tout d'abord, une dualité sociale a été constatée sur le territoire communautaire, a travers la
cohabitation de populations aux revenus élevés, en lien avec le travail frontalier, et de ménages en
situation de précarité. Ce phénomene renvoie & la problématique d’acceés au logement.

En outre, le diagnostic a permis d'identifier dans les quartiers relevant de la politique de la ville, une
population jeune, proportionnellement plus de familles nombreuses et de familles monoparentales et
des problémes de délinquance accentués. Plusieurs problématiques ont été soulevées : des situations
de précarité, des décrochages et des échecs scolaires, des phénomenes de radicalisation, des
tendances a lisolement, un sentiment d'insécurité, de fortes dépendances aux prestations sociales,
un manque d'accés a la santé et aux loisirs.

Neuf orientations stratégiques ont donc été définies en matiere de cohésion sociale :
- Favoriser la réussite éducative
- Soutenir la parentalité
- Améliorer le recours aux soins primaires, & la prévention et & la promotion de la santé
- Traiter la question du mieux-étre et améliorer la qualité de vie des habitants dans les aspects
sanitaires
- Prévenir les conduites déviantes et promouvoir les valeurs citoyennes communes
- Lutter contre I'isalement et la radicalisation
- Développer et soutenir la prévention, dont celle de la délinquance, et |la securite
- Favoriser l'accés aux droits, a I'information et aux services publics
- Favoriser l'insertion sociale et 'accés aux loisirs, au sport et a la culture

— Développement Economique et Emploi

En matiére de développement économique et d’emploi, on note I'économie diversifiee développée sur
le territoire communautaire et I'importance du travail frontalier dans le Nord Mosellan, qui fait de
I'apprentissage des langues un enjeu important.

Au sein des quartiers prioritaires, sont pointés un taux de chémage élevé, une précarité dans I'emploi,
un niveau de formation faible et des phénoménes de discrimination & I'embauche. Ont également été
observées des difficultés de mobilité chez les demandeurs d'emploi, trés peu d'autonomie dans la
recherche d'emploi et des problémes de maitrise de la langue et de garde d'enfants, en lien avec
l'accés a emploi. En découlent des besoins d’accompagnement de la population, le retour a I'emploi
étant un axe fort du Contrat de Ville.

Le pilier relatif au développement économique et & I'emploi regroupe ainsi six objectifs stratégiques :

- Mettre en place les outils nécessaires a une analyse fine et de qualité de la situation de
I'emploi dans les quartiers

- Accompagner les populations

- Agir en faveur du développement économique

- Favoriser I'accés au numérique

- Former et professionnaliser les acteurs des quartiers sur la question de I'emploi, de la
formation et du développement économique

- Favoriser l'apprentissage des langues
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— ' Cadre de Vie et Renouvellement Urbain

La Communauté d’Aggiomération se caractérise par des logements de grande taille, en majorité
collectifs, et par une pression résidentielle forte, liée au caractére frontalier du territoire.

Au niveau des quartiers prioritaires, on note limportance de I'habitat social (habitat social quasi
exclusif), ainsi que des problémes d’enclavement.

Le Contrat de Ville reconnait cing orientations stratégiques en matiére de cadre de vie et de
renouvellement urbain :
Favoriser le renouvellement du cadre de vie des quartiers et la diversification de 'habitat
- Accompagner I'accés et la réhabilitation des logements
- Desenclaver et dynamiser les quartiers
- Améliorer les équipements et les services dans les quartiers
Valoriser la mobilisation, la parole des habitants et le travail de mémaire

Par ailleurs, la Cote des Roses a fait I'objet d'un programme de rénovation urbaine, a travers une
convention signée avec 'ANRU en 2010. La Ville de Thionvile a lancé un plan directeur sur
'ensemble de a Zone Urbaine Sensible. Sa mise en ceuvre a été phasée en une intervention retenue
par FANRU, notamment centrée sur le secteur Sud et Centre (cf. annexe 6 : schéma de I'ensemble
des interventions du PNRU) et engageant les premiéres opérations du secteur Nord. L'enjeu futur est
sa mise en csuvre sur le secteur Nord.

Au titre de sa compétence en matiére d'équilibre social de 'habitat, ta CAPFT méne concomitamment
différents travaux (cf. schéma annexe 8). Outre le projet de rénovation urbaine de la Cote des Roses
dans le cadre du NPNRU, VEPCI a entrepris la révision de son PLH, la création de la Conférence
Intercommunale du Logement et la mise en ceuvre des travaux incombant a cette instance, la
rédaction de la convention d'équilibre territorial, I'élaboration du plan partenarial de gestion de Ia
demande de logement social et d’information des demandeurs (PPGDLSID), la mise a jour de son
observatoire de [lhabitat, une participation au Programme Opérationnel de Prévention et
d’Accompagnement en Copropriétés (POPAC Moselle Copropriétés), etc.

Cette concordance des calendriers présente l'avantage de créer des liens étroits entre ces différents
dispositifs, pour développer une politique communautaire de ['habitat cohérente, réfléchie et
ambitieuse. Ces différentes démarches, conduites ensembie, pourront ainsi s'alimenter I'une de
l'autre.

Le diagnostic territorial réalisé dans le cadre du PLH ou du renouvellement urbain de la Cote des
Roses, permettra ainsi d’alimenter les travaux de la CIL, notamment dans sa définition des
orientations en matiére d'attribution de logements.

La convention d'équilibre territorial devra en outre, inclure la politique de relogement, en lien avec le
projet de rénovation urbaine de la Cote des Roses. Elle fera ainsi apparaftre une stratégie de
relogement ambitieuse, mais réaliste, et en définira les modalités.

Par ailleurs, l'actualisation des indicateurs de [I'Observatoire de ['Habitat permettra un
approfondissement des analyses diagnostiques réalisées dans le cadre des différents travaux
engages.

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier examing par le comité d’engagement du
29 juin 2016, et dont la composition est définie en annexe du reglement général de 'Anru.
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Article 1. Quartiers d’intervention

Parmi les trois quartiers prioritaires présents sur le territoire de la Communauté d'Agglomération
Portes de France — Thionville, aucun n’a été reconnu d’intérét national par TANRU.

Le quartier de la Céte des Roses a été retenu quartier d’'intérét régional et béneficiera du Nouveau
Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) 2014-2024, & ce titre, doit faire I'objet d'une
convention ANRU. Conformément au courrier en date du 21 septembre 2015, adressé par le
Secrétaire Général, Sous-Préfet de Metz, Délégué Territorial de 'ANRU, & Monsieur le Président de
la Communauté d’Agglomération Portes de France — Thionville, ce territoire entre dans le programme
d’intervention régional de I'ANRU. A ce titre, seul le quartier de la Cote des Roses fait I'objet du
présent protocole de préfiguration (cf. annexe 2), en tant que quartier d'intérét régional.

Par ailleurs, bien que les quartiers Saint-Pierre La Milliaire a Thionville et Terrasses des provinces a
Yutz, ne fassent pas l'objet d'un soutien dans le cadre du NPRNU, des interventions de
renouvellement urbain y sont portees.

Bilan des interventions du premier programme de rénovation urbaine :

La genése du projet

Le quartier de la Céte des Roses identifi¢ en ZUS a fait I'objet en 2004 d'un schéma directeur
d’aménagement permettant d'identifier les enjeux du quartier et d'aboutir & la définition des multiples
opérations intégrées en partie au sein d'une convention ANRU 2007-2012. Uun diagnostic précis a
permis 'identification des dysfonctionnements majeurs :

- La coupure géographique du quartier avec le centre-ville par la Chaussée d'Océanie
{phénoméne d'enclavement)

- La vétusté de I'habitat et I'inadaptation des logements (de trop grande taille),

- Le Square Fénelon, espace « vide » et sans vocation précise,

- Le Centre commercial Saint-Hubert, au bati dégradé avec des passages insécurisants et aux
arriéres délaissés, malgré son role stratégique de par son positionnement géographique au
centre du quartier,

- La mauvaise liaison urbaine et scolaire entre la cote du Haut et la cote du Bas impliquant une
restructuration de I'ilot des ecoles.

- La présence de 3 tours MOSELIS dont leur démolition est recommandée par la DDT, pour
des raisons de sécurité.

- Le centre commercial Sainte-Anne et le manque de fonctionnalité de la place Bel-Air :
manque de synergie avec le CHR et probléme de stationnements notamment aux abords des
commerces, vétusté du bati commercial et des logements,

- Les copropriétés des immeubles OPH a la cote du Haut, frein a 'entretien du bati,

- L'enclavement viaire de par les nombreuses impasses sur 'ensemble du quartier et le
mangue de liaison & l'intérieur méme du quartier,

- Le manque de lisibilité entre I'espace public et prive,

- Le manque de diversité sociale et urbaine de par I'omniprésence d'un habitat social.

La mobilisation des différents acteurs et partenaires & conduit a la définition des 3 volets d'intervention
suivants :
- Le désenclavement du quartier, extérieur et intérieur, physique et visuel (y compris sur le plan
des usages sociaux : mixité)
- La diversité sociale et urbaine, et I'adaptabilité de I'offre en logements (mixité) et 'amelioration
de I'habitat existant
- L'optimisation du service public et de l'offre commerciale (et associative : garantie de la
cohésion sociale)



Les principales interventions du PNRU
Les interventions retenues pour répondre aux trois volets précédemment cités, ont &té urbanistiques
et sociales. Les réalisations débutées ont été les suivantes :
- Entermes de logements :
o 202 logements démolis et 40 logements restent a démolir,
o 139 familles relogées avant le 01/01/2012,
o 303 logements réhabilités et résidentialisés,
o 245 logements a reconstituer, dont 75 % hors site (dont 58 % sur Thionville), 58
logements restent a reconstituer.

Suite a ces diverses interventions du PNRU, le nombre de logements sur le quartier de la
Cote des Roses devrait étre quasi-stable.

Par ailleurs la mixite de I'habitat a été entamée puisque le quartier compte 150 logements
sociaux en moins et 40 logements sociaux sont également programmés pour étre démolis en
2018. Le projet inclut la création d'un nombre similaire de logements en diversification {en
cours d'étude). Il s'agit des sites Saint-Hubert, Chaussée d'Océanie et Agriculture, Sainte-
Anne et secteur Coteau.

- Entermes d'équipements et espaces publics :
o Ameénagement et création des espaces publics: cheminement piétonnier,
suppression des impasses, squares (dont square Fénelon)...
o Reconfiguration des équipements publics : écoles, centre de loisirs, gymnases. ..

- Entermes d'actions sociales (chartes signées en juin 2010) :
o Insertion par I'économie
o Animations culturelles et urbaines (dont GUP)
o Relogement

L'état d’avancement du PNRU

Le PNRU a permis une modification importante du quartier de la Cote des Roses tant sur la
rénovation de I'habitat que sur l'aménagement des espaces publics et la réhabilitation et la
restructuration des équipements publics. L’avenant de sortie de convention fixe celles qui devront étre
menées avant la fin 2018 ou fin 2019 pour le site Saint-Hubert. Les derniéres interventions
contribueront également & engager le NPNRU et ce en particulier par la démolition de la barre de la
Becasse et la mutation de I'flot Sainte Anne, projets situés sur la Cote du Haut.

Les interventions suivantes sont & poursuivre ;

- Constructions Céte du Bas
Le foncier libéré le long de la Chaussée d’Océanie suite aux démolitions successives est divisé en
deux lots. Ces deux lots dont le programme de construction est en cours d’approfondissement,

pourraient accueillir une soixantaine de logements. Un lot est attribué a Cilgére pour la réalisation de
18 logements.

—  Mutation flot Saint-Hubert
Il s'agit de la mise en ceuvre du PNRU la plus complexe. Une expertise commerciale, réalisée par
Objectif Ville, a abouti & un projet commercial sur St-Hubert de 1390 m?, incluant les commerces et
activités libérales actuels et de nouvelles enseignes. Ce projet a été réétudié a la suite d'un départ
volontaire de la pharmacie (identifiée comme la locomotive du centre commercial St-Hubert) sur un
autre site dans la ZUS - Chaussée d'Océanie. L'expertise commerciale a conclu a la consolidation de
deux sites commerciaux sur la ZUS, chaussée d'Océanie et place Sainte-Anne.
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Dés lors, une évolution du site St Hubert en deux flots constructibles d'environ 70 logements et 360 m?
d’activités libérales, a été mise en ceuvre (Permis de construire délivré et purgé de tout recours) et
demeure en attente face aux difficultés rencontrées.

Le projet comprend la création de 43 logements locatifs sociaux en PLS, des locaux d'activitée en rez-
de-chaussée et 24 logements en accession sociale, validé en revue de projet en janvier 2015. Celui-ci
a été remis en cause par TANRU en juin 2015, du fait de sa composition en logements PLS. Le projet
a fait I'objet d’'une étude pour engager un programme de substitution au second semestre 2015
impliquant alors un décalage calendaire de l'opération. Cependant, force est de constater que le
programme de résidence services n'est pas financiérement viable. C'est pourquoi, I'ensemble des
partenaires a sollicité 'ANRU et obtenu I'accord du Directeur Général de 'ANRU de revenir au projet
initial de logements PLS (Courrier du 12/10/2016).

- Construction Rue de la Perdrix
Un permis de construire a été délivré au premier semestre 2016 pour la construction de 9 logements
intermédiaires en accession sociale suite a la démolition de I'ancien presbytére.

-~ Démolition de la barre de la Bécasse
Afin de permettre le désenclavement de la Céte du Haut, la barre de la Bécasse, composée de 40
logements et propriété de I'OPH, sera démolie en 2018. Cette intervention permettra d'ouvrir le
secteur Sainte-Anne et accompagnera |'opération de restructuration de 'espace commercial, menée
en lien étroit avec le CHR et la démolition souhaitée de la tour de la Bécasse, propriéte de Moselis.
L'office a débuté les relogements de la barre de la Bécasse et engageé la reconstitution de l'offre.

— Mutation de I'llot Sainte-Anne
Le centre commercial Sainte-Anne, identifié par Objectif Ville comme un péle de la ZUS a consolider,
fait lobjet d'interventions. Des acquisitions ont été menées. Les transferts, démolitions et
reconstructions sont & engager. La ville est déja propriétaire des murs de la boulangerie et de I'ancien
local de coiffure. L'arrété de DUP est effectif depuis janvier 2015.

L'intervention du NPNRU doit permettre d'approfondir et de faire correspondre les résultats des
études antérieures et les études de composition urbaine, économique et sociale qui seront menees
lors du protocole de préfiguration. L'objectif est d'étudier un projet mixte commerces, services et
logements, en lien avec les activités de I'hopital et conforme au résultat de I'étude de potentialite
economique.

Les transferts des commercants sont programmés a la livraison du premier batiment, estimée au 2éme
semestre 2019. Un enchainement efficace des opérations sera mené pour engager a la suite, la
démolition des commerces existants et 'aménagement des espaces publics nécessaires au bon
fonctionnement du centre commercial (parkings, mail piétonnier, accés). Le second batiment serait
construit aprés démolition de I'existant, soit & partir de 2020, engageant une livraison probable pour
mi-2022. L'ensemble de ce projet sera étudié a I'échelle de la place Sainte-Anne dans sa globalite.
De ce fait, un diagnostic réseau est engagé en amont de |'étude urbaine.

Les principaux enjeux dont la conduite sera a poursuivre dans le NPNRU

- Ladiversification de l'offre
De nombreuses réhabilitations et résidentialisations ont été menées dans le PNRU. Elles ont permis
d'améliorer les conditions de vie des habitants et de contribuer au changement d'image du quartier.
Toutefois, des difficultés pour la recherche de nouveaux investisseurs sur le quartier se sont
présentées. En effet, alors que le projet de NPNRU débute, des opeérations sont immobilisées sur le
PNRU faute d'investisseurs privés et de montages économiques pérennes. Ce point est pourtant

1C Yy 10

pap /et

e,

1S



crucial pour I'attractivité du quartier et la venue de nouveaux habitants. L'intervention sur la Céte du
Haut présente un enjeu fort en ce sens et devra étre en mesure d'anticiper ces difficultés.

Le schéma directeur d'amenagement qui sera élaboré contribuera a Ia diversification de I'offre, en
proposant de nouvelles typologies de logements mais également par le changement d'image du

quartier. C'est pourquoi les collectivités souhaitent conforter le schéma esquissé qui prévoit la
démolition des tours du Chevreuil et de la Bécasse.

- L'offre commerciale, de services et médicale
Le projet esquissé sur le centre Sainte-Anne prévoit la réalisation d'un centre commercial, de locaux
d'activités et de logements. L'équilibre de cette operation d'ensemble devra étre conforté avec les
projets connexes. La proximité immédiate du CHR doit permettre d'élaborer un programme
opeérationnel efficient et moteur pour le quartier et les multiples usagers.
Par ailleurs, le site Saint-Hubert est ciblé pour l'accueil d’'une maison médicale en rez-de-chaussée.

- Le désenclavement du quartier
Le premier schéma directeur réalisé permet une organisation cohérente entre la Céte du Haut et la
Céte du Bas et notamment en termes de mobilités. Le cheminement pieton et la création de nouveaux
axes viaires permettent de répondre au désenclavement du quartier. Un nombre important
d’opérations est a prévoir (impasse de la Bécasse, rue de la Caille, du Chevreuil...). La redistribution
du foncier notamment via la démolition de batiments dont la barre de la Bécasse et les tours de la

Bécasse et du Chevreuil est primordiale pour conforter le désenclavement et conduire le projet tel que
defini actuellement.

Article 2. Obijectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole de
préfiguration

2.1 Orientations stratégiques du contrat de ville

Au titre de son volet urbain, les orientations strateégiques du Contrat de Ville tournent autour de cing
axes :

- Favoriser le renouvellement du cadre de vie des quartiers et la diversification de I'habitat :
par un apport de mixité sociale par le logement, la démolition de certains patrimoines présentant des
difficultés urbaines, sociales, sécuritaires ou autres, I'apport d’une diversité urbaine d'habitat (destinée
a accroitre I'attractivité du territoire), 'amélioration de Ia gestion quotidienne des quartiers avec une
appropriation des nouveaux aménagements par les habitants, le developpement d'espaces de vie
favorisant le lien social, une gestion réfiéchie du stationnement et un partenariat entre les principaux
acteurs, en faveur d'une réflexion globale de renouvellement et de dynamisation des quartiers.

- Accompagner l'accés et la réhabilitation des logements : en soutenant et en accompagnant
les projets de rénovation de logement et un programme de résidentialisation, en luttant contre |a
precarité énergétique, en favorisant I'accés et le maintien dans le logement ainsi que la venue de
nouveaux habitants, en proposant une architecture attractive des batiments publics et privés, en
favorisant une bonne articulation des interventions entre espaces privé et public, en encourageant la
mise en ceuvre de clauses obligatoires par les bailleurs sociaux dans le cadre de la rénovation
urbaine.

QL/ \v’
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- Désenclaver et dynamiser les quartiers : par une amélioration de I'accés au quartier, un

traitement de la délinquance, une réappropriation des espaces publics, un accés aux transports en
commun facilité.

- Améliorer les éguipements et les services dans les guartiers . en confortant |'offre de
commerces, en créant des services adaptés a la situation de la population, en améliorant I'offre socio-
éducative, en permettant 'ouverture des habitants aux pratiques culturelles et sportives.

- Valoriser la mobilisation, la parole des habitants et le travail de mémaire: par un
accompagnement des Conseils Citoyens, d’'une Maison du Projet ou toute autre structure nécessitant
un appui, par une redynamisation des espaces publics, par un investissement dans la gestion urbaine
de proximité et un soutien aux initiatives citoyennes.

Ces orientations devront nécessairement s’articuler avec les politiques communautaires définies dans
le projet de territoire 2015/2020 de la Communauté d'Agglomération, adopté en septembre 2015. Le
programme d'actions s’articule autour de quatre axes : I'attractivité économique, la solidarité et les
services aux habitants, le rayonnement et lidentité communautaire, 'aménagement durable du
territoire et les mobilités.

La poursuite des objectifs de renouvellement urbain se fera donc notamment en lien avec les grands
projets structurants du territoire et l'action sociale de lagglomération. Le projet de Transport en
Commun en Site Propre urbain, développé par le syndicat mixte en charge des transports sur le
territoire communautaire (SMITU), aura aussi un impact sur le cadre de vie des quartiers. lls seront en
effet desservis par cette infrastructure qui permettra notamment un acces & emploi a travers plus de
mobilité et le désenclavement de certains territoires.

D'autres documents cadres sont également en relation directe avec les problématiques urbaines des

quartiers :
- Le Schéma de Cohérence Territoriale de I'Agglomération Thionvilloise (SCOTAT) a éte
approuvé en février 2014. 1 offre un cadre de programmation et une vision partagée en
matiére de développement urbain, d’habitat, de mobilité et d’équipements commerciaux.
Le Programme Local de Habitat (PLH)} de la Communauté d'Agglomération Portes de
France — Thionville est actuellement en cours de révision, afin de définir une politique de
Thabitat cohérente sur le territoire

. Lélaboration d'une convention d'équilibre territorial et d'un plan partenarial de gestion des
demandes de logement social et d'information des demandeurs par la Conférence
Intercommunale du Logement

La stratégie d'intervention du NPNRU est la poursuite de I'action du PNRU afin de rendre le
guartier attractif pour I'intégrer de fagon durable dans la Ville et ’Agglomération {cf. Annexe 3
Schémas des orientations stratégiques). Ceci doit permettre de répondre aux besoins et attentes des
populations présentes et futures d’un quartier urbain.

il s'agira ainsi de mener les actions qui conduiront & répondre aux enjeux suivants
- Déstigmatiser e quartier et |ui donner une dynamique positive
Accompagner les habitants dans leur intégration et leur réussite sociale
- Attirer de nouvelies populations et activités
Intégrer le quartier dans son environnement
- Deévelopper les fonctions du quartier et créer des dynamiques sociales et économiques
Ameéliorer le cadre de vie des habitants
- Permettre le bon fonctionnement du quartier
T
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2.2 Premiers objectifs opérationnels en matiére de renouvellement urbain

Le Programme National de la Rénovation Urbaine a engage de nombreuses actions en faveur de la
résorption des problématiques et des dysfonctionnements présents sur le quartier de la Céte des
Roses. Il s'agit désormais, sur un périmétre plus restreint, avec des enjeux tout aussi importants, de
poursuivre les actions menées et d'agir de sorte que les effets benéfiques soient confortés et
perdurent dans le temps. C’est pourquoi ce Nouveau Programme National de Rénovation Urbaine se
veut ambitieux et s'inscrira dans fa continuité du PNRU en s'intégrant davantage comme un projet
social, economique et urbain.

L'apport de mixités sociale et fonctionnelle sera Fun des principes fondamentaux de l'intervention a
poursuivre. En effet, il est attendu des échanges et des synergies qui formeront une réelle dynamique
de quartier et d'intéréts. Les accompagnements urbains, sociaux et économiques doivent permettre
de conduire ces mouvements et de s'assurer de leur réussite a court et long termes.

Lors du PNRU, plusieurs études ont été menées a I'échelle du quartier de la Céte des Roses,
permettant ainsi d'avoir une vision globale du quartier et de s’assurer de la cohérence des actions
entre la cote du Haut et la cote du Bas.

Ainsi, une étude de définition, un schéma directeur accompagne d'esquisses d'aménagement et une
expertise commerciale ont été réalisés. Bien que les actions aient principalement été menées sur la
céte du Bas et ilot des écoles, des orientations d'interventions sur la céte du Haut ont été définies,
Celles-ci constituent pour la CAPFT et |a Ville de Thionville des principes d’aménagement & conforter
au sein du NPNRU.

Aussi, le principe du schéma directeur mettant en jumiére la nécessaire démolition des tours du
Chevreuil et de la Bécasse apparait comme un intangible gui conduira & la réussite du projet dans son
ensemble. La mutation du quartier de la Céte des Roses sera optimale et durable par la réalisation de
ces démolitions. En effet, les impacts de la démolition des deux tours sont nombreux

¢ Le changement définitif d'image du quartier
La prédominance des tours sur le reste du quartier, leur pauvreté architecturale, la densité de
population gu'elles procurent (impliquant de réelles problématiques de GUP) et leur vétuste
sont autant d'¢léments qui, par la démolition, permettront d’étre traités et ainsi d'impacter
positivement l'image du quartier, & la fois pour les habitants présents que les populations
exterieures au quartier.

e Le lancement d'un nouveau type d’habitat
Les mixités sociale, générationnelle et fonctionnelle sont au cosur des ambitions du nouveau
programme de renouvellement urbain. Afin de contribuer & la mise en ceuvre de ces
dynamiques, il est indispensable que la mutation du quartier soit définie en cohérence et
participe a l'attraction d'investisseurs privés proposant un type d'habitat innovant pour le
quartier et répondant aux besoins et souhaits des habitants et des populations de ia Ville et de
I'Agglomération.
La démolition des deux tours permettra ainsi de redistribuer le foncier et d’'assurer une
transition et une cohérence urbaine.

» L'amélioration des conditions de vie
La démolition des tours contribuera également & améliorer les conditions de vie des habitants
actuellement présents dans celles-ci. En effet, un travail étroit avec les locataires doit
permettre de leur proposer dans le cadre d'un relogement, un logement récent et adapté a
leurs hesoins.

Ainsi, les partenaires méneront 'ensemble des études techniques, financiéres et opérationnelles
permettant de statuer sur la faisabilité des démolitions. Il est a noter que la Caisse des Dépéts et
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Consignations et 'ANRU ont également validé ce principe de démolition des deux tours en sortie de
convention ANRU 1. Dans le cas ol ce schéma d’aménagement validé ne pourrait étre mis en ceuvre,
'ensemble du projet devrait étre réétudié.

Les collectivités souhaitent, en outre, intégrer dans leur stratégie d'intervention I'ensemble des
réhabilitations des barres OPH (batiments Renard — Sanglier, Chevreuil, Perdrix, Faisan, Caille), en
lien avec la réflexion a mener sur la population du quartier. En ce sens, 'OPH méne des réflexions qui
ont pour objectif de conduire & la réalisation d’un projet économiquement viable. L'analyse de
différentes propositions d'interventions sur le patrimoine associée a I'équilibre financier des moyens
mobilisables permettront de préciser la stratégie qui sera mise en ceuvre. (cf. Annexe 11-A).

Par ailleurs, au vu des difficultés de diversification constatées sur 'ANRU 1, les collectivités
s'attacheront a la diversification de I'offre des produits. A ce titre, une étude du marché de I'immobilier
sera engagée et permettra d'adapter I'offre aux besoins et a la demande. La proximité du CHR sera
un atout indéniable.

Pour répondre a 'ensemble des enjeux de la poursuite du PNRU et de définition du NPNRU de fagon
transversale, la stratégie repose sur3 axesdont les divers enjeux sont déclinés en objectifs
opérationnels, développés dans le Rapport de Présentation Cf. Partie Il Chapitre 1.

AXE 1 : Aider les populations présentant des difficultés sociales et conduire la réussite sociale
a. Favoriser la réussite éducative pour dissoudre les situations d'échec scolaire, favoriser
I'inscription de nouveaux éléves et préparer a I'emploi
- Mettre en place I'Accompagnement Educatif Personnalisé
- Mobiliser le droit commun au profit de |a réussite éducative
- Favoriser 'apprentissage des langues étrangéres en s'appuyant sur un laboratoire de langue

b. Soutenir les associations notamment sportives et sociales qui viennent en aide aux
populations et qui favorisent les liens sociaux et la mixite
- Repositionner la Maison de Quartier
- Accompagner le développement de I'association Passage
- Quvrir les équipements sportifs vers des vocations sociales et sanitaires

c. Ancrer la participation citoyenne notamment via les Conseils citoyens
- Former les habitants et préparer la Maison du Projet
- Soutenir les projets et les initiatives pour le quartier
- Organiser la concertation

d. Favoriser I'accés aux droits et aux soins pour lutter contre la précarité, I'isolement...
- S'appuyer sur une maison médicale et soutenir les actions de promotion de la sante
- Renforcer les médiateurs sociaux
- Créer des actions de proximité
- Créer une offre de coursier de quartier

e. Travailler sur le retour & 'emploi par la création de synergies de réussite dans le quartier
- Renforcer la Maison Thionville Emploi
- Assurer la mise en ceuvre et le pilotage de linsertion professionnelle par l'activite
économique des habitants des QPV
- Développer l'esprit d’entreprendre via CitéLab, outil d'accompagnement de [initiative
économique dans les QPV développé par la CDC
- Mobiliser les dispositifs jeunesse municipaux
0C Vv L
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AXE 2.: Offrir un parc résidentiel et un environnement diversifiés et qualitatifs

a.

Améliorer significativement I'habitat (intérieur et extérieur) existant pour agir sur les conditions
de vie et le cadre de vie des habitants et attirer de nouvelles populations

- Améliorer le cadre de vie et les conditions de vie par la demolition des deux tours Moselis

- Rehabiliter et résidentialiser ies batiments

Creer une nouvelle offre de logements qui conduira a I'apport de mixité sociale
- Diversifier la typologie de I'habitat

- Developper |'accession sociale et I'accession privée

- Permetire 'acceés & des logements répondant & des besoins specifiques

Definir et conduire une politique d'attribution des logements sociaux sur le quartier et hors
QPV

- Organiser l'attribution des logements sociaux

Conforter les espaces publics et permettre Fappropriation des lieux de vie favorisant les
echanges

- Poursuivre la restructuration des espaces publics

- Travailler les liens avec la proximité de la forét

- Animer ces espaces

Ameéliorer tes conditions de desserte et de mobilité dans le quartier et depuis et vers le
quartier pour favoriser les déplacements et les échanges

- Restructurer les espaces publics

- Etudier l'opportunité de {a création de bornes de recharge pour voitures électriques

- Inciter I'utilisation de moyens de déplacement doux

Conforter le respect du cadre de vie en termes d’hygiéne, de gestion des déchets, de bruit. ..
afin d'inscrire les actions dans la durée

- Etablir un projet sur le bien vivre ensemble, Ia propreté et Fhygiéne

- Mobiliser les efforts collectifs

Renforcer le sentiment de sécurité sur le quartier
- Animer le CLSPD et ses groupes thématiques
- Favoriser la communication et la médiation

- Intervenir sur I'espace public

AXE 3: Impulser une dynamique de quartier par une véritable mixité des fonctions et un
développement de Pactivité

a.

Conforter les équipements publics notamment éducatifs, sportifs et culturels

- Coordonner I'action des partenaires de la jeunesse et soutenir les animations de promeotion
et de valorisation

- Encourager le deéveloppement d'une politique d’animation du quartier

Développer I'offre de commerces de proximité pour repondre aux besoins des habitants et
favoriser les échanges sur le quartier

- Etudier une offre commerciale adaptée aux habitants du quartier, aux individus travaillant sur
le quartier et aux entreprises : conforter le centre commercial existant, maintenir et développer
loffre commerciale
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c. Développer l'offre de services de proximité pour répondre aux besoins des habitants, engager
une stratégie emploi et favoriser les échanges sur le quartier
- Créer des services en s'appuyant sur les besoins exprimés par lactivit¢ économique du
quartier et du quartier vecu
o Mise en place d'une franchise solidaire et développement des activites de
conciergerie
o Creéation d'une agence de services a la personne
o Création d'une agence d'intérim spécialisée dans les domaines de la santé et des
services a la personne

- Mettre en place des structures d’aide & I'emploi, au développement économique et a la
création d'entreprise

o Développement d'un laboratoire de langues

o Développement d'un outil favorisant la création d’entreprise : CitéLab

- Développer des services tournés vers la santé, le bien-étre et I'hygiéne
o Création d'une maison médicale
o Création d'un centre de remise en forme

d. Optimiser les liens techniques et économiques entre la création d’activité de service et
commerciale avec les structures existantes (CHR, CPAM, APEI...)
- Optimiser les dynamiques commerciales
- Apporter des solutions en termes de compétences et donc d'emploi gualifié
- Agir en faveur de la rupture de l'isolement

e. Assurer la fonctionnalité urbaine de cette mixité de fonctions
- Optimiser les dynamiques commerciales
- Identifier le domaine public et le domaine privé
- Travailler les espaces de liaison et dessertes

Le schéma page suivante représente les axes stratégiques et les principaux enjeux d'intervention.
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Protocole de Préfiguration NPNRU 2016-2024
Cadre stratégique

Aider les populations présentant des
difficultés sociales et conduire la
reussite sociale

Favoriser la réussite éducative
pour dissoudre les situations
d’échec scolaire, favoriser
I'inscription de nouveaux éléves
et préparer a 'emploi

Soutenir les associations
notamment sportives et sociales
quiviennent en aide aux
populations et quifavorisent les
liens sociaux et la mixité

Ancrer la participation citoyenne
notamment via les Conseils

citoyens

Favoriser I'acces aux droits et aux
soins pour lutter contre la
précarité, l'isolement...

Travailler sur le retour a I'emploi
el par la création de synergies de
réussite dans le quartier

Offrir un parc résidentiel et un
environnement diversifiés et
qualitatifs

Améliorer significativement
I'habitat (intérieur et extérieur)
existant pour agir sur les
conditions de vie et le cadre de
vie des habitants et attirer de
nouvelles populations

Créer une nouvelle offre de
et OBEMeNts qui conduira a 'apport
de mixité sociale

Définir et conduire une politique
d'attribution des logements
sociaux sur le quartier et hors
QpPVv

Conforter les espaces publics et
permettre I'appropriation des
lieux de vie favorisant les
échanges

Améliorer les conditions de
desserte et de mobilité dans le
quartier et depuis et vers le
quartier pour favoriser les
déplacements et les échanges

Conforter le respect du cadre de
vie en termes d'hygiéne, de
smmeed gestion des déchets, de bruit...
afin d'inscrire les actions dans la

durée

Renforcer le sentiment de

securité sur le quartier

Impulser une dynamique de quartier
par une véritable mixité des fonctions
et un développement de 'activité

Conforter les équipements
s publics notamment éducatifs,
sportifs et culturels

Développer I'cffre de commerces

de proximité pour répondre aux

besoins des habitants et favorise
les échanges sur le quartier

Développer |'offre de services de
proximite pour répondre aux
mammnd bes0ins des habitants, engager
une stratégie emploi et favoriser
les échanges sur le quartier

Optimiser les liens techniques et
économiques entre la création
d'activité de service et
commerciale avec les structures
existantes (CHR, CPAM, APEL...)

Assurer la fonctionnalité urbaine
de cette mixité de fonctions
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Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitées par I'Anru dans

le cadre du protocole de préfiguration

Cf. Annexe 12 - Courrier d’avis de la commission locale du 29 juin 2016 réunie par M. le préfet de la

Moselle

Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de préfiguration

Des études ont &té menées dans le cadre du PNRU sur 'ensemble de la ZUS Coéte des Roses et
notamment sur la Coéte du Haut. Cf. Annexe 5

Les interventions du NPNRU sur le QPV Cote des Roses seront menées & I'échelle du QPV bien que
les interventions urbaines s’orientent principalement sur la Céte du Haut. La phase protocole sera le
moment d’approfondir et de conforter les études déja menées et de les compléter en conservant une
vision globale du quartier dans son environnement.

Les études nécessaires a la définition du projet sont les suivantes :

Etudes Maitre d’ouvrage Colt TTC
Etude de peuplement CAPFT 60 000 €
Définition du schéma directeur | Ville de Thionville 100 000 €
operationnel
Etude de fonctionnement urbain Ville de Thionville 10 000 €
Etude de soutenabilité financiere CAPFT 20000 €
Etude de sécurité et de slreté Ville de Thionville 15 000 €
Etude d’opportunité de potentiels Ville de Thionville 70000 €
économique et commercial
Etude de marketing territorial Ville de Thionville 20 000 €
Le calendrier prévisionnel de ces études est le suivant :
; 2016 2017 2017 2018
Etudes D#reg 2 t qer t 2¢ ¢ 1er
estimée semestre semestre semestre | o ostre

Etude de peuplement 10 mois
Définition du schéma directeur :
opéerationnel 12 [
Etude de fonctionnement urbain 3 mois
Etude de soutenabilité financiére 5 mois
Etude de sécurité et de slreté 3 mois
Etude d'opportunité de potentiels 11 moi

: \ mois
économique et commercial
Etude de marketing territorial 4 mois
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Les études a engager sont :
Etude de peuplement

Objectif de I'étude

L'objectif de I'étude de peuplement est de procéder a une analyse sur 'ensemble du territoire
communautaire, menant a un diagnostic sur l'occupation du parc de logements, en lien avec
I'observatoire de I'habitat développé par la Communauté d’Agglomération, et & une proposition de

strategie de peuplement, qui devra étre reprise dans la convention d'équilibre territorial. L’étude
constituera un appui pour la CIL.

Cette étude s'intéressera également aux effets de la rénovation urbaine sur l'occupation du parc
social a I'échelle du QPV de la Céte des Roses, notamment suite au programme de 'ANRU 1.

Il s’agira de mesurer les effets indirects de la rénovation urbaine en matiére d'attractivité du quartier et
d'appréhender les trajectoires résidentielles de ses habitants, évaluer un changement de peuplement
des logements sociaux qu'ils aient été reconstruits ou réhabilités.

Cette etude devra notamment dégager les contraintes rencontrées par les acteurs locaux, identifier les

leviers dont ils pourraient disposer pour permettre d’ouvrir quelques pistes de réflexion et définir les
objectifs de relogement.

Contenu de I'étude

Zoom sur la composition familiale, les ressources, etc. par quartier, sur I'ensemble de la CAPFT.

L'etude devra préciser dans la cadre du NPNRU, la typologie de la population a reloger, son parcours
professionnel, la sur-occupation ou la sous-occupation des logements et définir notamment les
principaux objectifs opérationnels du relogement :

- lalocalisation du nouveau logement souhaité
le type de loyer acceptable
le type de logement imposé : neuf, récent moins de 3 ans. ..
- efc

|

Cette étude meénera a une MOUS relogement inter bailleurs : il faudra trouver des solutions de
logement dans le parc existant ou & produire, adaptées a la situation de ménages identifiés. Dans ce
cas, le volet social est prépondérant : il s'agit de bien appréhender les besoins des menages ainsi que
leurs capacités financiéres, afin de faire émerger des projets viables de logement adapteé.

L'accompagnement du Bureau d’Etudes en charge de I'étude de peuplement se fera jusqu'a la mise
en place de la démarche MOUS et I'émergence des enjeux, qui seront inscrits et approfondis dans la
convention d'équilibre territorial, laquelle inclura la politique de relogement.

Afin de lancer une démarche cohérente & I'échelle de 'EPCI, le perimétre de I'étude sera celui de la
CAPFT, et I'ttude devra s'inscrire plus largement dans une réflexion sur le relogement en lien avec
I'élaboration de la convention d'équilibre territorial. Une attention particuliére sera portée aux trois
QPV et aux quartiers de veille afin d'établir un suivi specifique de ces quartiers fragilisés.

Pilote
CAPFT

Planning
Janvier 2017 - durée : 10 mois (hors périodes de validation)
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Codt
50 000 € HT, soit60 000 € TTC

Budget
CAPFT

Financeur
ANRU : 50% - Montant de subvention attendu : 25 000 €

Suite a I'étude de peuplement et en cohérence avec les enjeux qui y seront définis et les orientations
fixées dans la convention d'équilibre territorial, une MOUS Relogement inter-bailleurs sera chargée de
mettre en ceuvre les solutions de relogement dans le parc existant ou & produire, adaptees a la
situation des ménages identifiés.

Une stratégie de relogement ambitieuse, mais réaliste, devra étre mise en ceuvre sur le QPV et
conduite au regard des objectifs définis au moyen de I'étude de peuplement qui sera menée en phase
protocole et dans le cadre des travaux de la Conférence Intercommunale du Logement. Une MOUS
Relogement inter-bailleurs pilotée par la CAPFT sera chargée de la mettre en ceuvre.

Des actions d'accompagnement social des ménages dont le relogement est rendu nécessaire, devront
étre mises en place. Il s'agira aussi d'accompagner le relogement dans une logique de lien a 'emploi.

Pour cela, une MOUS Relogement inter-bailleurs sera pilotée par la CAPFT, réunissant et mettant a
contribution I'ensemble des bailleurs sociaux disposant d'un patrimoine sur le territoire
communautaire. La mission sera réalisée en lien étroit avec la Conférence Intercommunale du
Logement qui traitera la stratégie de relogement dans la convention d'équilibre territorial.

Celle-ci s'effectuera en deux tranches successives : une premiére tranche concernera la démolition de
la tour du Chevreuil de Moselis, la démolition de la barre de la Bécasse et la réhabilitation de la barre
Sanglier/Renard, toutes deux appartenant a 'OPH ; a laguelle s'ajoutera une seconde tranche,
conditionnelle, confortée par 'étude de soutenabilité financiére et concernant la tour de la Bécasse,
propriété de Moselis.

L'étude de peuplement, sous maitrise d'ouvrage communautaire, doit definir les objectifs du
relogement (objectifs concernant I'évolution du reste a charge et du taux d'effort, le relogement dans
un logement neuf ou réhabilité, lien au travail, accompagnement social,...) et les modalités de mise en
ceuvre (MOUS interbailleurs, modalités de pilotage par la CAPFT et de participation des bailleurs,
méthode de recensement de I'offre de logement disponible, ...). Ces modalités seront intégrées dans
la convention d'équilibre territorial.

Cette étude définira également les besoins en reconstitution de I'offre, approche complémentaire du
PLH (nombre, localisation, typologie, niveaux de loyers,...).



Définition du schéma directeur opérationnel

Objectif de I'étude
S'assurer de la pertinence du schéma directeur établi lors de 'ANRU 1 sur le haut du quartier, le
poursuivre et le préciser en vue d’une réalisation opérationnelle et s'assurer de son opérationnalité.

Contenu de I'étude

Reprise du schéma directeur ou approfondissement du schéma existant et zoom par secteur. L'étude
sera menee en deux phases et comprendra en particulier les points suivants :

Phase 1 :
— Etude de faisabilité par secteur
Elle concernera le secteur Saint Anne et les perimetres qui seront libérés par les tours Chevreuil et
Bécasse, il s’agira notamment de définir :
© unschéma et un programme d’aménagement,
© un bilan d'ameénagement et la compatibilité avec 'étude de soutenabilité financiere conduite en
paralléle,
© une programmation,
o un calendrier prévisionnel qui devra notamment integrer les différents paramétres de mise en
ceuvre du projet dont le relogement,
o la gestion du lien domaine public et domaine prive, les résidentialisations des barres
existantes,
o les points de vigilance mis en exergue par les études conduites en paralléle dont les études de
sécurité et économique et intégrer des solutions.
o La définition des ilots & commercialiser intégrant un cahier des charges de prescriptions

architecturales, urbaines et paysagéres et permettant de proposer la contrepartie & UESL
Action Logement.

Cette phase s'appuiera sur I'ensemble des études connexes et notamment sur la réalisation d'un
diagnostic réseaux, réalisé par les Services de la Ville de Thionville. Celui-ci comprendra :

© une localisation precise de I'ensemble des réseaux,

o un état des réseaux et de leur capacité,

© une analyse de la compatibilité de la position des réseaux et des amenagements envisagés,

o un chiffrage de la requalification des réseaux et des dévoiements nécessaires éventuels,

o une synthése des enjeux.

Phase 2 :

— Etude de faisabilité au regard du marché immobilier
Celle-ci permettra de s’assurer de la pertinence du schéma directeur et de la programmation définie.
De plus elle aura pour objectif de conforter les orientations en particulier en termes de diversification
de l'offre, de conforter la faisabilité financiére des opérations par des privés et de l'accessibilité
financiere des produits & des populations aux ressources disparates. Ceci doit notamment permettre
de franchir les obstacles rencontrés dans le PNRU.

Ainsi elle se composera de:
© un diagnostic du marché immobilier aux différentes échelles que sont : I'agglomération, la ville
et le quartier,
© une analyse de la mise en cohérence de la programmation (nombre de logements, typologie,
composition urbaine et architecturale...) avec le marché de I'immabilier adéquat sur le QPV et
un lien étroit avec I'étude de marché immobilier effectuée par un privé,



Le contenu de I'étude de marché immobilier attendu est

—  Définition de I'offre et de la typologie actuelle et future envisagée, d'habitat, de logements, de
produits

— Définition des populations cibles (QPV, hors QPV), selon les usages et le niveau d'effort
financier pour le logement

—  Définition du prix au m? acceptable pour un promoteur privé et pour les familles

—  Définition des besoins en termes de logements, en lien avec le PLH, les constructions
paralléles et le phasage des différentes opeérations

— Lien étude de marché/étude urbaine : fournir les principes de construction compatibles au
marché de I'immobilier local, pour intégration au sein de I'étude urbaine

— Analyse du marché développé dans 'ANRU 1

—» Un cahier des charges d’appel & promoteur (intégrant les résultantes de I'étude urbaine et de
marché)
Ceci doit permettre d’anticiper les difficultés de recherche de promoteurs et doit ainsi conduire a une
mise en ceuvre opérationnelle pragmatique. Ceci sera notamment mis en paralléle de la stratégie de
marketing territorial.

Pilote
Ville de Thionville

Planning
Janvier 2017 — durée : 12 mois (hors périodes de validation)

Codit
83 333 € HT, soit 100 000 € TTC

Budget
Ville de Thionville

Financeur
ANRU : 50% - Montant de subvention attendu ; 41 667 €

Etude de fonctionnement urbain

Objectif de I'étude

Identifier les éléments clefs d’'une mixité des fonctions dans un quartier o se cétoient les fonctions
résidentielles et d'activités dont le Centre Hospitalier Régional Bel Air et le centre commercial Sainte
Anne. En particulier autour des enjeux de mobilités urbaines dont le stationnement est
particulierement générateur de dysfonctionnements urbains. Cette étude s'inscrit également dans les
échanges entrepris avec le CHR pour permettre d'intégrer pleinement cet établissement au sein d'un
quartier urbain. Il s’agit d’appuyer le schéma directeur qui fait I'objet d’'une nouvelle étude vers un
fonctionnement optimum du quartier pour ses habitants et ses usagers en orientant son organisation.

Cette étude doit également permettre d'intégrer les projets connexes qui participent au
fonctionnement urbain tel que le projet de desserte du quartier par un Bus & Haut Niveau de Service.
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Contenu de I'étude
Il s'agit sur le périmetre de la Céte du Haut et du CHR Bel Air d'établir :
— un diagnostic de la situation pour comprendre le fonctionnement actuel du quartier tant sur les
usages, les besoins et les points durs o1 se rencontrent les différents utilisateurs du quartier,
— des propositions relatives a I'organisation des diverses fonctions du quartier et en particulier
de proposer une gestion efficiente des mobilités dont le stationnement.
—» un paralléle constant entre les besoins présents et futurs qui permettront la définition d'un

schéma directeur opérationnel efficient et de prescriptions urbanistiques dont notamment le
traitement des limites entre le domaine public et le domaine privé.

Pilote
Ville de Thionville

Planning
2016 - 2017

Codt
8 333 € HT, soit 10 000 € TTC

Budget
Ville de Thionville

Financeur
ANRU : 50% - Montant de subvention attendu : 4 167 €

Etude de sécurité et siireté

Objectif de I'étude

Il est complexe & ce jour de mesurer concretement I'écart entre le fort sentiment d'insécurité qui
demeure et qui nuit a l'image du Quartier et la réalit¢ des faits. Il convient en lien avec le CISPD ou
CLSPD de conduire une étude de sécurité sur le quartier qui permettra de mesurer les phénomenes et
de définir les actions & mettre en ceuvre pour les résoudre.

Contenu de I'étude

L’étude de sécurité sur le quartier devra :

- mesurer 'ampleur des phénomeénes,

- définir leur évolution et Ia perception par les habitants :

- mesurer les écarts entre les deux,

- identifier les éventuelles poches de résistance dans le but de traiter les dysfonctionnements par un
traitement urbain.

- dégager des prospectives en termes d'interventions et de communication afin de traiter le sentiment
d'insécurité et d'améliorer la perception que les habitants peuvent avoir de leur propre quartier et ainsi
contribuer a faire évoluer son image.

Pilote
Echelon communal — Périmétre & définir

Planning
Premier semestre 2017

Codt
12 500 € HT, soit 15 000 € TTC



Budget
Echelon communal

Financeur
FIPD

Etude d’opportunité de potentiels économique et commercial

Objectif de I'étude
L'étude de potentiel local a pour objet de se prononcer sur l'opportunité d'implantation du projet de
développement économique et commercial sur le quartier de la Céote des Roses et le quartier vécu.

Nous attendons une évaluation de l'offre et de la demande correspondant & I'analyse de I'ensemble
des caractéristiques liées a I'environnement socio-économique, urbain, commercial et concurrentiel
ainsi que les comportements et les attentes des consommateurs locaux.

Il s'agira également de s'assurer que le projet de développement de services et commercial, décrit
dans le rapport de présentation, soit réalisable commercialement et techniquement avec un niveau
d’exigence en termes de rentabilite.

L'étude doit également permettre de questionner le projet inhérent aux commerces actuels situes
place Saint Anne et a la restructuration de Iilot en programme mixte commercial, d'activités et de
services. |l s'agit de conforter les orientations esquissées dans le PNRU et de s'assurer d'un montage
opérationnel efficient.

Contenu de I'étude

L’étude distinguera le volet économique et commercial. Elle s'appuiera notamment sur le projet
esquissé dans le PNRU sur le centre commercial Sainte Anne.

Afin de réinterroger la pertinence des projets et objectifs visés, il s'agira de conduire

—» Définition de la composition des activités et services & mettre en place
L'objectif est d’obtenir le maximum d'informations sur les secteurs d’activité détaillés dans le
projet, de vérifier l'offre et la demande sur le quartier et le quartier vécu, leur pertinence et leur
faisabilité, d’engager une recherche d'investisseurs.

—» Définition de sa mise en ceuvre et de sa faisabilité financiéere

o Une analyse du marché et des potentialités
Projet global en termes d'offre de services, emprise urbaine, forces et faiblesses,
opportunités et contraintes, synthése définissant un cadrage du développement
possible (atouts, limites) en prenant en compte l'activité existante.

o Etude de faisabilité financiére
Il s'agira de s'assurer que le projet étudié soit réalisable commercialement et
techniqguement en tenant compte d’'un niveau d'exigence en termes de rentabilité. A
lissu, nous envisageons que cette étude donne lieu a la declinaison d’'un plan de
communication en direction des investisseurs.

— Un_programme des actions qui sera retenu et mis en ceuvre. || se décompose en trois
phases :
o Deéfinition et caractéristique technique des commerces et services
o Lien de l'etude économique et commerciale avec I'étude urbaine afin d’intégrer les
caractéristiques techniques du projet au sein de l'étude urbaine : .ldentifier les
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emprises foncieres nécessaires au projet commercial et localiser les commerces et
services en recherchant le maximum de synergie.

o Declinaison des acteurs économiques type franchiseur probable permettant le
développement des fonds de commerce retenus par I'étude.

—> Un_ montage opérationnel: définition des modalités de portage public/privé
d'investissement (copropriétés, investisseur unigue ou multiple), des incidences juridiques
(division en volume) et financiéres, des financements, de I'implantation, des caractéristiques
des locaux, un calendrier prévisionnel...

Pilote
Ville de Thionville

Planning
Janvier 2017 — durée : 11 mois (hors périodes de validation)

Codat
58 333 € HT, soit 70000 € TTC

Budget
Ville de Thionville

Financeur
CDC : 50% - Montant de subvention attendu : 29 167 €

Etude de marketing territorial

Objectif de I'étude

Définir une stratégie de communication et de promotion du quartier auprés du grand public et des
investisseurs privés, pendant et aprés sa rénovation urbaine mais egalement suite aux interventions
sociales et economiques. I s'agit de mettre en lumiére la transformation du quartier, le changement
d'image, l'attractivité et les dynamiques créées afin de promouvoir le quartier a I'échelle de la Ville et
de 'Agglomération et notamment d'inciter les investisseurs prives a se positionner sur le quartier. Les
volets concernés seront notamment ceux de I'Habitat et de I'Economie. Ces derniers feront 'objet
d'une expertise et d’'un développement lors du protocole.

Contenu de I'étude

L'étude de marketing territorial se rattachera aux trois volets urbain, économique et social. lls
regrouperont chacun une stratégie de communication a court et moyen terme, en fonction des
différentes phases d’avancement du projet. Celle-ci doit permettre de définir les acteurs et les moyens
ciblés et a mobiliser, la méthode de promotion et un calendrier des différentes phases.

La stratégie de promotion et de communication sera établie d'une part a destination des investisseurs
privés et d’autre part au grand public.

Pilote
Ville de Thionville

Planning
Deuxiéme semestre 2017 — durée : 4 mois

Codat
16 667 € HT, soit 20 000 € TTC

Pdr



Budget
Ville de Thionville

Financeurs
ANRU : 50% - Montant de subvention attendu : 8 334 €

Etude de soutenabilité financiére

Objectif de I'étude

L'étude doit permettre de mesurer la faisabilité économique des interventions qui figureront dans la
convention du NPNRU afin de conforter le schéma directeur conduisant notamment a la démolition
des deux tours Chevreuil et Bécasse, a la réhabilitation des barres de 'OPH et a 'aménagement des
espaces publics.

Contenu de I'étude

Etude de faisabilité¢ économique confrontant 'estimation des colits des opérations (investissement,
exploitation, maintenance) et les capacités de financement des différents partenaires.

Pilote
CAPFT

Planning
Février 2017 — durée : 5 mois — durée du marché : 12 mois

Codt
16 667 € HT, soit 20 000 € TTC

Budget
CAPFT

Financeur
CDC : 50% - Montant de subvention attendu : 8 333 €

Concertation

La conduite de I'ensemble de ces études et la construction du projet de NPNRU du quartier de la Cote
des Roses s'accompagnera des Conseils Citoyens. Par ailleurs, les modalités de la mise en ceuvre de
la concertation doivent étre précisées et notamment définir la Maison du projet dans 'ensemble de
ces composantes.

D'ores et déja il apparait que la concertation pourra s'articuler autour de deux axes :

De I'information :
- Panneaux d'information sur le quartier
Plaquettes distribuées aux habitants (ex : flyers « La Cote des Roses change de visage »)
— Magazines Ville et bailleurs (Le Journal de Thionville, Le Journal de 'Agglo, etc.)
Sites internet (Ville, CAPFT, bailleurs)
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Des rencontres et échanges :

Reéunions publigues : présentation du projet puis des études

Conseils Citoyens : association des membres aux etudes et expertises

Maison du projet : identification physique dans le quartier et projet de developpement d'une
présentation virtuelle, en cours de définition

Animations éventuelles : par les bureaux d'études, les bailleurs, les collectivités, les
associations, etc.

Il est nécessaire de préciser 'ensemble de la démarche qui sera mise en ceuvre afin de procéder a
une concertation qui réponde aux objectifs des collectivités et dy projet puis de |a conduire.

Un assistant & maitrise d'ouvrage pourra accompagner les coliectivités afin de définir, mettre en
ceuvre et éventuellement animer la concertation.

Pilote

CAPFT - Ville de Thionville

Planning
Durée du protocole jusqu'a la Convention

Codt

8 333 € HT, soit 10 000 € TTC

Budget
Ville de Thionville

Article 5, Opération(s) faisant I'objet d’'une autorisation anticipée de démarrage

» Moselis sollicite une autorisation anticipee de démarrage pour la démolition de la tour du

Chevreuil, dans le but de pouvoir, au plus tt, engager les relogements, tout en conservant I'octroi
de subventions par 'TANRU.

Les collectivités relévent 'urgence d'entamer le processus, au vu de l'importance de la démolition
dans le projet global, opération qui apparalt comme un intangible qui conduira a la réussite du
projet dans son ensemble. La CAPFT et la Ville de Thionville appuient donc la demande
d'autorisation anticipée de démarrage formulée par Moselis.

Cf. Annexe 11-B

Une autorisation anticipée de demarrage est également sollicitée par FOPH de Thionville pour la
réhabilitation de ia barre Sanglier/Renard, au vu de son impact dans le projet et des relogements
nécessaires a sa réalisation. Cette demande se justifie par le délai impératif de construction des
10 PLUS prévus en sortie de convention ANRU 1 et par la nécessité de précéder la construction
par la réhabilitation, d'od Fenjeu d'effectuer au plus vite les relogements. Les collectivités appuient
cette demande.

Ces autorisations anticipées de démarrage doivent permettre d'entreprendre au plus tot le
processus de refogement, pour un déroulement optimal des opérations concernées,

Cf. Annexe 11-A
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Libellé précis et | Echelle (QPV Maitre Montant Commentaire Date de Durée de
nature de de d’ouvrage prévisionnel de démarrage | l'opération
Popération rattachement | (intitulé exact) | I'opération {HT) {mois et en mois
ou EPCI} année)
Démolition tour Cote des MOSELIS 1700000 € Engagement | Janv-2017
du Chevreuil Roses des
relogements
Réhabilitation Céte des OPH de 3000000€ Janv-2017
barre Renard Roses THIONVILLE
Sanglier

L'autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d'un financement par I'Agence des opérations
concernées dans le cadre d’une convention pluriannueile de renouvellement urbain. Le cas echéant,
si Popération bénéficiait ultérieurement d'un financement de I'Agence, la date de prise en compte des
dépenses pourra étre, avec l'accord du comité d'engagement ou du directeur général de PAnru, la
date de démarrage de 'opération actée dans le présent protocole de préfiguration, en particulier pour
les opérations de démolition ou de reconstitution de Foffre de logement locatif social.

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement urbain

La loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohgsion urbaine pose un
principe de co-construction du Contrat de Ville avec les habitants. Un Conseil Citoyen, composé de
deux colléges (habitants/associations et acteurs locaux) a été mis en place dans chaque quartier
prioritaire. La composition du Conseil Citoyen du quartier de la Cote des Roses a été fixée par l'arrété
préfectoral n° 2015-38 — SCAD-MAT en date du 31 mars 2015. La Maison de Quartier de la Cote des
Roses a &té désignée structure porteuse, afin d'assurer le fonctionnement de cette instante
représentative de la population du quartier.

Les trois Conseils Citoyens présents sur le territoire communautaire ont été associes au travail
d'élaboration du Contrat de Ville ; ils ont été intégrés au Comité de Pilotage du Contrat de Ville.

Dans le cadre du présent protocole, le Conseil Citoyen de la Cote des Roses sera également associé
afin d’apporter sa connaissance des réalités territoriales et son expertise d'usage.

Par ailleurs, valoriser la mobilisation, la parole des habitants et le travail de mémoire est un des
objectifs stratégiques définis par le Contrat de Ville, & travers notamment I'accompagnement des
Conseils Citoyens et d’'une Maison du Projet.

En s'appuyant notamment sur les Conseils Citoyens (CC) et les maisons du projet, les modalités de
concertation devront &tre précisées, elles s'articuleront autour de deux axes :

De l'information

- Panneaux d'information sur le quartier

- Plaguettes distribuées aux habitants {ex : flyers « La Cote des Roses change de visage »)

- Magazines Ville et bailleurs (Le Journal de Thionville, Le Journal de I'Agglo, etc.)

- Sites internet (Ville, CAPFT, bailleurs)

De la concertation :
- Réunions publiques : présentation du projet puis des études
- Conseils Citoyens : association des membres aux études et expertises
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- Maisen du projet : identification physique dans le quartier et projet de développement d'une
présentation virtuelle, en cours de définition

- Animations éventuelles : par les bureaux d'études, les bailleurs, les collectivités, les associations,
etc.
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Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a I'article 8 de la loi du 21
février 2014

En vertu de l'article 97 de la Loi pour 'Accés au Logement et un Urbanisme Rénové (dite ALUR) du
24 mars 2014, le Conseil Communautaire, par délibération en date du 19 novembre 2015, a décidé la
création de la Conférence Intercommunale du Logement, lieu d'échanges et de concertation entre les

acteurs du logement du territoire. Sa composition a été entérinée par arréte préfectoral en date du 19
janvier 2016.

La réunion d'installation du 7 mars 2016 a permis I'adoption d’un réglement intérieur et la mise en
place trois commissions : la premiére dédiée a I'observation/évaluation, la deuxieme affectée au
document cadre et & la convention d’équilibre territorial, la troisieme traitant le plan partenarial de
gestion de la demande de logement social et d'information des demandeurs (PPGDLSID).

Ces commissions se sont réunies au cours des mois de juin et octobre afin de mettre en place les
démarches, réflexions et outils nécessaires a la poursuite des objectifs de la CIL.

La CIL permettra d’entériner le PPGDLSID et la convention d'équilibre territorial, laquelle jouera un
réle important, notamment en termes de mixité sociale, sur le quartier de la Céte des Roses.

La convention d'équilibre territorial devra en outre, inclure la politique de relogement, en lien avec le

projet de rénovation urbaine de la Cote des Roses. Elle fera ainsi apparaitre une stratégie de
relogement ambitieuse, mais réaliste, et en définira les modalités.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

8.1. Gouvernance

Composition du Comité de Pilotage du Contrat de Ville

- Communauté d’Agglomération Portes de France — Thionville
- Préfet de la Région Lorraine, Préfet de la Moselle
- Villes de Thionville, Yutz et Terville

- Région

- Département de la Moselle

- P6le Emploi

- Mission Locale

- ARELOR HLM

- Bailleurs sociaux

- ARS

- CAF

- Procureur de la République prés le TGl de Thionville
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- Education Nationale
- CcCl

-CMA

-CDC

- SMITU

- CPAM

- Conseils Citoyens

Les modalités de pilotage du NPNRU sont définies en continuité du pilotage élaboré dans le cadre du
Contrat de Ville une instance de coordination et validation politiqgue {COPIL) et une instance de
coordination et validation technique (COTECH) sont établies. Il s'agit d’un co-pilotage entre ia
Communauté d’Agglomération Portes de France Thionville et Ia Ville de Thionville.

L'Instance de coordination et validation politique (COPIL) sera présidée par un élu de la Ville de
Thionville et un &lu de la Communauté d'Agglomeération. Elle rassemblera les services de I'Etat, de la
Caisse des Dépoéts et Consignations, du Conseil Régional Lorraine, du Conseil Départemental de la
Moseile, des bailleurs ou autres partenaires en fonction de l'ordre du jour.

L'instance de coordination et validation technique (COTECH) rassemblera tous les acteurs locaux du
projet ainsi que les directions concernées : Direction de FHabitat, Direction de [|'Urbanisme

Operationnel, Direction de 'Emploi, Direction de la Cohésion Sociale, bailleurs en fonction de l'ordre
du jour.

Ayant pour mission de garantir I'émergence d'une vision convergente des décideurs sur I'évolution
des territoires concernés, de réunir les conditions d’une mobilisation des acteurs et s'assurer de
I'¢élaboration des projets et de leur ingénierie operationnelle, et de veiiler & la continuité du projet dans

la durée, cette organisation est définie pour fa durée du protocole, elle pourra étre actualisée pour la
convention.

La délegation territoriale de FANRU sera associée a chaque étape de coordination et validation.



8.2. Conduite de projet

La direction de projet est conduite en co-pilotage par le Péle Développement du Territoire de la Ville
de Thionville et le P6le Aménagement du Territoire de la Communauté d'Agglomération Portes de
France Thionville (Service Urbanisme, Habitat et Affaires Fonciéres). La Ville travaille en coordination
avec la Direction de 'Urbanisme Opérationnel, la Direction de la Cohésion Sociale et la Direction de
'Emploi et de la Qualification. La CAPFT travaille en coordination avec le service en charge de la
cohésion sociale.

L'équipe projet est composée & la CAPFT d’un chef de projet et & la Ville de Thionville d'un chef de
projet et d'un chargé de mission développement économique. Les bailleurs sociaux, Moselis, OPH
Thionville et Batigére Sarel, sont intégrés a I'équipe projet, et ont donc participé a la rédaction du
présent protocole.

L'équipe projet bénéficie des compétences spécifiques de I'équipe technique d'appui, destinée a
apporter des éléments dans ses domaines de spécialisation et permettant de faire le lien avec les
piliers du contrat de ville et le processus de relogement. L'équipe technique d'appui se compose
notamment d'un chargé de mission cohésion sociale, des services techniques (espaces publics,
équipements publics, cadre de vie, environnement, eau, etc.) et d'un pilote Relogement.

Un comité technique, constitué de I'équipe projet, de I'élu délégué a I'habitat et a 'ANRU a la CAPFT
et de l'élu délégué a l'urbanisme & la Ville, se réunit de fagon réguliére afin de monter et mettre en
ceuvre |a stratégie proposée par I'équipe projet.

Un comité de pilotage, intégrant le comité technique, I'Etat, les collectivités territoriales partenaires, la
CDC et les financeurs, valide les principales orientations en amont des revues de projet, présentées a
FANRU.
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8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs privés

Les bailleurs sociaux et les investisseurs potentiels sont associés & la démarche pour la définition du
projet de renouvellement urbain et le seront dans sa mise en ceuvre. Les maitrises d'ouvrage
s'assureront de la continuité du partenariat le temps du protocole et de la mise en ceuvre de la
convention ANRU. Les instances de coordination et de validation politique et technique se réuniront
au gré des besoins.

Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par 'ANRU dans le cadre du présent protocole, ci-aprées présentées, sont
détaillées dans le tableau en annexe 7. Le financement des opérations par 'ANRU est realisé
conformément aux modalités prévues dans le titre Il du réglement général de 'ANRU relatif au
NPNRU.

9.1. Modalités de financement par I’ANRU de la conduite du projet de renouvellement urbain

L'équipe dédiée a la conduite de projet, cofinancée par 'ANRU, mobilisée dans le cadre du présent
protocole sur toute la durée de celui-ci, fixée a 18 mois & compter de sa signature avec 'ambition de
le mener sur 14 mois, est composée de 3 postes dédiés. Ceux-ci sont répartis entre la Communauté
d'Agglomération et la Ville. Les missions sont distinctes, complémentaires et s’organisent comme
suit :

— Chef de projet ANRU/ Habitat/ Relogement — CAPFT

Positionnement organigramme : Catégorie A rattaché a la Direction de ’Aménagement du Territoire

Role de l'agent: En charge du bon déroulé de 'ensemble des études menées par la Communauté
d’Agglomeération

- Superviser et coordonner les études transverses au projet en vue de la signature de la convention
opérationnelle.
o Suivi de l'étude de peuplement, de la MOUS relogement inter-bailleurs et de I'étude de
soutenabilité financiére.
o Lien avec le service cohésion sociale et avec le contrat de ville.
o LienaveclaCILetle PLH

- Animer I'ensemble de la démarche, en collaboration avec le chef de projet Ville
- Travail d’anticipation, de planification, d'association de partenaires et d'animation.

Principales missions en phase protocole :

- Rédaction des cahiers des charges

- Lancement des consultations

- Suivi des etudes

- Association des partenaires institutionnels et financiers
- Mise en ceuvre de |la concertation

- Elaboration de la convention ANRU.

- Conseil auprés des élus

- Collaboration avec le chef de projet Ville

- Montage des COPIL

%ETP:0,5
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— Chef de projet ANRU/ Habitat/ Urbanisme ~ Ville de Thionville

Positionnement organigramme
Catégorie A rattaché au Péle Développement du Territoire des services de la Ville

Role de l'agent
En charge de l'animation de la démarche partenariale, du pilotage stratégique et de la conduite
operationnelle du projet NPNRU.
—  Concevoir et animer le dispositif de pilotage strategique
o Definir le projet qui conduira a la convention
o Construire et développer les partenariats nécessaires
o Animer la gouvernance du projet et la concertation
—  Assurer la conduite opérationnelle du projet
o Organiser et animer la conduite de projet avec I'ensemble des acteurs
o Anticiper, analyser et gérer les risques du projet
o Traiter les volets financiers, administratifs et juridiques.

Principales missions en phase protocole

- Coordination des volets urbains/ sociaux et economiques a Féchelle de la Ville

- Mohilisation des acteurs

— Conduite et/ ou coordination des études reprise du schéma directeur, diagnostic réseaux,
etude de stationnement et étude de marche

- Suivi des autres études Ville et coordination : études de potentiels &économiques, étude de
securité et étude de marketing territorial.

- Coordination avec la stratégie de la CAPFT

— Elaboration de la convention

- Conseil auprés des élus

% ETP: 1

-» Chargé de mission développement économique - Ville de Thionville

Positionnement organigramme : Catégorie A rattaché au poéle Lien social

Role de I'agent
Conforter les liens et dynamiques du QPV avec les acteurs économiques et en créer de noyveaux
pour conduire la promotion du quartier :
— Accompagner et instruire sur un mode partenarial la déclinaison du projet sur le territcire
concerne par le biais d’'une étude économique
-~ Faciliter la promotion économique et commerciale du territoire
~ Conseiller les élus en matiére de développement economique sur le quartier

Principales missions en phase protocole :
- Suivi des études économiques et de promotion du guartier dont rédaction de cahiers des
charges, lancement de consultations, suivi d'études, etc.
- ldentification et mobilisation des acteurs inhérents au projet
— Lien avec les autres piliers et coordination avec le chef de projet ANRU
— Recherche de financements mobilisables

% ETP:0,5
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Commentaire )
Libellé Echelle (QPV Maitre Assiette de Taux de Montant de {mode calcul Date de Durée de
précis de de d’ouvrage | subvention | subvention | subvention subvention, démarrage | I'opération en
Iopération rattachement {raison HT} ANRU ANRU cofinancements (mols et mois
ou EPCI) sociale) prévus...) année}
Le poste sera
Chef de Ville Ville 172 500 50 % 86 250 reconduit en phase Ala 18 mois
Projet ANRU convention signature du
(1ETP) protocole
. ) ) Le poste sera .
1 9 .
”(\?;:sai;g;edd;v Ville Ville 71 250 50 % 35 333 reconduit en phase SignaAtLa:e @ 18 mois
S convention
Economigue protocale
(0,5ETP)
Chef de projet CAPFT CAPFT 86 250 50 % 43125 Ala 18 mois
- Chargé de Le poste sera signature du
mission reconduit en phase protocole
Habitat, convention
urbanisme,
relogement
{05 ETP)
TOTAL 330 000 164 708

9.2. Modalités de financement par I'’ANRU des études, expertises et moyens
d’accompagnement du projet prévus dans le programme de travail

Présentation des études, expertises et moyens d'accompagnement, cofinancés par I'Anru dans le
cadre du présent protocole, conformément & I'article 4 du présent protocole.

(}g_“‘)b’ (-
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Commentalre

Libellé précié Echeile (QPV Maitre Assiette de Taux de Montant de (mode calcul Date de Durée de
de Yopération de d'ouvrage subvention | subvention | subvention subvention, démarrage | Fopération
rattachement {raison {HT) ANRU ANRU cofinancements (mois et en mois
ou EPCI) soclale) prévus...) année}
Etude de CAPFT CAPFT 50 000 50% 25 000 Janv 2017 10
peuplement
Définition du Cote des Ville 83 333 50% 41 667 Jany 2017 i2
schéma Roses
directeur
operationnel
Etude de Cote des Ville 8333 50% 4167 Nov 20186 3
fonctionnement Roses
urbain
Etude de Cote des Ville 16 667 50% 8334 Sept 2017 4
marketing Roses
territoriat
TOTAL 79 168

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront lobjet d'une présentation
synthétique dans le dossier remis a TANRU et 4 ses partenaires en vue de la signature d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

9.3. Modalités de financement par I’Anah des études et des expertises du programme de travail

Néant

9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépébts du programme de travait

Les opérations financées par |a Caisse des Dépéts, ci-aprés présentées, sont mentionnées en annexe
10. Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des

Dépbts et fes differents maitres d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités
d'engagement compétents.
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Commentaire .
Libsllé Echelle Maitre Assiatte de Taux de Montant de {mode calcul Date de Durée de
précis de (QPV de d’ouvrage | subvention subvention subvention subvention, démarrage | l'opération en
I'opération rattacheme (raison {HT) CbC CDC cofinancements {mois et mols
nt ou EPCI) sociale) prévus...) année)
Etude Cote des Ville de 58 333 50 % 29167 Janv. 2017 11
d'opportunité Roses Thionville
de potentiels
é&conomique
et commercial
Etude de Cote des CAPFT 16 667 50% 81333 Fev 2018 5
soutenabilité Roses
financiére
TOTAL 37 500
9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires
Commentaire
Libelié Echelle Maitre Assiette de Taux de Montant de (mode calcut Date de Durée de
précis de {QPV de d’ouvrage subvention subvention subvention subvention, démarrage | Popération en
V'opération rattacheme (raison (HT) cofinancements {mois et mois
nt ou EPCI) sociale) prévus...) année)
Etudede | Périmetre & GE::L‘:;[ 12 500 . 7 500 ”: ai::hfé::e Jan. 2017 3
sécurité et de définir iy
siireté
Total 75800

Article 10 {A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le protocole
de préfiguration

Néant

Article 11. Durée du protocole de préfiguration

Le présent protocole de préfiguration prend effet & compter de la date de signature de ce dernier pour
une durée de 18 mois. Cependant, 'ambition commune CAPFT/Ville de Thionville est de conduire ce
protocole sur une durée de 14 mois, en optimisant notamment les périodes de validation politique ou
partenariale.

L’ensemble du programme de travail (études, expertises, missions et actions a mener pour preciser le
programme urbain et les mesures de relogement des ménages et d'accompagnement du
changement), et, a titre exceptionnel, les opérations d'investissement financées dans le protocole,
devront donc étre achevés a la date d'échéance du protocole.

La date d'achévement du protocole correspond a la date estimée pour le solde de la dernigre
opeération.

N
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Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec ’ANRU

A l'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de I'Agence le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au programme

de travail, en vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention pluriannuelle de
renouvellement urbain.

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du protocole de
préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d’UESL-Action Logement

Le financement par 'ANRU de projets de renouvellement urbain dans le cadre d'une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise 2 disposition de contreparties au
profit d’Action Logement, conformément & la convention Etat-Anru-UESL Action Logement portant sur
le NPNRU. Les signataires du protocole s’engagent a respecter les termes de cette convention
tripartite et & definir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a
disposition de foncier et de réservations de logements locatifs sociaux.

Les contreparties proposées a Action Logement seront envisagées dans le cadre de I'étude urbaine,
en lien avec la surface globale de logements constructibles.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marchés publics,
notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale
d'insertion de I'Anru adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 — Le financement des opérations par I'Anru

Le tableau financier de I'annexe 7 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées,
opeération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du réglement financier,
programme des crédits sur les ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de 'Agence résultent de I'application des dispositions du titre ||
du reglement général de I'Anru relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, 'engagement de lAgence s'entend pour un montant
global maximal non actualisable de 243 876 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du
tableau financier de l'annexe 7. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y
sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont
I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans
une autre annexe.

Les subventions de 'Anru sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
reglement financier en vigueur a la date de I'engagement financier de lopération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

g TP
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13.3.2 Le financement des opérations par 'Anah

Néant

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépdts et Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépéts, mentionnées dans le tableau en annexe 10, et ses
modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépdts
et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités d'engagement
compétents.

13.3.4 Le financement des opérations par d’'autres partenaires

Les financements par les autres partenaires sont en cours de définition.

13.4. Contrdle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contréle
par I'Agence de l|utilisation des subventions regues, de la réalisation et de ['évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par l'acces & toute piece
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle sur place, réalisé dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les controles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de 'Anru. Le signataire du protocole de
préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de
PAnru peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contréle de
I'administration (Inspection Génerale, etc.).

13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les mangquements constatés dans 'application du présent protocole de préfiguration font I'objet d'une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'Anru, en lien avec le
delegué territorial. Celui-ci prend éventuellement l'avis du comité d'engagement de I'Agence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.

If peut decider :

e e rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’'ouvrage de leurs engagements
contractuels ;

+ |a mise en ceuvre de mesures compensatoires |

« la suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;

¢ la réduction des concours financiers attribués par I'Agence prévus dans le protocole de
préfiguration, méme si ceux-ci portent sur un objet différent de celui ayant donne au constat,
qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des aides attribuées par 'Agence ;

le réexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement la signature d'un avenant ;
¢ la suspension, voire la résiliation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la décision prise est portée & la connaissance de 'ensemble des signataires du
protocole,
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13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renegociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit
I'action de I'Agence.

13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de I'Anru.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de I'Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
fensemble des conditions d'attribution des concours financiers de FAgence précisées dans son
reglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.
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Date!

Signatures

Pour I'Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine

La Communauté d’Agglomération Portes de

{0 LHRU

e ETLites i)
¥ : =

France - Thionyille_
SRR IS
Oy e

Délégué Territorial de 'ANRU

%’rr\“' ES
sieur Piste CONY
Président de la Communaute d’Agglomération
Portes de France - Thionville

La Ville de Thionville

La Caisse des Dep6ts et Consignation

de [PUGERIS
i Régional Adjoint

Mfde la Ville de/TIHER

Le Directeur Régional

MOSELIS

3 SIEGE S-:c; Al
fue de Coyfceuds . gp

57071 ¢G40
@0387 5578

Monsieur Erjc MICHEL
Directeur Général Déléeguée

M@gléur Miehi@ LA
irecteur Général

1 Apposée par le dernier signataire
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Annexes

Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du contrat de ville.
Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d'un projet de renouvellement urbain

cofinancé par rANRU.

Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : 3 I'échelie du

quartier et & I'échelle du quartier dans son environnement.

Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)
Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation,
Tableau financier relatif au protocole de préfiguration

Planning de réalisation des actions du programme de travail.

Tableau des financements de 'Anah

. Tableau des financements de la CDC

. Opérations concernées par une demande d’autorisation anticipée de démarrage

Moselle

. Courrier d'avis de la commission locale du 29 juin 2016 réunie par M. le préfet de Ia
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ANNEXE 3 - Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles: a I'échelle
du quartier et a I'échelle du quartier dans son environnement

A. Schéma des orientations stratégiques d’intervention I'échelle du quartier dans son
environnement

Des dynamiques a impulser pour un quartier intégré dans son environnement et attractif

Forét
(\ 7 Quartier
Quartier CHR § " pavillonnaire
pavillonnaire Wi, T (B8
{’H
«—> }3 g
Sl
: f Péle sportif
Péle sportif (ES.

Zone
commerciale
Linkling

€—» Dynamiquesaimpulser

£5% Equipementsscolaires
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a I'échelle du QPV

égiques

,

Schéma des orientations strat

C.

. . uonljowIg *

SWPUUOIIALS S131eNb 59 13 Ja1ienh NP 1205 UDY| NP 1UBWAd10jUaY o,
SE1AIIE,P 19 [B113WLW0) 310d NP LOIesIWEUADIY @

431enb /4H) uel np a1gn3nled uonuany A.iv
latuenb np seq 3] 19 INeY 3] 91U Ul 3p UOHEI) &P
JRISIXG 13eq 3] ns uonuasauy ]

1P1QRY [AANOU un, puawaddoe@aap ap suoy
Jgpuoj uoneiny g

(uoerd 3@ san01) 191LIEND NP LawanePUIsI] forrcoe
1240} 3P 213151) ©| 3P IN3(BA LB o1y [N

S850Y $9P D AJD I NS
sanuassaid suonuaAialuL SaP sanbiBp1ens sUCHEIUBII0 SaP BWSLIS

49



D. Schéma des orientations stratégiques de la Cote du Haut — Ruelle 2013
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ANNEXE 5 - Synthése des diagnostics et études déja réalisés

Dans le cadre du PNRU, plusieurs études ont été menées sur le quartier de la Cote des
Roses dont une étude urbaine afin d’établir le schéma directeur d’aménagement et une
étude économique et commerciale permettant de procéder a la restructuration des centres
commerciaux présents sur le quartier.

Voici 'ensemble des études réalisé sur le quartier :

2001-2002 : Etude de recomposition urbaine par {’Atelier RUELLE Paysage
2003-2004 ; Etablissement d’un plan directeur initial par i’ Atelier RUELLE Paysage
2005 : Etablissement du dossier de présentation du projet a 'ANRU

2007 : Protocole de Préfiguration ANRU1

2009 : Plan de relance

2010-2013 : Etude d’expertise commerciale pour la restructuration des centres commerciaux St-
Hubert et Ste-Anne.

2011: Etude d'implantation —ilot presbytére par I'Atelier RUELLE Paysage
Etude de faisabilité — Secteur Chaussée d’Océanie par I'Atelier RUELLE Paysage

2012 : Etude de faisabilité et esquisse de constructibilité — Secteur St-Hubert par I'Atelier RUELLE
Paysage
Etude de faisabilité — rue de I'agriculture par I'Atelier RUELLE Paysage
Schéma directeur, diagnostic, enjeux et premiers scénarii — Cote du Haut par 'Afelier RUELLE
Paysage
Etude d’aménagement du square Fénelon par M. Thalgott, architecte paysagiste

2013 : Reéactualisation du plan directeur d’aménagement par I'Atelier RUELLE Paysage
Aménagement du secteur Perdrix-Coteau par le M. Thalgott, architecte paysagiste
Passation d'un marché de mandat d’études et de travaux avec la Société d’Equipement du
Bassin Lorrain pour la réalisation des études d’urbanisme, des travaux et de la coordination
nécessaires a la mise en ceuvre du projet urbain sur le quartier de la Cote des Roses

2015 : Réactualisation du schéma directeur - Céte du haut par I’Atelier RUELLE Paysage
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Les études menées ont permis d’établir les axes de I'intervention du PNRU. Ainsi le schéma directeur

élaboré a I'échelle du quartier s’est attaché a conduire :

— Le désenclavement du quartier, extérieur et intérieur, physique et visuel (y compris sur le

plan des usages sociaux : mixité)

— La diversité sociale et urbaine, et l'adaptabilité de l'offre en logements (mixité) et

'amélioration de I'habitat existant

—» L'optimisation du service public et de I'offre commerciale (et associative : garantie de la

cohésion sociale)

Les espaces publics ont été redéfinis et un accompagnement sur les logements sociaux a été mené.

Synthése des études menées

Etudes ANRU 1
Etudes Prestataire | Montant TTC
Etude de définition (2003) 90 000 €
Maitrise d'ceuvre du PRU (2005) Ruelle Paysage
a) Etablissement du plan directeur 110 000.00 €
b) Reprise étude et cahier des charges par secteurs - 90 000.00 €
élaboration schéma directeur Céte du Haut
¢) Etudes d'intégration urbaine, élaboration des cahiers des 50 000.00 €
charges de prescriptions urbaines et architecturales
Total 250 000.00 €
Mission d'expertise relative a la restructuration des centres Objectif Ville
commerciaux St-Hubert et Ste-Anne (2010)
a) Enquéte auprés des commergants, programme du transfert, 24 000.00 €
établissement d'un scénario chiffré...
b) Formalisation des protocoles d'éviction, négociation avec le 38 000.00 €
promoteur...
¢) Ajustement des résultats de I'expertise 6 000.00 €
Total 68 000.00 €
Assistance a maitrise d'ouvrage — paysagiste (2012) Stéphane Thalgott
a) Création d'un square public : Square Fénelon 48 000.00 €
b) Aménagement de I'llot Perdrix-Coteau 15 000.00 €
Total 63 000.00 €
Mission de maitrise d’ceuvre flot Saint Hubert (2014) Savart Paysage /
Iris Conseil
Requalification et aménagement des espaces publics de I'flot 89 000.00 €
Saint Hubert
TOTAL GENERAL 560 000.00 €
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Les études réalisées en particulier sur la Cote du Haut ont souligné de premiers axes d’intervention
qu'il conviendrait de mener. Il apparait en continuité des interventions réalisée par le PNRU la
nécessaire poursuite du cheminement piétonnier, des enjeux de trame verte liée a la proximité de la
forét, la mutabilité fonciere des actuelles emprises des deux tours Moselis et la reconstitution d’une
offre commerciale dans un environnement plus attractif.

De ce fait, un premier schéma directeur d'aménagement a été esquissé par I'Atelier RUELLE sur la
Cote du Haut. Ce dernier a été présenté en sortie de convention du PNRU & 'ANRU et la CDC et a
validé le principe de démolition des deux tours Chevreuil et Bécasse. Cf schéma ci-aprés.

Ce schéma directeur sera réétudié dans le cadre de ce protocole de préfiguration. En effet, celui-ci
devra étre approfondi et confronté a des études notamment financiéres.

Schéma Directeur de la Céte du Haut — Ruelle 2013
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ANNEXE 6 - Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation

Les opérations suivantes sont en cours de réalisation sur le quartier de la Céte des Roses
Centre commercial Sainte Anne

L'acquisition du 1 rue Ste Anne par I'EPFL, dont un arrété de DUP a été pris le 22 janvier
2015, sera effective courant avril 2016. Les négociations sont en cours avec les propriétaires
des murs du snack.

Réhabilitation Barre Perdrix - Moselis

Une réhabilitation et résidentialisation des 50 logements de la barre est actuellement en
cours,

Construction sur I'ancien presbytére
MOSELIS a travaillé a la création de 9 logements en accession sociale sur une parcelle libérée

suite a la démolition d’un ancien presbytére. La réalisation de ce programme est prévue sur
2016-2018, un permis de construire est en cours d’instruction.

Construction sur le site St Hubert

Une évolution du site St Hubert en deux ilots constructibles d’environ 70 logements et 360
m? d’activités libérales, ou la faisabilité d’une maison de santé sera étudiée pendant le
protocole de préfiguration, était envisagée.

La revue de ce projet et la validation des financements PLS a eu lieu en janvier 2015 pour la
création de 43 logements locatifs sociaux et des locaux d’activité en rez-de-chaussée.

En mai 2015, un accord sur les promesses fonciéres, un dépot de permis de construire et un
accord financier entre LINKCITY et I'OPH de Thionville ont été trouvés. Toutefois en juin 2015
Fopération a été remise en cause par 'ANRU, celle-ci refusant la création de logements en
PLS. Ceci a engendré la recherche d’un programme de substitution et un décalage calendaire
de I'opération induisant un retard de réalisation de I'opération et une impossibilité de
réalisation de I'opération dans le planning ANRU.

Dans ce contexte, LINKCITY, la Ville et 'OPH ont convenu d’étudier un nouveau projet.
Cependant, force est de constater que tout autre programme que celui monté initialement,
dont une résidence services, n'est pas financidrement viable. Le programme initial
(logements PLS) a obtenu I'accord du Directeur Général de 'ANRU le 12 octobre 2016.

Nouvelles constructions sur la cote du bas
Les 120 logements démolis Chaussée d’Océanie et la restructuration de la cote du bas
amenent a la viabilisation d’un nouvel flot constructible d’environ 64 logements, en phase

d’études, ol se localise I'opération de Fonciére Logement transféré 3 Cilgere (18 logements
sur 2016-2018).
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Ces opérations seront accompagnées par 7 logements (OPH) en accession sociale rue de

I"agriculture (livraison 2017).

Plan de localisation des projets en cours de réalisation
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ANNEXE 11 - Opérations concernées par une demande d’autorisation anticipée de démarrage

A- OPH de THIONVILLE — Réhabilitation de la barre Renard - Sanglier

L’OPH de Thionville gére sur le quartier de la Céte
des Roses 237 logements.

Ces 237 logements sont répartis sur cinq batiments, |
Bienqu'ils aient été entretenus notamment les mises
aux normes électriques, les chauffages individuels et
les peintures des fagades; ils conservent I'aspect
des barres des années cinquantes (Cf. photos ci
contre). Les problématiques liés aux formats de ces

logements ne permettent pas 'accessibilité aux personnes a moblllté rédulte et I’adaptat:on PMR
des logements est impossible.

La réhabilitation de la barre
RENARD — SANGLIER a été
réfléchie pour résoudre
'ensemble de ces
problématiques. Le béatiment
réhabilité, perspective ci-contre,
proposera un ensemble de
prestations de qualité, ainsi :

Tous les logements sont
accessibles,

Les logements sont
adaptés ou adaptables,
La haute performance
énergétique est
recherchée, classement BBC rénovation,

L'externalisation des cages d’escaliers minimisera les pollutions notamment acoustiques
induites,

La résidentialisation sécurisera les locataires et résoudra les difficultés de parking des
véhicules,

La résidentialisation pourrait avoir ce
format, I'étude des stationnements sur le
quartier ainsi que son plan urbain définiront
son format définitif.

Les réhabilitations de 'ensemble des
batiments devront comprendre leurs
résidentialisation.
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Le format actuel des logements,
avant les travaux, plan ci-contre :

* 2 logements de type 3 par
palier,

& lessanitaires sont exigus
ne permettent pas la
création de douches
optimisées pour les
persennes dgées
notamment assistées par
des tiers,

¢ Le balcon est dans une
chambre,

® leur format ne permet pas
de rendre les logements
adaptables.

* Méme le rez de chaussée est en demi-étage.

Aprés réhabilitation ces problématiques sont résolues :

1, Impesar

du Renard - 194675

738573 m2

o

o

D

L'externalisation des cages d’escaliers et {a création de cage d’'ascenseur permettant de desservir
plusieurs cages afin de minimiser les charges des locataires inhérentes. Sur le batiment Renard-
Sanglier la création de 1C logements complémentaires en attique optimise cette démarche.
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e L'externalisation des cages d’escaliers minimise les
poilutions sonores,

e le palier créé dessert uniguement 2 logements : 1
type 2 et 1 type 3,

e la suppression de la cage d’escalier interne permet
la création d’une chambre dans le T3,

e Les sanitaires sont adaptés PMR, dans le T2 le WC
est dans la salle de bain alors qu'ils seront distincts
dansle T3,

e Lacréation d’un cellier permet I'implantation d’un
lave-linge et d’un séche-linge,

e Une chambre par logement est adaptée PMR,

¢ Le salon et la cuisine sont contigus,

e Le salon s’ouvre sur le balcon,

o L'agrandissement du balcon est envisagé en option
('OPH a déja réalisé des balcons-terrasses sur des
précédentes réhabilitations photos ci-contre)

» Les logements sont tous accessibles, méme le rez de chaussée.

» Les logements tous sont adaptables PMR.
La performance énergétique recherchée est un classement en BBC rénovation, les travaux prévus
pour atteindre cet objectif sont :

Une chaudiére collective performante,

Une isolation par I'extérieure,

Une VMC nouvelle génération,

Des fenétres isolantes et de nouveaux modes d’occultations.

1
¢

b bttt ]
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Bilan financier

Le nouveau bilan financier sur les programmes en cours a évolué comme indiqué ci-dessous,

Dont fonds propres Lol
Patrimoines Prix de revient anes.prap complémentaires a
provisionnés
rechercher

Démolition de la Bécasse 934 000 654 000
Reconstitution Renard Sanglier 1 358 000 114 000 260 000
Réhabilitation de Renard Sanglier 2 971 578 46 000 937 578
Accession sociale - 7 logements
Total 5263578 814 000 1187578

Le cout supplémentaire sur I'opération Renard - Sanglier est notamment lié au confortement des fondations
du batiment demandé par les bureaux d’études structure.

Le traitement de I'ensemble des batiments est précisé dans les tableaux ci-dessous :

Format des réhabilitations :

Hypothéses retenues ANRU 2
Objectif thermique BBC RENO
| Modification des valeurs d'usages logement (nouvelle distribution) oui
| Accés PMR 100% ouj
| Coursives extérieures + ascenseurs oui
Acces extérieurs aux logements oui
Fonds propres 15% 1

Tableaux financiers

rovieion!

Chevreuil 46 2293 | 2343 2733 851,66 € 2021 2024 | 774591,31€

410077,75 €

Faisan 50 2075 2122 2971577,90€ 2024 2027 841947,07 € 445 736,68 €
Perdrix 44 2611 2669 2614988,55€ | 2027 | 2030 | 740913,42€ | 39224828 ¢€
INVESTISSEMENT MOYEN

Au logement 59 431,56 €

Au m? de surface habitable 1192,21€

Au m? de surface utile 1166,30€

Conclusion financiére
L'impact financier si I'on décidait de réhabiliter complétement la cote des Roses dans le cadre de
’ANRU2 est le suivant :
* Une consommation de fonds propres supplémentaires de 1 407 KE (en valeur actualisée)
entre 2018 et 2024,
° Mais aussi une dégradation de notre autofinancement annuel de I'ordre de 1 285 K€ de 2020
a 2025 et de 400 K€ par an a partir de 2026 (année de premiére annuité du dernier prét
concerné),
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» (es 2 éléments laissent apparaitre une moins-value sur le potentiel financier de 2 399 € en
cumulé en 2024.

e Ces éléments ne prennent pas en compte le surcout mentionné en phase 1, et les pertes
d’exploitation liées 2 1a vacance des logements en phase travaux (travaux par cage d'escalier
donc @ minima 10 en permanence)

Donc {a subvention nécessaire au traitement de {’ensemble de la Cote du haut par "OPH de Thionville
s'éléve 4 3 600 k€ hors perte d’exploitation.

Afin de conforter une démarche qualitative urbaine et architecturale, 'OPH de Thionville demandera
des propositions différentiées par batiments aux maitrises d’ceuvres dans le cadre d’un cahier des
charges a 'identique de Renard — Sanglier ou optimisé.
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MOSELIS — Démolition des tours — Estimations financiéres établis en janvier 2016

2- Nouveau Progiamme Nallonal de Renouveliement Urbain — ANRU 2

Programme d'Intérét réglonal :
v Enveleppe budgélaire Loraine = 33 000 000 € dont :
o 27 0C0 000 € : subventions
o 6000000 € préts
v 11 quartiers en Lerraine dont 7 en Moselle
= Moyenne par quartier :
o 2455000 &€ : subvenlions
s 545500 € : préts

Modalltés de finangement des opérations - réglement général de I'ANRU du 14 Jullle} 2015
{doc nen contraciuel)

Nature Taux de subvention Asslefte de subvention
d'opérations
Démolition 70 % du bilan Bilan = dépenses - receites
dérogation & 80% Dépenses :
v Co0Ot technique {fravaux, maitrise
d'ceuvre)

i v Indemnité compensant la valaur netle
i compiable {ou 31.12 avt FCDID)

¥ Forfait pour relogement (3000 €
compter de la PCDID)

v Indemnité pour perte d'exploitation =
18 mois de loyers moyens quiltancés
{sur 12 mois avi le mois de PCDID)

Recetltes .
v Valorisation fonciére du terrain libéré

Construcitlon PLUS » Prix de revient prévisionnel
- Prét: 6 700 € Nlog!
PLAL: Préts bonifiés*
- Prét: 7 900 € flogt
- Subv 6 300 € flogt Reconstitution > 60% PLA!
Accession : 10000 € / logt | Reconstitution hors QPV
Réhabllitation 10% si travx > 10000 € /logt | Réel => plafond 2
Prét bonifié prét* | Quolité = 60% de l'investissement -

montant de la subveniion ANRU

Résldentlalisation | 40% (maxi) Réel => plafond 2

Dale de prise en comple des dépenses = protoccle de préliguration pour les opérations
retenues ou convention cluriannuelle

* : Conditions d'octroi des préls :

nature durée différé quotité taux
Censtruction PLUS | 40 ans i1 ans 6 700 €/ logt . "
Construction PLAL_| 50 ans 15ans__ | 7900 €/ log! t‘l"o’ ﬁl,’:eé]g 5’5%
Réhabilitation 20 ans 7 ans 60% des dépenses —sunv® | )

3 | MOSELIS - DOP - EBA - V2 12 jonvier 2016 - document de fravail
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Modatlités de relogement

Le reglement général de PANRU ne délaille cucune consigne de refogement si ce n'est qu'll
devra s'inscrire dans la charle de mixité sociale établie dans ie cadre du contrat de ville de
'agglomération. Le reglement général précise :

- Offrir des parcours résidentiels positifs

- Réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamigue d'inserlion

- Contribuer & lo mixité socicle

- Accompagner les ménages

Un diagnostic préalable au relogement dolt élre effectué.

Parcours résidentiel
~ Relogement dans des logements neufs ou conventionnes depuis moins de 5 ans
[propeortion fixée localerment dans la convention)
tover inscrit dans le bait est fixé av maximum ou plafond du loyer pour I'attribution de
I'APL pour fe ménage concemé
De fait, I' ANRU prévoit des adides pour minorer les loyers ©

Typologie Moniant forfaitaire
par ménage

T1-T2 1 500 €

13-T4 4000 €

T5ei+ 5000¢€

tes modatités d'ochroi de I'cide pour minoration sont précisée‘s'par une note d'instruction du
directeur général de I'agence.

4 | MQOSELIS - DDP -~ EBA - V2 12 jonvier 2014 - document de travail
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3- les projets de Moselis

S

P B f
e P N 1

[N T ——— Pavien

Hypolhase 1
- Démolition de la Tour du Chevreuil - 57 logements
- Rehabilitalion de la Tour de la Bécasse - 54 logements
Consiruction de 57 logements => 22 PLUS - 35 PLAI

t IHon de la Tour du Chevr
sall pilsas en ]
Dépanses 1TC rdeiles compls ANRY Receltes
Codls fechriques [Base FM 72 + 5%) 1 1 522 000.0000 € 522 000,00 € | volorisoticn cu foncier ; 180€ /m? 237 780,00 €
* deésarianlage 270 000,000 € 276 000,00 £ | 13 ares 21
* déconstruction 252 000,00C0 € 252 000,00 €
Ingénierie 18 000,0060 € 18 000,00 €
Indemnité VNC 39 000,0000 € 39 000,00 €
indemnilé perle d'explcilation 992 490,4631 € 288 003,06 € | 'oyer mensuel sur 18 mois
forlail eelogement 171 000,0000 € 171 000,00 € | 300G € flogt
{1OTAL Dépenses | 174249046 €] 1008 003,06 € | TOJAL Rece'les T 23778000 €}
Bilan 1 504 710,46 € 800 223,06 €
Subvention - 70% 540 156,1420 € 540 154,14 €
A charge de Mosells 944 554,3211 € 477 844,92 €

A defaut de précisions dans le RGA, les pertes d'exploitation sont comprises comme étant la
somme des loyers pergus sur 18 mois hors charges et hors APL.

"5 | MOSELIS - DDP - EBA - V2 12 janvier 2016 - document de travoll
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Estlmation codt réhabllitation de la Tour de la Bécasse - 54 logements

Prix de revient TIC Plan de flnancement
cout moyen 1 logt = 38000 €
[ 54 logements : | 2052000.00 € | Prét ANRU - 60% PRP - subv 1 026 000,00 €
Prét COC 513 000,00 €
subvention ANRU - 10% 205 200,00 €
FP Moselis - 15% du PRP 307 800,00 €
fTotat [ 2052 000,00 € | TOTAL { 205200000 €|
Part ANRU prét 1026 000,00 €
Part ANRU subvention 205 200,00 €
A charge de MOSELIS 307 800,00 €
Estimation colt de construction - §7 fogemenis
prix de revient 11C Plan de financement
coll moyen 1 fogt = 130 000 €
57 lpaements :
* 22 PLUS 2 860 000,00 € | Prét ANRU - 6 700 € /log! 147 400,00 €
Prét CDC ) 2 283 400,00 €
FP Moselis - 15% du PRP 429 000,00 €
* 35 PLAY 4 550 000,00 € | Prét ANRU - 7 900 € /logtl 276 500,00 €
Prét CDC 3370 500,00 €
subvention ANRU - 6 300 € /iogt 220 500,00 €
P Moselis - 15% du PR® 482 500,00 €
{ TOTAL | 741000000 € ] TOTAL | 7410C00.00 €
Parl ANRU prét 423 900,00 €
Part ANRU subvention 220 500,00 €
A charge de MOSELIS 150000 €
Estimation colt d'accom nement du reloge t - 57

Prix de revient TIC

Plan de financement

base MCOUS {ANRU 1] = 650 € /logl

[ 57 logements : | 37050.00 € | suvention ANRU - 40% 14 820,00 €
Fonds propres Moselis 22 230,00 €

{10TAL | 3705000 € | TOTAL { 37050.00¢€|
Part ANRU subvention 14 820,00 €
A charge de MOSELIS 22 230,00 €

"4 1 MOSELIS - DDP - £8A - V2 12 janwier 2016 - document de fravail
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Hypethése 2.

- Démolition des Tours du Chevreuil et de la Bécasse - 111 logements
Construction de 111 logemenis => 44 PLUS - 67 PLAI

Estimation colt de démolition de la Tour du Chevreull - 57 logemenis

nrises en

1 éell 5
Dépenses 1TC réelles CaRiBtE AN Recettes
Couls lechniques (base FM 72 + 5%) 1 | 522 000,0000 € 522 000,00 € | valorisation du loncier | 180€ /m? 237 780.00 €
* désomiantage 270 000.0000 € 270 000,00 € { 13 ares 21
* déconstruction 252 000.0000 € 252 000,00 €
Ingénierie 18 000.0000 € 18 G00.00 €
‘ndemnilé VNC 39 000,0000 € 39 000,00 €
indernnilé perle d'exploitation 992 490,4631 € 288 003,06 € | loyer mensvel sur 18 mois
Fotloit relogement 171 000,0000 € 171 000,00 €] 3 000 € /log!
| TO1AL Dépenses | 1742 490,46 € | 1 038 003,06 € | 1OTAL Recelles [ 2377800 €}
Bilan | 504 710,46 € 800 223.04 €
Subvention - 70% 540 156,1420 € 540 154,14 €
A charge de Mosel!s 744 554,321 € 477 846,92 €
Eslimation colt de démolition de la Tour de la Bécasse ~ 54 logementfs
prises en
Dépenses TIC réelles compte ANRU Receltes
Coils lechniques (base FM 72 + 5%) ¢ 474 £00,00 € 494 800,00 € | valorisation du foncier 1 180€ /m? 208 260.00 €
* désamiantage 255 800,00 € 255 800,00 € | 11 ores 57
* déconslruclion 239 000,00 € 239 000,00 €
ingénierie 15 000,00 € 15000,00 €
Indemnilé VNC 46 200,00 € 46 200,00 €
{indemnité perle d'exploitation 940 254,1229 € 292 734,54 € | loyer mensuel sur 18 mois
{ Forlait relogement 162 000,0000 € 162 000,00 € | 3 000 € /logl
{ TOTAL Dépenses | 1658254,12 €] 1010 734,54 € | TOIAL Recelles | 20826000 €]
Bilon | 449 994,12 € 802 474,54 €
Subvenlion - 70% 561 732,18 € 54173218 €
A charge de Mosells 888 241,94 € 449 002,34 €

R AN D R R W B

"7 { MOSELS ~DDP - EBA - V2 12 janvier 2014 - document de fravail
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Estimation cot de construction - 111 logements

i
prix de revient TTC Plan de tinancement !
j
co0f moyen | logt = 130 000 €
H1logements ;
* 44 PLUS 5720 000,00 € | Prét ANRU - 6 700 € flogt 294 800,00 €
Prét CDC 4 567 200,00 €
FP Moselis - 15% du PRP 858 000,00 €
* 67 PLAY 8710 000,00 € | Prét ANRU - 7 900 € Jiogt 52% 300,0C €
Prét CDC 6 452 100,00 €
subvention ANRU - 6 300 € /logt 422 100,00 €
FP Moselis - 15% du PRP 1 306 500,00 €
{ TOTAL | 14 430 000,00 € | TOTAL | 14 430 000,00 € |
Part ANRU prét 824 100,00 €
Part ANRU subvention 422 100,00 €
A charge de MOSELIS 2 1464 500,00 €
Estimation colt d'accompagnement du relogement - 111 logements
Prix de revient TIC Plan de tinancement
base MOUS {ANRU 1) = 650 € /logl
[ 111 logements:: | 72150,00 € | suventicn ANRU - 40% 28 860,00 €
Fonds propres Moselis 43 290,00 €
{1071AL | 721350,00 € | TCTAL | 72150,00 € |
Part ANRU subvention 28 840,00 €
A charge de MOSELIS 43 290,00 €

"8 | MOSELIS - DDP - EBA - V212 janvier 2016 -

documeni de fravall
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synthése des 2 hypoihéses

Hypothése 1:

Dépenses

Recettes
i cout TIC Subvention | Fonds Propres
O | Prét ANRU
péralion e rél ANRL ANRU NSl Prét CDC

Démolition Tour Chevreuil | 742 490,46 € 560 156,14 € 944 554,32 €
Reéhabililation Tour Bécasse 2052 000,00 €] 1026 000,00 € 205 200,00 € 207 800.00 € 513 G00,00 €
Conslruclion 57 logements 7 410 000,00 € 423 900,00 € 220 500,00 €1 1111 500,00 €1 5654 100,00 €
Accpt Relogement 57 logements 3705000 € 14 820.00 € 22 230,00 €

TOTAL

[ 11241 540,46 ¢

1449 900,00 € | 1000 674,14 € | 2386 064,32 € | & 167 100,00 €

Hypothése 2:

Dépenses

Receltes
= : = Yy
Cpération cout TIC Pral ANRU Subvenlion | Fonds? .<.>p{¢s Prét COC
réel ANRUY Mosetis
Démolition Tour Chevreuil | 742 490,45 € 580 15614 € 944 554,32 €
Démalition Tour Bécaosse | 658 254,12 € 56 732,18 € 886 26.,94 €
Construclion 111 logements 14 430 CCO.00 € 824 100,00 € 422 10000 €1 2154 S00C0E] 1 DI A00CL0 €
Accpl Relogement 111 logemen's 7215000 € 23 850,00 € 43 290.00 €

{TOTAL

1 17 902 894,59 €

824 100,00 € | 1572848,32 €| 4040 606,27 € | 11 017 300,00 €

Points & noter:

+ Reconstifution de I'cffre :
o ldeniification du foncier pour la reconstitution de I'ofire de logements

o Relogement des habitans sur la péricde

o Condilions de minoration des loyers d'accueil du relogement

9 | MOSELIS — DDP - EBA - V2 12 jonwier 2016 - document de fravail
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ANNEXE 12 — Courrier d’avis de la commission locale du 29 juin 2016 réunie par M. le prefet de la
Moselle

PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DINTERET REGIONAL
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DE LA COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION DE PORTES DE FRANCE THIONVILLE

Avis de la commission locale du 29 juin 2016 réunie par M. le préfet de la Moselle

QPY [cOTE DES ROSES

Commune{s) JTHIONVILLE

g CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE

SYNTHESE ZOES ORiEWﬁ 0N IT 0 SJECTJF UG {pows mémoire)

[vecation du Guartier & Quarler mexie avec ung augmeniation de la diversité tes [onctons .

10715 ans I~ diminution de la part de logements sociaux @u profit d'une diversitization de

il cfire de legements
[- augmentation des activitds et des comnierces avec un hen renforce avec
I'hbpital Bel Air,

-Objectits “Habitat
‘opérationneis |- engager le premier temps du processus de démaltion par te relogement des
identifiés thabitants de la tour du chevreuil (57 logements, Moselhs) et évaluer la

faisabitité de la dérnoliticn de la deuxiéme tour de ia bécasse i
- terminer le relogement des locataires avant démolition de la barre de la !

"Bécasse de I'OPH de Thionvilie, & valider avec l'analyse de la faisabitité de la

| démotition des tours Moselis

- engager la requalification du patrimoine OPH sur la Cdte du Haut (Barrp

Sanglier-Renard) et définir les perspectives opérationnelles sur les autres

batiments

- poursuivre les rénabililations thermtigues du patrimaine Batiglre s

lensemnble du quartier

- proposer de nouvelles typolugies de logements en accession saciale et

privée (fogements Intermédiaires, petits collectifs, maisons de ville)

[~ intégrer le dévelonpement d'un secteur résidentiel & Fextrémité du quartier,

‘sur le haut du parcellaire de I'honital,

Aménagement
- poursuivre la restructuration des espaces publics (aires de jeux Cote cu
Haut, place St Hubert, place Ste Anne) en assurant également la continuité et
ta fluidité de cuculation d'un espace & l'autre (continuité des chemingments.
suppressicn des impasses, amnélioration des dessertes...)

- travailier les liens avec la forét par un traiternent qualitatif de [a lisiére hrisée
et lui donner une vocntion spécifique (espace A vocation sportive par
exemple)

Développement économigue - Commerces

- conforter le centre commercial existant Ste Anne en te restruciurant par une
apération de démolition-reconstruction ; pdle commerces et services. en lien
avec le CHR.

FINANCEME Y78 AREL

Programm& des - Etude habitat-peuplement - CAPFT

études, sur 'ensemble du territoire, analyse de 'occupation du parc social pour

tdont participation de dégager une siratégie de peuplement, en lien avec I'gbservatoire de 'Habiat
FANRL au titre de sur 'agglomération et prise en comple des efels du premier programme de
Tenveioppe des. rénovation urhaine sur ke quartier Chte des Roses

l‘;g;&;‘g dintere 50 000€ HT dont ANRL 25 000€ {50%)

(et COC pow

\ - Détinition du schéma directeur apérationnel - Ville
mtormationg

pour s'assures de la faisabilnld des orientalions dehnies dans o premict
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programme sur la Cére du Haut, en intégrant une analyse de fa faisahilitg (o
la diversification de I'effre d'habitat prive.
£3 223.23C KT dont ANRY 41 666,67€ {50%)

- Etude de fonctionnement urbain - Ville
“identifier tes éléments clés d'une mixité de fonciions dans le quartier,
notamment autour des guestions dea stationnement fiées aux différenies
fonctions présentes sur le quartier (problématique forte avec le CHRY

§ 333,33€ HT dont ANRU 4 166,67€ (50%)

- Etude de marketing territorial - Ville

iDe&finir une stratégie de communication ef de promoton €u quartict
‘auprés du grand public et ges investisseurs privés, pendant &t apres s
[rénovation urbaine mais également suite aux interventions sociaies ef
|économiques.

116 666.67€ HT dont ANRU 8 333,33¢€ (50%)

I Etude de soutenabilité financidre - CAFPT

!vériﬁer la faisahilité économique des interventions portées par le NPNRLU 1a
1gémolition par Maselis des deux tours sur la Cote du Haut. Chevreuil ¢t
‘Bécase. et toutes les opdraticns qui découteront du schéma directew
‘revalidé,

,16 666 67€HT dont CDC 8 333,33€ {50%0)

- Etude d'opportubité du potentiel économique et commercial - Ville
(véritier l'opportunité dimplanter des projets de développement éconcmiaue el
‘commergial sur le quartie:

58 333,33€ HT dont CDC 29 166.67¢ (50%)

- Etude de sécurité - Ville
mesurer &t qualifier le sentiment d'insécurité sur le quartier pour définir les
actions & mettre en ceuvie, Sans financement ANRLU

Conduite de projet, Rilglage CAPET !

dont panicipation ANRU |1 Chel de projet - Habitat, urbanisme, relogement (0,5 ETP}
au tive de l'enveloppe 86 250G€ dont ANRU 43 1256€

gdes quartiers d'uéret
régonal 'Equipe proet Ville ge Thionvile:

i1 chef de projet & terps plein (1 ETP)
172 500€ dlont ANRU 86 250¢

1 chargé de mission développement économicue 2 mi-temps (0.5 ETP)
71 250€ dant ANRU 35 333€

AVIS EN MATIERE DE DEMARRAGE ANTICIPY

vahdation i- avis favorable pour la demolition de la tour du chevreuil (Moseiis) sour
conditionnee par engager le relogement le plus en amont possible

raccord du préfet de

1EgiGn

“Validanion i~ avis favorable pour la requalification de la barre sangtier/renard (OPH de
conginonnze 4 i Thionville) en lign aver le projet de construction de 10 lagements PLUS en
Factord le DG de . superstructure

ANRU et du préfet de . Accord, sans que {e niveau de financement escompié puisse étre garanh au
Ialellas! “niveau du protocola de préfiquration | nécessité de répondre aux enjeux

opérationnels éwdiés dans le temns du protocole el la contratine de
renveloppe financiére régionale.
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REMARQUES DE LA COMMISSION

Projel commercial Ste jLa COC élait partenaire di profet intial mais mest n'es! pus mphguce s e

Ann "‘nouveau projet.
Epareca est l¢ parienaire des collectivites pour l2s projets commerciaux. ol
-puurrait &tre sollicite sur le centre commercial Ste Arne

Projel Saint Hubert ‘Dans e cadre de avenant de sortie de convention du PRU. i viiie a ete
vdeboutée sur une demande de PLS pour le projet St Hubert. Faue davor
Hrouvé un opéraledr pour consiruire du logement pivé ia wile redemande
;taccord gg 'ANRU pour une atribution de PLS.
‘Cilgére constate gue fe PLS ne frouve pas sa piace dans lo marché de

I'habitat en Maselle, hormis & Thionvifle ol la tension du marers neul g,

justifier,

Projets bailleurs iLes Daillewrs, Moselis et OPH de Thionville, porten! des opérations de

jcémoiition et de requalification wés importantes dont la faisabilité dépendra
[des conditions financiéres qui leur seront octroyées.

‘Le representant des baitieurs indique que d'une fagon génerale, les badieurs
privitégient les opérations de requalificationfrésidentialisation aux démolitions.

Projets bailleurs Projets de démolition @ engagement des bailleurs & reloner sans nocessite
d'un dispesitif d'accompagnement.

Projet d'amenagement; Demande des bailleurs de préveir le stationnement résidenuiel dans le projel
jdamenagement : enjeu fort, objet de Fétude sur le foncticnnemen? urbain du
lquartier.  Neécessité d'organiser le staticnnement sésdentiel et de e
idifférencier des flux générés par 'hopital.
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TASLEAU FNANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrall o sy 87 /ma dinformaon ie | 1511:2018 7 14.18)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N*PROTOCOLE: 431

LOCALISATION

CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANGIER
ZONE INTERVENTION see orbe counne
57672Thionville/QPY régionalCate Des Ro poszaor] 57872
PORTEUR OE PROJET
CA PORTES DE FRANCE THIGNVILLE
RS S
B e e T
LOMMENTAIR]  LOCALISATION IMMEJBLES LOGE JIENTS cout PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT {AUXTVA couTTTc | BASE OE VILLE EPCI CONSEIL GENERBL  CNSEL REGIOMAL  BRILLEUR SOGIAL coc EUROPE ANAH AUTRES. ANRU PRETS IPour mémoire[Pour mémoire]  Demarrage [ Durde en|verit

Py DE | LIEU BE

x;L‘T‘fR _ﬁi:;f nere | tvPe | mere | swon | Loer M2 INANCEMENT] ¥ compris PHICDC  |Prét Bonifié AL| Année | samestie | somestie

assimitéxip commun (MILR+) REVISIONNE les préts

% " % % % ] 0 % % % B
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
4316057007 14 0001001 Ghef do projat NPR  [OP05700 ooo | ooo | opo | swcommune oe THIONVILLERZ) | 17250000 | 0.00% | 17250000 | 17260000 | 86250,00 [50,00% 000 | 0con 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 2825000 [50,00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2018 2 a v
4316057007 14 0001 002 Chargé de mission développement &conol NPR [oPOST00 ooo | 000 | ooo | swcommune DE THIoNVILLEZY | 7125000 |000% | 7128000 | 7125000 | 3591700 [s0.41% 000 [ cron 000 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% | 3533300 [49.50% 000 | 0.00% 000 000 | 2018 2 3 v
4316057007 14 0001 003 Oefintion du schéma directeur NPR  [0PO5700 000 | ooo | oo | sucommune DE THIONVILLEZ1 | 8333300 [2000% | 10000000 | 8333300 | 4166600 [50,00% 000 | £ro% 000 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 41687,00 |s50.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2018 2 3 v
431 8057007 14 0001 004 Ehuda de fonctionnement urbain NPR fapostoor] 000 | 000 | 000 | 67COMMUNE DE THIONVILLE/21 833300 |2000% | 1000000 8333,00 4186,00 | 40.00% 0,00 | 0.co% 000 | a.00% 0,00 | 000% 000 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 000w 000 | 000% 4167.00 [50.01% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2018 2 3 v
4318057007 14 0001 005 Etuda do markating tornorial NPR [aPos7oor] 000 | ooo | oo | szcoMMUNE DE THioNvILLERZT | 186867.00 [2000% | 2000000 | 1866700 333,00 | 60.00% 000 | Lra% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 833400 | 50,00% 000 | 0.00% 000 000 | 2017 1 3 v
4316057007 14 0002 001 Chaf da projot {112 temps) NPR  [IPOSTO0 000 | ooo | ooo | s7cAPORTESDE FRANCETHIO | 8525000 [ 000% | 8825000 | 86250,00 000 | ooo% | 4312500 |5 105 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 00on | 4312500 | 50.00% 000 | 0.00% 0,00 ag0 [ 2018 | 2 3 v
431 6057007 14 0002 002 Etuda do pauplomant NPR [2POS700: ooo | ooo | ooo | s7cAPORIES DE FRANCE THIO | 5000000 |2000%| oo00000 | 5000000 000 | 000% | 2500000 | 5000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | 2500000 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 3 |v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 0 0 o0 | ooo | 000 488 333,00 52000000 | 48833300 | 17833200 [38,11% | 6812500 [1ies% .00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 0.00% 0,00 | 000% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 24387600 [48.84% 000 | 0.00% 000 0.00
T

TOTAL 0 0 0,00 488 333,00 52000000 | 48a33sgo | 17633200 [36,41%| 6812500 000 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 24387800 | 40,04% 000 | 0.00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou MT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA

2) Chaque opération est repéréa dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiflres sufvi en décimal du N* du semestre dans fannés sur un chiffre ex: 2005 2 signfie qu'une opération démarre au cours du second semeslre 2005)
La durée de fopération exprimée 8n nbre de semestre . 4 signifie que fopération s'échelonne sur 4 semestre soft 24 mois |
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TABLEAU FINANCIER IERES me lesSTrR008 7 1020y

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N*PROTOCOLE: 431 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INsEE ofEE coMmpne
ST672Thionville/QPV régionaliCéte Des Ras Japostoor| sre72
PORTEUR DE PROJET
CA PORTES DE FRANCE THIONVILLE
SRR e
fand = et hant 0¢ fotraben Mhareresliegra TR T T To{ele e R O e Tonafe ST uRe ol I
OMMENTAIR] LOCALISATION IMMEBLES LOGEMENTS coulpar MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BAsE DE VILLE EPCI CQNSEIL GENERRL  GdnseL Recional  BJiLLEUR socifL coc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS [Pour mémaire[Pour mémoire]  Oemarraga | Durée en | vérir
QP OE |LIEUDE
“’“”‘CF ,:';"ZT\:C Nere | TvpE | NBre | sHow | ogr Mz FINANGEMENT] ¥ compris PrLCOC  [Prat Bonifié AL| Année |somostro | samasta
[ essimihNy cormind (MIR+) REVISIONNE les préts
% * % % % % % % % % B
14 ETUDES ET GONDUITE DE PROJET
431 6057007 14 0001 Chel de projet, Chargé de mission développe NPR 0 0 000 | 000 | 000 | S7COMMUNE DE THIONVILLE/Z1 | 352083.00 | 6,15% | 37375000 | s52083,00 | 176332,00 | s0.08% 000 | 0s0% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 [ o00% | 175 751,00 [40.92% 000 | 000 0,00 000 | 2018 2 4 [
431 6057007 14 0002 Cheldu;-m;el["?lsmpa}Eh}dedapeuphm’1 NPR 0 0 000 | 000 | 000 | S7CAPORTES DE FRANCE THIO | 13625000 | 7.34% | 14525000 | 136 25000 000 | a00% | 6812600 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 6812500 [s0,00% 000 | 000% 0,00 000 | 2018 2 4 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET o ] 000 | oo | ooo 488 333,00 520000.00 | 488333,00 | 17639200 [36,11% | 68 12500 |1335% 000 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 000% 000 | 000% 000 | 000% 000 | o00% 000 | 0,00% | 243878,00 [49,94% 000 | 0.00% 0,00 0.00
T
TOTAL . o o 0,00 438 333,00 52000000 | 48833300 | 17633200 [36.11% | 68 126,00 |13 35% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 2¢3870.00 [ 48.94% 000 | 0,00% 000 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que fes opérateurs récupérent ou non ia TVA

(21 Chaque opdration est repérée dans le temps par-

fe semestre au cours duque efle demarre fannéa sur 4 chiffes suivi en déoimal du N° du semestre dans Fannée sur un chifra ex. 2005 2 signifie Gu'una opération démarre au cours o second semestre 2005
La durée de fopération expriméa en nbre de semestre - 4 signifie qua Fopération s'dchelonne sur 4 semestre soit 24 mois |
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