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L'Agence nationale pour la rénovation urbaine, dont le siége est situé 69 bis rue de Vaugirard 75006 Paris,
désignée ci-aprés « 'Agence » ou « 'Anru », représentée par Monsieur Bernard GONZALEZ, délegué
territorial de I'Anru dans le Département de Maine-et-Loire,
L'Etat, représenté par Monsieur Bernard GONZALEZ, le Préfet de département, responsable de la
mise en ceuvre du renouvellement urbain dans le département, délégué territorial de TANAH,
L'Aggiomération du Choletais, représentée par sa Vice-Présidente Isabelle LEROY, ci-aprés
désigné « le porteur de projet' »,
La Ville de Cholet, représentée par Monsieur Gilles BOURDOULEIX, Maire,
Sévre Loire Habitat, représenté par Madame Isabelle LEROY, Présidente,
LogiOuest, représenté par Monsieur Guillaume CORFDIR, Directeur Général,
Action Logement Services, représenté par Monsieur Olivier JOACHIM, Directeur Régionall
Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »

ET:

La Caisse des Dépdts, représentée par son Directeur Régional, Monsieur Philippe LAMBERT,
L’Agence nationale de I'habitat (Anah), représentée par son délégué dans le Département de Maine-et-
Loire, Monsieur Bernard GONZALEZ,

Le Conseil Régional, représenté par sa Présidente, Madame Christelle MORANCAIS,

Le Département, représenté par son Président, Monsieur Christian GILLET

Ci-apres désignés les « Partenaires associés »
Ce qui suit :

1Exceptionnellement, le projet de renouvellement urbain peut étre porté par ia commune (départements d’Outre-Mer, communes non
inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence politique de la ville)
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Vu le réglement général de I’Anru (RGA) relatif au NPNRU
Vu le réglement financier (RF) de I’Anru relatif au NPNRU

PREAMBULE

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de
préfiguration de la Communauté d'Agglomération du Choletais 462 cofinancé par 'Anru, conformément au
dossier type prévu a I'annexe Il du RGA relatif au NPNRU, examiné :

- par le délégué territorial de 'Anru, le? 4/07/2018

La présente convention pluriannuelle, sur lesquelles s’engagent les parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques.

2Pour les projets régionaux, il s'agit de la date & laquelle un avis est formulé par le délégué terntorial de I'Anru sur le dossier de
convention pluriannuelle NPNRU concerné

n°2017-25;
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LES DEFINITIONS

- Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale a Féchelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projetde renouvellement urbain », ou « projet », représente, a l'échelle de la convention
pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a
son inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et a I'accompagnement
du changement.

- Le «programme », ou « programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le conseil d’administration ou le
directeur général de l'Anru, ou par délégation par le délégué territorial de I'Anru, qu'elles soient
financées ou non par I'Anru.

- L’ « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par
un maitre d’ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation
qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de I’Anru, programmés au sein d’une convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par I'Anru et de préts bonifies
octroyés par 'Anru et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de I'Anru relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - Anru - UESL
Action Logement portant sur le NPNRU.

- Le « projet d’innovation » (lauréat de FAMI VDS du 16 avril 2015 ou du volet « Innover dans les
quartiers » de 'AMI ANRU+ du 14 mars 2017) désigne la composante innovation du projet de
renouvellement urbain faisant I'objet de financements au titre du PIA VDS. Le projet d'innovation
comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en ceuvre.

TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur le quartier suivant :

- Le quartiers d'intérét régional : Favreau-Les Mauges QP049011, Cholet, Maine-et-Loire. Par
courrier en date du 28 avril 2015, Monsieur le Préfet de Région des Pays de la Loire a en effet
informé la Collectivité du choix du Conseil d'Administration de 'ANRU de retenir le quartier
Favreau — Les Mauges dans la liste des Projets de Renouvellement d'Intérét Régional (PRIR). Un
Protocole de Préfiguration du PRIR a été signé le 20 novembre 2017, et a abouti a la définition du
projet présenté dans la présente convention.

Un plan de situation de 'ensemble des quartiers d'intéréts national et régional de I'agglomération est
présenté en annexe A1.

—_oey
[ae)]
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

A compter du 1* janvier 2017, dans le cadre d'une fusion-adhésion, 13 communes ont rejoint la
Communauté d'Agglomération du Choletais (CAC), qui se compose désormais de 26 communes, compte
106 225 habitants, et porte le nom d'Agglomération du Choletais (AdC). Cholet, ville centre de I'AdC,
comprend 4 quartiers prioritaires de la ville (Favreau — Les Mauges ; Jean Monnet ; Bretagne — Bostangis ;
Colline - Villeneuve), dont la population s'éléve & 7 430 habitants, soit 7,22% de la population totale.
Depuis les années 80, la CAC et I'Etat ménent avec le concours de Sévre Loire Habitat, principal bailleur
social, une politique volontariste et concertée de développement social urbain dans ces quartiers. Les
différents dispositifs de la politique de la ville y ont été mis en oeuvre : HVS, DSQ, Contrat de Ville, CUCS.
Le contrat de ville nouvelle génération se décline au travers d'axes thématiques, inscrits au sein de trois
piliers, parmi lesquels le pilier " Cadre de vie et renouvellement urbain " est présenté comme un enjeu fort.
La volonté d'engager un programme de renouvellement urbain y figure également & travers l'intégration
des projets par quartier. La conduite du Plan Stratégique Local (PSL) " Cholet, territoire(s) d'avenir "
confiée au groupement d'étude Espacité — APIA a en effet permis d'effectuer un diagnostic des forces et
faiblesses, ainsi que des menaces et opportunités au sein des quartiers de Jean Monnet, Bretagne-
Bostangis et Favreau-Les Mauges. Une démarche similaire a été conduite par I'EPCI et les services de
PEtat sur le quartier Coliline-Villeneuve.
Parmi les quartiers prioritaires concernés a Cholet :
- Le quartier Bretagne-Bostangis présente un parc de logements composé entiérement de locatif social
géré par le bailleur Sévre Loire Habitat (SLH). Depuis une douzaine d'années, le patrimoine a bénéficié
d'opérations de réhabilitation dans le cadre des crédits isolés de I'ANRU, des aides du FEDER et de fonds
propres. Une opération de requalification et d'aménagement de certains espaces, financée par le FEDER
dans le cadre de I'lnvestissement Territorial Intégré 2014-2020, s'est conclue en juin 2017.
- Le quartier Jean Monnet a fait I'objet d'un projet ambitieux dans le cadre du PNRU. Il n'est donc pas
concerné par la présente convention.
- Le parc social situé aux Turbaudiéres dans le quartier Colline-Villeneuve fait actuellement Fobjet d'une
opeération de rénovation par le bailleur SLH (463 logements concernés — début des travaux en janvier
2017).
- Enfin, le quartier Favreau-Les Mauges a été retenu par le conseil d'administration de TANRU dans la liste
des Projets de Renouvellement d'Intérét Régional (PRIR). Il n'a jusqu'a présent jamais fait l'objet d'une telle
operation. Son territoire s'est étendu depuis la redéfinition de la géographie prioritaire en 2014, passant de
1202 a 1 973 habitants, ce qui représente environ 3% de la population choletaise (Recensement de la
population 2013 - Limites communales au 1 janvier 2015. — Insee ). Les copropriétés récemment incluses
dans la delimitation de la zone, vieillissantes et dégradées, ont en effet accueilli petit 2 petit des ménages
disposant de faibles revenus. C'est également le cas du parc social de LogiOuest. Au sein des logements
de SLH (Contrat de ville, 12 janvier 2015) :

* 73% des ménages vivent sous le seuil de pauvretg,

¢ seuls 30% des chefs de famille ont un contrat de travail en CDI,

* les familles monoparentales sont majoritairement représentées.

Pour autant, les habitants expriment un attachement marqué au quartier. Ce dernier présente l'atout d'une
population mixte (mixité intergénérationnelle, mixité sociale au collége, mixité culturelle) et ayant "envie de
vivre ensemble”.

F_26)
1-23)
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Le diagnostic réalisé dans le cadre du PSL a mis en avant de nombreux dysfonctionnements urbains : les
aménagements routiers sont particuliérement dangereux et les liaisons douces quasi-inexistantes (peu de
cheminements piétions et cyclistes). Les espaces publics sont dégradés. Les aires de jeux et espaces de
convivialité manquent.

Enfin, en matiére d'équipements, le secteur est trés accessible et la polarité commerciale dynamique : le
centre commercial Le Parc-Les Roches est un facteur de mixité et de rayonnement du quartier. La
présence en cceur de quartier de la Maison de I'Enfance est un atout majeur, mais I'équipement est
vieillissant, de plus en plus dégradé et peu visible. Le quartier Favreau-Les Mauges dispose également de
nombreux services de proximité dont un centre social fédérateur et dynamique.

Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1 Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

Le Plan Stratégique Local a conduit a définir, pour le quartier Favreau-Les Mauges, la vocation d'un
quartier populaire intégré et réhabilité, rayonnant au sein de la ville pour I'exemplarité de sa prise en
charge de la petite enfance.
Pour atteindre cette perspective, le projet territorial du contrat de ville s'appuie essentiellement sur les
orientations stratégiques prioritaires du volet urbain (au nombre de 3), elles-mémes déclinées en objectifs
opérationnels :
Améliorer le cadre vie des habitants et le vivre ensemble

- réhabiliter et rendre attractifs les espaces et équipements publics vieillissants,

- améliorer le cadre de vie par des aménagements de proximite,

- favoriser 'appropriation des espaces publics réhabilités, la convivialité et I'ouverture des quartiers,

- pérenniser et étendre le dispositif partenarial de Gestion Urbaine de Proximité sur les quartiers,

- promouvoir les jardins partagés et/ou en pied d’immeuble.

Favoriser la mixité de peuplement et d’'usage dans les guartiers et agir sur les problématigues de logement
- poursuivre la requalification du parc locatif social,
- mettre en ceuvre des actions préventives auprés des copropriétés fragiles,
- lutter contre les stratégies d'évitement du parc social par une communication volontariste
améliorant l'image des quartiers et une stratégie commune d’accueil des nouveaux habitants,
- adapter I'habitat aux personnes agées,
- mener une politique de peuplement en veillant aux équilibres territoriaux.

Offrir les conditions de tranquillité publique et de sdreté
- maintenir le partenariat avec les services de police nationale, municipale, de médiation et assurer
une plus grande présence de proximité dans les quartiers,
- intervenir auprés des jeunes ayant des comportements déviants et exposés a la délinquance,
- développer les démarches de prévention situationnelle et la réalisation de diagnostic de sireté
pour adapter les aménagements urbains et renforcer la veille technique.

Le projet s'inscrit également en cohérence avec le volet Réussite Educative, Jeunesse, Parentalité du
contrat de ville, notamment I'orientation stratégique suivante :
Accompaaner les parents dans leur fonction éducative
« favoriser le lien entre familles et institutions et renforcer la coopération entre les parents et I'école,
» adapter, articuler et coordonner les propositions d'accompagnement des familles,
» valoriser les compétences parentales et la transmission des savoirs.

L Tat rd
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Article 2.2 Les objectifs urbains du projet

L'ensemble des signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau
de bord en annexe A6 de la convention et consolidés, d’'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A7). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de
l'offre de logements locatifs sociaux & 'échelle de I'agglomération et de diversification de I'habitat sur le
quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Les orientations stratégiques du contrat de ville sont déclinées dans le projet de renouvellement urbain.
Ces objectifs urbains sont présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée
dans le tableau de bord de la convention et consolidés, d’'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A7).

L'élaboration du PSL a pemis d'intégrer au volet urbain du contrat de ville la définition de caps
stratégiques a I'horizon 5-10-15 ans pour chaque quartier prioritaire. Les études complémentaires réalisées
dans le cadre du protocole de préfiguration ont permis d'affiner la conception du projet de renouvellement
urbain et d'en préparer techniquement les phases opérationnelles.

A travers les orientations citées précédemment, deux caps stratégiques sont poursuivis sur le quartier
Favreau-Les Mauges :

a) Conforter une polarité " petite enfance " innovante et attractive & I'échelle de la Ville et offrir aux
habitants 'accés a une gamme compléte de services

La Maison de I'Enfance est un équipement rayonnant au sein de la ville pour I'exemplarité de la prise en
charge de la petite enfance. Une surface de 940 m? est répartie de la maniére suivante : 580 m? pour le
centre social du Planty dont 458 m? sont partagés avec le Département, 236 m? attribués a la Protection
Maternelle et Infantile et 360 m? pour la Halte-Garderie et I'accueil de loisirs.

Ce bétiment construit en 1978 est devenu vétuste. Au-deld, la présence d’amiante nécessite une
intervention lourde et conséquente.

La phase de préfiguration a confirmé I'intérét et la possibilité d'intégrer dans le programme de réhabilitation
le traitement des équipements attenants comme la salle Favreau mise & disposition des habitants du
quartier et usagers du centre social.

Cet équipement, implanté sur un quartier prioritaire, n'accueille pas exclusivement des enfants résidant a
Favreau-Les Mauges. La diversité de l'offre induit une certaine mixité sociale. Ainsi, en réhabilitant ce
batiment la collectivité souhaite conforter son attractivité & 'échelle de la ville, et ainsi renforcer la mixité
d'usage au sein du quartier Favreau-Les Mauges.

Le projet d'aménagement imaginé par ie cabinet d'architecture FARDIN intégre les objectifs suivants :

* Réhabiliter les locaux et les mettre aux normes (désamiantage, accessibilité, réseau électrique,
sanitaires...)

*  Améliorer les performances énergétiques (isolation, chauffage...)

¢ Adapter et, le cas échéant, redistribuer l'intérieur des locaux

*  Ameliorer la fonctionnalité (optimisation des surfaces, prise en compte des différents usages)
* Requalifier et redimensionner les espaces extérieurs

* Penser un retraitement architectural et environnemental du site (nouvelle coque de fagade, auvent
d'accés, placette...).

T-25)
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b) Améliorer la qualité résidentielle et le cadre de vie

1. Une meilleure articulation urbaine

Cet axe s’appuie sur le principe de re-couture du quartier en interne, mais aussi avec son environnement
proche, afin de rompre la fracture urbaine observée entre le quartier et ses abords (quartiers
pavillonnaires, périphérique, accés au centre ville). Pour parvenir & cet objectif, des interventions seront
effectuées sur les espaces collectifs et espaces publics (voiries, parkings, éclairage, espaces verts,
cheminements piétonniers). L'étude réalisée dans le cadre du Protocole de préfiguration du PRIR a permis
d'identifier les objectifs suivants :

»  Amaéliorer et sécuriser les liaisons piétonnes et cyclistes (cheminements doux).

»  Optimiser le plan de circulation et de stationnement sur le quartier (meilleure articulation entre les
polarités nord (centre commercial) et sud (habitations) du quartier.

» Améliorer le cadre vie des habitants en réhabilitant les espaces et équipements publics
vieillissants.

* Aménager un espace de rencontre, une micro-centralité faisant office de «Place de village» aux
abords de la maison de l'enfance.

«  Mieux faire connaitre aux habitants l'offre d'équipements et de services (signalétique) et ouvrir le
quartier sur la ville.

2. Une reconquéte résidentielle

Lhabitat vieillissant est particuliérement dégradé sur le quartier Favreau aussi bien en ce qui concerne le
parc social que le parc prive.

Sévre Loire Habitat, bailleur social principal, a pour ambition de réhabiliter plusieurs de ses batiments.
L'opération se concentrera sur les immeubles en "bande " comprenant 210 logements (9 % de T1 bis,
36 % de T3, 48 % de T4 et 7 % de T5). Ce sont des batiments R+4 sans ascenseur. Les logements sont
traversants. Les diagnostics des Performances Energétiques (DPE) situent ces logements dans la
catégorie D autour de 220 kwh/m? an. Ce secteur commence a connaitre un phénoméne de vacance (fin
décembre 2014 : 5 %).

LogiOuest, deuxiéme bailleur social au sein du quartier, propriétaire des immeubles " Malleray "
comprenant 275 logements construits en 1973 sur la partie nord du quartier, a pour objectif de mener une
opération de résidentialisation et une autre pour l'isolation thermique des 4 tours. L'étude menée par le
cabinet Pragma Ingénierie lors de la phase de préfiguration a permis de préciser les objectifs de 'opération
de résidentialisation : réattribuer les espaces extérieurs aux locataires, sans couper la résidence du
quartier et aménager les espaces extérieurs pour apporter une nouvelle qualité de services.

Dans une situation de marché détendu, les opérations menées par les bailleurs sociaux visent a redonner
de l'attractivité a leur patrimoine aujourd'hui vieillissant et déprécié. Ainsi, a travers les opérations de
réhabilitation, Sévre Loire Habitat et LogiOuest souhaitent conforter leur offre de logement au sein de la
ville de Cholet.

Le périmétre prioritaire inclut par ailleurs un ensemble important de copropriétés. Actuellement l'offre
d'habitat privé et public représente un ensemble homogéne sur le quartier. Toutefois, le vaste programme
de réhabilitation du parc locatif social risque de conduire a une déqualification du parc privé.

En 2014, suite a la conduite d'un diagnostic, un immeuble situé au 1 rue Calmette a été qualifié de fragile
selon la classification retenue par 'Agence NAtionale de I'Habitat (Anah).

Datant des années 60-70, les copropriétés majoritairement de taille moyenne (15 a 49 logements) se
caractérisent par la dominance du statut de propriété occupante. La part de propriétaires agés de plus de
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75 ans est importante dans les grandes copropriétés de cette époque. Le taux de vacance y est important :
9%.

Ce parc de logements en copropriété est potentiellement énergivore, car, en partie, construit avant les
premiéres Réglementations Thermiques. Ces copropriétés sont bien identifiées par les syndics
professionnels. Elles sont mieux gérées que les copropriétés anciennes {moins de risque de trouver un
reglement de copropriété non conforme a la loi de 1965 ou d'absence de comptes) mais présentent des
fragilités du fait de la modestie des revenus des propriétaires occupants.

Les copropriétés construites entre 1949 et 1979 présentent de nombreux enjeux.

x  Enjeux d'insertion urbaine et de positionnement sur le marché en relation avec leur localisation
dans ou & proximité des quartiers prioritaires. Ces copropriétés subissent les phénomeénes de
dévalorisation sociale et urbaine de ces quartiers et peuvent également subir une déqualification
immobiliére par comparaison au patrimoine HLM voisin réhabilité.

¥ Enjeux résultant de besoins importants en rénovation thermique mais freinés par la modestie des
revenus des occupants et leur 4ge. Dans certains cas un gain de plus de 40% peut étre envisagé
(cf diagnostic rue Calmette), permettant de mobiliser, les aides individuelles de I'Anah. Des
interventions en termes d’accessibilité des immeubles peuvent selon les cas étre envisagées.

x  Enjeux en termes de maitrise des charges et de prévention des impayés du fait de la modestie des
revenus (existence d’impayés sur le 1 rue Calmette a hauteur de 20%).

¥ Le cas échéant, enjeux de clarification de domanialité voire de gestion et de fonctionnement du fait
de la complexité de certaines de ces copropriétés (comme celles rue Calmette) faisant I'objet d'une
gestion par une ASL d'équipements communs (chaufferie, voiries...)

Soucieux de mener un programme de renouvellement urbain global et de ne pas éluder la question du
devenir des copropriétés, 'Agglomération et ses partenaires ont décidé de mettre en place une Opération
Programmée d'Amélioration de I'Habitat (OPAH) renouvellement urbain — Volet copropriétés sur 8 des 14
copropriétés.

L'OPAH comprendra deux volets :

- Une mission de suivi et d'animation, confiée & un opérateur, auprés des copropriétaires et conseils
syndicaux : information, communication et accompagnement en ingénierie sur les aspects juridiques de la
copropriéte, la gestion, I'assistance technique, administrative et financiére, le montage des dossiers de
subvention ...

- Mise en ceuvre d'opérations de rénovation avec ies aides de 'ANAH, du Département, de I'AdC ...

Non concerné
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Article 3. Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les
écarts entre les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succés et des
interventions nécessaires a la réussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la
responsabilité des Parties prenantes de la convention désignées ci-aprés.

Relancer la dynamique de Gestion Urbaine de Proximité autour de la gestion des espaces locatifs,
des espaces verts, des déchets, de la sécurité.

Cf descriptif de la GUP p.22.
S'appuyer sur les forces vives du territoire pour favoriser I'insertion des jeunes.

Différents dispositifs, intégrés dans une stratégie jeunesse, existent sur le territoire pour favoriser l'insertion
des jeunes de 14 a 25 ans. lls sont présentés sous |'appellation " Boite & outils jeunesse " (Chantiers loisirs
jeunes, 1° Jobs, Garantie Jeune, point Mobilité, Osez l'international, bourses Bafa, aide au permis B et AM,
accompagnement vers 'emploi des jeunes avec le Réseau Etincelle...).

Plus généralement, les partenaires du territoire peuvent s'appuyer sur l'orientation stratégique du contrat
de ville " Améliorer l'accés a l'emploi des habitants des quartiers et notamment des jeunes" pour
développer des actions leviers, favorisant l'insertion des jeunes. Enfin, la permanence emploi, portée par
IAdC et présente le mardi de 14h a 17h dans le quartier Favreau-Les Mauges, propose un
accompagnement individualisé pour les jeunes et adultes du quartier en recherche d'emploi ou de
formation.

Contribuer a la réussite éducative

Le Programme de Réussite Educative (PRE) de Cholet accompagne chaque année des enfants et
adolescents des quartiers prioritaires de 2 a 16 ans, qui présentent des signes de fragilité ou qui ne
bénéficient pas d'un environnement favorable & leur développement.

Congu pour permettre un suivi individualisé, le PRE prend en compte l'enfant dans sa globalité, son
environnement social et familial et la singularité de sa situation. |l vise également a aider les familles a
exercer pleinement leur mission et leur réle éducatif. Il propose un soutien scolaire, culturel, social et
sanitaire, hors temps scolaire, ol les activités mélent soutien scolaire, écoute de I'enfant et activités
récréatives. Plus d'une centaine de parcours individualisés sont mis en place chaque année.

Le PRE se traduit également par des actions collectives, organisées en fonction de besoins spécifiques
repérés sur le territoire. Ainsi, des enfants du quartier Favreau-Les Mauges, scolarisés en CM2,
rencontrant des difficultés scolaires et/ou manquant d'autonomie, laissant présumer une adaptation
compliquée lors de l'entrée au collége, bénéficient, courant juin puis courant septembre, d'une action
passerelle intitulée " CAP 6éme (reprise des notions de bases, visite du collége avec les familles, travail
autour de l'organisation, la méthodologie,...). Celle-ci est organisée par 'AdC (coordination du PRE), en
lien étroit avec le Collége Clemenceau et I'école. 19 séances sont prévues, accompagnées par une
intervenante du PRE et deux assistants d'éducation du collége. Le projet final de cet accompagnement est
la réalisation d'un support vidéo avec I'association 1.COM1 sur le théme de la journée type d'un collégien.
Pour cela, des activités autour de I'expression des émotions, de la diction, etc. sont proposées.
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Article 3.2  Les objectifs d’excellience du projet de renouvellement urbain

Une meilleure maitrise des charges pour les locataires

1/ Sevre Loire Habitat posséde 475 logements sur le quartier Favreau. Le projet de réhabilitation concerne
dans un premier temps le secteur le plus ancien, construit au début des années 60. Les travaux
programmés concernent & la fois des :

* Interventions sur le thermique : isolation thermique des fagades, isolations des combles et des
planchers des logements en rez-de-chaussée, remplacement des chaudiéres et des robinets
thermostatiques des radiateurs, et réalisation d’une VMC hydro-réglable

* Interventions pour améliorer le confort des logements : adaptation des salles de bains avec une
restructuration et le remplacement des équipements sanitaires, réfection de I'électricité, travaux
d'embellissement des logements, réfection des parties communes.

2/ Dans le cadre de sa politique d'amélioration de son patrimoine, LogiOuest souhaite réaliser une
opération de résidentialisation des résidences Malleray (275 logements).

Au delg, le bailleur social a engagé des travaux d'isolation thermique par I'extérieur. Le projet comprend la
réfection et la mise en sécurité des fagades et des balcons de la résidence Malleray composée de quatre
batiments. A la mise en ceuvre de l'isolation thermique par I'extérieur, s'ajoutent des travaux d'étanchéité
des balcons sur toute la largeur de la baie donnant sur chaque balcon de l'opération.

Vers une gestion intégrée des eaux pluviales

Debut 2018, I'AdC a fait appel au cabinet ELLENY, pour une Assistance a la Maitrise d'CEuvre, afin
d'élaborer des propositions d'adaptation du projet de gestion des eaux pluviales initialement projeté par le
maitre d'ouvrage AdC.

Au coeur de la réorganisation du projet, la collecte des eaux de ruissellement est valorisée sur des
équipements congus pour assurer leur dispersion par le sol, et en dernier recours, pour envisager leur rejet
différé dans les ouvrages collecteurs a renouveler. Ces équipements seront intégrés aux aménagements
déja projetés.

Lintégration paysagére des solutions doit contribuer & la mise en valeur des espaces publics. Elle est
pensée de fagon a satisfaire les critéres d'exploitation de la direction du Paysage et du Cadre de Vie de la
Ville de Cholet et les usages de ces espaces.

L'objectif final est d'infiltrer totalement les eaux pluviales des piuies d'occurrence 30 ans voire 50 ans si les
volumes disponibles le permettent.

Article4.  La description du projet urbain

Le porteur de projet s’'engage en lien avec les maitres d’ouvrage a décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits & I'article 2 de la
présente convention.

Page 13/134



ANR!

Article 4.1 La synthése du programme urbain (éléments clés)

- Rénovation de la Maison de I'Enfance Favreau, équipement multi-activités destiné aux enfants et
familles (regroupant la Protection Maternelle et Infantile, I'accueil de loisirs, la créche et halte garderie Tom
Pouce, la salle familiale Favreau).
- Requalification urbaine :

e Création de parvis en pied de batiment

»  Simplification et modification du schéma de circulation

» Maintien et repositionnement des stationnements afin d'endiguer le stationnement sauvage

«  (Création de cheminements doux sécurisés

« Création d'espaces paysagers identitaires et conviviaux

- Adaptation des aménagements a la requalification
* Renforcement et modernisation des ouvrages de collecte des eaux pluviales et des eaux usées
existants
» Adaptation des voies de collecte des déchets a la requalification urbaine

- Résidentialisation de 4 immeubles situés au 3, 5, 7, 16 rue Lt Colonel Malleray - 275
logements (travaux de 2016 4 2018) :
» |solation thermique par 'extérieur de 4 immeubles situés au 3, 5, 7, 16 rue Lt Colonel Malleray —
275 logements - fin des travaux septembre 2018
« Réfection de I'éclairage extérieur
+  Aménagement des espaces extérieurs (densification de l'aire de jeux existante et mise en place de
tables de ping-pong)
« Rénovation et sécurisation des cheminements
« Remplacement des réseaux eaux usées et eaux pluviales enterrés

- Réhabilitation des logements de Sévre Loire Habitat (opération ayant fait I'objet d'une autorisation de
démarrage anticipé) : => 170 logements (3 batiments) sont en cours, 40 logements (1 batiment) en attente
d’une restructuration programmée & compter de 2019.

- Réhabilitation du pole commercial Le Parc-Les Roches : accompagnement des copropriétaires dans
I'engagement d'une démarche visant a régler les désordres techniques et requalifier 'équipement. L'étude
d'opportunité commerciale réalisée par 'lEPARECA en 2016 a permis de mettre en avant la qualité des
liens de proximité entre commergants et habitants. Le cabinet a conclu que le site présentait un enjeu fort,
et qu'il pouvait s'appuyer sur des commergants dynamiques et une offre de proximité bien calibrée. L'étude
a montré par ailleurs que pour améliorer l'attractivité du site, des aménagements seraient souhaitables.
L'EPARECA a invité la collectivité a intervenir en qualité de médiateur entre les habitants et les
commergants afin de faciliter la mise en place d'un projet commun. L'AdC a saisi les quelques leviers qui
se présentaient a elle pour tenter de parvenir & un consensus entre les deux parties. Cependant, malgré
les démarches de médiation engagées, la situation semble se dégrader. L'absence d'intervention fait courir
un risque important de déqualification du site commercial dans un quartier en plein renouvellement.
Considérant les éléments nouveaux et désireux de préparer au mieux l'avenir du site commercial en
accompagnant les copropriétaires dans leurs choix, la collectivité a sollicité une nouvelle intervention de
I'EPARECA sur ce dossier en qualité de conseil et d'expertise.

- Réalisation d'une Opération Programmée d'Amélioration de I'Habitat (OPAH) renouvellement
urbain. Préalablement, une étude pré-opérationnelle délimitée au périmétre du PRIR sera réalisée en deux
phases, dans le but de déterminer les copropriétés concernées et d'évaluer le programme. |l s'agit de cibler
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les immeubles éligibles au financement de 'ANAH et de prioriser les interventions entre les différents
batiments en fonction de critéres urbains (positionnement dans le quartier) et de la situation financiére et
juridique des copropriétés (faisabilité de I'opération de rénovation).

Article 4.2  La description de la composition urbaine

L'aménagement de la Maison de I'Enfance s'inscrit dans la continuité des travaux de rénovation des
équipements publics présents dans le quartier : agrandissement du Centre Social du Planty inauguré en
2009, rénovation de I'école Louis Buffon inaugurée en 2010. Ces deux équipements publics situés au coeur
du quartier ont déja fait I'objet de travaux de réhabilitation de grande ampleur par la Ville de Cholet.

La Maison de I'enfance est le point de départ et le fil conducteur du projet. Sa vitalité & I'échelle de la ville
est a la fois un atout sur lequel le projet s'appuie pour améliorer I'image du quartier, et un élément central a
prendre en compte dans la composition urbaine du projet, dont les grands principes se déclinent de la
maniére suivante:

* Améliorer et sécuriser les liaisons piétonnes et cyclistes : créer des cheminements doux sécurisés
sur la totalité du quartier et en lien avec les quartiers périphériques.

* Simplifier et modifier le schéma de circulation, en supprimant et en déplacant des voiries :
optimiser le plan de circulation, suppression des contournements voirie des batiments.

*  Assurer une offre de stationnement satisfaisante & proximité des logements en les repositionnant
afin d'adapter la demande et endiguer le stationnement sauvage. (691 places projet pour 475
logements (1,45 par logement) pour 512 places + 38 garages actuellement (1,15 par logement)).

* Améliorer le cadre vie des habitants : créer des parvis en pied de batiments pour sécuriser les
pietons, réhabiliter les espaces et équipements publics vieillissants.

* Valoriser le cadre de vie en créant des espaces paysagers identitaires et conviviaux : assurer la
tranquillité et la sécurité des résidents autour de chaque habitat collectif en mettant en scéne des
espaces de convivialité paysager, améliorer le cadre de vie des usagers en créant un poumon vert
au sein du site.

* Travailler les abords de | 'église Sainte Bernadette et les abords de la Maison de I'Enfance.

*  Renouveler 'ensemble des réseaux existants

*  Optimiser la collecte des déchets

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe
A8.

Article 4.3  La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Le PRIR Favreau — Les Mauges ne prévoit pas de démolition / reconstruction de logements.
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Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 51  La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

Le PRIR Favreau ~ Les Mauges ne prévoit pas de démolition et la reconstruction de logements neufs.

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de 'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville visés par le NPNRU.

Le porteur de projet et Action Logement Services se sont accordés sur le principe de droits de réservation
ayant pour assiette le nombre de logements dont la résidentialisation est financée par TANRU, et ce a titre
exceptionnel.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- lassiette de surface de plancher développée ne donne pas lieu & mobilisation de contreparties fonciéres
pour le groupe Action Logement.

- 48 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant & 17,5% du nombre

de logements locatifs sociaux dont la résidentialisation est financée par 'Agence dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle. Ces contreparties sont réparties de la fagon suivante : 48 droits de
réservation portant sur des logements requalifiés. En amont de la mise a disposition des logements locatifs
sociaux visés, ces droits de réservation accordés a Action Logement Services sont formalisés dans une
convention ad hoc entre Action Logement Services et le ou les réservataires et organismes HLM
concernés.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées en annexe B2 a la présente
convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, 'ANRU et Action Logement pourront étre précisées dans
une instruction commune Action Logement — Anru.

Les modalités de mise en osuvre en matiére de contreparties sous forme de droits de réservation de
logements locatifs sociaux sont précisées par la circulaire du ministére chargé du logement, conformément
a larticle 3 de la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d’attribution définie a l'article 6 de la
présente convention.

n°2d17-28)
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Article 6.  La stratégie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution, tel qu'il est prévu a lissue de la loi
égalité et citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d'équilibre
entre les territoires a prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages
concernés par les projets de renouvellement urbain. Ce document® est annexé a la présente convention

(annexe D1).
Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage concernés par la présente convention

pluriannuelle s’engagent a :
- En matiére de relogement :

- €laborer et participer & la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

- assurer aux menages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés & des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'évolution de leur
reste a charge;,

- conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

- En matiére d'attributions, a prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre
entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

En ce qui concerne I'Agglomération Choletaise, la premiére Conférence Intercommunale du Logement a
été reunie a l'échelle des 13 communes que comprenait alors la CAC en juin 2016. Elle a abouti a la
conclusion de la Convention d'Equilibre Territorial (CET) annexée 4 la présente convention PRIR (annexe
D1). Celle-ci definit des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires & Péchelle
intercommunale & prendre en compte pour les attributions de logements sociaux, en tenant compte de la
situation des quartiers prioritaires de la politique de Ia ville.

La CET du Choletais a pour principal objectif de concilier le droit au logement de chaque ménage et
l'objectif collectif de mixité sociale.

La démarche proposée au niveau de l'agglomération se décline en trois volets et différentes échelles
d'intervention, comme défini dans le tableau ci dessous :

3Dans le cas particulier oli une « convention d’équilibre territorial » ou « CET » est déja signée sur le territoire
concerné par la présente convention pluriannuelle, ou que le projet de CET est suffisamment abouti sur le fond (c’est-
a-dire que la politique des attributions et sa déclinaison sur les quartiers en renouvellement urbain y apparaissent
clairement), alors la CET peut étre annexée & la présente convention en lieu et place du document cadre fixant les
attributions en matiére d'attribution, dans l'attente que la CIA soit élaborée et annexée 2 la présente convention avant
fin février 2019.
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® ' ® ®
Echelle Agir sur la structure de | QOrganiser la gouvernance | Appréhender et
foffre de logements des processus d'attribution | accompagner les siratégies

d'intervention o ) i
| résidentielles des ménages

Information enrichie et accessble
Poursuite du rééquibrage de  Transparence des processus — pour éclairer le demandeur dans
[offre de logements sociatnc d'attribution (tracabilité des motifs). ~ son choix (& 'échelle du quartier et
de la commune).

Poursuite de la poltique de | Accord collectif intercommunal o . .
réhabilitation du parc sodal fenant compte des réaliés Ameloration_de Teitralivie, dea
ancien. territoriales différenciées.

Agglomération
quartiers en politique de la ville.

Diversification et montée en
gamme des produits logements
au sein des quartiers prioritaires.

Rééquilbrage du processus de | Commercialisation volontaire.

Amglioration  de  latiractvité rapprochement entre  offre et

immobiliére. demande.
Quartiers _ ' Mise en adéquation des choix
—_ Programmation immobiiére i - explictés awec limage des
prioritaires | (projets de renouvellement urbain) | | Ooue de mudation. quartiers.

Adaptation des logements aux
populations visées.

Si 'essentiel des logements sociaux du choletais est situé dans les quatre quartiers prioritaires, il faut noter
les élements suivants concernant le quartier Favreau — Les Mauges :

« La situation du marché est détendue, ce qui conduit les bailleurs sociaux a rechercher une
augmentation de l'attractivité de leur parc de logement, en modifiant limage symbolique que jouent
les quartiers, souvent appréhendés comme des lieux de non-choix. Il s'agit également de mettre en
place des mécanismes nouveaux d'accompagnement des demandeurs, afin d'éviter la poursuite
des mécanismes de spécialisation sociale et géorgraphique.

= L'offre de logement au sein du quartier Favreau — Les Mauges comprend 330 logements prives
répartis au sein de copropriétés, dont certaines feront I'objet d'une OPAH.

Obijectifs de réequilibrage du peuplement :
La convention d'équilibre territorial définie les objectifs quantifiés suivants en matiére d'attributions de
logements sociaux :
— Tendre & 70 % maximum des attributions pour les ménages dont les ressources sont inférieures a
60 % des plafonds HLM dans les QPV d'ici 2020.
— Tendre a attribuer au moins 50 % des attributions en QPV aux ménages ayant un emploi d'ici
2020.
— Tendre a maintenir le niveau des attributions en QPV aux ménages en situation de
monoparentalité d'ici 2020 (environ 23 %).
La convention prévoit par ailleurs des actions complémentaires au Contrat de Ville pour accroitre
I'attractivité des logements en QPV :
— Tendre a privilégier les visites des logements situés en QPV en amont des Commissions
d'Attributions des Logements.

nNT2007-28) et
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- Réfléchir a l'utilisation d'outils communs entre les bailleurs sociaux présents dans les QPV et les
services de |'agglomération pour améliorer I'image des quartiers et l'accompagnement individualisé. Mettre
en place une méthodologie et des argumentaires partagés pour valoriser les QPV (support papier,
informatique, livret d'accueil, aides au déménagement et a l'installation renforcées...) en lien avec le
Contrat de Ville.

Des objectifs a redéfinir et a inscrire dans une convention intercommunale d'attribution

Depuis la création de I'AdC en janvier 2017, et la CIL a di étre recréée (arrété préfectoral de février 2018).
Le réle de I'AdC en tant que chef de file de la politique d'attribution des logement a par ailleurs été renforcé
par la loi Egalité et Citoyenneté (LEC) du 27 janvier 2017.

Ainsi, la Convention d'Equilibre Territoriale (CET) doit étre remplacée par une Convention Intercommunale

d'Attribution (CIA).
La CIA, telle que son contenu est défini par larticle L. 441-1-6 du CCH, décline le document cadre

d'orientations en matiére d'attribution. Elle porte les modalités de relogement des ménages concernés par
les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les engagements de chaque
signataire pour mettre en ceuvre les objectifs territorialisés d’attribution.

Pour ce faire, la CIL doit donner les grandes orientations de la politique d’attribution du logement social sur
I'AdC, définir les objectifs quantitatifs et qualitatifs a atteindre avec les partenaires institutionnels que sont
les services de I'Etat, les bailleurs sociaux, les communes et I'AdC, certaines associations liées aux
personnes défavorisées.

La CIA, qui est le document opérationnel, viendra ensuite préciser la mise en place opérationnelle des
grandes orientations et objectifs de la CIL, et devra définir le réle de chaque acteur dans le processus
d’attribution.

La premiére CIL de I'AdC se réunira au dernier trimestre 2018.
La CIA sera finalisée dans le courant de I'année 2019. Elle pourra alors étre annexée a la présente

convention.

Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1 La gouvernance

Le partage des responsabilités entre 'EPCI et la (les) commune(s) concernée(s) est organisé de la fagon

suivante :
Le pilotage et portage politique du contrat de ville et du projet de renouveilement urbain sont assurés

pleinement par 'agglomération.
La gouvernance du projet est partenariale et organisée comme suit :

Le comité de pilotage du contrat de ville

La gouvernance mise en place pour le suivi du contrat de ville prévoit que le comité de pilotage de ce
dernier tienne également lieu de comité de pilotage pour le projet de renouvellement urbain du quartier
Favreau-Les Mauges. En effet, cette instance est chargée d'assurer :

- le suivi du Plan Stratégique Local : actualisation des diagnostics par quartier et évolution des
projets de quartier dont le PRIR,

n°2017-25;
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- le suivi du contrat de ville : point d'avancement pour chacun des 3 piliers urbain, social et
économique.

Co-présidée par I'Etat et le Président de I'Agglomération du Choletais, cette instance se réunit deux fois
par an.

Composition : I'AdC, les services et opérateurs de [I'Etat (Préfecture, Sous-Préfecture, Direction
Académique des Services de I'Education Nationale, Direction Régionale des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi, Direction Départementale des Territoires,
Pole Emploi, Caisse des Dépdts, Caisse d'Allocations Familiales de Maine-et-Loire), le Département de
Maine-et-Loire, le Conseil Régional, Sévre Loire Habitat, Action Logement, LogiOuest, les représentants
des conseils citoyens (deux siéges par conseil).

Le comité de suivi du PRIR Favreau — Les Mauges

Cette instance, volontairement resserrée aux représentants de chaque maitre d'ouvrage et des services de
I'Etat, se réunit autant que de besoin, afin d'affiner le suivi du projet de renouvellement urbain. Il a pour
réle :

- le suivi du projet d'intérét régional de renouvellement urbain du quartier Favreau: point
d'avancement des opérations menées par les différents maitres d'ouvrage,

- l'évaluation au regard des objectifs globaux du programme,

Composition : élus et directeurs de I'Agglomération du Choletais et de la Ville de Cholet, LogiOuest, Sévre
Loire Habitat, Direction Départementale des Territoires, délégué du Préfet, Action Logement.

Article 7.2  La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I'ordonnancement général du projet 2 mener, 'Agglomération du Choletais conduit le
pilotage opérationnel du projet en lien étroit avec les élus et les directions de la Ville de Cholet concernées
(Direction Générale — Voirie et Espaces Publics — Paysage et Cadre de Vie — Aménagement — Finances).
Les modes de collaboration entre le service dédié au PRIR au sein de I'EPCI et les services concernés de
la ville de Cholet sont étroits, et facilités par la proximité des collectivités.

Du fait de l'articulation étroite entre le pilotage du contrat de ville et celui du PRIR, le Président de
I'Agglomération a désigné Madame la Vice-Présidente de I'Agglomération du Choletais, Vice-Présidente en
charge de la Politique de la Ville, responsable du projet de renouvellement urbain.

Le chef de projet du PRIR, désigné au sein du Service Développement Social et Emploi de 'Agglomération
du Choletais, est par ailleurs chef de projet du contrat de ville.

Il est assisté d'un chargé de mission rénovation urbaine et d'un secrétariat. Poste subventionné par
I'Agence, équivalent & un mi-temps sur la durée du protocole, il coordonne toutes les composantes du

projet :

- Volet urbain : assuré par les services techniques des différents maitres d'ouvrage et la chargée de
mission rénovation urbaine de I'Agglomération du Choletais.

- Volet cohésion sociale : assuré par la chargée de mission en charge de I'élaboration et de la
conduite de ce volet. Cet agent méne la concertation avec les habitants et les usagers du quartier
dans la production du projet. Le volet cohésion sociale du PRIR est mené en étroite collaboration
avec les chargés de mission thématiques du contrat de ville (équipe MOUS composée d'un chargé
de mission jeunesse-parentalité, d'un chargé de mission prévention-santé, d'un chargé de mission
emploi et d'une coordonnatrice PRE).

______
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- Volet développement économique et emploi : assuré par le chef de projet lui-méme en lien avec la
chargée de mission emploi. Le suivi des clauses d'insertion sera quant & lui assuré par le chargé
de gestion du Fonds Social Européen a la direction des finances en lien étroit avec le service
emploi de 'Agglomération.

Le suivi financier sera assuré par la direction des finances de 'Agglomération et plus particuliérement par
la cheffe du service recherche de financements, interlocuteur privilégié des services de IEtat.

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d'ouvrage, s'engage a mener une démarche de
coconstruction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. i s'engage ainsi
notamment & mettre en ceuvre les actions suivantes :

Bilan de la démarche participative

Dés la phase de préfiguration du PRIR, les maitres d'ouvrages ont identifié plusieurs ressources sur
lesquelles s'appuyer dans le quartier pour favoriser la participation et I'information du plus grand nombre
d'habitants.

Ainsi, trois des quatre études réalisées ont fait appel a I'expertise du conseil citoyen Favreau-Les Mauges,
dont les membres acteurs et habitants du quartier se sont révélés étre des relais privilégiés entre les
maitres d'ouvrage et les usagers du quartiers.

Les réunions du groupe pro, instance partenariale réunissant les professionnels du quartier, ont permis de
relayer les informations relatives a l'avancement des différentes études. Le groupe pro, qui se réunit tous
les deux mois, a également contribué a affiner le diagnostic des besoins des usagers et guidé la définition
des priorités d'intervention.

Les syndicats de copropriétés (du centre commercial et des copropriétés privées), association des
locataires de LogiOuest et association des commergants ont également été sollicités (voir annexe A4 :
Synthése de la phase de Protocole).

Les signataires de la convention s'engagent & mener, de la méme maniére, une démarche de co
construction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. lis s’engagent notamment
a mettre en ceuvre les actions suivantes :

La maison de projet

La maison de projet du PRIR Favreau Les Mauges doit permettre aux habitants du quartier d'identifier un
lieu au sein duquel suivre de maniére réguliére I'évolution du projet.

Elle se situera dans le centre social du Planty, identifié par la population comme lieu de participation et
d'information sur le quartier. En fonction des besoins, son action pourra toutefois se déplacer sur l'espace
public (lors de temps d'information ciblés sur un espace par exemple).

Le fonctionnement de la maison de projet s'appuiera essentiellement sur le réle prépondérant que joue le
conseil citoyen Favreau-Les Mauges auprés des habitants et usagers du quartier en terme d'information,
de consultation et de concertation. Celui-ci s'est en effet montré trés impliqué lors de la phase de
prefiguration et entretien des liens de confiance avec de nombreux habitants du quartier. La maison de
projet se traduira par exemple par la création concertée d'outils de communication (charte graphique,
panneaux d'information, articles, etc).

Le chargé de mission Gestion Urbaine / Participation des habitants accompagnera le conseil citoyen dans
ce role de pivot de l'information.
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Dans la continuité des démarches engagées lors de la phase de préfiguration du PRIR, le conseil citoyen,
le groupe pro, les syndicats de copropriétés, I'association des locataires de LogiOuest et I'association des
commergants seront associés au suivi des opérations.

Les outils suivants pourront étre mobilisés :
» [ e diagnostic en marchant ou marche exploratoire

Cet outil est expérimenté depuis de nombreuses années par I'Agglomération et ses partenaires sur les
différents quartiers prioritaires de Cholet. Le diagnostic en marchant permet, lors d'une visite, de confronter
les points de vue des aménageurs et des usagers d'un site. Cette démarche peut étre développée de fagon
générale sur un territoire ou bien de maniére plus spécifique en s'intéressant a des aspects précis (sareté,
utilisation de I'espace public par les femmes...).

» Le porte-a-porte

Afin de constituer les différents conseils citoyens, I'Agglomération a expérimenté le " porte-a-porte ". Bien
que cet outil ait porté ses fruits, la défiance de bon nombre d'habitants a représenté un frein. Dans le cadre
du PRIR, cette méthode sera de nouveau expérimentée. Cependant, les membres du conseil citoyen
seront associés a cette démarche afin de " lever les barriéres .

Le porte-a-porte pourra étre utilisé a visée simplement informative (2 l'aide de supports visuels) ou bien
afin de convier les habitants a assister a des temps de réunion ou d'atelier.

e Les ateliers participatifs

Des temps de participation thématiques pourront étre organisés afin de permettre a des habitants de venir
donner leur point de vue mais aussi d'effectuer des préconisations sur un théme qui les intéresse ou les
concerne directement.

D'autres formes de participation pourront étre pensées en fonction des besoins et des attentes exprimés
par les usagers. Certaines expérimentations permettront de définir les modalités de fonctionnement de la
maison de projet : permanences fixes, itinérantes, assurées par les services de la collectivité, des bailleurs,
les conseils citoyens...

Modalités d'association des conseils citoyens aux comités de pilotage du PRIR

Le pilotage du PRIR est intégré dans le pilotage du contrat de ville. Le conseil citoyen Favreau-Les
Mauges dispose donc de fait de deux siéges au comité de pilotage du PRIR.

Techniciens et politiques portent une attention particuliére a ce que l'instance propose une information a la
fois pertinente et accessible. Les membres des conseils présents disposent systématiquement de supports
facilitant la compréhension des questionnements et la participation au débat.

Le mode d’animation laisse une large place & I'expression des représentants des conseils citoyens, qui
donnent assez librement leur point de vue sur le projet, son avancement, 'animation du quartier,
fengagement des associations, les initiatives, mais aussi les limites de toutes ces actions.

Article 7.4  Lorganisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d'organiser leurs équipes de
la fagon suivante :

Interlocuteurs désignés au sein de chacune des équipes :
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Agglomération du Choletais : Frédérique HUET, chef de projet

Ville de Cholet : Dominique PENOT, directeur Voirie et Espaces Publics
LogiOuest : Dominique DUPERRAY, directeur de Gestion Immobiliére
Sévre Loire Habitat : Bernard GRAVELEAU, directeur général

Article 7.5

Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s'engage a mettre en place un
dispositif local d'évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce
dispositif integre le suivi physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du
projet (cf. article 2.2) et la mesure des impacts du projet & moyen/long terme. Il contribue ainsi au
suivi du projet tel que prévu a l'article 12 de la présente convention.
Ce dispositif local d’évaluation peut contribuer & nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s'engagent a faciliter le travail du CGET portant sur 'évaluation du programme.

L'évaluation doit permettre aux instances de pilotage du PRIR de préciser la stratégie, de proposer des
ajustements le cas échéant. Il s'agit d'une démarche permettant de donner des informations de maniére
continue sur les projets.
Les enseignements du précédent PRU nous invitent a garder deux points de vigilance :

une prise en compte systématique de la parole des habitants, a travers, notamment, le conseil

citoyen Favreau- Les Mauges

un contact regulier des institutions financeurs sur le terrain lors de diagnostics en marchant, pour
constater collectivement les évolutions du projet et les impacts de la transformation du quartier.

OUTIL D'EVALUATION OBJECTIFS EVALUATIFS

DONNEES RECUEILLIES

Portraits de quartiers |
Initialement réalisés par le
COMPAS dans le cadre du

contrat de ville (données
INSEE, Pdle Emploi,
source fiscale FiloSoFi)
Mise & jour par le Service
Développement Social et

Suivi des données de
peuplement et données
socio-économiques du
quartier Favreau-Les
Mauges

Emploi de I'Agglomération |
du Choletais

- Nombre d'habitants / part de la population d'crigine

étrangére / répartition de la population par tranche

d'ages

- Taille des ménages / proportion de personnes

seules / structure de I'habitat

- Niveau de vie médian /part de la population vivants

sous le seuil de pauvreté / part de la population

bénéficiant des minimas sociaux

- Taux de scolarisation / niveau de formation

- Taux d'emploi / nombre de demandeurs d'emploi /

age des demandeurs d'emploi

| - Indice synthétique de difficultés = somme des
écarts de quatre indicateurs (part des ménages a
bas revenus en %, part de la population sans

| dipléme ou avec un dipldbme de niveau inférieur au
BAC en %, part des familles monoparentales en %,

Evaluation du Plan |
Stratégique Local
* Cholet Territoire(s)

d'avenir ™
Effectué par le Service

| Suivi de I'avancement du
PSL

Développement Social et |
Emploi de 'Agglomération |

du Choletais

| part des emplois précaires parmi les emplois en %)

|- Constats sur les avancements du projet urbain et
son adéquation avec les caps stratégiques définis
par le PSL pour le quartier Favreau-Les Mauges.
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| Dispositif de mesure des Suivi de la réalisation des | Cf indicateurs et cibles en annexe A6
objectifs urbains objectifs urbains du projet

Reporting
Effectué par le service
Recherche de financement
de I'Agglomération du
Choletais
Enquéte de satisfaction L'enquéte pourra interroger la GUP ainsi que les
sur la qualité de vie transformations urbaines induites par le PRIR.
Modalités a définir Les modalités de recueil d'information et
Impact du projet 2 moyen et d'association des habitants restent & définir. On peut
long terme toutefois d'ores et déja noter l'intention d'associer le
conseil citoyen et les acteurs du quartier (groupe pro
notamment) a cette démarche évaluative.

Suivi physique et financier
du projet

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1 Le projet de gestion

Conformément au réglement général de I'Anru relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage a mettre en place un projet de
gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).
L'objectif est d’améliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement
urbain dans I'attente de sa mise en ceuvre, d'intégrer les enjeux de gestion, d'usage et de sireté dans la
conception des opérations d’aménagement et immobiliéres, d’accompagner le déploiement des chantiers
et d’anticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de
gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de
gestion et I'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et
des opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser 'appropriation et la
pérennisation.

La Gestion Urbaine de Proximité (GUP), un dispositif a conforter sur le quartier Favreau — Les
Mauges

La GUP s'inscrit sur l'orientation stratégique du contrat de ville " Améliorer le cadre de vie des habitants et
le vivre ensemble". Ce mode de gestion territorialisé consiste a articuler et metire en cohérence les
actions des divers intervenants a I'échelle d’'un quartier. Son fonctionnement s'appuie sur I'expertise des
acteurs locaux : collectivités, bailleurs, habitants et professionnels présents sur le terrain. La GUP se
traduit par des micro-interventions de proximité et non des interventions structurelles lourdes. Elle permet
d’adapter au mieux les opérations envisagées sur un territoire ou d'apporter une réponse rapide a un
dysfonctionnement repéré. Depuis 2003, ce dispositif fait I'objet d'une convention signée par I'Etat, 'AdC, la
Ville et les bailleurs sociaux présents sur les territoires prioritaires (voir annexe D2).

L'objectif opérationnel poursuivi dans le cadre du contrat de ville est la pérennisation et le développement
de la GUP sur les quartiers. En effet, entre 2004 et 2014, le PRU mis en ceuvre sur le quartier Jean Monnet
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a concentré les attentions et les interventions. Aussi, le quartier Favreau-Les Mauges n'a pas connu de
diagnostic en marchant depuis 2010.

De nouveaux engagements ont été pris sur la période 2016 - 2020, afin d'améliorer le cadre de vie des
habitants, le vivre ensemble, et d'offrir des conditions de tranquillité publique et de sdreté convenables.
Aujourd’hui, le dispositif est en cours de redéploiement au sein des quatre quartiers. Une attention
particuliere est d'ores et déja portée au quartier Favreau-Les Mauges dans le cadre du protocole de
préfiguration du PRIR, et sera maintenue afin d'accompagner les transformations du cadre de vie.

Schéma de fonctionnement de la GUP

Acteurs de proximité TS
- Associations intarpalient - Centralise les besdins
[ mﬁrﬂm}( Ganslatent i B etk jar neyre
e - au 4 dg Foou - Assure le suivi des interventions
Lants - fork des
hagnosiics en Constate tran
transmet
rearchant - kors de visites sur ls "
- HiFS £88 Chagnoshes [

_rearchent

. Services fachﬁtgm concernds

A

Travtent s gemende

Modalité de suivi

Le tableau de bord de la GUP permet de suivre et d'évaluer la convention. Par ailleurs, certaines difficultés
ne pouvant étre traitées de fagon immédiate pourront le cas échéant faire I'objet d'une réflexion
partenariale au sein d'un groupe de travail.

Un outil majeur : le diagnostic en marchant

Un diagnostic en marchant est généralement réalisé chaque année sur l'un des quatre quartiers
prioritaires, dans le but de repérer collectivement les difficultés et potentiels d’un territoire au cours d'une
visite sur site.

La mise en place de cette démarche nécessite la participation de techniciens et élus de la Ville et de
I'Agglomeération, de représentants des bailleurs sociaux, du conseil citoyen, d'habitants et des acteurs du
quartier. La pluralité des participants permet de croiser les regards.

A lissue du diagnostic, les relevés d'observation sont étudiés lors d'un comité de suivi composé des
services techniques de la Ville, de I'Agglomération et des bailleurs sociaux afin de déterminer les
réalisations a effectuer et leur phasage.

Un diagnostic en marchant est prévu dans le courant du premier semestre 2019 , puis chaque année
durant toute la durée du PRIR, afin d'accompagner le changement.

Le développement d'actions de médiation incitatives en direction des plus de 11 ans

Depuis 2014, le Centre Social du Planty a recruté un adulte relais médiation tranquiliité publique et veille
sociale. Son action vise & pacifier et prévenir les conflits dans I'espace public et aux abords des
équipements présents sur le quartier. Il s'agit notamment de créer les conditions d'un dialogue entre les
forces de l'ordre et la population, jeunes mineurs compris.

n°2017-28)
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L'aduite relais effectue un travail de rue, il va vers les habitants. Il assure une veille sociale et technique,
contribuant ainsi a I'amélioration de la qualité de vie dans le quartier. Son action contribue a créer les
conditions d'une intégration sociale et professionnelle en articulation avec I'accueil emploi de proximité (au
Centre Social du Pianty).

La médiation favorise par ailleurs le lien social, par un accompagnement des habitants vers les structures.
Elle permet une meilleure orientation des familles vers les dispositifs et actions existants.

Tout au long de la transformation urbaine, des liens étroits seront tissés entre le chargé de mission Gestion
Urbaine / Participation des habitants et 'adulte relais : par leur présence accrue sur I'espace public et les
échanges provoqués avec les habitants, ils favoriseront I'appropriation des réalisations.

Article 8.2 Les mesures d’insertion par Pactivité économique des habitants

Les maitres d’ouvrage financés par 'Anru s'engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d’insertion au service de réels parcours vers
lemploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en linscrivant dans la politique
locale d'accés a I'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat
de ville.

Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage financés par I'Anru fixent a travers la présente
convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d'insertion, s’accordent sur les marchés et les
publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant
particulidrement vigilant aux modalités de détection, d'accompagnement et de formation des bénéficiaires
en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et & la mobilisation de
'ensemble des acteurs locaux de linsertion par I'activité économique.
- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Dans le cadre des opérations d’investissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs
d’heures d'insertion a atteindre sont les suivants :

_— Objectif
Montant Codt éligible gﬁg:ﬁ;es d‘ion t;’:fggn d’insertion en
d’'investissement | d'investissement travaillées en % nombre
‘ ° d’heures
Qrolj:’?he”e dU|  551084252€ | 348363162€ | 4052043 5% 2 488,31
Ville de Cholet 2 563 897,60 € 2 563 897,60 € 36 627,11 5% 1 831,36
| AdC 887 000,00 € 536 309,65 € 7661,57 5% 383,08
| LogiOuest | 38342630 € 383 426,30 € 5477,4 5% 273,88

Dans le cadre des marchés liés a la gestion urbaine de proximité, les maitres d’ouvrage réserveront au
moins 5% des heures travaillées a l'insertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la
ville.

Dans le cadre des marchés liées a l'ingénierie du projet de renouvellement urbain, au fonctionnement des
équipements financés dans le cadre du projet, et des actions d’accompagnement du projet, les maitres
d’'ouvrage réserveront une partie des embauches aux habitants des quartiers prioritaires de la politique de
la ville.

Dans le cadre d'une démarche partenariale, en lien avec le volet « développement économique et
emploii » du contrat de ville, la mise en place des clauses d’insertion dans le projet de renouvellement
urbain doit également répondre aux objectifs qualitatifs suivants -
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* Reperer et mobiliser les habitants des quartiers prioritaires trés éloignés du marché du travail et du
service public de I'emploi. Pour cela, le service emploi de I'agglomération veillera & proposer un
accompagnement social et professionnel adapté aux besoins des personnes, permettant de lever
les freins @ 'embauche. Des actions visant a informer les habitants des quartiers prioritaires et
faciliter leur acces aux marchés contenant des clauses seront mises en place par la chargée de
mission emploi du contrat de ville responsable du l'accueil de proximité dans les quartiers
prioritaires (permanence emploi une fois/semaine dans chacun des 4 quartiers prioritaires).

*  Coordonner les actions d'insertion et suivre, le cas échéant, les bénéficiaires des clauses de fagon
a construire des parcours professionnels d'une durée suffisante pour favoriser un réel retour a
'emploi.

- Objectifs quantitatifs d'insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en ceuvre
Les maitres d'ouvrage financés par 'Anru s"engagent & intégrer tout au long de la mise en ceuvre du projet
de renouvellement urbain un objectif de 5% des heures travaillées a l'insertion des habitants des quartiers
prioritaires de la politique de la ville. Il n'existe pas, par ailleurs, de marché spécifique relatif a la Gestion
Urbaine de Proximité, les interventions mises en ceuvre dans ce cadre étant réalisées en régie par les
services techniques des maitres d'ouvrage (ville et bailleurs sociaux).

- Objectif sur l'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain & préciser

- Objectifs qualitatifs en matiere d’insertion
Les orientations stratégiques du pilier " Développement économique et emploi " du Contrat de Ville sont les
suivants :

1/ Améliorer I'acces a 'emploi des habitants des quartiers et notamment des jeunes

* Développer une offre de formation territorialisée axée, notamment sur la remise a niveau des
demandeurs d’emploi sur les métiers en tension

* Lever les freins & l'emploi, en particulier pour favoriser 'accés & 'emploi des femmes et des
jeunes

* Travailler sur les notions de savoir étre et de savoirs de base

* Renforcer l'accompagnement des publics par des mesures spécifiques (accompagnement
individuel, chantier éducatif...)

* Inciter les organismes de formation, les entreprises et le service public de I'emploi & intervenir au
sein des quartiers

* Développer des visites d'entreprises afin de faire connaitre et « rendre concrets » les secteurs
porteurs

2/ Développer I'activité au sein des quartiers
* Inciter & systématiser les clauses d'insertion dans les marchés publics
* Offrir aux entreprises les moyens matériels et techniques de s'implanter dans les quartiers
(pépiniére, box, loyer modéré...)
* Renforcer l'appui a la création d'activité des habitants des quartiers par des mesures
d'accompagnement renforcé en amont (viabilité) et en aval (pérennité) du projet

* Conforter 'offre commerciale des quartiers (valoriser I'existant), et le cas échéant, effectuer des
études de marché afin de révéler le potentiel des quartiers (vivier de clientéle)

* Conforter le rayonnement des marchés de proximité afin de rendre les quartiers plus attractifs
* Développer l'activité au sein des quartiers
- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d'insertion par I'activité économique
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Le chef de projet et le chef du service recherche de financement assurent tous les deux le suivi des heures
d'insertion en lien avec la direction des marchés publics.

Le service emploi est en contact avec les entreprises et agences d'intérim pour connaitre les besoins et
mobiliser, positionner et accompagner les demandeurs d'emploi les plus éloignés en lien avec 'ensemble
des services publics de I'emploi (Mission Locale et Département plus particuliérement). Le dispositif PLIE
est piloté et mis en ceuvre dans le méme service que le projet de renouvellement urbain facilitant les liens
entre l'offre et la demande. Le chef de projet anru étant par ailleurs responsable du PLIE, du service emploi
et chef de projet du contrat de ville, les articulations entre tous les dispositifs en sont facilitées. Enfin, une
conseillére emploi assure des permanences emploi dans les quartiers prioritaires et est en mesure de
repérer les publics les plus éloignés ne fréquentant pas les services publics de I'emploi.

Article 8.3  La valorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s'engagent a valoriser la mémoire du(es)
quartier(s) concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres
d'ouvrages s'attacheront tout particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de
productions et de réalisations filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et a
sonfleur évolution dans le cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents, rendus
publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront transmis & 'Anru et pourront étre
utilisés comme support de compte rendu public d’activités de I'Agence et de tout projet de mise en
valeur du NPNRU.

Plusieurs pistes sont en cours de réflexion au moment de la rédaction de la convention. Elles tiennent
compte de l'idée selon laquelle la mémoire d'un quartier ne s'inscrit pas que dans un passé figé, mais dans
le vécu vivant et présent de ses habitants. Faire appel & leur participation, envisager la valorisation de la
mémoire du quartier comme une construction collective, peut pemmettre d'expérimenter de nouvelles
formes de vivre ensemble dans le présent. L'intervention artistique est un moyen sensible d'engager le
dialogue citoyen a ce propos.

Ainsi, un partenariat avec le Jardin de Verre, partenaire culturel du contrat de ville, est envisagé autour de
l'accueil de la Cie " Les Maladroits " et de son projet " Glanons, glanez : projet participatif & géométrie
variable " hitp.//www.lesmaladroits.com/glanons.html. Il s'agit d'un projet participatif, invitant les habitants
d'un quartier a collectionner des objets trouvés dans la rue. Ensuite est proposée une série d'ateliers
d'écriture a partir des objets collectionnés. Les textes sont collectés, pour enfin étre exposés au c6té des
objets trouvés. Ce travail se rapproche de I'archéologie contemporaine, ol I'on peut dresser le portrait d'un
lieu, raconter son histoire et son présent.

Le travail de mémoire pourrait également développer la piste de la création sonore. Une maniére de mettre
en évidence la transformation des vies, au dela de la transformation physique a venir du quartier Favreau —
Les Mauges. Le projet recherchant avant tout une amélioration de la qualité de vie, la recherche de la
parole, des mots qui qualifient I'espace, pourra étre recherchée.

Quels que soit le(s) projet(s) retenu(s), le fond comme la forme feront I'objet d'une co-construction avec le
conseil citoyen et les acteurs du quartier Favreau - les Mauges.

°2617-25)
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TITRE lll - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9. Les opérations programmeées dans la présente convention et leur
calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle détaille 'ensemble des opérations programmées au titre du projet de
renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de 'Anru. Un échéancier
prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué dans Fannexe
C1. Il est établi sur les années d'application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de
celle-ci. Il engage le porteur de projet et les maitres d’ouvrage.

Le plan de financement prévisionnel global de I'ensemble des opérations du projet figure en annexe C2. La
date de signature de la présente convention vaut autorisation de démarrage des opérations inscrites dans
ce plan de financement (sauf autorisation anticipée de démarrage accordée avant la signature de la
présente convention). L'Anru ne délivie pas de décision attributive de subvention pour les opérations
qu'elle ne cofinance pas. Le maitre d’ouvrage fera son affaire de I'obtention des cofinancements sur la
base des engagements de la présente convention.

Article 9.1 Les opérations cofinancées par I'Anru dans le cadre de la convention
pluriannuelle

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par 'Anru dans la présente convention
au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelies modalités spécifiques de financement

validées par I'Anru.

Le cas échéant, les cofinancements obtenus dans le cadre de I'axe 1 de I'action « Ville durable et solidaire,
excellence environnementale du renouvellement urbain » du Programme d'investissements d’avenir (PIA)
(par conseéquent hors concours financiers du NPNRU) seront identifiés a titre d’information et listées dans
l'article 9.2.4 de la présente convention.

Les financements de I'Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a partir des données
physiques et financiéres renseignées par les maitres d’ouvrage dans les fiches descriptives des opérations
figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de I'Anru est sollicité
figure en annexe C4. Il indique pour ces opérations I'assiette prévisionnelle de financement telle que
définie par le RGA relatif au NPNRU, le taux de financement sur assiette, le montant prévisionnel du
concours financier de I'Anru, qui s’entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et
l'ensemble des cofinancements prévisionnels mobilisés.

Le demarrage des opérations correspond au lancement opérationnel tel que défini dans le réglement
financier de I'Anru relatif au NPNRU.

La date de prise compte des dépenses des opérations est précisée pour chaque opération dans les

tableaux ci-dessous.
Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par I'Anru

Sans objet

7-25)
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Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par 'Anru

= L’aménagement d’ensemble

Localisation Assiette Montant Date de
. (QPV ou ,Ma‘itre subvention Taux de | prévisionnel Dr_ate g lancement D urée de
Libellé IDTOP | EPCide | 90U¥rage | “" . hle | subvention du priseen | o ationnel | 'OPération
précis rattacheme (;T:gtl;é prévisionnel Anru concours cggnzi:siis (semestre et s err? enstre
nt) le financier p année)
. 624-
Aménagem
Ent Eous 6049011 FaV[::U ) Villg ge 1757 35% 614 se1721$e:tre se:lr::tre 6
competenc | 24-0001- | pauces Cholet 064,08 € ? 972,43€ 2019 2019
e Ville P~ 9
Colit total de I'opération Aménagement sous compétence Ville : 2 906 000 €
Localisation 2 Assiette Montant Date de
. (QPV ou ’Maltre subvention Taux de | prévisionnel Dgte de lancement D UISe gle
leel_lé IDTOP EPCI de d OUVA0S nable subvention du passien opérationnel Fopération
precis rattacheme (;ngtlé prévisionnel Anru concours c:?;;tr?siis (semestre et serr?gstre
nt) ) le financier P année)
Aménagem
ent SO?"S 624 Favreau — | Agglomérati 2sd 2nd
compétenc | 6049011- 99 536 309,65 ., | 18770838
e 24-0002 Les on du € 35% € semestre semestre 6
- - g Mauges Choletais 2019 2019
Aggiomeérati 001
on
Colit total de l'opération Aménagement : 887 000 €
Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par I'Anru
= La résidentialisation de logements
e La résidentialisation de logements locatifs sociaux
Localisation - Assiette Montant Date de
. (QPV ou ,Maltre subvention Taux de | prévisionnel Dateide lancement D urée de
tbelie IDTOP | EPCide | d9Uvrage | ““rohle | subvention du prise en | s ationnet | FOPEration
Bregs rattacheme (g;tggtl;é prévisionnel Anru concours cgénztﬁsiis (semestre et serr?gstre
nt) le financier P année)
624-
Favreau -
identiali | 6049011- er
Résm?ntlall Les LogiOuest 383 40 % 153 370,46 1¢" semestre 2
sation 34-0001- Mauges 426,30€ € 2020
| 001

Coidit total de l'opération Résidentialisation : 383 426,30 €
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= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

Localisation Assiette Montant Date de
Libellé (QPV ou d’glluavilt';e e subvention Taux de | prévisionnel Driastg gﬁ lancement I,Ig uz:t%en
e IDTOP EPCl de (inmulg nable | subvention du co‘:n e des | OPérationnel | 'OP s
p rattacheme exact) prévisionnel Anru concours dé Znses (semestre et semestre
nt) le financier P année)
624-
Maisonde | 6049011- | Favreau—1 .. oo | 806 833,52 282391,73 | 25 Aot &4
MEnfance 1:€5 Cholet € 35% € SEmesine S
37-0001- Mauges 2017 2017
001

Codt total de 'opération Maison de I'Enfance : 1 334 418,15 €

Cette opération a regu une autorisation de démarrage anticipé du Directeur Général de 'ANRU le
25 aoat 2017

Article 9.1.2 Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement
urbain au regard des objectifs d’excellence au titre du NPNRU

Sans objet

Article 9.2 Les opérations du programme non financées par I'Anru

En complément des opérations co-financées a la fois par FAnru et le cas échéant par les
Partenaires associés décrites dans larticle 9.1, certaines opérations du programme urbain sont
financées uniquement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-aprés.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département)
notamment dans le cadre d’'une convention de partenariat territorial signée entre I'Anru et la
region (ou le département)

Réhabilitation du parc social de Sévre Loire Habitat

L'opération se concentre sur les immeubles en " bande " comprenant 210 logements (9 % de T1 bis, 36 %
de T3, 48 % de T4 et 7% de T5). Ce sont des batiments R+4 sans ascenseur. Les logements sont
traversants. Les diagnostics des Performances Energétiques (DPE) situent ces logements dans Ia
catégorie D autour de 220 kwh/m? an. Ce secteur commencgait & connaitre un phénomene de vacance (fin
décembre 2014 : 5 %).

L'opération comprend :

La rehabilitation de 170 logements. Il s'agit d'améliorer le confort des logements :
* Restructuration de salle de bains et remplacement des équipements sanitaires du logements
*  Aménagement des placards
*  Motorisation des volets roulants existants

* Embeliissement des logements et des parties communes.

L'opération comprend également un objectif d'amélioration de la sécurité et des performances thermiques :
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Isolation des fagades, des combles et planchers de rez-de-chaussée,
Remplacement des chaudiéres et des radiateurs,

Mise aux normes électriques,

Modernisation de la ventilation des logements,

Sécurisation des accés aux caves.

La restructuration d'un batiment de 40 logements. Le programme de restructuration a été approuvé par le
Conseil d’Administration du 15 juin 2018 pour une estimation prévisionnelle de de travaux de 1 800 000

soit 45 000 € par logement.

Les travaux issus pour partie de la concertation avec le Conseil Citoyen du quartier et des représentants
des locataires concernés, l'accessibilité aux logements, une nouvelle offre de logements et rénovation du
batiment sur les mémes bases que les 170 logements en cours de rénovation .

La Région des Pays de la Loire a été sollicitée a hauteur de 680 000€ pour cette opération de
réhabilitation. Le bailleur ne sollicite donc pas l'aide de TANRU.

Une autorisation de démarrage anticipé en date du 29 juin 2016 a été accordée & Sévre Loire Habitat par
le directeur de 'ANRU, sans préjuger de l'attribution d'une subvention de I'Agence. Les travaux ont donc
débuté depuis cette période et se poursuivront jusqu'a la fin de I'année 2018.

Cout total TTC de l'opération des 170 logements : 4 600 000 €

Subvention accordée par la Région des Pays de la Loire : 680 000 €

Assiette
ceati subvention Mc_Jn.tant
Localisation Maitre nable Taux de | prévisionnel Date de Durée de
Libellé IO (S (@Py ed d'ouvrage révisionnel BN o \anesmert Fopération
récis cas EPCI de (intitu|g pl e Région Région ou | subvention | opérationnel p en
p échéant) | rattacheme 9 Départeme | Région ou | (semestre et
nt) exact) . nt Départeme année) gemesfre
Départeme
nt
nt
Réhabilitati
on 170 Fa\ll_reau " | Seévre Loire 4 0 680 000 2sd 5
logements s Habitat 60000 semestre
SLH Mauges 2016

Codlt total : 4 600 000 €

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de I'Anah

Lensemble des opérations du programme financées par 'Anah est récapitulé en annexe C5. Les
opérations bénéficiant des aides de 'Anru sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant
pas des aides de FAnru sont présentées ci-aprés.

Soucieux de mener un programme de renouvellement urbain global et de ne pas éluder la question du
devenir des copropriétés, I'AdC et ses partenaires ont décidé de mettre en place une Opération
Programmée d'Amélioration de ['Habitat (OPAH) renouvellement urbain — Volet Copropriété sur ce
périmétre.

L'OPAH comprendra deux volets :

- Une mission de suivi et d'animation, confiée & un opérateur, auprés des copropriétaires et conseils
syndicaux, financée par des crédits de fonctionnement (ANAH et AdC) : information, communication et
accompagnement en ingénierie sur les aspects juridiques de la copropriété, la gestion, l'assistance
technique, administrative et financiére, le montage des dossiers de subvention ...

- Mise en ceuvre des opérations de rénovation avec les aides de 'ANAH, du département, de 'AdC.

n°2017-25)
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En amont, il apparait indispensable de mener une étude pré opérationnelle visant & déterminer les
copropriétés concernées et a évaluer le programme a engager.

= Il s'agit d'identifier précisément les immeubles éligibles au financement de 'ANAH et de prioriser
les interventions entre les différents batiments en fonction de critéres urbains (positionnement dans
le quartier) et de la situation financiére et juridique des copropriétés (faisabilité de l'opération).
L'étude pré opérationnelle viendra compléter et/ou actualiser les conclusions de I'étude réalisée en
2014, qui avait permis un repérage exhaustif et la qualification des copropriétés sur la ville de
Cholet a travers des indicateurs de fragilité.

2> Le financement de l'étude pré-opérationnelle et le suivi-animation pourront étre financés par le
Département en complément des aides de I’Anah sur 'enveloppe déléguée au Département :
*  Etude pré-opérationnelle : 25 % de la dépense avec une aide plafonnée 2 12 000 €
*  Suivi-Animation : 25 % de la dépense avec une aide annuelle plafonnée a 17 500 €

Calendrier :
* Automne 2018: lancement de la procédure d'appel d'offre
* Fin 2018-début 2019 : démarrage de I'étude pré opérationnelle pour une durée de 8 mois
«  Courant 2019 : signature de la convention

La convention encadrant le dispositif OPAH Copropriétés sera annexée a la présente convention (annexe
C5)

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépdts et
consignations

Pour le financement de son opération de réhabilitation de 170 logements, Sévre Loire habitat a eu recours
a un emprunt de 3,3 millions d'euros auprés de la Caisse des dépots.

LogiOuest envisage de son c6té d'emprunter 230 056 euros auprés de la Caisse des dépdts pour financer
son opération de résidentialisation.

Article 9.2.4  Les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés

Non concerné

Article 9.3. Les opérations financées par le PIA VDS

Non concemné

Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont
précisées dans les tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chaque opération du projet, y compris celles non financées par FAnru ou, a titre informatif, celles
financées au titre de laction « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain» (axe 1: «Viser la trés haute performance et [innovation
environnementale pour le renouvellement urbain »).

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPFNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2617 (délibération n°2017-25) et
actualisée a la date du 9 juillet 2018 Page 33/138
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Les financements de I'Anru au titre du PIA, validés par le premier ministre, figurent dans la
convention-cadre de maturation du projet spécifique annexée, le cas échéant, a la présente
convention.

Le tableau financier signé par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les
classant par nature d'intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d’ouvrage, 'ensemble des plans de
financement prévisionnels des opérations pour lesquelies un soutien financier de I'Anru, au titre du
NPNRU, est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. |l fait ainsi apparaitre les concours
financiers Anru prévisionnels, déclinés entre montant de subventions Anru prévisionnels et les
volumes de préts bonifiés prévisionnels. L'ensemble des co-financements prévisionnels sont
précisés : commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des
Dépbts, Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au
sens du réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non
signataires dont F'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

la participation financiére de I'Anru au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal de
concours financiers prévisionnels de 1 238 443 € de subventions, il n'y a aucun volume de préts
distribués par Action Logement Services.

une participation financiére de FAnah est envisagée dans le cadre de 'OPAH Renouvellement
Urbain — Volet copropriété en cours de montage et décrite a I'article 9.2.2.

la mise en ceuvre du programme s'appuie par ailleurs sur e financement en préts de la Caisse des
dépdts; Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la
Caisse des dépéts et les différents maitres d'ouvrage concernés. Les décisions d'octroi des
financements de la Caisse des dépbts sont prises par les comités d'engagement compétents. Les
caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de I'émission
de chaque contrat de prét.

la participation financiére du FEDER s’entend pour un montant de 1 025 559,04 € pour les
opérations portées par la Ville de Cholet.

la participation financiére de la Région s’entend pour un montant de 680 000 € pour toutes les

opérations financiéres décrites a l'article 9, y compris pour le financement « décroisé » des
opérations au titre de la convention de partenariat avec la Région.

Pour rappel, le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur
les quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C6.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et
convention) par quartier concerné par la présente convention.

Quartier concemé (nom | Montant de subvention | Volume de prét bonifié Concours financiers
et numéro du QPV) NPNRU NPNRU NPNRU totaux
Protocole Favreau — 63 493.00 0 63 493.00

Les Mauges
Convention Favreau — 1238 443.00 0 1238 443.00
Les Mauges
Total Favreau — Les 1 301 936,00 0 1301 936,00
Mauges

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et

actualisée a la date du 9 juillet 2018 Page 34/138
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Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Anru

Les aides de ’Anru au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies par
le réglement général et par le réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement
Services

Les modalités d'attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées
dans l'instruction commune Action Logement — Anru, conformément & la convention tripartite entre
IEtat, 'Anru et 'UESL Action Logement. L'Agence accorde une décision d’autorisation de préts
(DAP) dans les conditions prévues par le réglement financier de FANRU, permettant la mobilisation
des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action Logement Services.

Sans objet
Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah
Lattribution et le versement des subventions de 'Anah s'effectuent conformément aux modalités prévues

par son reglement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le respect de la
convention de programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des
Dépots

Les modalités de financement de la Caisse des Dépéts seront précisées dans des conventions a signer
entre la Caisse des Dépéts et les différents maitres d’'ouvrage concernés, sous réserve de l'accord des
comités d'engagement compétents.

Sans objet
Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires

associés

L'attribution et le versement de la subvention de la Région & Sévre Loire Habitant s'effectuent selon les
modalités prévues par une convention spécifique, signée le 5 décembre 2016. Cette convention figure en
annexe C7.

Page 35/134



ANR!

TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par I’Anru
Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent & transmettre a I'Anru les éléments demandés par
I'Agence en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par 'Anru, et plus
particuliérement :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,
- réalisation des objectifs indiqués a I'article 2.2 (cf. annexe A6 relative aux objectifs),

- suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a l'échelle du ménage,
anonymisé),

- suivi des mesures d'accompagnement du changement définies & l'article 7,

- suivi de la gouvernance telle que définie a l'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent & préparer et a participer aux revues de projet
pilotées par le délégué territorial de I'Anru dans le département. Des représentants des conseils citoyens
peuvent y étre associés.
La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par I'Anru, doit notamment permettre d’examiner les
éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- respect de 'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles

non financées par 'Anru),

- respect du programme financier du projet,

- mise en ceuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- niveau d’atteinte des objectifs incontournables,

- réalisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- état d’avancement et qualité du relogement,

- état d'avancement et qualité du projet de gestion,

- application de la charte nationale d’insertion,

- organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire
a présenter un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis a I’Anru.
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Article 12.3 Les points d’étape

Des points d'étapes, réalisés & mi-parcours du projet et en prévision de I'achévement du projet, pourront
permettre de re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s’assurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques d’agglomération, d’apprécier l'efficacité de la
conduite de projet, d'observer les effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de
renouvellement urbain.

Le porteur de projet s’engage a mettre en ceuvre les points d'étape selon les modalités définies par 'Anru.

Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politique de la ville
etalaLOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront & la demande de I'Anru, d’'une part les
informations nécessaires a 'alimentation de I'observatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer
lévolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d'autre part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de 'Anru relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les
modalités de modification des conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent
étre définies par délibération du conseil d’administration de I'Anru. Ces modifications s’effectuent dans le
cadre d’'un avenant & la convention pluriannuelle ou de décisions prenant en compte les modifications
techniques et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le modéle type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par I'Anru, les
signataires de la présente convention prennent I'engagement d'appliquer le régime de tout ou partie du
nouveau modeéle type postérieurement a la prise d'effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention
soit ainsi mise en conformité par simple décision du délégué territorial de 'Anru avec ce nouveau modéle
type dans les conditions prévues dans une note d'instruction du Directeur général de FAnru.

Article 13.1  Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d’'un
avenant dont les modalités d’instruction sont définies par 'Anru.

L'avenant & la convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par 'ensemble des Parties
prenantes.
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Il est ici précisé que la signature de l'avenant par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir
postérieurement & la signature de la convention par les Parties prenantes, n'aura aucune incidence sur la
date de prise d’effet de celui-ci.

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les
évolutions mineures de la convention

Dans le cadre fixé par FAnru, les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux
réglements général et financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de 'Agence et sont transmises par
lettre recommandée avec accusé de réception aux Parties prenantes autres que l'Anru, ainsi qu'au
directeur général de I'Anru.

Article 13.3 Tragabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter ia tragabilité des modifications apportées a la convention, Anru pourra solliciter auprés du
porteur de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de I’Anru

La présente convention est exécutée conformément au réglement général et au réglement financier de
FAnru relatifs au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du réglement
général et du réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la
date de prise d'effet de la présente convention s'appliqueront a celle-ci dans les conditions prévues dans
une note d’instruction du directeur général de I'Anru.

Le conseil d’administration de I'Anru peut en effet déterminer les cas ou il souhaite que ces modifications
s’appliquent de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi
qu'aux opérations programmées non engagées.

7-25)
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Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de 'Agence
declenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de I'Agence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront l'objet d’une vigilance particuliére :

- Respect du programme urbain tel que défini & 'article 4.1 ;
- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de I'annexe C1, repris a 'annexe C4 ;
- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement définies dans larticle 5.2 a la présente

convention pluriannuelle et décrites dans les annexes B1 et B2 ;
- Respect des conditions de relogement des ménages définies a l'article 6 :
- Respect des mesures d’accompagnement du changement définies a l'article 7 ;
- Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a I'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d’un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées a Farticle 12 de la
présente convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contréle et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, 'Anru peut procéder a des controles et audits auprés

des bénéficiaires des concours financiers.
Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de Agence s'engagent & communiquer &
I'Anru les documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres
d’ouvrage

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage signataires de la convention s’engagent a informer 'Anru par
courrier en recommandé avec accusé de réception de tout changement intervenu dans leur situation
juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise d’ouvrage, ...) intervenant a compter de la signature de la
présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention

14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physique tel que détaillé a I'article 9.1.1.1 de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére
opération, & savoir le 2éme semestre de I'année 2016, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la
derniére opération, a savoir le deuxiéme semestre de I'année 2024.
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14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par 'ensemble des Parties
prenantes.

La signature de la convention par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir postérieurement a ia
signature de la convention par les Parties prenantes, n'aura aucune incidence sur la date de prise d'effet
de la présente convention.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la
présente convention s’achéve au 31 décembre de la quatriéme année aprés 'année au cours de laquelle
s'effectue le solde* de la derniére opération physique financée par 'Agence dans le cadre de la présente
convention.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le
tribunal administratif de Paris.

41l s’agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par FAnru.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par I’Anru

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduise I'Anru a initier des actions d'étude,
d'édition, de communication, d’animation, d'expertise, d'assistance et d'appui aux projets, de
capitalisation, ... Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent a participer a ces actions
pouvant concerner leur territoire, notamment en transmettant & I'Anru toutes les informations
nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent & permettre & leurs agents en charge de
la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont
conviés par I'Anru (journées d’animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous
occasionnent et les colts pédagogiques liés & la formation, notamment a [Ecole du
Renouvellement Urbain, entrent dans les frais de gestion attachés aux postes qui peuvent étre
subventionnés par I'’Anru conformément au RGA relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront Forganisation de temps
d'échange dans le cadre des réseaux d’acteurs animés par 'Anru (mise & disposition de salles de
réunion, organisation de visites, ...).

En cas de mobilisation par 'Anru de missions d'expertise, d'assistance et d’appui aux projets, le
porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a y participer et & s’assurer de I'application
des résultats de ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s'engage & fournir & 'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain
ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le

site internet www.anru.fr.
Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent a transmettre & 'Anru les études et les travaux de

mémoire cofinancés par 'Agence.

Article 17. La signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent a mentionner la participation de I'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et
documents relatifs & toutes les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle,
en y faisant notamment figurer leurs logotypes.
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Les signataires de la présente convention pluriannuelle confirment avoir pris connaissance de I'ensemble
des conditions d'attribution des concours financiers de 'Agence précisées dans le réglement général et le
réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU.

Date*: = 2 JAN. 7014

Signatures :

ANR\

Agence

ationale

pour la Rggovation

ActionLogement@ Le Chgletais

L’afidate ppur réussir

Olivier JOACHIM

Directeur Régional d'Actioh} Logement Services LEROY

Vice-Presidenfe d glomération du Choletais

—

GROUPE

cHoLet®

l"entreprenante

Gilles BOURDOULEIX
Maire de la Ville de Cholat
1 Y

Philippe LAMBERT
Directeur Régional de la Caisse des Dépots

5Apposée par le directeur général de I'Anru ou le délégué territorial de 'Anru
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TABLE DES ANNEXES

A - Présentation du projet :

A1

A2

A3

A4

A5

AB

A7

A8

A9

Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

Carte de présentation du ou des quartiers qui font I'objet du projet de renouvellement urbain
permettant de localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes
HLM notamment, et le cas échéant en précisant ceux concernés par le projet d’innovation
soutenu au titre de I'axe 1 de I'action VDS du PIA

Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et plus particuliérement le
fonctionnement urbain du quartier

Synthése de la phase protocole (rappel des opérations financées, description des modalités

d’association des habitants et présentation des principales conclusions des études et groupes de
travail mis en ceuvre pendant le protocole)

Schéma permettant d'identifier les secteurs impactés éventuellement par le PNRU et le périmétre
d’intervention proposé pour le NPNRU
Tableau de bord des objectifs urbains

Schéma de synthése pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des
quartiers, a une échelle intermédiaire entre 'agglomération et le périmétre strict du QPV

Plan guide du projet urbain
Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement

économique...) permettant notamment de comprendre la situation avant/aprés et de localiser
chacune des opérations programmees

A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

non concerné

A11 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification

non concerné

A12 Plan du foncier permettant d'identifier les contreparties fonciéres transférées a Fonciére

Logement

non concerné

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixité) :

B1

B2

Description des contreparties fonciéres pour Fonciére Logement (des apports en faveur de la
mixité)

Description des contreparties en droits de réservations de logements locatifs sociaux pour Action
Logement Services (des apports en faveur de la mixité)

n°2017-25)

Page 44/134



[ ]
ANR\
Agence Nationale

pour {a Rénovation
Urbaine

Annexe A1 - PLAN DE SITUATION DES QUARTIERS IDENTIFIES A
L'ARTICLE 1 AU SEIN DU CONTRAT DE VILLE

Colline Villenduve

dean N

Quartiers prioritzires visés an priorith par lo NPNRU

Quartiers d’interet national du NPNRU

Sowrce | CGET - ANRU. Améth 6u 28 avrk 2015 rolatif 3 1a kste gos quarkers protitaings de la politique de 1a vite: (23 fos plus 81585 en prontd par lp nouveay programene natienal de
renotvellsrment urbain

Quartlars prioritaires

Guirliees prioraages o 1a postique de ta ville T par le digple’ 201281750 du 30 decamiye 2018 pour & métropate 6t par ke ganet n° 2014:1751 gy 30 2034 pour ies dBp 1 outr reutifigss put la
dépmes n* 2015.1138 du1g 2015
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C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiére :
C1 Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant I'enchainement des opérations
C2 Plan de financement prévisionnel giobal de l'ensemble des opérations du projet

C3 Fiches descriptives des opérations programmées

C4 Tableau financier relatif aux opérations du programme urbain concernées par la présente
convention pluriannuelle

C5 Convention de programme signée avec I'Anah et échéancier financier et convention d’'OPAH/de
plan de sauvegarde/d’ORCOD le cas échéant

a venir

C6 Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle (tableau extrait d'Agora a la date
d’examen du projet)

C7 Convention Type pour subvention affectée a 'OPH Seévre Loire Habitat pour l'opération de
réhabilitation de 170 logements sociaux. Opération quartier Favreau a Cholet

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet :
D1 Convention d’équilibre territorial
D2 Conventions de gestion urbaine de proximité (Conventions d'utilisation de l'abattement de Ia taxe
fonciére sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires choletais 2016-2020 avec les

bailleurs Sévre Loire Habitat et LogiOuest

D3 Autorisations de démarrage anticipé Maison de I'Enfance
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Annexe A2 — EQUIPEMENTS STRUCTURANTS ET PATRIMOINE HLM
DU QUARTIER FAVREAU - LES MAUGES

Quartier prioritaire de la politique de |a ville
Lorsque Ia limite du quartier est une voie publique, celle-cl est réputée en milieu de voie

Carte au 1/4 000 visée & l'article 1 du décret n® 2014-1750 du 30 décembre 2004
rectifié par le décret n® 2015-1138 du 14 septembre 2015
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Annexe A3 — PRESENTATION SCHEMATIQUE DES DIFFERENTS
ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

ENJEUX - QUARTIER FAVREAU
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Le Foncier

Le périmetre d'études (7,3 HA) correspond aux zones ot la Ville de Cholet est propriétaire.
Le reste du périmétre correspond principalement & des propriétés privées, les emprises
voiries ont été rétroceédées et appartiennent a la Ville de Cholet. ;
™~ / v, N ) t

Sur le -périmétre d}études, la
- ) Ville de. Cholet est propriétaire
Pompiers , _ de 'ensemble du fc?ucier mis &
part. -10 _batiments  qui
appartiennent & Sévre Loire
Habitat :
(Maison de 'Enfance et Eglise
propriétés Ville de Gholet)

i Eglise

évre-Lofre Habitat

et

.
Maison 'de
IEnfance

—— PERIMETRE DEYUDE {7 3 HA}
— PERIMETRE PROJET DE RENOUVE! LEMENT

CHoLet®

PARCELLE PuBLIC
i entreprenante

Décomposition du quartier

Le périmétre d'études en projection verticale est de 72 700 m? décomposé comme suit :

Espaces verts : 30 500 m* (42%) Voirie : 17 100 m? (23,5%) .
Batiment : 8 000 m? (11%) Trottoir : 10 400 m? (14,5%) —* (47%)
Stationnement : 6 700 m? (9%)
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La voirie : constat

Sur le périmétre d'études, le quartier est composée de nombreuses voies :

7 |
R i oL
| - 5 accés sont existants au quartier,
| ~ ~ |
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Le Stationnement : constat

Le bilan de I'état du stationnement matérialisé est de 512 places + 38 garages.
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Le batiment : constat

SLH posséde 479 logements sur le quartier Favreau

__— 38 garages
Eglise ¢ oL T
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nas ' . Sévre Loire Habitat a
Le batiment : rénovation programmeé la rénovation de

. i . la passerelle du FJT
Une renovation de 170 logements est programmé par Sévre (Batiment compagnons du
Loire Habitat sur trois immeubles (COLOMB, LYAUTEY, devoir-ADAPEI-APAECH)
CHARCOT) =~ ) . Travaux envisagé a partir de
Calendrier : réhabilitation printemps 2016 & fin 2018. Janvier 2017
Colt du projet : 4 250 000 € HT (25 000 € HT par logement)

Batiment en rénovation - __
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La Ville de Cholet a programmé la rénovation de la Maison de I'Enfance. Programme
validé par délibération au conseil municipal du 11 Janvier 2016.

Travaux envisagé a partir de I'été 2017 =
CHoLet®
ntreprenante
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Gestion des déchets : constat

La plupart des colonnes sont déja installées en semi-enterrées : 25 unités.
li reste 4 colonnes aériennes : 3 verres et 1 textile.

- : " et é | P 18.04 20160934

a Colonne aérienne Verre (3 unités)
v Colonne adrienne Textile (1 unitd)
l e &) Cortaneur semi-antaré EM (10unilés)
1 Contenaur semi-emerré Verre {1 unité}

@ Contencur sami-onisrs OMR (14 unités)

Certaines colonnes, en fonction du choix des aménagements
seront déplacées. C H 0 Le t'@
i'entreprenante
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Annexe A4 — SYNTHESE DE LA PHASE DE PROTOCOLE

Le protocole de préfiguration du PRIR Favreau — Les Mauges a été signé le 29 juin 2016, dans le but de
préciser les objectifs poursuivis, ainsi que les moyens mis en ceuvre pour la conduite de ce programme.

AJ L'étude de programmation de la Maison de I'Enfance // MO : Ville de Cholet

Etude réalisée par le Cabinet d'Architecture Fardin

1) Objet / enjeu(x) de I'étude : identifier les conditions sanitaires et de sécurité optimales permettant & cet
equipement d'assurer ses fonctions d’accueil. Réorganiser la distribution de I'espace interne et externe de
I'équipement afin de le rendre fonctionnel.

2) Modalités d'association des habitants : le Cabinet Fardin, qui a réalisé I'étude, s'est appuyé sur les
usages de la Maison de I'Enfance (espace intérieurs et exterieurs) pour en définir le projet de réhabilitation.
Le 10 février 2017, le conseil citoyen et les usagers professionnels ont été consultés. lls ont manifesté
unanimement leur satisfaction a l'égard du projet d'aménagement et des nombreuses améliorations
fonctionnelles qu'il comporte. Certaines questions ont pu étre posées aux techniciens et a l'architecte
présent. Ainsi, 'absence de sanitaires enfants a été relevée du coté de la salle familiale. Selon la direction
Batiment, aucune obligation réglementaire au regard du public hétérogéne utilisateur de cette salle et de
ses équipements ne s'impose.

L'attention a également été attirée sur un écoulement d'eau qui se produit fréquemment dans une pente le
long du batiment. Cette remarque a été prise en compte dans le projet.

Les représentants du conseil citoyen et du centre social du Planty ont pu débattre et s'accorder sur la
configuration et le parti d'aménagement du Bar-cuisine retenus.

3) Principales conclusions de I'étude : I'étude a permis de proposer un projet répondant aux objectifs de
réhabilitation des locaux et de mise aux normes réglementaires (désamiantage, accessibilité, réseau
electrique, sanitaires, ...). Elle a conduit & proposer des améliorations concernant les performances
energétiques (isolation, chauffage, ...). Le projet du Cabinet Fardin redistribue, requalifie, redimensionne
lintérieur des locaux qui seront plus adaptés aux usages (meilleure fonctionnalité, surfaces étendues pour
l'accueil de loisirs et le Multi-Accueil "Tom Pouce", création d'un patio central). Le site fera 'objet d'une
retraitement architectural et environnemental.

4) révision du projet

En raison de la loi de finances 2018 impactant les sociétés HLM, LogiOuest a di rechercher un certain
nombre d’économie. Le projet a ainsi été révisé pour ne conserver que les points nécessaires au confort et
a la sécurité des locataires

B/ Etude de résidentialisation — Résidence Malleray // MO : LogiOuest

Etude réalisée par le Cabinet Pragma Ingénierie

1) Objet / enjeu(x) de I'étude : sécuriser les abords de la résidence.

L'étude préalable visait & déterminer les conditions de mise en ceuvre du projet urbain. Elle s'est attachée a
la résidentialisation de parcelle et au réaménagement des espaces intérieurs (cheminements / aires de
jeux...).

2 ) Modalités d'association des habitants : Avant sa présentation aux directions techniques et au conseil
citoyen, le projet de résidentialisation a fait I'objet d'une consultation avec I'association des locataires.
L'association des locataires et le conseil citoyen ont par ailleurs été consultés le 20/01/2017.

Les avis étaient partagés concernant l'installation de clotures. L'idée de réguler les déplacements des
riverains dans cet espace était toutefois comprise de tous. De plus, les habitants des tours Malleray se
sont majoritairement prononcés en faveur des cidtures qu'ils jugent plus sécurisantes (notamment pour
I'utilisation des jeux par les enfants). LogiOuest a précisé que ces délimitations avaient été pensées en
recherchant une certaine fluidité dans les cheminements. Le projet présenté répond aux attentes de
l'association des locataires, ce qui est apparu essentiel aux membres du conseil citoyen.
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3) Principales conclusions de I'étude : L'étude a permis de montrer la faisabilité du projet, et de développer
un projet correspondant au objectifs urbains et aux attentes des habitants. En effet, les I'état actuel fait
constater des voiries et cheminements dégradés, un sentiment d'insécurité provoqué par des parcelles et
cheminements mal éclairés et traversés par des deux roues. Les réseaux eaux usées et d'eau pluviales
sont dégradés, les espaces d'activités pour les locataires manquent. Le projet s'oriente donc vers un
marquage de la domanialité, la création d'espaces a thémes, la régulation des déplacements des riverains
sur les parcelles. Il s'agit toutefois de maintenir une ouverture, une perméabilité de la résidence vis a vis du
reste du quartier.

4) révision du projet
En raison de la loi de finances 2018 impactant les sociétés HLM, Logiouest a di rechercher un certain
nombre d'économie. Le projet a ainsi été révisé pour ne conserver que les points nécessaires au confort et

a la sécurité des locataires.

C/ Etude de requalification urbaine // MO : Ville de Cholet

1) Objet de I'étude : L'étude visait 'optimisation du plan de circulation et de stationnement sur le quartier,
en tenant compte du programme de réhabilitation et de résidentialisation des bailleurs sociaux. Il s'agissait
également de proposer des aménagements en cohérence avec les enjeux identifiés de recouture du
quartier et de mobilité (cheminements doux), favorisant I'appropriation des espaces publics par les
habitants et usagers du quartier.

2 ) Modalités d'association des habitants : Un processus de co-construction a été engagé afin de
confronter deux propositions d'aménagement aux contraintes urbaines et d'usage :

- 13 juillet 2016 : concertation des usagers professionnels et des conseils citoyens

- 24 et 25 ao(t 2016 : concertation des habitants sur I'espace public (atelier participatif)

- le 17 janvier 2017 : concertation du conseil citoyen et des habitants sur I'implantation des aires de jeux
sur la zone d'étude. Réalisation d'une enquéte porte-a-porte par les membres du conseil citoyens eux-
mémes, présentée ensuite au service Etudes Paysagéres de la Ville.

Deux esquisses poursuivant les objectifs urbains identifiés a travers le diagnostic ont été présentées. Les
résultats de ces phases de concertation ont permis de dégager et de retenir une troisiéme esquisse, tenant
notamment compte de propositions d'habitants.

3) Principales conclusions de l'étude : La phase de concertation a clairement confirmé les éléments de
diagnostic (accent mis sur la sécurisation des liaisons piétonnes et cyclistes, I'optimisation du plan de
circulation et de stationnement, amélioration du cadre de vie, besoin de centralité conviviale...). Co-
construite avec le conseil citoyen, et plus largement avec le concours des habitants et usagers, I'opération
fait consensus sur la transformation du quartier. Elle accompagne le changement d'image du quartier.
L'étude a permis d'en préciser les contours et de montrer sa faisabilité.

D/ Etude commerciale Le Parc — Les Roches // MO : EPARECA

Etude réalisée par le Cabinet Albert et Associés

1) Objet de I'étude : étude d'opportunité commerciale, réalisée dans le but de mesurer la dynamique
commerciale & I'ceuvre et de quantifier le potentiel de développement de I'espace.

2 ) Modalités d'association des habitants

- Le 30 mars 2016 : visite du centre commercial, associant les commergants et 'TEPARECA

- Une enquéte téléphonigue sur les comportements d'achat a été menée auprés de 200 ménages répartis
au sein d'une zone de chalandise préalablement déterminée. L'enquéte téléphonique, réalisée du 19 au 25
septembre 2017, visait a identifier les comportements et les habitudes d'achat de ces foyers.

- 13 décembre 2016 : présentation des résultats de I'étude commerciale aux commergants.

- 24 janvier 2017 : présentation des résultats de 'étude commerciale au syndicat de copropriétés et au
syndic Citya Immobilier.

- 27 février 2017 : présentation des résultats de I'étude commerciale lors de l'assemblée générale annuelle
du conseil syndical de copropriété Les Roches.
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3) Principales conclusions de l'étude : L'espace commercial présente certains dysfonctionnements, mais
ne fait pas I'objet d'un évitement. Un lien de proximité entre les commergants et la population semble
méme prégnant et 2 maintenir. Une intervention structurelle légére semblerait donc a privilégier.

Selon 'EPARECA, la bonne santé du site et de la copropriété ne justifie pas une intervention publique. I
appartiendra aux copropriétaires, commergants et habitants de se saisir de tout éventuel projet de
réhabilitation. La collectivité pourra en revanche apporter un soutien méthodologique aux copropriétaires
dans leurs démarches, la meilleure option pour la collectivité consistant & accompagner, dans une fonction
de médiation, les commercants, les copropriétaires et les habitants de la tour de logements pour aboutir &
une requalification de ce péle commercial.

E/ Etude de repérage des copropriétés dégradées // MO : Agglomération du Choletais

1) Objet de I'étude : dresser un état des lieux des copropriétés sur le territoire de la Ville de Cholet.
Réaliser un repérage et une analyse des plus en difficulté. Effectuer des préconisations d'intervention
publigue.

2) Principales conclusions de ['étude

Le périmétre du projet défini par TANRU comprend un ensemble important de copropriétés dont certaines
ont été identifiées comme potentiellement fragiles, avec un état du bati jugé médiocre (un immeuble situé
au 1 rue Calmette a notamment été qualifié de fragile selon la classification de 'ANAH).

Le vaste programme de réhabilitation du parc locatif social engagé dans le cadre du PRIR par SLH et
LogiOuest risque par ailleurs de conduire a une déqualification du parc privé.

L'AdC, en accord avec la DDT, le Département et la DREAL, a donc décidé de mettre en place une OPAH
sur ce périmétre. Une étude pré opérationnelle sera menée au préalable afin de déterminer précisément
les copropriétés concernées (facteurs & prendre en compte : éligibilité au financement de I'ANAH,
positionnement dans le quartier, faisabilité de I'opération) et de déterminer le programme a engager.

Conclusion générale

La phase de préfiguration a montré la faisabilité, la pertinence et la complémentarité des opérations
envisagées dans le cadre du PRIR.

La rénovation de la maison de I'enfance ainsi que la requalification et la sécurisation des espaces publics
auront un impact sur l'image du quartier et son attractivité, dans la mesure ou la Maison de I'Enfance
rayonne a I'échelle de la Ville.

La réhabilitation compléte du parc de logements (SLH et LogiOuest) sera également une clé de réussite. A
noter que LogiOuest réalise sans aide de 'ANRU ses travaux d'isolation thermique par I'extérieur et que la
réhabilitation du patrimoine de SLH fait intervenir 'aide de la Région.

L'Etude d'EPARECA a montré les potentiels du centre commercial Le Parc Les Roches, dont le projet ne
pourra se faire qu'a linitiative conjointe des commercants et du syndicat de copropriété. Ces derniers
seront accompagnés en ce sens par la collectivité.

 Etudes 'Rencontres participatives Conclusions
'Etude d'opportunité - Le 30 mars 2016 : visite du centre commercial, => L'espace commercial présente
Centre commercial | associant les commercants et 'EPARECA certains dysfonctionnements, mais

- Une enguéte téléphonique sur les comportements  ne fait pas I'objet d'un évitement.
Roches | d'achat a é&té menée auprés de 200 ménages répartis | Un lien de proximité entre les

N \ . au sein d'une zone de chalandise préalablement commercants et la population
Maitre d'ouvrage . T e il . e ) R
EPARECA // Cabi déterminée. L'enquéte téléphonique, réalisée du 19 semble méme prégnant et a
O . a.lnet au 25 septembre 2016, visait a identifier les maintenir. Une intervention
missionné : Cabinet  comportements et les habitudes d'achat de ces structurelle légére semblerait donc

Le Parc -Les

Albert et Associés foyers. | a privilégier.
|- 13 décembre 2016 : présentation des résultats de |
I'étude commerciale aux commergants. Il appartiendra aux copropriétaires, |

- 24 janvier 2017 : présentation des résultats de commercants et habitants, de se|
I'étude commerciale au syndicat de copropriétés et a saisir de tout éventuel projet. La
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‘ collectivité peut apporter un soutien

Gity2 Immeblier. méthodologique aux
- 27 février 2017 : présentation des résultats de . g.q
copropriétaires dans leurs

l'étude commerciale au conseil syndical de| .
s démarches.
copropriété Les Roches. |

Un processus de co-construction a été engagé afin de
confronter deux propaositions d'aménagement aux
contraintes urbaines et d'usage :

- 7 juiliet 2016 : concertation interne Ville de Cholet /
Agglomération et Sévre Loire Habitat

Requalification - 13 juillet 2016 : concertation des usagers _ )

. . Y => Les résultats de ces phases de
Urbaine professionnels et des conseils citoyens cancertation ont permis de dégader
Maitre d'ouvrage Ville | - 24 et 25 aolt 2016 : concertation des habitants sur i perm gag

, . . L et de retenir une troisiéme
de Cholet // Etude l'espace public (atelier participatif) esquisse

|- le 17 janvier 2017 : concertation du conseil citoyen
et des habitants sur I'implantation des aires de jeux
| sur la zone d'étude. Réalisation d'une enquéte porte-
| a-porte par les membres du conseil citgyens eux-
mémes, présentée ensuite au service Etudes |
| Paysagéres de la Ville.

réalisée en régie

. => Les représentants du conseil
Maison de I'enfance citoyen et des usagers ont
Maitre d'ouvrage Ville ifesté i
g . - 10 février 2017 : consultation du conseil citoyen et ma.mfest_e ur]anlmement Ieu.r
de Cholet // Cabinet : satisfaction a I'égard du projet
. i des usagers professionnels )
missionné : d'aménagement et des

Architecture FARDIN nombreuses améliorations
fonctionnelles qu'il comporte.

: Avant sa présentation aux directions techniques et au
conseil citoyen, le projet de résidentialisation a fait |

l'objet d'une consultation avec I'association des _ . . . |
=> Le projet présenté par

| Etude de ; |
résidentialisation gs:tsa:::rt(:i.on | LogiOu_esﬁ répond aux _attentes de_
Maitre d'ouvrage - des directions techniques de la ville de Cholet : les | lEssaciation Cos lecalaltes, ¢ gl
LogiOuest // Cabinet | 25/05/2016 et 19/12/2016 palfit EssSniE! Sy, membrss du
missionné : PRAGMA cpnsgll citoyen. |l doit j(outefms étre
'INGENIERIE - de 'association des locataires et du conseil citoyen : | ajusté au budget alloué.
le 20/01/2017
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Annexe A5 — SECTEURS IMPACTES PAR LE PNRU ET PERIMETRE
D'INTERVENTION PROPOSE POUR LE NPNRU
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Convention pluriannuelle type de renouveliement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS
URBAINS DES PROJETS

Principes et modalités d’élaboration

En application de l'article 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord déclinés ci-aprés
formalisent, pour chague quartier concerné par la convention et de fagon hiérarchisée, les objectifs urbains
recherchés par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de projet permettent d'objectiver
les cibles visées pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de
I'atteinte de ces objectifs.
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Annexe 4 fa convention pluriannuelie de renouveliement urbain

Tableau de bord de suivi des objectifs urbains du projet de rénovation d'inténdt régiona! pour le quartier Favreau - Les Mauges |
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— SCHEMA DE SYNTHESE TRADUISANT LES OBJECTIFS

URBAINS RETENUS POUR LE QUARTIER FAVREAU

Annexe A7

& i e de la politique de ia ville
Lorsgue ls limite du quaries est une vome publique, cefle-ci est rdptes en miliee de voie

Conag aw 14 000 visée a lariiche | cu decrat n™ 20041750 du 30 décambre 2004
rectilie par be ddcrer % 2015-138 du 14 septembrs 2015

Amgéliorer la qualité résidentielle

et le cadre de vie

=2 une reconguéte résidentislie
\ Reéflexion sur une OPAH

Renouvellement Urbain

Délimitée au périmétre du

Le quarner proritaire es délimitd par un polygaae de cosleur bleu

Source - &GN - Octohwe 2014 - CGET ke mae communale est delimitée par un et da couleur rouge

Améliorer la qualité résidentielle
et le cadre de vie

=> une meilleure articulation
urbaine

interventions sur les espaces
collectifs et espaces publics
{voiries, parkings, éclairage,
espaces verls, cheminements
piétonniers)

Conforter une polarité * petite
enfance " innovante et attractive
a Péchelle de la Ville et offrir
aux habitants V'accés & une
gamme compléte de services
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Annexe A9 - CARTES THEMATIQUES PERMETTANT DE
COMPRENDRE LA SITUATION AVANT IAP’RES ET DE LOCALISER
CHACUNE DES OPERATIONS PROGRAMMEES - Maison de I'enfance

Localisation
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Annexe A 9—- CARTES THEMATIQUES PERMETTANT DE
COMPRENDRE LA SITUATION AVANT / APRES ET DE LOCALISER
CHACUNE DES OPERATIONS PROGRAMMEES - Requalification
Urbaine / Assainissement
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES PERMETTANT DE
COMPRENDRE LA SITUATION AVANT / APRES ET DE LOCALISER
CHACUNE DES OPERATIONS PROGRAMMEES

Résidentialisation des Tours Malleray

Existant

Ladnnec

Rue du Dr

mue du G Maileray

Rue Chares de Foucauld
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Sans objet

Annexe B2 - DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité)

Conformeément a larticle 5.2, les contreparties mises a disposition d’Action Logement Services au titre de
la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont
les suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 48 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour
30 ans, correspondant & 17,5 % du nombre de logements résidentialisés financées par I'Agence (dans le
cadre de la présente convention et le cas échéant dans le cadre du protocole de préfiguration) dans le
cadre de la présente convention pluriannuelle. Le porteur de projet, en lien avec les organismes HLM du
territoire concerné, est responsable de lidentification des contreparties en faveur d’Action Logement
Services en matiére de droits de réservation de logements locatifs sociaux.

Ces contreparties sont définies en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du
logement prévue a l'article 97 de la loi n°2014-366 du 24 mars 2014.

Les modalités de mise a disposition de ces droits de réservation sont différentes en fonction de la
localisation des logements concernés (dans ou hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville).

A —Pour les droits de réservation hors quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) :
Sans objet
B - Pour les droits de réservation dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville :

1. Concernant les opérations de requalification de logements locatifs sociaux financées par
IFANRU

> Les opérations de requalification en milieu occupé

24 droits de réservation sont mis a disposition d’Action Logement Services sur les logements
locatifs requalifiés en mobilisant en priorité les logements vacants & la date de livraison.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de mise &
disposition des logements & Action Logement Services. Les contingents publics, ainsi que les
logements non réservés des bailleurs sociaux, sont mobilisés de la fagon suivante :

= 100 % des droits de réservation accordés sur les logements non réservés de I'organisme

HLM, soit 24 droits de réservation ;
Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée® :

6Ces éléments sont donnés & titre indicatif et seront précisés en amont de la livraison des logements locatifs sociaux

requalifiés bénéficiant des concours financiers de I’Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services
et le ou les contributaire(s).
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Localisation Organism Type de Date Nombre de Typologies | Commentaire
visée* e HLM produit prévisionnelle | droits de de s qualitatif
de mise a réservation logements
disposition par visées
B contributaire
Opération de Logi- -Logements | 2 T1 Pas de rdc.
résidentialisatio | Ouest non réservés | 7 T2
n de 275 de 'ESH : 24 10T3
logements
collectifs — 474
3/5/7/18, rue 175
du Lt Colonel
De Malleray -
CHOLET

*adresse précise et nom de la commune

> Les opérations de requalification lourde ayant nécessité la libération des logements concernés

24 droits de réservation sont mis a disposition d’Action Logement Services sur les logements
locatifs sociaux requalifiés.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de livraison
des logements. Les contingents publics, ainsi que les logements non réservés des bailleurs
sociaux, sont mobilisés de la fagon suivante :

= 100 % des droits de réservation accordés sur les logements non réservés de l'organisme
HLM, soit 24 droits de réservation ;

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée’ :

Localisation Organism | Type de Date Nombre de Typologies Commentaire
visée™ e HLM produit prévisionnelle | droits de de s qualitatif
de mise a réservation logements
disposition par visées
contributaire
Opération Sévre -Logements | 4 T1 bis Pas de rdc.
de Loire non réservés | 13 T3
requalificatio | Habitat de 'OPH : 24 6 T4
nde 210
logements 175
collectifs —
rue
Christophe
Collomb —

rue Charcot

7Ces éléments sont donnés & titre indicatif et seront précisés en amont de la livraison des logements locatifs sociaux

requalifiés bénéficiant des concours financiers de 'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services

et le ou les contributaire(s).

7-25) et
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—rue Lyautey
- CHOLET

*adresse précise et nom de la commune

C - Dispositions communes

Chaque contributaire identifié ci-dessus s’engage, en amont de la mise & disposition des logements locatifs
sociaux bénéficiant des concours financiers de 'Agence, a formaliser les droits de réservation accordés
par le bailleur & Action Logement Services ou rétrocédés & Action Logement Services par le titulaire initial
du contingent concerné, dans une convention ad hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).

Les modalités d’exercice des droits de réservations accordés ou rétrocédés sont régies, selon le cas :

pour les droits accordés, via une convention de réservation conclue dans les conditions prévues a 'article
R. 441-5duCCH ;

pour les droits rétrocédés, via une convention ad hoc conclue entre Action Logement Services et le bailleur
concerné. Cette convention peut renvoyer aux modalités prévues par la convention de réservation
existante entre le réservataire et le bailleur. Elle doit prévoir la procédure applicable dans le cas ou Action
Logement Services n'est pas en mesure d’exercer le droit de réservation dans les délais prévus, sachant
que, pour les droits de réservation rétrocédés par I Etat, le logement concerné est remis a la disposition de
I'Etat pour un tour.

Dans tous les cas ou Action Logement Services n'est pas en mesure d’exercer le droit de réservation dans
les délais prévus, les titulaires initiaux de ces droits de réservation désigneront des actifs non demandeurs
d'emploi en vue de 'examen en commission d’attribution de I'attribution des logements concernés.

En ce qui concerne la contribution de I'Etat sur son contingent de logements situé en QPV, les conventions
de réservations qui lient 'Etat & chaque bailleur sont adaptées en tant que de besoin pour tenir compte des
modalités particuliéres de gestion de la partie du contingent correspondant a la contribution aux
contreparties accordeées a Action Logement Services.

Pour les logements dont la durée de réservation consentie au réservataire initial du logement est inférieure
a 30 ans, le réservataire s'engage, dans la convention ad-hoc évoquée ci-dessus le liant a Action
Logement Services, & prolonger le droit de réservation au profit d’Action Logement Services jusqu’a 30
ans, le cas échéant, par la mise a disposition du droit de réservation d’un autre logement, a I'expiration du
droit de réservation du premier logement rétrocédé

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au
delégué territorial de I'Anru. Pour cela les contributaires désignés ci-dessus s’engagent a transmettre au
porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de I'année N-1 au plus tard
le 15 janvier de 'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué
territorial de I'Anru au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les maitres d'ouvrage des engagements
contractualisés au titre des contreparties en faveur d’Action Logement Services, I'article 7.2 du titre Il du
réglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme de sanctions graduées et
proportionnées mobilisable par le Directeur général de I'Agence. Le Directeur général pourra étre saisi a
cet effet par le délégué territorial de 'Agence, le directeur régional d’Action Logement Services ou tout
signataire de la convention.

-25)
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Annexe C1 - ECHEANCIER PREVISIONNEL (CALENDRIER OPERATIONNEL)

janvier | février | mars | avil | wma juin juiflet agul  |septembre| oclobre |novembre | decembre
Maison de 'enfance
requalification sirbaine
assainissement
résidentialisation
Jjanvier février mars avril mai novemnbre | decembre
attrbunion  ransfen des aol
des dans les difféca
Maison de l'enfance marchés Sies
requalification srbaine
assainissement

msotation themmg

P - g < ravaux prealabias
résidentialisation

|anvier octobre | novembre | decembre

Maison de I'enfance
requalification urbame
assainissement

résidentialisation

janvier février mars avril mai juin juillet aout |septembre| octobré |novembre | decembre

[Maison de I'enfance

|feaualiﬁc«aﬁun urbaine
assainissement

résidentialisation

début des travaux | 2sd semesire 2019

janvier Tévrier mars awvril maj juin Juillet aoul |septembre| octobre | novembre | decembre
Maison de I'enfance
ragqualification urbams
assainissement

2 e résidentialisa arrag & 0 If durée 8 £,

résidentialisation o i

janvier février mars avril mal juin Juiliet aouy  |septembre| octobre | novembre | decembre
Maisan de I'enfance
requalification urbaing
assainissement
[résidentialisation | | | ] | | I | | i i ] |

janvier février mars avril mai juin juillet aout |septembre| octobre | novembre | decembre
Maison de 'enfance

livraison 1% semestre 2022

requalification urbaing
assainissement

résidentialisation | ] |
[Ee—msE e _——————_ = —————————————————— RS e e
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Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée a la date du 18 janvier 2018
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\ersion approuvee dans son economie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
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Annexe C2 - PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL GLOBAL DE L’'ENSEMBLE DES OPERATIONS DU PROJET

Reste a4 la
MAITRE .. ,‘ Cout éligible D . Départe Autres Subvention % de charge du
D'OUVRAGE OPERATIONS Colt total HT ANRU ANRU FEDER Région ment | APaPD | o bventions totale subvantionr]  maitre
d'auvrage
Ville de Cholet __[Maison de [Enfanca ]334 418,15 € BOG 833,52 €| 282991, 73€| 32273341 € 20 540,60 € 625 665,74 €| 46,89% 708 752,41 €
Villa de Cholet __|Requalification urbaine | 2 806 000,00 €| 1757 064,06 €] B14972.43€ 702 625,63 € 1317 798,06 €] 4535% | 1588 20104 €
AdC Assainisssmant B87 000,00 €| 536 309,65€| 187 708,38 187 708,38 €| 21.16% 699201 62 €
[LogiOuest Residentialisation 383 426,30 € 383 426,30 €| 153 370,46 € 153 370,48 €] 40.00% 230 055,84 £
Total opérations financées par ANRU | 6510 844,45 € 3 463 633,65 €| 1238 443,00 €] 1025 559,04 € 2284 542,64 €| 41,46% | 322630181¢]
Isévre Loire Habitat Eﬂégﬂ?jm de 170 4 600 006,00 €| 4 600 000,00 € 680 000,00 € 620 000,00 € 14,78% | 3920 000,00 €
b Isclation Themmique par
éLoglﬂuesl {. eﬁé‘,‘-’eur e 1 466 D00.00 € 0 1 466 000 00 £
OPAH — RU volet = - .
Copropriétés & définir Ia définir (A défim g
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Annexe C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OPERATIONS

Principes et modalités d’élaboration

Les fiches descriptives des opérations, telles que prévues a l'article 9.1.1 de la présente convention type,
et conformément au RF NPNRU visent a présenter le contenu de chacune des opérations bénéficiant d'un
concours financier de 'Anru au titre du NPNRU en :

identifiant Fopération (nature d'opération, QPV concerné(s), plan, ...} et le maitre d’ouvrage ;

détaillant les objectifs opérationnels et les principales caractéristiques de I'opération ;

précisant le calendrier de l'opération (phasage opérationnel et date de lancement qui sera reprise
dans le tableau financier) ;

indiquant le cas échéant les modalités opérationnelles spécifiques (concertation, relogement, ...) ;
apportant le cas échéant des éléments d’appréciation sur l'impact financier de Fopération
(fonctionnement en termes de performance énergétique, colits de gestion annuelle, ...) ;

présentant les modalités de financement de I'opération (date de démarrage de 'opération validée par
PAnru, conditions spécifiques de financement actées par 'Anru, calcul du financement prévisionnel
Anru conformément aux régles prévues dans le RGA NPNRU, autres financements envisagés).

Les fiches types par nature d’opération sont développées sous format numérique par I'’Anru pour chacune
delles. Il convient d'utiliser le modéle type de « fichier FAT NPNRU » concerné mis a disposition sur
I'Extranet de 'Anru.
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Annexe C4 — TABLEAU FINANCIER RELATIF AUX OPERATIONS POUR
LAQUELLE UN SOUTIEN FINANCIER DE L'ANRU EST SOLLICITE

= i [ Resteala |

—’_ . |
MAITRE | Cout éligible Autres Subvention % de charge du |
D'OUVRAGE OPERATIONS Codlt tofal HT ‘ ANRU ANEL | FEDER Subventions totale subvention maitre

L | 1 | _| d'ouvrage

Ville de Cholet |Maison de 'Enfance 1334 418,15 € 806 833,62 €| 282 391,73 €. 32273341 € 20 540,60 € 625 665,74 € 4689% | 181 167,78 €
Aménagement sous | . N | !

Ville de Cholet Compétence Ville | 2 906 000,00 €| 1757 064,08 €| 614 972,43 € 702 825,63 € ‘ 1317 798,06 El 45,35% 439 266,02 €

Aménagement sous | E

AdC Compétence Agglomération 887 000,00 €! 536 309,65 € 187 708,38 €| 187 708,38 € 21,16% 348 601,27 €

LogiOuest Résidentialisation 383 426,30 € 383 426,30 € 153 370,46 € | 153 370,46 € 40,00% 230 055,84 €|

5510 844,45 €I 3 483 633,55 €| 1 238 443,00 €| 1025 558,04 € 20 540,60 €| 228454264 € 41,46% 3 226 301,81 €
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Annexe C5 — CONVENTION ENCADRANT LE DISPOSITIF OPAH
COPROPRIETES FRAGILES

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n®2017-25) et
actualisée a la date du 18 janvier 2018
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Annexe C6 — TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES RELATIF AU PROTOCOLE DE PREFIGURATION PORTANT SUR LES QUARTIERS
CONCERNES PAR LA PRESENTE CONVENTION PLURIANNUELLE

VTP VLAD
PLAN DE FINANCEMENY - FAT grévisionnule
W CONVENTION : 524 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS BCHEANCIER
ZOME IRTERVENTION WGEE ol E COMMEnE
ABCONCinietXOPY repivnalfzvism: Lus Mauges Jareasati]_esety
PORTEUR DE PROJET
TA DU CHOLETAIS
FRr et [T IS Tt e e A Lt (ke e Eage To e Al an e T R
FEEA
LOCALIEATION WA LES LOCERENTS couf rAR MAITRE © OUVRAGE EOUTHY fauk Tub couTTIc | mASEDE MLLE (2] conndit MTACNSEL BRILLEUR sDeiks coc EURDPE ARAH AUTREE ANRL PRETS ipou - [ it
QP E M
TTAC GS:;: nere | Tver | wewe | spe | Lo [ INANCEMEN] ¥ oo Bt GDE [P Bante ALl Arees | semestre | somasing
ez ) comoiof (MR~ poiEasIormcy .
% % % £ % % % % % % %
4 ANIRAGEMENT FENSEWELE . ] )
524 BIT01T 24 021 DOt SSLATOTIE Gtk IEs0OrEatilie vils AR 2P048I| g con O | AWCOMMUNE DE CHOLET21490% | 1 75706408 | 20.00% | 2308475 00 | $357 05408 | 435 08002 | 2590% Bo0 | D00 Tes | DOD% e | 9.00% S| 100 OB | DAN% | TO0 MNA | £000% oo | .004% 900 | 0.60% | oy o [3500% o | sos . oo |z 2 [ v
828 Y01 24 COTZ BOT HIMARIDEITEINE BEUS FEATHOBODNMIL ARG~ N |oPoasaty o L] GG | 4B7A AGCLOMERATION DU CHOL | 536300.65 | 20.00% | 64357158 | 506 a5 009 | 0,008 [ MEE2? 65004 L o | aoex am | noo ora | voox am | Bars 1 | 0.00% 400 | 0o0% | 187 76 85 | 35400% oo | sows ] ot | 2019 2 ' v
ZUS TOTAL 24 AMENAGEMENT CrENSEMBLE 4 0 ax {20] 00 T :WIINATY 275204848 | 228337323 | AJ06EOZ | 10PN | MLl | 15X i | sare oG | fer ano | oo U0 | 0O0% | TR B2565 | 20489% am | anes 0.00 | GU0% | ABE | oo D00 | S.00% 0. um
B4 REBIENTIALIBATION DE LOGEMENTS ) ) ! I
628 ALIN0Y T 34 0OG1 DOT Madsr ty I NFR IFnaug 4 Fd Wi | taan | 0L | ANOGEMENT GESTIONIMMGEER | sASaz430 | Mmoo | awbitise | 3834600 Lo | 900 CER RR Y age | Do O | ouov | 208 0N e | 60,008 i | 00% e | dogk e | 0.00% | 500% | vk ara | 40,00 R | o 0,00 (- 1] 2
BOUS TOTAL M ISATION DE L 4 b and | 13906 800 WA 450 19158 | 8% 406,90 B0¢ | G.00% D | by Q00 | B B0 | 50 | 23000586 | 6.00% 000 | fuidn $00 | ot o | s £.00 | 0.00% | 1533046 | 200 | 0005 9.50 0,00
I
37 EQUISENENTS FUBLICE DE PROXINITS d I i =
£28 BOAG011 57 G021 D02 Mewson de Tenfnce. | NPR [opiaso? | 008 om0 C0n | J2COMMUNE BE CHOLET214900 | 80683352 |moes | ses2oez2 | soeesasz | iwyserge |48k ums | 0 el | pavt uie | aoes [ o | 080% | mE ey [4000% soe | 0.00% | amaeaes | 255% | 28239 1 |3500% S0 | 40w ) wio | =0 3 Y
008 TOTAL 37 PUBLICS DE ] a 0,00 280 a8 BOE 1YY 82 WAFO22 | BOSB3N5E | A1 YT | 224S% 400 | 0,00% oy | aoew a0 | 406 008 | oo 000 | OB0% | 52 TILAT | S0N0% 008 | 0.00% 54080 | 2548% | WZMITI (BN 400 | G.00% (<23 230
TOTAL L) m e 343835 438020028 | e mrang | a2 axiee |rmin | 3essuiar |sive i | moms poe [ oes | 2300888 | etw 000 | 040% | 025 BARDE | 20.44% e e TS | G | S 7 e [ B B3 | R o nm

12 Los momars et Qo TIT o HY Sun@rd fub 93 OPEraaws rcupersnt & mn 4 Tva

V23 Chersud (e’ S8 e Ais B Weps i

e spmoste au eowrs giqua ede dimrare {anoes sur 4 ahiffres suw en deamal do V' da semestre dens Fanner sur an ohifre ey 2052 SGTie quane BOSMIEL GRTIINME au LIS the Sonond aeimastee 20531
12 UT%e 56 PORETANON SRAIENGE BN IR OF SETEAING | 4 SRl (T {IDRIRIOn SRCheNTE S SHMESDE SO 28 IS 2
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du syst?me dinformation le : 26/11/2018 7 09:21)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° CONVENTION : 624 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE @RaEE COMMUNE
49099/Cholet/QPV régionaliFavreau Les Mauges laPo4oot1| 49089
PORTEUR DE PROJET
CA DU CHOLETAIS
N° de convention(3 caractéres)
+ NINSEE (QPV_sur 7 caractéres)
+N° i
*a' é rono = éenm %nii operation financiéres(regroupement aaperanm PhySiques liees par une uhite fonctiognelle,une gnite de majtre douvrape et une ujite de temps’
NG éralions phvsiques elemental dune atiribufion de — . 5 =
MMENTAIRE LOCALISATION IMMEYBLES LOGEMENTS cout PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA coutTic | BaseDE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICQNSEL REGIONAL  BAILLEUR SOCIAL coc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Durée en [ vé
QPV DE | LIEUDE . g 3 5
RATTACRFALISATIQ \ooe | rype | nBre | sop | LoeT | m2 FINANCEMENT y compnis PrétCDC  [Prét Bonifie AL| Année | semestre | semestre
EMENT(4l)" de QPV
assimilé i communy (MI,R+) PREVISIONNEY ks oo e s 00 3 B
% % % % % % % % % % %
24 AMGNAGEMENT D'ENSEMBLE = j . =i I il i 4 =i 00 [ER - Il g
S — . - ——— =it .
624 6049011 240001 001 aménagement sous responsabilté ville NPR  [aPoasots 000 | 000 | 000 | 49/COMMUNE DE CHOLET/214900 | 1757 064,08 [20,00% | 2 108 476.90 | 1757 064,08 | 438 288,62 | 25.00% 000 [ 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 70282583 | 40,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 61497243 | 3500% 0,00 | 0.00% 0,00 000 [ 2010 2 B v
624 6049011 24 0002 001 aménagement sous responsabilité agglomd ~ NPR  [QP049011 000 | 000 | 000 |49/CAAGGLOMERATION DUCHOL | 53630965 [20,00%| 643571568 | 53630065 [ 000 | 0.00% | 34860127 [6500%| 000 0.00% 000 [ 000% [ 000 0,00% 000 [000% | 000 000% 000 [000% | 000|000 | 18770838 [35.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2019 2 6 v
SOUS TOTAL 24 AMGNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 000 | o000 [ o000 220337373 275204848 [ 2203373,73 | 43926602 [19.15% | 34860127 [15.20% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 70282563 [3065% 000 | 000% 000 | 000% | 80268081 [35,00% 0,00 | 0.00% 0,00 000
I = = ——— - -~ - ~ —
34 ISATION DE L ' i -l i | ' L7 el il : on e A - et 3 B _ W -
624 6049011 340001 001 Malleray l NPR  |aP049011 4 275 000 |130428] 000 | 49/LOGEMENT GESTIONMMOBR | 38342630 [20,00%| 46011156 [ 38342630 | == 00 | o00% | 000 0.00% 0,00 | 0.00% | 23005584 | 60.00% 000 | o00% [ 0,00% 0,00 | 000% | 0,00 | 0.00% | 15337045 | 40,00% 0,00% 0.00 000 | 2020 1 s v
SOUS TOTAL 34 R6SIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 4 275 | o000 [130428f o000 383 426,30 46011156 | 383 42630 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 230055384 | 60.00% 000 | 0,00% 0,00% 000 | 0,00% 000 | 0,00% | 153 370,46 | 40.00% 0,00% 0,00 000
T : s - -
| PUBLICS DE L ) I | | | " e i 3 | = il ) N / : s aliEw kil Rl |
624 6049011 37 0001 001 Maison de lenfance [ NPR  [aP049011 000 | 000 | 000 | 49/COMMUNEDECHOLET/214900 | 80583352 [20.00%| 96820022 | 80583352 | 181 167.78 | 2245% 0,00 | 0,00% | [ 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 [ 0,00% | 32273341 [ 40.00% 000 [ 000% | 2054060 | 2.55% | 28239173 |35.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2017 e 2 v
SoUS TOTAL 37 PUBLICS DE 0 0 000 | o000 | o000 806 833,52 96820022 | 80583352 | 181 167,78 | 22.45% 000 | 0.00% 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 [ 000% | 32273341 [ 40,00% 000 [ 000% | 2054060 | 255% | 28239173 [35.00% 0,00 | 0.00% 0.00 0,00
T = - i - = —
TOTAL 4 275 | o000 3483 633,55 4180380.26 [ 348363355 | 620433.80 |17.861% | 34860127 [1001%[ 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 23005584 | 6.60% 20.44% 000 | 000% | 2054060 | 0.50% | 1238 443,00 [ 35.55% 00 | 000% 0,00 0,00 |

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chifires suivi en décimal du N° du semestre dans fannée sur un chifire ex: 2005,2 signifie qu'une opérafion démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de ['opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que lopération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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ANNEXE C7 -

CONVENTION TYPE POUR SUBVENTION AFFECTEE A L'OPH

SEVRE LOIRE HABITAT POUR L'OPERATION DE REHABILITATION DE 170
LOGEMENTS SOCIAUX. OPERATION QUARTIER FAVREAU A CHOLET

ET

CONVENTION TYPE POUR UNE SUBVENTION AFFECTEE
AL'OPH SEVRE LOIRE HABITAT
POUR L'OPERATION DE REHABILITATION DE 170 LOGEMENTS SOCIAUX :
OPERATION QUARTIER FAVREAU A CHOLET
(INVESTISSEMENT)

LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Représeniée par ke Président du Conseil Régionat Monsieur Bruno RETAILLEAU,
diment habilité 4 signer fa préserte convention par la délibération de & Commission Permnanente cu
Conseil Régional en dale du 18 novembre 2018
Ci-dessous dénommeée * la Région *
d'une pard,

L'OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT SEVRE LOIRE HABITAT

34 rue de Saint Chiistophe — CS 32144
48329 CHOLET CEDEX

Représeniant lagal, Monsieur Daniel DOTEAU, Directeur général

dament habifité & signer la présente convention

v
VU

VU

vu
VU

VU

Ci-dessous dénommé * le bénéficiaire™

d'autre part,

le Code de la construction et de I'habitation, et nolamment ses arlicles L312-5-2, L. 411-2 et L4314,

le Code Général des Collectivités Teriteriales st notamment fes arficles L1611- 4, L2313-1 et L4221-1
el suivants,

fa loi n® 2000-321 du 12 avrl 2000 relative aux dolts des ciioyens dans leurs relations avec les
administrafions et notamment son arficle 10,

ia foi n® 2005-102 du 11 février 2005 pour fégalité des droils et des chances, la participation ¢l la
ciloyenneté des personnes handicapées et notamment san article 41,

e décret n® 2001-495 du & juin 2001 pris en application de ['article 10 de la foi n* 2000-321 du 12 awril
2000,

V'améte du 11 octobre 2006 porant fixation des modalités de présentafion du comple rendu financier
prévu & larticle 10 de I foi n® 2000-321 du 12 avril 2000,

Ie réglement financier de la Région des Pays de la Loire,

la delibération du Consail Régionat en date des 20 juin 2005 et 16 mars 2007 relatives 2 la polifique
régionale en faveur du logement et de la cohésion sociale,

V'accond-cadre en date du 20 décembre 2005 et ses avenanis relalifs & la mise en ceuvre du volet
Logement du Plan de Cohésion Socisle en Pays de la Loire,

M
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VU

vu

vu

la délibération du Conseil Régicnal en date du 6 juillet 2009 approuvant le réglement de I'aide
régionale aux projels de réhabifitation de logements locatifs sociaux,

la délibération du Conseil Regional en date des 30 et 31 janvier 2014 modifiant le réglement aux
projets de réhabiiitation de logement locatils sociaux,

la délibération du Conseil Régional modifide en date du 18 décembre 2015 donnant délégation du Conseil
Reégional 4 la Commission Permanente,

la délibération du Conseil Régional en dafe des 14 et 15 awril 2016 approuvant je Budget Primitif et ses
décisions modificatives, notammert son programme Logetent Social et Habliat des Jeunes (430),

la délibération de la Commission Permanente du Conseil Régional en date du 4 octobre 2010
approuvant la convention type relative & I'attribution d'une subvention a une SA d'HLM (ou OPH) dans
le cadre de l'aide régionale aux projets de réhabilitation de logements locatifs sociaux.

ta délibération de la Commission Permanente di Conseil Régional en date du 18 novembre 2016
attribuant la subvention & POPH Sévre Loire Habitat.

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes :

Article 1 - Objet de Ia convention

1.1 La Région a décidé de subventionner, selon les conditions élablies dans la présente convention et dans

1.2

1.3

$es annexes, que le bénéficiaire déclare connaitre el accepler, Faction « réhabilitation de 170 logements
locatifs sociaux situés & Cholet : opération quartier Favreau .

Le baneficiaire en acceptant la subvention s'engage & réaliser I'action définie au paragraphs 1.1.
ci-dessus sous sa propre responsablité et en mettant en ceuvre tous les moyens 4 sa disposition.

La description détaillée de I'action figurant en annexe 1 fait pariie intégrante de la présente convention.

Article 2 - Montant de la participation financiére de la Région

21

22

Le plan de financement prévisionnel de I'action, qui indique de fagon dlaire et détaillée fensemble des
dépenses prévues avec une ventilation chifirde par poste st I'ensemble des receties prévues
notamment les participations financiéres des autres colleclivités publiques, est détaillé en annexe 2 et
fait partie intégrante de la présente convention.

Ay vu du budget prévisionnel de l'opérafion el des comptes présentés par fe bénéficiaire, la Région
s'engage & verser une subvenfion d'un montant de 680 000 euros sur une dépense subventionnable
de 3 400 000 euros TTC.

Article 3 - Conditions d'utilisation de la subvention

3.1

3.2

Le bénéficlaire s'engage a utiliser la subvention pour a seule réalisation des objeclifs et des activités
tels que définis dans la présente convention,

i s'engage & ne pas employer tout ou partie de la subvention regue de la Région, en subvenlions 4
d'autres associations, sociétés, organismes ou ceuvres (article L. 1611-4 du CGCT) et & ce que la
subvention ne puisse en aucun cas donner lieu a profit

A\
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3.3 1 est seul responsable 4 '4gard des lisrs, y compris pour les dommages de foute nature qui seralent
cauises a ceux-¢i lors de Pexéculion de Faction.

Article 4 - Communication

41 Le heénéficiaire s'engage, & mentionner le soufien financier de la Région sur 'ensemble de ses
documents et publications officiels de communication relalifs & 1a subvention, notamment en faisant
figurer le logo, et en respectani la charte graphique de la Région,

4.2 |l s'engage également & falre mentfion du soutien de fa Région dans ses rapports avec ies médias,

4.3 LaReégion devra élre informée par le bénéficiaire de toute initiative medialique ayant trait a l'objet de la
subvention versée, Celte obligation d'information prendra la forme d'un courrier officiel adressé dans
un délai raiscnnable au Président du Consell Régional Finvitant & participer aux opérations médiatiques
inifiées par le bénéficiaire.

Article § - Modalités de versement
5.1 Lasubvention est versée au bénéficiaire par fa Région comme suil :

- Un premier acompte de 30 % sur présentalion d'une atfestation de commencement des fravaux ou
d'un ordre de servics,

- Un deuxidme acomple en fonction de Yavancement des travaux sur présentation d'un élat de
dépenses mandatées établi par fétablissement et visé par le représentant légal de l'organisme
subventionné.

- Le solde, au meoins égal & 20 %, sera mandaté

. sur présentalion ¢'un iagnostic de Perfarmance Energétique (DPE) ou d'un audit thermique
el énergétique effeclué selon la methode THCEx faisant apparaire la consemmation
énergélique globale aprés fravaux ;

. au vu d'une aflestation d'achévement des travaux a laquelle sera joint I'état récapitulatif
definilif visé par le représentant légal de lorganisme subvenfionné des dépenses pour un
montant au moins égal a fa dépense subventionnable.

52 Les paiements tus par la Région sont effectués sur le compte bancaire du bénéficiaire.

Article 6 - Modalités de contrble de V'utilisation de ia subvention

8.1 La Région peut proceder & tout contrdle ou investigation qu'elle juge utiles, directement ou par des
personnes ou organismes diimenl mandaiés par elle, pour s'assurer du respect des engagerments
par le bénéficiaire,

La Région s réserve le droit d'exercer un contrle sur pigces et sur place, qui consiste en un examen
de lensembie des pidces justificatives relatives au cot de 'action subventionnée.

6.2 Le hénéficiaire s'engage, pour fexécution de farticle précédent, & donner au personnel de !a‘Région
ainsi qu'aux persannes mandalées par elle un diok ¢’'accés appioprié aux sites, locaux ou siége de
Yorganisme bénéficiaine.

63 | s'engage & foumir & la Région une copie cerlifiée de son budget et de ses comples de l'exercice
dcoulé, ainsi gue tous documents faisant connaitre les résuitats de son activité,

~
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64

6.5

It est fenu de présenter 3 la Région dans un délai de six mois suivani ie dernier exercice d'exécution
de la convention un comple rendu finandcier attestant de la conformité des dépenses effectudes 3
l'objet de la subvention conformément 3 'arrété du 11 oclobre 2006. Ce compte rendu financier, issu
du compte de résultal du béneéficiaire, est présenté sous Ia forme d'un tableau des charges et des
produits affectés 4 I'action subventionnée,

Ce comple rendu est impérativement accompagné de deux annexes comprenant respectivement :
- un commentalre sur les écarls entre le budget prévisionne! et la réalisation de Faction ef un tableau
de répariition entre le budget principal et le compte rendu financier des charges communes indiguant

les critéres utilisés & cet effel,
- une informafion gqualitative décrivant, nolamment, la nature des actions entreprises et les résulials

oblenus par rapport aux objectifs initiaux du projet.

It acceple qus la Région puisse contrdler Futilisation qui a &1 falte de la subvention pendant toute la
durée de la convention ainsi que pendant une période de 4 ans 4 compter du paiement du solde de fa
subvention par ja Région,

Article 7 - Durée de Ia convention

7

7.2

La convention prend effet & la date de sa signature par les deux parties pour une durée de quatre ans.

Le bénéficiaire s'engage toutefois, aux fins de contrble, & conserver foutes les pidces justificatives des
dépenses effectuées dans le cadre de la présente convenfion pendant une durée de 4 ans & compter
du paiement du solde de la subvention par ia Région.

Article 8 - Modification de la convention

Toute modification des termes de la présente convention, y compris de ses annexes, doit faire I'objet
d'un avenant ecrit entre les parfies, conclu dans les mémes formes et conditions que la présente
convention.

Article 9 - Résiliation de la convention

91,

9.2

En cas de non-respect des obligations confraciuelles résulfant de la présente convention, fa Région se
reserve le droit, aprés mise en demeure nofifiée par lettre recommandée 4 l'autre signataire restée
infruclueuse pendant 30 jours, de résilier la présente convention.

La convention peut également étre résiliée d'un commun accord entre les parfies par échange de
coutriers aves accusé de réceplion.

Article 10 - Modalités de remboursement de la subvention

101 En cas de non respect des cbligations contractuelles, la Région se réserve le droit de demander sous

forme de titre exécutoire ou de déclaration de créance, le remboursement total cu partiel des sommes
versées.

10.2 Dans le cas ol les dépenses réelles seraient inférieures & la dépense subventionnable, la participation

de la Région sera réduite au prorata lors du palement du solde de la subvention.

N
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10.3 La Reégion demandera le remboursement de la subvention si le bénéficiaire n'est pas en mesure de lui
fournir ('attestation prévue & 'article 41 de la loi n® 2005-102 du 11 février 2005 pour fégalité des droits
el des chances, Ia participation et la citoyenneté des personnes handicapées,

Article 11 - Litiges

1.1 En cas de litige relatif & linterprétation ou & l'exéoution de la présente convention, les parties
s'efforceront de rechercher un accord amiable,

11.2 Encas de désaccord persistant, le litige sera porté & 'appréciation du Tribunal Administratif compétent.

Article 12 - Pléces contractuelles
Les piéces contractuelles régissant fa convention sont ;

- |a présente convention
- les annexes :
1. Iadescription du projet
2. leplan de financement prévisionnel sous forme de tableau des informations financiéres

Faita Nantes, le........=.5 DEC, 2016

en deux exemplalres originaux

Pour OPH Sévre Loire Habitat Le Président du Conseil Régional
| des Pays de la Loire

/

/

\

-i i
- ana-RéTAFLLEAU
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ANNEXE D1 — CONVENTION D’EQUILIBRE TERRITORIAL PREVUE A
L'ARTICLE 8 DE LA LOI DU 21 FEVRIER 2014

%

Le Choleiais

}avdate 1 i

CONVENTION D'EQUILIBRE TERRITORIAL

Préambule

La loi du 24 mars 2014 pour l'accés au logement et un wbanisme rénové et la loi du
21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine désignent 'EPCI
comme chef de file des politiques d'équilibre de peuplement sur son temitoire notamment
par la définition d'une politique intercommunale des atiributions de logements sociaux.

A cet effet, Ia Conférence Imtercornmunale du Logement {composée de I'Etat, de Ia
Communauté d'Agglomération du Choletais, de ses communes membres, des bailleurs
sociaux, d'Action Logement et des représeniants des locataires et des personnes mal
fogées ou sans logement) a été mise en place le 3 juin 2016, Elle doit adopter des
orientations portant sur:

- les objectifs en matiére d'attribution de logements sociaux,

- les modalités de relogement des personnes relevant d'un accord collectif, du droit
opposable au logement ou d'un projet de renauveliermneant urbain,

- les modalités de coopération entre tous les bailleurs sociaux et les réservataires.

Sur Ia Ville de Cholet, quatre quartisrs ont été définis comme Quartier Prioritaire au titrs de
la Politique de |a Ville (QPV) dont celui de Favreau - Les Mauges, retenu dans le cadre du
Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain.

De ce fait, la présente convention d'équilibre territorial doit &tre annexée au Contrat de Ville
{art 8 loi 2014-173 du 21 février 2014), parallélement 4 la mise en gsuvre du protocole de
préfiguration de renouvellernent urbain. Elle a pour objet de définir des objectifs de mixité
sociale et d'équilibre entre les territoires & I'échelle intercommunale, & prendre en compte
pour les atiributions de logements sociaux en tenant compte de la situation des QPV.

La convention d'équilibre territorial présente dans un premier temps Pambition de la
démarche : concilier le droit au logement de chaque ménage et l'objectif collectif de mixite
sociale. Dans un second temps, sont détailiés le mode opératoire, puis la mise en ceuvre et
'évaluation de fa convention.

6

91/134



ANR\

SOMMAIRE
1. Un objectif : concilier fe droit au logement et 18 MiXité SOCIAI.......o.occen e reeeeeereeseeseersensnns

1-1. La Communauté d'Agglomération du Choletais, une agglomération accusillante et solidairs qui

PO558AE B3 SPBCIICIIES.. . c..ciiiiiiiieiivce e et ees s e s st st e ses st et sssansesssemeseeneabesmaeenanas 3
1-2. Un nouveau cadre d'action & I'échelie intercommuUNale. ..o oo sesens e 4
1-3. Des phénoménes de spécialisation socio-économique marqués dans les QPV ... oo 4
2. Le mode opératoire : les instruments d'une politique plus efficiente en matidre de mixité
T LT - U - scamiassssaseasanansssesssnmasaasent s rennrnnesnssnnnressnnarsnan] 6
2.1- La politique de l'offre : accorder une plus grande universalité aux logements locatifs sociaux.._..8
2-2. Les processus d'atiribution des logements locatifs sociaux : un systéme de droit commun
conforté et Ia mise en place de processus spécifiques pour les secleurs de non-mixité................... 10
2-3. Accompagner les choix résidentiels : décrypter et conseiller les ménages pour concilier
aspirations individuelles et 8quilibres SOCIOIOGIGUES........c v ceveerrcs i erseesirrscorssansererssssesesesssssrssasesas 10
3. Mise en ceuvre et évaluation......... 12
A ANIDBXCS covovsraress s rsasssssssssssssssesssstssesssssassessrassenssonsstsonsrorsssuaes w13
4.1~ Les logements sociaux dans les quatre Quartiers Pricritaires de la palitique de fa Ville............. 13

4.2- Demande et afttribution des logements locatifs sociaux en fonction de l'age et du quartier........ 14

4.3- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction de I'activitié ou non d'un

TTBMBIE QU MEBNBPR. . ocueeitccrieeer ettt reres st ees e s sena s e s s e e s e e e reeereensnanee et et antens 15
4.4- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction des ressources et du quartier
UV 15
4.5- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction de la monoparentalité et du
quattier. ... T O Rt RO TS 15
4-6. Les attributions réalisées par Sévre Loire Habitat 81 2015.........ccoovieeveaeircriesersosirsessosessrnns 16

2116

927134



i 1
a N{ ./
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

1. Un objectif : concilier le droit au logement et la mixité sociale

1-1, La Communauté d"Agglomération du Choletais, une agglomération accueillante et solidaire
qui possede des spécificités

Le territoire de la Communauté d'Agglomération du Choletais {CAC) se caractérise par
plusieurs aspects spécifiques qui influencent l'offre et la demande en logement locatif
social :

- le territoire se compose d'une ville-centre et de communes rurales.
po

- le parc de logement locatif social est majoritairement localisé sur la ville-centre de Cholet,
mais l'ensembie des communes disposent d'une offre en logement locatif social.

- ia vacance de ce parc locatif est stable. Elle est en proportion et en nombre plus élevée
dans les QPV, soit autour de 300 logements.

- Je niveau des loyers du parc privé est faible st se présente, surtout 8 Cholet, comme un
parc social de fait.

- I'écart entre les loyers de relocation des maisons individuelles du secteur prive et du
secteur public est le plus faible du département {respectivement 7,0 €m?® et 5,9 €m? pour
les loyers médians - source ADIL 48).

- les loyers des appartemenis sont les plus faibles du département (4,6 €/m? pour les loyers
médians en relocation - source ADIL 49,

- l'office public communautaire (Sévre Loire Habitat) gére 86 % des logements sociaux
présents sur la CAC et prés de 90 % de ceux situés dans les QPV.

- une grande partie des locataires du parc privé ou du parc public aspire & accéder a Ja

propriété.
Le parc actuel
5 830 logements sociaux i
| @ :
y . . .
»
e : :
F . fl" AL
_ y
Hambre de
) {ogamenis socisus
-
®

AL Ee .““1
) ) % 5 v

3Mé

Sewrve F%LL JOTRIOLIT
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La demande en logement social est le émoignage du parcours résidentiel des ménages.
Sur la CAC, une grande majorité des habitants aspire & devenir propriétaire de son
logement, notamment d'une maison individuelle avec un jardin. Cependant, du fait de
revenus moyens inférieurs & la moyenns nationale et du niveau des loyers faibles (en parc
privé et public), l'accés & un premier logemnent se fait souvent via le parc social {la part des

actifs dans les attributaires est supérieure & Ia moyenne).

La demande intermne concerne surtout des demandes pour un logement plus grand etfou

pour déménager d'un appartement vers une maisan individuelie.

1-2. Un nouveau cadre d'action a I'échelie intercommunale

Du fait de la volonté du légisiateur et de celles des communes membres, les politiques
d'aide aux logements sociaux sont définies a une échelle intercommunale au travers des
documents de programmation tels que e Programme Local de Habitat (PLM) et le Plan
Partenarial de Gestion de la Demande Locative et de Finformation du demandeur.

La politique de peuplement en faveur d'une mixité sociale est contrainte par plusieurs
facteurs, comme Ia structure de l'offre (typologie, localisation, niveau de loyers), la
répartition entre les bailleurs sociaux, le processus d'attribution et les choix résidentiels des
demandeurs qui sont influencés par feur degré de connaissance géographique de l'offre

existante.

De ce fait, |'objectif législatif qui est de proposer un service d'accueil et d'information
homogéne devra prendre en comple la réalité des logements disponibles et de leurs

localisations (au niveau des quartiers ou des communas),

1-3. Des phénoménes de spécialisation socio-économique marqués dans les QPV

TAUX DE LOCATAIRES VIVANT SOUS LE SEUIL DE PAUVRETE (< 987 €/UC)
<seuil de pauvreié | Totzl des logements %
CAC COMMUNES HORS CHOLET 254] 67 37,57%)
CHOLET HORS QpPV 453] 1473} 30,75%)
CHOLET QPV 1917 2957 64,83
0PV BRETAGNE 470 713 65,92%
QPV FAVREAL 295 4758 62,11
QPY JEAN MONNET 538] 833 _ 64,5594
PV TURBAUDIERES 614 538} 65,60
TOTAL CAC 262 54( 53, 3954

e e
Saurce . Sevre Loira Habitat au 311122015

Les quartiers QPV de Cholet accueilient une proportion sensiblement plus importante de
ménages a falbles ressources, comparé & 'ensemble du reste de la ville de Cholet. Cet
état de fait se voit apparemment renforcé dans les attributions de logements sociaux en

2015.
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Taux de ménages a bas revenus
u i ' ’ _ _. W
Définiion : nombre iotal de ménages dont le revenu fiscal par unité de consommation se situe en-dessous du seuit de
bas ravenus (60 % de la médiane de la distribution) rappostd au nombre total de ménages.
B Cuartiers prioritaires no1ns : ;'gz
MO TS o
Source CGET— janwer 2015 o moins de 17 %
N moins de 25 %
. oins de 35,7 %
. plus de 35.7 %
Sousce Revenus izcaur iocalisés 2090 - iMSEE
Source : fichier départemential de la demande
locatve CREHA Ouest 2016, traitement CAC
[} = =T 1—5—__ by i == . : B q_ 3 :u'." _\___?
-, = - SO () Y E— Mg |
lQuartiers utilisés dans le FDOLS 0500€ | 5001000 000-1500 | 1500etplus | total
Bretagne 15 42 31 6 94
Cholatiere 24) 60 48 5 157]
Lofraine 14 47| 34 9 104
Turbaudiéres 18 81 66| 17 182
Autres guartiers de Cholet 3 35 47| 10 a5
Total Cholet 94] 265 226 47 632
Total CAC hors Chaolet 10 65| 42 15 132
Quartiers utilisés dans le FODLS C 0500€ | 5001000 | 1000-1500 | 1500etpius | total
Bretagne 16,0% 44, T% 33.0% 6,4% 100,0%
Choletiere 28,0%; 38,2% 30.6% 3,2% 100,0%
Lorraine 13,5% 45@_% 32.7% 8,7% 100,0%
Turbaudidres 9.8%,| 44 5% 36,3% 9,3% 100,0%
Autres gquartiers de Cholet 3,2% 36,8% 49,5% 10,5% 100,0%
Tokal Cholaet 14.9% 41,9% 35,8% 7. 4% 100.0%
Total CAC hors Cholet 7.6% 49,2% 31.8% 11,4% 100,0%

(A noter que Bretagne carrespond & Bretagne-Boslangis, Choletiérs crrespond & Jean Monnel, Lorraing sorrespond &
Favreau-les Mouges e Tuwrbsudieres carrespond a Colline-Villenesuve ).

5/18

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie générale par le CA du 3C novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisee & la date du 18 janvier 2618
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Tout en sachant que les limites des quartiers utilisées par le fichier départemental de ia
demande locative sociale (FDDLS) sont différentes des limites officielles des QPV, on
constate de grandes différences dans la répartition des ménages modestes en fonction des
quartiers.

Ainsi, on constate que le quarlier Choletiére, qui inclut le QPV Jsan Monnet, accueille une
forte proportion de meénages trés modestes (disposant de moins de 500 € de ressources
mensuelles}. Aucun ménage de cette catégorie ne s'est vu attribuer un logement dans les
quartiers, non concemnés par les QPY.

{A noter que Bretagne correspond & Bretagne-Bostangis, Choletiére corespond & Jean Monnet, Lorraine comespond a
Favreau-Les Mauges et Turbaudiéres correspond & Colline«Villeneuve),

A linverse, les ménages ayant plus de 1 500 € de ressources mensuelles ne représentent
que 3 % des atiributions & La Choletiére, 9 % au maximum dans les trois autres quartiers
relevant des QFV, et 10,5 % dans les autres quartiers de Chalet.

Concemant la compesition des meénages afiributaires en 2015, I3 part des familles
(ménages composés de deux adultes avec enfants) esl plus faible dans les quatre QPY
(de 14 & 20 %) que dans les autres quariiers de Cholet {30 %) alors que les familles
monoparentales semblent plus nombreuses dans les QPV (sauf celui de La Choletiére).

2. Le mode opératoire : les instruments d'une politique plus efficiente en
matiére de mixité sociale

La démarche proposée au niveau de Fagglomération est systémique : elle superpose
différentes échelles d'intervention :

- entre les bailleurs sociaux d'un méme quartier,
- entre les différents quartiers,

- entre les difféerentes communes.

MG

Nature de la demands {en nombre ga jes )
FPersarine
Personne o+ Totai

Pauartim utilisés dans le FDOLS seufe )] [Familie |Coupla Colocatasls  |Associgton Résultst
Bretagne 42 28 15 9 3 97
ICholetiére 90 32 24 16 5 =] 172
Lomaing 3 31 16 14 1 1 109
Turbaudidres B0 63 37 20 V4 2 184
(Autres guariiers de Cholat 33 1B 28 7 2 865

otal Cholet 265 174 123 67 11 i3 65
Total CAG hors Cholet 35 148 22 27 (4] 0 1

Nature de la demande (en %)
Parsonne
&s-m * (Total
Quartiers utilisés dans le FDDLS re(s) Farmilie [Colocataire [Associaiion Résultat
Bretagne 43,3% 28,9% 15,5% 9,3% 0,0% 3.1%| 100,0%
Choletiére 52,3% 18.6% 14, 0% 5, 3% 3.5%) 2.3%)| 100,0%)
Lovaine 39.4% 28.4% 14,7% 12.8% 0.8% B.7% 100.0%
Turbaudiéres 32,6% 34,2% 20,1% 10,9% 1.1% 1,1% 100,0%
Avutres guartiers de Cholet 38.4% 20,9% 30.2° B, 1% 2. 3% 0.0% 100.,0%,
Tolad Cholet 40,9% 26,5% 18.7% 10, 2% 1.7%) 2.0% 169G, 4%
Total CAC hors Cholet 26,5% 36.4% 16, 7% 20,5%, 0.0% 0.0% 100,055
Source : fichier dépantemental de k2 demande locative CREHA Quest 2016
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La démarche se décline en trois volets, afin de rendre plus cohérent le mode d'intervention
des acteurs de I'habitat social pour améliorer I'éguilibre social territerial : -
L'offre de logements

L'offre sera développée dans les secteurs les moins dotés, en lien avec le Programme
Local de 'Habitat.

I ‘atiribution des logem

Les modalités de fonctionnement du fichier partagé seront ajustéss.

Un accord collectif intercommunal sera envisagé, afin de différencier les mises en ceuvre
territoriales.

L'accompagnement des choix résidentiels des ménages

L'aide 4 la décision du demandeur sera renforcée, notamment dans l'expression de son
choix, et un travail sur image des quartiers sera réalisé. Un des axes siratégiques du
Contrat de Ville a pour but de lutter contre les stratégies d'évitement du par social par une
communication volontariste améliorant Iimage des quartiers et la définition d'une siratégie
d'accueil des nouveaux habitants. L'accompagnement devra tenir compte de la diversité

des logements et des quartiers.

) @ (€
Echelle Agir sur la structure Organiser la Appréhender et
d'interventicn | de l'offre de logements gouvernance accompagner les
des processus stratégies résidentielles
d'attribution des ménages
Infformation  enrichie et
, _ Transparence des processus | accessible pour éclairer e
E‘?;Ege"e du mequnibrqgede dattibution {racabiité des | demandeur dans son choix
Iogaments sccieux. mofifs). (& Féchelle du quartier et de

la commune).

) , . Accord collectf | Améloration de [latiractvité
CAC § e d‘i poliique de | 4 communal tenant | des quartiers en poliique de
rehabiitaion du parc sodal | e des medlés | la vile  (of protocole de
e temitoriales différenciées. préfiguration du PRIR).
Diversification et montée en
gamme des produits
logements au sein des
quartiers prioritaires
B ... | Rééquilibrage du processus . . .
m de [latiractivite de rapprocherment entre offre Commercialisation volontaire.
’ el demande.
Cl_ua!tigrs Programmation immobiliére Mise en adéequation des
prioritaires {projets de renouvellement | Poliique de mutation. choix explicités avec limage

des guartiers,
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2.1- La politique de l'offre : accorder une plus grande universalité aux logements locatifs
sociaux

2.1.1- La poursuite d'une politique ambitieuse de construction de logements locatifs
sociaux sur Fensemble du territoire de "agglomération

La CAC met en place une polifique visant & régler les spécialités socio-spatiales et poursuit
son engagement en faveur d'une production de logements volorntariste.

La programmation actuelle du PLH est de 73 nouveaux logemenis sociaux par an, dont
52 PLUS et 21 PLAL Une politique renforcée par le dispositif d'aide & la construction de
logement sociaux de la CAC qui impose un taux de 30 % en PLAI pour chaque
programme, el ce dans Pensemble des communes membres afin de redéployer Poffre de
logement {rés abordable pour les ménages modestes.

La poursuitle d'un accueil squilibré du territoire passe par une répartition allant da 0 4 10 %
de la production neuve totale. Les trois communes soumises a larticle 55 de la loi SRU
{Cholet, Le May-sur-Evre et La Séguiniére} ont un objectif renforcé de 20 % de leur
production totale de logements. En moyenne, elle est de 15.6 % & l'échelle de la CAC, La
fluidité du parc social est en outre favorisée par le maintien d'une production de logements
enh accession aidée,

1
Production neuve
moyenne Production locative sociale moyenne
Totale Totale ,
Annuelle 2014-2020 En % 2014-2020 dont PLUS dont PLAI

Chanteloup-es-Bois 2 12 o 0 4] 0
Nuaillé 6 36 o 0 0 0
Vezins 10 B0 5 3 2 1
Toutlemonde 13 78 5 3 2 1
Bégrolles-en-Mauges 15 80 5 4 3 1
Maziéres-en-Mauges 18 80 5 4 3 1

La Romagne 15 80 5 4 3 1

La Tessoualle 15 o0 5 4 3 1
Sairt-Christophe-du-Bois 20 120 10 12 2] 3
Saint-Léger-sous-Cholet 20 120 10 12 o 3
Trémentines 20 120 10 12 9 3

La Séguiniére 25 150 20 30 21 9

La May-sur-Ewe 30 180 20 36 26 10
Choiet — Le Puy-Saint-Bonnel| 260 1 560 20 312 219 g3

CA du Choletais 466 2 796 156 436 305 127

Source : Programme Local de L'Habdtat 2014-2020

FParalldlement aux objectifs communaux du PLH, un rééquilibrage infra-communal est
nécassaire pour Cholel. Ce rééquilibrage concerne également les quartiers non définis
comme QPV qui possédent une densité d'habitat, une offre de services, d'équipements et
d'emplois plus elevées que les communes peériphérigues.

2.1.2- Accroitre Pattractivité par une politique de réhabilitation ambitieuse du parc
social

L.a mis2 & niveau du parc ancien privé et public, favorisée par une politigue communautaire
diincitation a la réhabilitation thermigue auprés des proprigtaires privés et des organismes
HLM, coniribue & réduire les inégalités de qualité entre les différents segments du parc de
logements. Cet investissement dans le confort thermigue et la qualité de I'habitat (par
exermple les résidentialisations du parc public) vise égalemeant & conforter la mixité sociale
au sein des territoires, en réduisant les dcarts dattractivité.

Bi1G
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- les aides & ia réhabllitation de la CAC
Un budget global de 820 000 € sur 6 ans pour les aides 3 la réhabilitation, et de 240 000 €
sur 6 ans pour la démolition, dans e cadre du renouvellement urbain.
« le quartier Jean Monnet
La rénovation de I'ancien quartier Laurent Bonnevay depuis la fin des années 90 jusqu'd
lactuel opération de rencuvellernent urbain qui doit s'achever a la fin de l'année 2016, a
permis une révision globale des voiries pour relier le nouveau quartier Jean Monnet aux
autres quartiers de 1a ville, des démolitions-reconstructions de logements {notamment du
parc social de Sévre Loire Habitat), la résidentialisation, la construction d'équipements
publics structurants (salle de sport, ilot intergénérationnel) et des aménagements publics
de proximiteé.
RENGYATION URBAINE DU QUARTIER JEAN MONNET
phases: 1908] 1909] 2000] 2001 2002(2003] 2004] 2008 2008 2007] 2008 2009 2010 201 22 2013
ingénigrie &t condulte & projel {ancement de loperadion
\communicalionconceration 4 dextination des habitanis
[ [ | # Kennedy
, AMEnacments 9 wine
f:l?;mm dRs eapaces testructisation das résesux
P amgnagements des especes A5
‘residentialisstion des mmeubles
Pole Inteméndrationnel
constraclion d'équipements compiaxe sportil
centre socio-cullure]
[eémolition Mascldes assofiaiions | [318 logements B logements
9 ménages reloges |
FeiogEman | déménagement fe 18 Regle &f Quartier
Fénabiitation | 366 fogemants 162 logementz

Baxige! glohal erre 2004 ot 2012 Ivestissement de prés de 50 miflions deurps HT pour la snovation du quartier

- le Projet d'intérét Régional du quartier Favreau-Les Mauges

Parmi les quatre quartiers prioritaires, le quartier Favreau - Les Mauges fait l'objet d'un
Projet de Rencuvellement d'Intérét Régional (PRIR).

Ce programme permettra :
- |a réhabilitation du parc de logements de Sévre Loire Habitat {(rénovation thermigue),

- la résidentialisation du parc de Logi Ouest (aménagement des pieds dimmeubles et des
travaux d'isolation thermigue des fours),

- le repérage des coproprietés en difficulte,
- la réhabilitation de la maiscn de I'enfance,

- la requalification urbaine suite & un diagnostic de la Direction de la Voirie et des Espaces
Publics de la Villa de Cholet,

- la restructuration du centre commercial Le Parc -

Les modalités de relogement des ménages, concernés par le programme de réhabilitation
du parc de logements de Sévre Loire Habitat, sont définies dans le protocole de
préfiguration du PRIR Favreau - Les Mauges.

Les Roches.
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2-2. Les processus d'attribution des logements locatifs sociaux : un systéme de droit commun
conforté et la mise en place de processus spécifiques pour les secieurs de non-mixité

Les objectifs spécifiques 4 la CAC sont de facliiter les attributions :
- des ménages 4 plus forles ressources et plus généralement des familles dans les QPY,
- des ménages a faibles ressources hors des QFV,

- des familles monoparentales hots des QPV et notamment des quartiers Bretagne -
Bostangis, Colline -~ Villeneuve et Favreau - Les Mauges.

Sur la base du systéme de gestion partagée de la demande géré par le CREHA OUEST, il
est possible d'établir un ordonnancement commun pour tous les bailleurs au niveau
communal. La localisation spécifique d'une demande ou d'une attribution 4 un QPY n'est
pas encore disponible, mais sera possibie fin 2016, Dés lors, il sera possible d'observer les
ménages spécifiquement concemnés pour chague QPV, de fagon partagée par Pensemble
des bailleurs sociaux quel que soit leur positionnement dans les QPV.

Il est donc proposé d'agir pour metire en place une meilleure prise en compte des
populations & faibles ressources, des personnes en sifuation de recherche d'emploi et des
familles monoparentales. Des objectifs plus précis par bailleur pourront &tre définis dans un
second ternps.

Le rapport & Vemploi semble le critére fe plus prégnant pour caractériser la précarité
sociale. Il est donc proposé que la commission d'attribution de logements prenne plus en
compte la diversitd des publics vis-a-vis de lI'emploi,

Parallélement, il est proposé que la qualification de la demande soit améliorée et qu'il n'y
ait plus d'expression de choix géographique indifférencié a Féchelle de Pagglomération,
mais l'expression de choix 1, 2 et 3 par le demandeur el la communication de ces derniers
lors des cornmissions d'attribution, afin de garantir I'équité.

2-3. Accompagner les choix résidentiels ;: décrypter et conseiller les ménages pour concilier
aspirations individuelles et équiilibres sociclogingues

2.3.1 Une meilleure qualification des choix résidentiels

Le principal levier permettant une meilleure qualification des choix résidentiels des
ménages s'appuie sur Famélioration, en amont, da l'information concernant 'ensemble du
parc immobilier social de l'agglomeération. Linformation doit &tre précise {au niveau
communal &t pour Cholet au niveau des quartiers), exhaustive {tous les bailleurs sont
concemés) et homogéne. La satisfaction de ce droit & llinformation doit permettre un choix
éclairé et proactif. Ainsi, l'expression exacte des choix géographiques doit éviter
fimpression de relégation spatiale et sociale. La mise en osuvre de cette amélioration de
linformation est détailiée au sein du plan partenarial de la demande iocative sociale et
dinformation du demandeur.

2.3.2 Endiguer les phénoménes de spécialisation

Dés lors que les trajectoires résidentielles des ménages les moins favorisés sont facilitées
a l'échelle de 'agglomération, le réle d'accuell prioritaire des QPV peut étre envisagé sous
un nouvet angle.

La détente du marché locatif social est l'occasion de metire en place des mécanismes
nouveaux d'accompagnement des demandeurs, afin d'éviter la poursuite des mémes
mécanismes de spécialisation sociale et géographigue.
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2.3.3 Des guartiers ” choisis *

Un des enjeux centraux de la démarche consiste & modifier limage symboligue que jouent
les quartiers, souvent appréhendés comme des lieux de non-choix. Les situafions
géographiques sont pourtant un atout : les quartiers font pariie intégrante du tissu urbain,
ils ne sont pas en périphérie ou en appendice de |'unité urbaine. Ces quartiers sont parfois
traversés par des populations non résidentes, méme si le réseau viaire pourrait étre encore
amélioré (quartiers Bretagne et Favreau - Les Mauges). L'image des quartiers peut aussi
étre améliorée lors de la formulation de la demande. La terminoclogie utilisée pour
fenregistrement des choix, puis la présentation des propesitions peuvent éire
perfectionnées, en concertation avec l'ensemble des lieux d'enregistrement et des bailleurs
sociaux.

2.3.4 Lamise en place d’'un choix plus ouvert pour les quartiers prioritaires

L'objectif étant de faire de ces quartiers des lieux de résidence choisis et non acceptés par
défaut, il convient de trouver des leviers permettant de créer des " avantages comparatifs "

Le demandeur, pour &tre actif, doit avoir le choix :
- enire plusieurs logements dans le méme quartier ou f& méme immeubls,

- de la typalogie de logement : les bailleurs devront accepter plus de mobilité que pour les
autres quartiers,

- dans le statut d'occupation (location sodiale, accession sociale, colocation).

La mise en place progressive de ces leviers impligue donc que les réservataires et les
organismes HLM soient en mesure de ;

- proposer plusieurs logements & un demandeur,

- proposer des logements de typologie supérieure aux besoins théorigues, dans le cadre
des possibilités financiéres,

- auditer l'ensemble des locataires en place quant a leur choix de reconfiguration du
logement lors des travaux de rénovation : déménagement vers d'autres quartiers,
d'autres immeubles, modification du locgement actuel (cuising ouverte ou fermee,
déplacement de placards, d'équipements sanitaires, de cloisons, ...), choix des finitions
{couleurs, matériaux, ...},

2.3.5 Améliorer 'accompagnement des demandeurs

Afin d'améliorer image des logements en quartiers prioritaires, 'ensemble des bailleurs
sociaux doit pouvoir &établir une relation personnalisée avec le demandeur. Elle peut se
traduire par Pinstauration, en amont des commissions d'attribution des logements (CAL),
d'une visite d'un ou plusieurs logements, et par lamélioration de la communication et de
la commercialisation de ces logements. Un argumentaire pariagé par les organismes
HLM et la CAC devra étre disponible.

Elle doit aussi se traduire par un accompagnement privilegié aprés ['atiribution,
notamment lors de la prise du logement (remise dun liviet daccueil, aide au
deménagement, travaux de finition éventusllement choisis par le demandeur).
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3. Mise en cauvre et évaluation

Les objectifs en matiére d'attributions de logements sociaux

1) Tendre & 70 % maximum des attributions pour les ménages dont les ressources sont
inférieures a 60 % des plafonds HLM dans les QPV d'ici 2020,

2} Tendre & atiribuer au meins 50 % des attributions en QPY aux ménages ayant un emploi
d'ici 2020.

3} Tendre & maintenir le niveau des sitributions en QPV aux ménages en situation de
monoparentalité d'ici 2020 (environ 23 %).

Les actions complémentaires au Contrat de Ville pour accroitre Patirachvité des logements

en QPV

1) Tendre & privilégier les visites des logements situés en QPV en amont des Commissions
d'Attributions des Logements.

2} Réfléchir 3 l'utilisation doutils communs entre les bailleurs sociaux présents dans les
QPYV et les services de la CAC pour améliorer l'image des quartiers et I'accompagnement
individualisé. Réflechir & mettre en place une méthodologie et des argumentaires partageés
pour valoriser les QPV (support papier, informatique, livret d'accueil, aides au
déménagement et 4 lnstallation renforcées...) en lien avec le Contrat de Ville.

Indicateurs d'évaluation

A partir des données du Fichier Départemental de |la Demande Locative Sociale, les
indicateurs annuels de suivi seront

- La part des attributions pour des ménages avant des ressources infériesures ou
supérieures 3 60 % das plafonds HLM en et hors QPYV ;

- La part des aftributions pour des meénages dont au moins un membre dispose d'un
emploi en et hors QPV ;

- La part des atlributions pour des ménages en situation de monoparentalité en et hors
QPV.

Mise en ceuvre et application de la convention

La présente convention, finalisée lors du Bureau de la CIL en date du 9 décembre 2018,
sera annexée au Conirat de Ville de la Communaute d'Agglomération du Choletais.

Eile fera l'objet d'un avenant pour prendre en compte |'élargissement du lerritoire de
Pagglomeration au 1% janvier 2017, et sera entérinés lors d'une CIL plénidre en juin 2017,

Concernant les attributions de logements sociaux, les organismes HLM restent
responsables des alfributions, & travers 'organisation des commissions dattributions des
logements (CAL}, mais doivent respecter les objectifs actés dans la présenle convention.

Concernant les actions complémentaires au Contrat de Ville, la Communaute
d'Agglomération du Choletais animera un groupe de fravail avec les bailleurs sociaux
présents sur son territoire.
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4. Annexes

4.1- Les logements sociaux dans les quatre Quartiers Prioritaires de la politique de la Ville

Bretagne-Bostangi
CHOLE
Favreau Les Mauges i
£
|
‘Jeanr Monnet
Favreau -  |Colline - Iienn |Bretagne
2015 ex Mauges Nilleneuve [Monnsy Bostangls - [TOTAL QPV J[CHOLET

Nombre total de logements 760 g6 879 = 3251 5052
Nombre de logements mis en location 731 a24| 844 &74] 3174 #2171
Logements individuels i3 E 34 46| 53 814
Logements collectifs 725 919 210 &28] 3082 4103

nnée de construction
1950
1950- 1969 28% B9 93% 43% 349
1370- 1989 71% 99% 145 a5 S0% 505
[1990- 1999 3% 1% 154 1% 5% 99
[p000-2009 & | %] 554

2010 39 3%. 2% 2%

ype de logement
1 prece 119 B9 89 7%} 8% &%
2 pieces 19%4 14%] 25% 17% 19% 18%
3 pigces 383 53% 27% £1%) A40% 39%
4 piéces 245 21% 31% 8% 26% 29%)
5 pigces et plus 8% 4% 1086 7% 7% 8%,

Sources : DREAL RPLS 2014 SIG PLS
Sources ; RPLS 2015

56 % des logements sociaux de la CAC sont situés dans les quatre quartiers prioritaires de la politique
de la ville. 97 % des logements présents dans ces quartiers sont des logements en colleclifs, 73 % des
logements sociaux en collectifs de la CAC sont situés dans les qualre quartiers.

13116

103/134



ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

4.2- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction de I'dge et du guartier

Quiartiars ulitisés dans le
FRDLS

Bretaghe

Choletiéra

Lokraine

Turbaudiéres

Autres Quariars de Cholet
Total Cholet

Tolal CAC hors Cholel
Total CAC

Cheartiers uillisés dans le
FDDLS
Bretagne 0
(Choietigne 3
L exraing 2
Turbaudieras . 3|
IAutres quartiers de Cholet 31 29 28 7 0 25|
8
4
2|

Total Cholet
Total CAC hors Cholat
Total Resuliat

Quartiers uiilisés dans e

FDDLS

Bretagne

Choletiére 239% £3% 100% 46% 150% 108%:
Lorraine 108% 97% 48% 23%, 6% 71%)
Turbaudidres 79%) 70% : 56% 755 71%)|
Autres quartiers de Cholet 13%) 9% 13% 7% [ 11 %
Total Cholel B1%) 37%) 37% 30% 47% 42%)
Total CAC hors Cholet 9% 54% 27% 23% 24% 47%

Saurce . CREMA Cuest 2016

(A noter gue Bretagne commespond & Bretagne-Bostangis, Choletiere comespond 3 Jean Monnet, Lofraine corespond &
Favreau-Les Mauges ef Turbaudiéres cormespond & Colline-Villensuve).

Le rapport entre le nombre d'attributaires en 2015 et le nombre de demandes au 01/01/2016 est
un indicateur de l'attractivité d'un guariier : Jes pourcentages faibles indiguent qu'il est plus difficile
statistiguement d'obtenir un logement sur ce secleur,

Les quartiers Bretagne et Choletiére apparaissent comme moins attractifs. Toutefois, le détail par
classe d'age laisse apparaitre de fortes différences & la Choletiére. Les demandeurs de 60-
80 ans sont ainsi plus enclins & vouloir y résider que fes moins de 30 ans. Le guartier
Turbaudigres semble moyennement attractif quel que soit 'age du demandeur.

14116
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Varsion approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée a la date du 18 janvier 2018
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4.3- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction de I"activité ou non d'un
membre du ménage.

] | Atritadions de ménages |cnjectits dattributions 4 des
Demande de m ayad: waﬂl au moins me ménages dont e parsonne
A oINS LS | esi en gotivite
des dos
Quarticrs choisis mbre ; _ [Nombre nbugs
Bretagne 48
Choletiera 59 I
Lorraine 67| 33 604
Turbaudiéres 114 44%)| 99 549,
Total des quartiers priontaires 288 43% 283 50% 337 60%
Autres quartiers de Cholet 432 49% 72 76% 102 50%
Total CAC hors Cholet 170 60% 84| 64%(
Total CAC 690 49% 430 56%] 439 56%
simulation

4.4- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction des ressources et du

quartier
Nomibre de demandes  |Nomibre de diattibution totals en|Limitation des attnbutions
totales en 2015 4] s 2015 daris les QPV & 70 %

ae lensembie
Quastiers choisis Nombre AlrORions
Brelagne &8
Choletiére 136 120 P
Liraing 115 78
Tuwbaudhéres 157 129
'Total des quartiers prioritaires 531 709
ALres quartiers de Chalel 50| 56 7096
Tatal CAC hoss Cholet 171 82 703
Total CAC 1358 551 7096

simulation

4.5- Demande et attribution des logements locatifs sociaux en fonction de ta monoparentalité et

du gquartier
Demandss de famillss
monoparenales au Attriblmon de familias Limitation dos attibutions
01/01/2016 : es en 2015 |dans les QPV 450 %
: y d& i [ de % de
ens de ‘onsemble de
CQuartiers choigis Nombre a CAC Nombre a CAC
Bretagne 24 18%
Choletiére 30 20% N
Lomaine 26 22% 82 0%
Turbaudiéres 41 22%
Tolal des quartiers prioritaires q21 B2% 82 50%
Autres quartiers de Cholet 20 8% 82 50%
Total CAC hors Chotet 23 12% °
Total CAC 164 100%, 164 T00%
simutation
15116

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée & Iz date du 18 janvier 2018
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Annexe D2 — CONVENTION DE GESTION URBAINE DE PROXIMITE

CONTRAT DE VILLE

Convention d'utilisation de T'abattement TFBP

L'ETAT,
représenté par la Préféte de Maine et Loire, Madame Béalrice ABOLLIVIER

LA VILLE DE CHOLET,
représentée par le Député-Maire, Monsieur Gilles BOURDOQULEIX
agissant en vertu de la délibération du Conseil Municipal en date du 14 décembre 2015.

LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU CHOLETAIS,
représentée par la Vice-Présidente, Madame Isabelle LEROY,
agissant en veriu de la délibération du Conseil Communautaire en date du 21 décembre 2015,

SEVRE LOIRE HABITAT - OPH du Choletais,
représenté par le Vice-Président, Monsieur Jean-Claude BESNARD, agissant en vertu de la
délibération du Conseil d'Administration du 30 octobre 2015.
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Préambule

En janvier 2003, une premiére convention de Gestion Urbaine de Proximité {(GUP) a été co-signée par
Etat, 1a Communauté d'Agglomération du Choletais {CAC), la Ville de Cholet et Sévre Loire Habitat
{SLH). Cette convention visait I'amélioration du cadre de vie des habitants des quatre quartiers alors
Zones Urbaines Sensibles (ZUS) de Iz Ville de Cholet : Jean Monnet, Bretagne-Bostangis, Favreau et
Turbaudiéres-Girardiére pour une durée allant jusqu'a la fin du contrat de ville, soit le
31 decembre 2006.

Entre 2003 et 2006, des renconires régulieres se sont déroulées entre les différents acteurs
institutionnels en charge de ces questions. Des outils ont ét& créés afin de mesurer la poursuite des
engagements respectifs. Par ailleurs, le suivi des démarches a pu étre assuré dans le cadre
d'instances telies que le comité technigue de Jean Monnet et le groupe de travail Habitat-Cadre de Vie
de la Convention Territoriale du quartier Bretagne-Bostangis.

En 2007, la mise en place du Contrat Urbain de Cohésion Sociale (CUCS) a renforcé limportance de la
GUP. Ainsi, au travers de la thématique Habitet-Cadre de Vie et Vie Sociale un nouvel objectif &ait
recherché . “améliorer ou maintenir la qualité des espaces publics avec fe renforcement de la
démarche partenariale de Gestion Urbaine de Proximité et en favorisant limplication des habitants sur
les temitoires de la géographie prioritaire”. Cette intention s'est traduite au sein dune nouvelle
convention couvrant la période 2010-2014.

Par ailleurs, le lancement du Programme de Rénovation Urbaine (PRU) par I'Agence Nationale de
Rénovation Urbaine (ANRU) sur le quartier Jean Monnet en 2004 est venu renforcer le dispositif GUP.
Les actions réalisées visaient 4 améliorer le quotidien des habitants, pérenniser les investissements,
accompagner le projet urbain de la phase de conception au chantier, puis & la remise en marche du
quartier dans son nouveau contexte. Un diagnostic en marchant était alors effectué annuellement.

La conduite d'une telle opération a eu pour effet de recentrer les interventions GUP sur le quartier Jean
Monnet. La fréquence et la nature des demandes étaient telles qu'il était difficile pour les services
techniques de déployer leurs actions sur d'autres territoires,

Cependant, au fil du temps, les besoins en GUP se sont afténués permettant un redéploiement du
dispositif sur d'autres territcires, notamment le quartier Bretagne-Bostangis. Ainsi, courant 2013-2014,
{a CAC et ses partenaires, avec le soutien financier de I'Agence nationale pour la Cohésion Sociale et
'égalité des chances (ACSé), ont initié une démarche de diagnostic en marchant sur ce quartier.

La loi de finances 2015 maintient |'abattement de 30% de la Taxe Fonciére sur les Proprietés Baties
(TFPB) pour les bailleurs disposant de patrimoine au sein des 1500 quartiers prioritaires de la politique
de la ville, sur la période 2016-2020. Cela afin de leur permettre de renforcer leurs actions en matiére
de GUP et par conséquent d'améliorer la qualité de service rendu aux locataires.

Il s'agit pour les bailleurs sociaux de faire apparaitre les aclions mises en oeuvre pour afteindre un
méme niveau de gualité de service sur les quartiers prionitaires que sur Pensemble du parc locatif
social. La Ville de Cholet et la CAC, bien qu'elles ne soient pas concemées par Iabattement fiscal ont
choisi de décrire les actions gu'elles ménent en matigére de GUP sur les quartiers prioritaires dans le
cadre du contrat de ville. Les engagements des différentes parties doivent figurer dans une convention
précisant les objectifs poursuivis par la GUP, ses modalités de mise en osuvre, le programme d'actions
établi alnsi que les modalités de suivi annuel.
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I- DESCRIPTION DE LA DEMARCHE GUP

La GUP est un mode de gestion territorialisé, une démarche partenariale qui vise a améliorer au
quotidien la vie des habitants des quartiers d'habitat social, dans le domaine de Fhakitat, du cadre de

vie et de la sécurite.

Ce disposilif permet d'articuler et de meltre en cohérence les interventions des divers intervenants &
I'échelle d'un guartier. Il est fondé sur l'expertise des acteurs locaux ; collectivités, bailleurs, habitants et
professionnels présents sur le terrain. Cette démarche participative impulse de nouvelles modalités de
conceriation avec les habitants,

La GUP traite de micro-interventions et non d'interventions structurelles lourdes, elie permest d'adapter
au mieux les opérations envisagées sur un territoire et de cibler au plus juste les dépenses allouées par
un service 3 ce territoire.

La GUPF procéde de l'écoute, de lattention portée aux particularités du liew et du moment, de
l'ajustement en conséguence des interventions, de l'adaptation des dispositifs d'intervention et de la
prise en compte du réel par les partenaires. Ces partenariats ne sont pas seulemenl formels et
conventionnels rmais opératuires et qguotidiens.

chéma de fonctionnement de P
Actours de proximilé N— Service Développement Social
- Associalions - ~ Cenlraise les besmxns
- Basllsurs sociaux Consiglent - identidie lour nalure
- Habilants - By o % Teau - Assure fe suiv des interventions
- lors diag
dagROSIes &6 Constale
e frans;
iy, « iors de vaes Sur e e
focran
« I0F5 DES DRBgNOENCE BT

i

'. /— Services Techniques concernés

li- ENJEUX POURSUIVIS

A travers une reponse collective et concertée des acteurs aux problematiques de gestion spécifiques
des quartiers prioritaires, l'enjeu de la GUP est denrayer le processus de déqualification et
d'accompagner les projets urbains, dont elle est un facteur de réussite.

Aingi, la GUP est l'un des principaux cutils mis en ceuvre afin de répondre aux orientations stratégiques
inscrites sous le pilier " Cadre de vie et renouvellement urbain * du contrat de ville, & savoir :

~  améliorer e cadre de vie des habitants et le vivre ensembile,
= offrir les conditions de tranquillité publique et de sireté.

Depuis sa mise en ceuvre en 2003, la GUP se décline sous forme de programmes d'amélioration du
cadre de vie. La bonne coordination et le travail en réseau des acteurs de terrain rendent le dispositif
efficient. Par ailleurs, 'association des habitants aux actions engagées est primordiale. Au cours de
cette convention les modalités de participation des habitants seront requestionnées afin de les

renfarcer.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans scn économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée 2 la date du 18 janvier 2018
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Les programmes d'actions comprennent dewux axes principaux :

rvent oximité quotidy

- Les espaces verts : eniretien, aménagement des espaces, aires de jeux, mobilier urbain :
bancs, tables, poubelles.

+« L2 wvoirie: chemins et passages piétons, signalétique, marquage au sol, stationnement,
circulation, parking, éclairage.

+ Les batimenis et &quipements colleclifs : accessibilité, propreté, identification, abords
extérieurs, halls d'entrées, emplacements des poubelies.

Le disposilif de Gestion Urbaine de Proximiié ne peut remettre en cause les axes diintervention
majeurs décidés dans le cadre des projets urbains. Cependant, I'expérience menée durant le PRU du
quartier Jean Monnet & démontré que ce dispositif peut étre force de proposition pour des
changements mineurs. La GUP peut également &tre un levier pour une réflexion plus globale sur un
des territoires concernés par le dispositif.

En effet, Ia GUP permet de repérer des dysfonctionnements, fait émerger des besoins et peut &tre &
Finitiative d'une réflexion plus profonde en ce qui concerne 'aménagement d'un quartier. Efle élabore
des pistes de préconisations, mais ne peut en aucun cas décider d'engager des programmes
d'investissemeants lourds.

Ainsi, en ce qui concerne le Projet de Renouvellement d'intérét Régional (PRIR) Favreau-Les Mauges,
fa GUP sera un des outils majeur 8 mobiliser afin de limiter les nuisances et les dysfonctionnements
liés aux travaux.

ill- PARTENAIRES ENGAGES DANS LA DEMARCHE GUP

Le service développement social de la CAC est chargé de la coordination du dispositif de Gestion
Urbaine de Proximité. Un agent est dédié a cette mission. Il a pour rdle de :

- repérer les dysfonctionnements urbains présents sur les quartiers concernés,

« collecter les demandes effectuées par les acteurs de proximité,

« transmetire les besecins dintervention aux services competents, et le cas échéant de réorienter

la demande,

» s'assurer de la réalisation des travaux,

« retranscrire les interventions au sein de tableaux de suivi,

= rendre compte de 'évolution du dispositif auprés des partenaires,

+ organiser les diagnostics en marchant.

La Ville de Cholet

Les services techniques municipaux (voirie et espaces publics, paysage et cadre de vie, batiment)
recoivent et traitent les demandes transmises par la chargée de mission du service développement
social. Les techniciens apporient leur expertise au service des quartiers concernés en sffectuant des
propositions d'aménagement au plus prés des besoins repérés, tout en considérant les contraintes
technigues, financiéres et tarmporelles.

A Cholet, 75 % des logements familiaux (prés de 3 000 logemenis) sont situés dans les quartiers
prioritaires. Cette configuration particuliére a fortement influencé le développement de |'Office, son
fonctionnement et sa présence dans les différents grands quartiers d'habitat social de Cholet. Des
modes de gestion décentralisés ont £1é mis en place, Les moyens, les organisations et les actions ont
élé adaptés aux différents teritoires.
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La premiére agence a été¢ créée dans les années 80 dans le quartier Jean Monnet (ex Laurent
Bonnevay). Au fil des années, d'autres unités de gestion (1 pour 1000 logements) ont &té mises en
place dans chaque grand quartier d’habitat social permettant de :

« retrouver une proximité avec les locataires mais aussi avec les autres acteurs de ces sectaurs,

» créer des modes de gestion adaptés. en prenant en compte les spécificités de chaque quartier,

» d'assurer un accompagnement dans la proximité, de qualité de services et du suivi des
prestations et prestataires,

+ d'analyser les demandes et atientes de ces lerritoires, & travers notamment 'observatoire de
I'Office, les enquétes de satisfaction (exhaustives et par agences), des enquétes miroirs, des
diagnostics en marchant, des groupes pro...

IV- TERRITOI ERNE

La présente convention s'applique aux périméfres prioritaires tels que définis par le Commissariat
Général & 'Egalité des Territoires (CGET) suite a la loi 2014-173 du 21 février 2014 de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine. Les temitoires concermnés sont les sujvants : Jean Monnet, Bretagne-
Bostangis, Favreau-l.es Mauges et Colline-Villeneuve.

En 2014 1a CAC a confié au groupement d'étude Espacité - AP|A Architecture la conduite du Plan
Stratégique Local (PSL) " Cholet, territoire(s) d'avenir * permsttant de formaliser des caps stratégiques
et projets par quartier & l'horizon 5, 10 et 15 ans, notamment inscrits sous le pilier " Renouvellement
urbain et cadre de vie " du contrat de ville de 'agglomération choletaise.

Le guartier Jean Monnet

> La situation urbaine

Le quartier Jean Monnet et Le Chiron constitue Fessentie! du parc locatif HLW du secteur sud de la
Ville. C'est une entité spécifique en rupture avec le parcellaire urbain environnant.

Censtruit it y a prés de 40 ans, 5 % de la population choletaise y reside. Sévre Loire Habitat est
propriétaire de la quasi-totalité des logements locatifs.

> La typologie des logements

Groupe Nb | Type Date de Groupe 1| 12 [ r3 [ ra| v5 |6 —‘
fogements construction

Le Chiron 120 |Collectif | 1959 ||Jean Monnet | 9% | 13% | 28% | 38% | 11% | 1% |

Jean Monnet| 681  |Collectif | 1965-1970 LLe Chiron | 80% | 20% J

Jean Monnet 30 Individuel | Depuis 2000—] En moyenne 2,4 personnes sont hebergées au sein

Lenvol 12 | Foyer 2014 . | des logements individuels et colectifs.

- Les principales interventions réalisées

Démolition de 318 logements (2004-2011) 1 900 000 €

Jean Monnet : Réhabilitation de 570 logements et résidentialisation de 23 16 000 000 €
programme ANRL |batiments (2004-2015)

depuis 2004 Reconstruction de 52 logements dans le quartier (2007-2011) 5700000 €

Vente de 31 logements (2006-2015) ]

Le Chiron : | Démolition de 40 logements (2015) 260000¢€

Programme Réhabilitation de 120 logements et résidentialisation du 35800000 €
rénovation |batiment (2012-2015)

: uFbaine 2032-2018 IReconstmction de 15 logements dans le quartier (2016-2018) 1700000 €

: de renouvehement urbain ralative zu NPNRU
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2 Les projets

Extension de ['agence Jean Moninet pour améliorer I'accueil des locataires 250 000 €
{450 accueils de locataires par mois en moyenne} 2018
Poursuite de I'implantation de containers enterrés dans le secteur Nord 350000 € ]

<» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par le bailleur

« Maintenir les services de I'agence dans le quartier et mettre en place une organisation de
proximité décentralisée et adaptée aux parlicularités du quartier.

« Poursuivre les différentes actions de cencertation et d'information (réunion cages d'escalier,
rendez-vous de proximité, enquétes spécifiques, etc.. ).

+ Conforter la Régie de quartier dans son travail d'insertion sociale et professionnelle et créateur
« de liens sociaux ».

+ Renforcer et développer le travail partenarial et les actions collectives.

» Sauvegarder la tranquillité résidentielle.

»  Créer du lien autour des espaces exlérieurs.

«  Assurer le maintien de la qualité de service et du cadre de vie par des plans locaux de qualité
en lien avec les différentes enquétes de satisfaction.

“» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

La démarche de GUP sur le quartier fraite actuellement dinterventions minimes. En effet, la
transformation engagée par le Programme de Rénovation Urbaine depuis 2004 a permis de résorber
les principaux dysfonctionnements. Les diagnostics en marchant annuels et les visites réguliéres
effectuées par les directions techniques de la ville et le service développement social ont permis
d'apporter des réponses rapides aux problématiques repéréss.

Toutefois, la GUP ainsi gque 'élaboration du PSL ont relevé une absence d'espace public propice aux
rencontres sur le quartier.

“» La situation urbaine

Le guartier de Bretagne s’est construit dans les années 70 pour absorber les populations du baby-
beom. Situé dans un cadre naturel mis en valeur par la topographie, ce quartier est assez exceptionnet
alors qu'il concentre |a pauvreté du patrimoine HLM depuis plusieurs années.

Le Bostangis est ['un des plus anciens collectifs de Cholet. Il a été construit 4 |a fin des années 50.
L'ensemble constitue I'un des principaux quartiers d'habitat social collectif de Cholet, avec plus de 730
logements dont 80 sur |a cité du Bostangis.

=< Typologie des logements

Groupe —.rNb Type Date de Groupe |T1 | T2 | T3 | T4 |T5
| togements construction

Maillard : 15 Individusl 1955 Bretagne |7%|10% [43% |31% |9%

Bratagnse : 588 | Collectif 1870-1972 Bostangis | 5% | 52% | 28% | 8% | 5%

St Servan ' 20 ?Coilectif 1977 En moyenne 2.3 personnes sonf
= 1 (T hébergées au sein des logements

3 Moineaux & ‘. Individuel 1978 individuels et collactifs.

Bostangls 80 | Coflectif 1958

Bostangis 25 | Individuel 201
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> Les principales interventions réalisées

Sécurisation des halis d'entrée st rénovation des paliers et halls {2003-2005) 600 000 €
Refection de I'électricité des logements et parties communes (2005-2008}) st 500 000 €

Bretagne des ballons d'eau chaude (2007-2009)
Depuis 10 | Creation d'une chaufferie biomasse-bois {2010 -2011) 870000 €
s Isolation thermique {remplacement bardages) des tours (2007-2008) 1 600 000 €
Isolation thermique (remplacement bardages) Rue Saint Servan (2011-2012) 2000000¢
Isolation thermigque (rémplacement bardages) Square Saint Gildas (2014-2015) | 1 800 000 €
Démolition de 40 logements {2002) et relogemant 240 000 €
Bostangis |Réhabilitation de 80 logements et résidentialisation de 2 batiments {2007-2008) | 2 600 000 €
Rt’:::g:ia::m Reconstruction de 25 logements 'da'ns le quartier (2011} 7 B 3 200 000 €
2004-2015 | Reéhabilitation des logements rue Maiflard {2004) 230000 €
Rénovation des fagades des 2 batiments (2015) 135 000 €

<> Les projets
+ 2018 - Réaménagement des locaux de I'agence Bretagne : sécurisation et accessibilité.

- Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par le bailleur

« Déwvelopper les services de I'agence dans le quartier et metire en place une organisation de
proximité décentralisée et adaptée aux particularités du quartier.

« Poursuivre les différentes actions de concertation et d'information ({réunion cages d’escalier,
rendez-vous de proximité, enguétes spécifiiques, ete...).

= Conforter la Régie de quartier dans son travail d'insertion sociale et professionnelle et créateur
« de liens sociaux »,

«  Renforcer et développer le travail partenarial et les actions collectives.

«  Sauvegarder la tranquillité résidentielle,

*  Créer du lien autour des espaces extétieurs.

* Assurer le maintien de la qualité de service et du cadre de vie par des plans locaux de qualité
en lien avec les différentes enquétes de satisfaction.

> Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

Un diagnostic en marchant a été initié, avec le soutien financier de FAgence nationale pour la Cohésion
Sociale et I'egalité des chances, sur la péricde 2013-2014. Celui-ci a essentiellement révélé des enjeux
opérationnels en matiére de stationnement, gestion des encombrants et appropriation des espaces
publics. Le renforcement de la participation des habitants 4 la gouvernance du dispositif a également
été pointé. La mise en place des conseils citoyens en 2015 va permettre d'y répondre.

= La situation urbaine

Le quartier Favreau n'est pas un ensemble homogéne. Les difiérents types de construction {barres et
tours) et I'histoire de son peuplement induisent des situations diverses.

Le secteur Favreau est géré par 'agence du Parvis de Moine, située & 500 métres du quartier. Il
représente plus du tiers du patrimoine rattaché a Fagence. Favreau bénéficie d'une loge de concierge
implantée au coeur du guartier.
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~» La typologie des logements

Groupe Nb Logements Type Date de construction

Favreau l et ll 210 Collectif 1961-1964

Favreau I 265 Collectif 1972-1973

Le Hameau du Planty 6 Individuel 1999

Résidence Laennec 3 Semi Collectit 1982

Foyer des Goélands 41 Foyer 1968

Compagnons du devoir

Goélands APECH 19 Foyer 1968

Groupe ™ T2 T3 T4 TS T6 |En moyenne 1.9 personnes sont
hébergées su sein des logements

Favreau l et i Q% . 369% | 48% 7% - individueds et coffectifs. Le Foyer de

. . Godlands accueille une  population

Favreau Ili 16% | 24% | 80% - - - |spécifique. Plus d'une cinquantaine de
Jjeunas réside dans lespace des
Compagnons du Devoir et une dizaine de

[ Jeunes son! accueillis par 'APAECH.

= Les principales interventions réalisées

Création d'un réseau de chaleur pour les 5 tours (2011) 250 000 €
Aménagement de I'Agence du Parvis de Moine (2013) 230000 €
Aménagement des halls d'entrée (2002} 350 000 €
Ameélioration thermique Foyer des Goélands (2005) 70 000 €

> Les projets

. . Réhabilitation 4 600 000 €
Restructuration urbaine du secteur des « barres », — v
opération inscrite dans le PRIR (2016-208) Démolition 300000 €

Reconstruction 7500000«
Accessibilite et amélioration du foyer des Goélands {2016-2018) 350000€

< Les enjeux de Gestion Urbaine poursdivis par le bailleur

«  Ameliorer le cadre de vie des locataires en engageant un programme de rénovation urbaine.

= Poursuivre les différantes actions de concertation et d'information et particulidrement sur le
secteur concerné par la réhabilitation (réunion cages d'escalier, rendez-vous de proximité,
enquétes spécifiques, loge du gardien avec les permanences, ete. ).

= Maintenir 'accueil de populations « spécifiques » dans le foyer les Goélands,

» Renforcer et développer le travail partenarial et les actions collectives.

» Sauvegarder la tranguiliité residentielle.

»  Créer du lien autour des espaces extérieurs,

+  Assurer le maintien de la qualité de service el du cadre de vie par des plans locaux de qualité
en lien avec les diférentes enquétes de satisfaction.

< Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

Le dernier diagnostic en marchant a été effectué en 2010. Faute de moyen celui-ci n'a pas donné lieu 3
un programme d'intervention. Le Projet de Renouvellement Urbain d'Intérét Régional {PRIR) est une
réelle opportunité pour le territoire. Ainsi, habitants et acteurs du quartier vont intégrer la démarche de
GUP afin de réaliser, & terme, un projet qui réponde & leurs atientes et usages.
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= L a situation urbaine

Ce grand quartier a participé a I'extension urbaine des années 1970 (construction de Villeneuve de
1975-1976) selon le modéle des grands ensembles et s’insére dans une zone associant habitat
collectif, habitat individuel et équipements. Il est composé de 4 grands ensembles : La Colline,
Villeneuve, Les Turbaudiéres inclus dans le périmeétre prioritaire. Les immeubles de Clairefontaine ne
font plus partie de cette géographie prioritaire. Toutefois depuis 2002, ils ont bénéficié de Ia politique de
I'Cffice en matiére de Gestion Urbaine de Proximité puisqu'ils faisaient partie de la ZUS. Le secteur de
La Colline n'a pas bénéficié des grands programmes de réhabilitation mis en ceuvre dans le cadre des
differents dispositifs de la politique de la Ville. Le quartier y est entré plus tardivement. Toutefois,
réguiiérement des travaux y ont été engagés.

= {.a typologie des logements
L'ensemble de ces logements est géré par 'agence des Turbaudiéres, installée au coeur du quartier.

Ce grand quartier d'habitat social est structuré autour de 4 grands ensembles trés différents, tant dans
leur conception architecturale que dans la composition sociologique des ménages. Les attentes des
locataires sont trés différentes en ce qui concerne les services liés a la proximité. L'Office s’est attaché
a répondre a toutes ces attentes. Ainsi, sur La Colline et Villeneuve, ia présence de I'Office y est plus

marquée.

Groupe Nb Type Date de T1 | T2 | T3 | T4 | T5 |T6
fogemant construction

Colline 319 Collectif 1974-1975 Colline B% | 15% | 41% [33%| 3% | -

Villensuve 453 Collectf 1975-1976 Villeneuve 4% | 9% (70% [15%| 2% | -

Les Turbaudiéres 145 Collectif 1977 Turbaudiéras 1; 32% (26% | 2% | 13% | 6

Le Clos des 5 Individuet 1997 Autres J3% | 50%

Céramistes

Rue des 1 Individuel 1996

Chardonneret

Fover des 37 (T1y |Fayer 1978

Hirondelies

¥ Les principales interventions réalisées

Réamenagement de Fagence (2011} 150 00D €

Turbaudiéres . rénovation thetmigue des logements et batiments {2011-2012) 5 500 ODO €

Villeneuve : sécurité élecirigue des logements st des parties communes {(2007-2009) 1000000 €

Colline : sécurité slectrique et remplacement des revélements de sol (20410-2011) 1200 000 €

Colline : intervention sur les fonds de loggia (2014) 130000 €

< Les projets pour permetire aux locataires une raitrise de leur facture énergétique

Villeneuve Reénovation theanique des logements et batiments (2016-2018) 8500 Q00 €
La Colline Intervention sur fes équipements sanitaires { 2016-2017) 800000 £
rehabilitation thermigque { 2018-2020) 4 000000 €, J

Convention pluriannuelle type de renocuveliement urbain relative au NPNRU

Version approuveée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée a la date du 18 janvier 2018
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“» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par le bailleur

» Maintenir les services de |'agence dans le quartier et mettre en place une organisation de
proximité décentralisée et adapiée aux particularités du quartier.

» Poursuivre les diffiérentes actions de concertation et dlinformation (réunions cages d'escalier,
rendez-vous de proximité, etc...) avec un investissement particulier lors des 2 opérations de
réhabilitation (logements témoins, enquétes pré-réhabilitation, etc....).

»  Accompagnement des opérations de rénovation urbaine.

»  Renforcer et développer le travail partenarial et les actions collectives.

»  Sauvegarder la tranquillité résidentielle.

» Créer du lien autour des espaces extérieurs.

= Assurer le maintien de la qualité de service et du cadre de vie par des plans locaux de qualité
en lien avec les différentes enquétes de satisfaction.

“» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

Un diagnostic en marchant a été réalisé en octobre 2015. Les principaux dysfonctionnements urbains
repérés par les habitants et acteurs du quartier relévent de la sareté. En effet, 'absence de
résidentialisation et d'aménagement urbain permettent une circulation anarchigue au sein du quartier,
De plus, guelques espaces ne sont pas dotés d'éclairage public. L'ensemble de ces éléments
contribuent a véhiculer une image négative du quartier ainsi qu'un sentiment d'insécurité parfois.

V- MOYENS DE GESTION DE DROIT COMMUN ET ACTIONS

SPECIFIQUES MISES EN (EUVRE SUR LES QUARTIERS
PRIORITAIRES

La Ville de Cholet et la Communauté d'Agglomération du Choletais

Depuis la mise en ceuvre de la GUP en 2003 sur le territoire, les services de la Ville de Cholet ainsi que
ceux de la CAC ont développé une étroite collaboration. Les moyens de gestion de droit commun ont
été renforcés au bénéfice des quartiers prioritaires, notamment en terme d'entretien courant . gestion
des espaces publics (voirie et espaces verts), batiments, gestion des déchets.

Par ailleurs, des actions plus spécifiques ont été élaborées e} déclinées sur 'ensemble des quartiers,

115/ 134



fa

AR\

Agence Nationale
pour [2 Renovation

Urhaine

S4IBUNIA-DUIDD FOUEBDY

~Sufigig "Wty wsep IS 130 WP 8 Saiiep mopp el st b SIS 99 GOnERINOEY b LRSI B0 KiwohRLy NG
™
- Il L TR ST
SO0 AP A1 B PR B SAlEILe, e i e e e e Hﬂzsm e o
" wp 2 i L 1 ] | UDRESHRILDPESRE RRIDGE URRSLNDRG i ANEALT}
WA 9P B i i 53590 SA06S 63D WBWRERUFWED IO UBIISR AP KNBHRH BRO JGAIRUR 0T | NEds B (1 , N8 SARONGOM BROINIDS. BH SACHILBASHN e ik 35 HIPEY Qcﬂ_gmﬁw H__ﬁ.. m__ﬂm R
FIRLETD 1260 "no0Le ,xang 3&52 HGRO0Eee SO0 AR Josisalaqor BiA SBORIEE B MO BHIRO0EE XNBIY 8P VRHIIECISY | BN
RO 123 !ub:vmu..ﬁnm%ﬁxﬁig_&?gi%u;iigm%&g
.i.!_ mﬁaum.m 53.._. q Lyt wodRaBoul 1 SHRON0Y SBLM b0 B8 ud Sek ©) 40t S4ea B 1B My LRARS 1 45 B B 4+ ovo {uoten
"DLSRAP SRR AP 330 U s 5 arod 45 Dy st ag s B op oW - AuBLD “seunel '] SuoEY
IOy P {38 aRARG rp LwseB) senbls i RIS SaP IR LMHRES IR DT GIRD TRIFRR sjuesus
0 UGHIETIIR UP SSUCORI RILR RIS LR ND 19009 F TURSA BRIFID SRUSIRD HEOOR WOROVE MUAWIOD SN0 & w s0R 9 SRl A SaroR0 BI06E WLSULIINGR,; SuoRay | AN TRISOS wafy uaRuluy
S(FR0S UDLRICA § HAl0id Bop sanuta Biaqiend op LUEIIE)
spgEpiogd onATe | O KRIMABG U0 € 18 W3] 1 eNreul-60 RO uN 18 {110V} ST SaniN| KNe LONKIMDS. 40 |8 LONKUME SHD3 B -
/ . SIND S5 SUED KUASIUS A1 By B8 UK Ly o scoas i | D9
IS SATURD 504 JRH IKTLELTY SEARIDRATR KIDK LA R IRKIRD 10, SIFIOR UOISHHDG . I 3 SI0R SRUTS\A SLONIR NISTAIEUDS e « SIIERSUR AN, 3 LSLAR) SLOIAR 0T UROg |
SRPRBLRLI LORSRIRNES B ¥ERgnbLa |
“5UBAG-07 senand
‘Bediesn ANABAICA 'BARIHR H126900 'SORIELD 800 HUB R s0p
et 8 & s Sus £ ¢ Sanbpogds sppsoduir L } o 2
sailEEtud RifaNG ok 9p o) s ety Kniad S1igo SRR W L \p s nh g yaloutd jmey
¥ | mod suemmsios e sent sen snapEp 1 GURKGRL SA080RITS ! 1590 BaEwOuD segRn md weap aouns unp vopmmsy | OY9 RS 9 OB DT
FUREH WON FURAMGOIPIA LB WS 520 FBARUN
PUBCAICE Yy SHBRITD KD ESHIBARG
e p— ) TealBRDG,) 8D RaLSILI o 12 JNSUSING| ¢ 911918 910 B LOGIBI0AI0aD !
¥ supaks by suapeprifep wesnbimind 8p elo) MY B speqon op Al jbds SKRRLo 8 ‘Pag D e Siafs il Lot {rebalniau) Uy S
sisquumbs ) o oy 1 sagmaning seauds) suossmstisy ap s ardypyds smd troxéiey o SB[ uoLm g ed || wmedpaing
LI DAAT PO A0 BEA | S3gnd SusiREnks SER 39 unaiuas e podsimn ap nesswl g e R s welr @ -, sEnbuey, mogge unp !uenwiux o Fupbuen spenigig
W90 JRANI6 13 SRBEIEE BNRISOOUIED SR TSRS RIRNIEOL D3 Bivsedwes ap VOB -
‘GulEguaslip abenosal of 1ne sleydye s ssutiedwe) -
pu’ o] SUBINP (UBTIORNID b 53 S1eq D6 B UBISILIGS ) 6 Bluigd ) R Oy S S oA
"SARMUEIL (3 ShImd SHOOR SO LIRS e AIOURILKLIAID) B diegeIngy «
i r aBegical 3| 4n5 1A SD4BFP-0G 590 14 9 IS SAR04 )3 SAEQEOD SAL SUSR SLNELUIY -
shssLd Simuanb “RBRUAUN Sf FINARSICARRL 5 A H59 WHRYSTSLT 10N NG UMY R R GRSERE DD B N
¥ 1DIE) 8P Sijpn ) JIORIOD TEUOBLLP SIIRAT 95) MG BEPLR1UR 110 SSRUBIA-IS BBIERICION SLOGKIED SBUGNLD &) LOWEHEYUL) 580 SRR D LOSUENAT - D G190 S0P 12500 Ul uBeDSPUY | ser._“mam ﬂuwztscoma.ﬁ
Lo
Soreuu] S SORIEIL QA SH100SNS SaRALe | sedainpg i
ety S8 FRON) B0 UYE BRI Lty Sy By Ik nryog s aput BuH gl Bl iy sugtusuRd o2 16d Seusseis nad sejaRu SIBILBAG wiod SonRdt Sap e
1@asapy U
sifuRisag-aufizig R S S W el BN SAdRcs S HaRAnER | 5 ERVIRAU 9| AnEER Nk | LOY SIHENG AR aifay B B HL0 Sy b NORIGE B RIDKCIRA SORESRRE WSER0.0)IY
BTG UTH FRQUCS B6P LOYIFLE
NG ep A, o HESY BEH ] DB SArNILOS] SEOIASHE §69 SLO(UBABIAI By SHBYEPURA STUBLSRIY 300 SuceRiaday
WD P 3l X oL ) Rl 0 918750 SOKH LIOREON I
o PR B ], FYE PN A 0D SLEHILIAHA| LT T Sruniinge LRI JUBLALOIUNY
Wy ap an, ‘G E) OF REIED 0] SL R 0 HNUNIW DN DAL N LGUSARIL| L1 snyes @ skt ap uswanguy WHRsAseng
|L0pg YRal
ifumsog-1bnmg ) TRe0iD SR A, 8| innd soyunit Seledss AR UG 2 RlRAOlaL 3| BNSEH I 4| 10y SSIIRNY G Siak 91§ PUURT SUHEN BiA Ay R
B0 B 4P 348 18 SLlEiRIn Ul U B6YBOT0IL VLY LOIRURLTND WD FLOHAS KOE SUpljDE) Lonednge. o0 RNBH0E-18/ URUIFIODD 60 SUCIe0Rg ok Bp spRuUOSIOE
FUBKITY UOHE Sanb0pds JuOgeLLG | B9 el L
163 91 690 upixs By SUST AROUEN, S ©) 85 QU BN Y ASQRENS) O UHBIDINGG | BBt uy PRirses Susrgb | [P CTE T
sagieruoud Bnit SO X & 2 8P 310 130 %R0 K Rpal0 taiydod npoBiveja paby | ovo Weluud ap Gomsaf ) ob InejEubapioag | 8 uerip 0o sivd  uw
A RURTUS RUsI DY SORIOARY e 5&59. E.MEEE
Y
TRkl ueap A 19 g SovEsay NS SERARNGR SUBISLI) 48] IRUCKURSD A LYR 107 49 | anbeqny embues . LRRPIN Sp Jialie P pMERaRY o0 BR108 LompQU: ap KBy H“ms“n W W.H“._“ 5_“”
BRI 0N TR |8 ADRLARDRE Ty b1 8) &9 b

LN [l S UORsD DD BueADL SE UBARND e

Sinam

b une sonbeppcs sy

4Ed NP OIGUASUD | SUBP BRD 8344105 B SN BP MESAI HUIPUE UN HIHLIANE INOH SINUEN XAE FERBYIOEAS SHOHIE 18 LNUIUGS JOIp 3 uoqsaB Bp Sushow sep wasDI0)u TS TE VRS W EIIA

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n2017-25) et

actualisée a la date du 18 janvier 2018

16/134



v

i

Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

=

R5EREGN] 50) (8 LaLED Gﬂ-ﬂﬂhﬂﬁ {ONBBAEE 8P SnEARL] —
SDFIRNEQANL B3] 1B BB § RAUNIB B5) UORE JAIBA EKACd BaRUSSKIONS 0o BluaUpl0) BB 1819 YE J6HLRI B EINGBING | BaOL) SINMEE P Nk By 09
i Gl Lol SHFPMILOL LATIUDIOS SANACA - SAFLEL0) SN 581 RIRE SUBURADRI uopesmTIgy aBmagy 2wumh§¥w$w%h_ww_ﬁmﬂﬂ”ﬂ“wﬁ [ e
SRINPET) - SAITURELA - BT TN g UbmocsI & esia B sed
.whﬁnﬁu.ﬁi:%_. = == " SECISS B 1D LIRO0LEE ANEIC) B LO(INOCE B B4
SHPRQNL 93] 1 BB ¢ BB IPIRILIOO B IME LAY 44 BRIBMIIROG SaRYREGS BLOLY TLOOBUL P SIOINERID *SOUNG| BIBIMBD) UDRIGRIS BUBIOK ajquesus
RPN 53| (2 RS t um...zu.u Winard ecualE 58D IUBIIBLICERIN) QULINAK] o op jausnepiet] y [R#1BGUIOGE P EBULBG B| BN 'TR|D0S LS 'UgjRUALY
A CHEY 0 RBULD ) UDIBATIRN BE 883 UB SHLHI0D B eBeling | 1D uiy SHRIN0O B9 GBBLOD 1 K1) BRIEENI0 XA SEPDIRHEE S0ISY
SRUBPIIGST]. o) {2 Saafent TN ARIBOTACD BT Jed BRNISEE UOiTY b o wsuniiBeduincon 5 suolsy
SRAHpANGIN] ) 9 wmeg ¢ UL 0 B NR [S8 4 B0 8 Uy TRy + SELRISIO RA | 9 TURIELDARE SUDRDN AT LSO
SAHPFIRGEL 75| 19 SA[ANH ¢ SBIHRAD YR SANCYIIPCR FAGAILR B aBAfrue) IS andiyRpds Lewy SIS UHIDRsTRS Ip SAgabug
SHpARGIN) S0 (0 LAt ¢ Lok 8 QU0 © 3B 10 1P BATES 3] SUBR IDNLE) “sundalyI-009 Beseal BBIREN KRRIAN0Y MBS MDD
£aouslia Bep MesuBOuoNTS 6D HTBR00ER: 8] 15 UOHELEOUTO B0ei0Kea: 9| Jod S00IBE OO Suowry | BRI BB BALILIBL 9] ¢ UCARB/EGIUEE ) B BENDIIEIS aaodal | RIARY B3P VonREIgIsse
SEUBIDORO - SATDUSKN - Bulky SRR LB BUSDE ke o0 o0 TR
SauppeEn ) ) 8 sHnD ¢ YaouuBe sop By ™ o {rpeaucis | nd 50y ire0s suctory BN ST WL A LIS g
WSLIBHTIR YOS SBY SIEHOATIORIA L SIS0 S35 RSl
WUHFTIR IR SR SIBIMRY SR SORIE|RAINS
gﬁﬁ:%b - ST A —— — DRERLOPISR e,
SEIMPIECHN) 9] 10 BAILEMY § SBEUSION 8D SNON0I SIP LONNEE) SRIEIIBE FBD IO SII0RIEL gl Yyacdsis
&aﬁ_zs._n.:phﬁuis S F5105) BRI IWALIFRIRALI ,
I B0 BRINKD B 6D LOREIOILY
AInEY UFSL PG} P10 ) SUBF 1SRRI B JUAILAKSOSRML]
(1S40 B 354 9] 00 SR} HIRUSEDIEN LS R 408081 S0 GOARDY FRE RIANIAFIE stapds § esniunous
BRISQNRINE ‘GANGIBA — BUIHDTD 0 NDYINP SOp OB
el SOJES0G - cubmosg LMEND B RHA M1 S el APUSNETES TS R o == SNUIRP 12 Sl SBRESOLIMS EIALIBOLDY
LRI U 10 i 5P Gbay £ 10 asag
Seipipriegn) S (0 wygsh ¢ LY vty Sp aBay ¥ b sdyuoD uorsse RAAMIFBTIID £ NS
amsagane oageayubx ungen sk I RINHELDET) Spojenues sususdinbs sop sutgrmtey
L C R LTy g B o sk sty | o g 01 5 ehsRID SBLETRS HAUROITIUS sopesumIng
BALIEANEE BWIBIIGIS V0N B Bl 10 8Be; op dmbngug
SRIGIErIEG| S8 @ BRI 5REYE01 BEP BRINIE SURREE Jusirus) Bituwi ug Sud LI Sew i aBalagbu o LLEwELoueY sbedoyin wangau
Faiprieryn] )19 sstjpech o S0y Ny U Saouobit sop Bechueray Lbgnos ap suysadeg | |
PO §2) 18 s8juent ¢ {" ‘oict andnned b 4 e e punese uogTy 13- KS) LI UIRISTD 9 GLKIISESS susraid mp spuBosIEd |,
= ey RO UI{INGE ORI,
i ik b :aaaem-wh__h.ﬂh H”__;HMM__ T 50 Ew_z_mﬁn e ok s s .
SRAIPAIGNL B3] (9 SRIETE § IS ROEELI0oL) o1 160 BINERT DORTY & . [T [PV ol
SEUB VBN, 88 |6 Rfent § 20uBHND GoXESUOTEE) 30 1 O)IMNGAT JASIEULI0D B 1B B9INBIE KOGy guaie o utieed 8) B JRE(EUUORICOD | wiEd us asuw o {ag0 Sy |,
SIHPAIEGH) S8} 18 HZELENG 1S 9D 8% ) w0 0Mbw100 UvEseir op seBIm E 160 GRASES UogY UGN 18 #1208 WeuBdde D & Kby .ﬁoﬁﬁﬁ“__ mﬁ_ﬁ !
Sygipriega s kb ¢ saumbep sgreuoden $9) e BenESE uoiTy sk o apweely | @D [Gunased N soueugad |
SUHRNRYST) ST |@ LN ¢ (' anusbep sUAENILDG, 'NBE0S PR SAYESUDASHY) SMFTIVE L8] KIS |PILOSE NP JLOURLKI0Y WPBAINS 1B aBELUHpIRE Ny RISERO)uO L o1 o ublibSa0pleg |

Islenamouon (s HHpRRND

'9NO Bp BB U8 spupde: SUIDSA] S8 wpjes seaddojaAsp 81 Juounod ‘Sayerouad snjd ‘SeAlelas sanE,Q BYurex] 8 jpuUOSIad NP B3UASEId B £D JHSRIBI0IIG NE SEAIEIE 56497 BND 38(|8) Saulniad
JUOS SBIRSEW EBLIENED 18ye UT LOKUBALDD Siuasaud B 5p e8I B) ep Bun| ne o) JEeoNg; RUNCd uoleDpidde NS WEPURDSD P (00 DLS SAFIDE SEHBY SPIaNdelY 5| INS AINOUD 8XE) B| B UBJUCK NP SIBNGUS UONBLILSS,T

LT

ATLALDD (HUD 20 JOED ap SUGAOW SUR IS SDIOIDN
Suneprparts wne spndipawis SOy

17/134

Rt N QIGWOSNA,L SUEE D SIIAIDE 6 BIIRAD 5P NESAI SUEDAI LY SIPUISHE N0 Samlienk XN SBLIORAS SUDIE 1D NMULUOS HOIP B UOHEEE op SHodoL Sap Wtwadsopins | TRTEH O oIA0S



AR

VI- MODALITES D'ASSOCIATION DES LOCATAIRES

Concertation et suivi

Le Conseil de Concertation Locative de SLH se réunit 3 a 4 fois par an. Au-dela des thémes définis
dans le Plan de concertation (gestion locative, politique technique, gestion du vivre ensembie), les
échanges portent sur les grands sujets gui sont liés au quotidien des locataires et qui font Factualité de
I'Office. Ainsi la démarche qualité, ia réflexion et la mise en place de la RSE ont fait 'objet de plusieurs
débats, débats alimentés par les résultats des différentes enquétes et rencontres avec les locataires.
Les nouvelles orientations de la politique de la Ville ont également été présentées au CCL. Depuis
quelgues années les représentants des locataires au Conseil d’Administration de I'Office participent
aux diagnostics en marchant. Les réflexions sur la Gestion Urbaine de Proximité ont été partagées et
les nouvelles orientations présentées. C'est au sein du CCL que seront suivies pour I'Office les actions
inscrites dans la GUP.

Vil- DISPOSITIF DE PILOTAGE ET DE SuUlvi

Les signataires de la convention GUP s'engagent a metire en place un dispositif de travail partenarial,
afin de favoriser la coordination entre les acteurs et de permettre le suivi et I'évaluation des actions
meneées dans le cadre de la dérmarche GUP.

L'ampleur et la durée de mise en veuvre du dispositif, ainsi que la multiplicité des acteurs concernés sur
les sites, nécessitent la définition d'un schéma d'organisation structuré qui s'articule avec les dispositifs
de pilotage existants.

L'animation générale du dispositif est poriée par le Service Développement Social en tant que
coordinateur de la GUP. Dans ce cadre, il anime la mise en ceuvre du plan d'actions au niveau des
quartiers concernés. Pour cela, un processus en plusieurs étapes a été élaboré.

Le comité technique du contrat de ville ou spécifique 8 la GUP

Cette instance réunit des représentants des quatre maitres d'ouvrage ainsi qu'un représentant de I'Etat.
Le comité technigue se réunit en amont du comité de pilotage du contrat de ville 4 chaque premier
semestre, il 2 pour réle :

+ d'effectuer un bilan des actions réalisées I'année précédente,

= de présenter les moyens qui seront mobilisés pour ['année en cours.

Les instances de pilotage

Le comité de pilotage du confrat de ville assure notamment le suivi du pilier " Renouvellement Urbain et
Cadre de Vie ". A ce titre, cetie instance est également compétente pour effectuer le suivi de la GUP.
Elle a pour rble :
- d'assurer la définition annuelle des objectifs a I'echelle de l'agglomération pour chacun des
quartiers,
- d'examiner le bilan des actions menées durant 'année par quartier,
+ décider des arbitrages nécessaires éventuels.

Par ailleurs, le comité de pilotage du PRIR abordera les interventions en matiére de GUP spécifigues a
Favancee des travaux sur le quartier Favreau-Les Mauges.

roupe. uivi
Le groupe de suivi GUP est le lieu d'une mise en commun pour garantir une qualité constante de
gestion. il met en ceuvre la coopération et la coordination entre les différents services concernés pour
les actions a mener dans le cadre de la GUP.
Le groupe de suivi GUP est animé par le coordinateur GUP et composé des services techniques de la
Ville de Cholet et de la Communauté d'Aggiomération du Choletais, du Chef de Projet PRIR et des
bailleurs sociaux Sévre Loire Habitat et Logi Ouest.
La régularité des réunions de coordination GUP et 'assiduité des partenaires permettent d'instaurer un
dialogue continu et une relation suivie entre les différents services intervenant sur les quartiers
concernes.
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Le suivi du plan d'actions défini par les comités de pilotage est assuré a travers l'actualisation des
tableaux de bords. Quatre tableaux ont &té créés en référence aux champs d'interventions suivants : le
mobilier urbain, les espaces verts, les voies de circulation et les espaces collectifs.

Le diagnostic partagé
Il permet de repérer collectivement (élus, techniciens, habitants...) les difficultés et potentiels des
quartiers concernés, Les données alimentant le diagnostic sont issues de différentes sources :

+ le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CISPD),
» le Conseil de Concertation locative des bailleurs sociaux,

« les Groupes Pro, constitués de l'ensemble des professionnels des quartiers, s'inscrivent
également dans une démarche de GUP dans le cadre d'une veille permanente en tant que
professionnel mais également comme relais par rapport 4 des problématiques posées par les
habitants,

» les rencontres des conseils citoyens,

« les fiches de suivi des interventions GUP,

« |a présence de I'agent du Service Développement Social sur les quartiers concernes.

e di i hant

Les partenaires mettent en ceuvre le dispositif des « diagnostics en marchant ». Une fois par an, un
diagnostic en marchant est réalisé sur I'un des quatre quartiers concemés par la démarche GUP.

La mise en place de ce diagnostic en marchant nécessite la participation de techniciens et élus de la
Ville et de la CAC, de représentants de Sévre Loire Habitat, Logi Ouest, du conseil citoyen, d'habitants
et des acteurs du quartier concerné par le diagnostic. La pluralité des participants permet la réalisation
d'une démarche de qualité.

il s'agit de repérer collectivement les difficultés et potentiels d'un territoire précis au cours d'une visite
sur site. A l'issue, un temps est réservé 4 la mise en commun des cbservations et au recueil des
impressions suscitées pendant la visite. Un débat peut sinstaurer sur les atouts et les écueils du
quartier. Le coordinateur GUP est chargé de présenter le relevé de conclusions au comité de pilotage.

! stes d isfact

Tous les deux ans SLH engage une enquéte de satisfaction exhaustive, outil de veille auprés de
Fensemble des locataires. Avec un taux de retour de 80%, elle permet de mesurer le niveau de
satisfaction des locataires et d’évaluer la qualité des services proposés. A travers les résultats SLH
peut mesurer, comparer, identifier et anticiper les principaux besoins et atientes des locataires.

Au-dela des résultats quantitatifs, 'analyse des guestions ouvertes permet de travailler certains points
sur lesquels les locataires ont pointé des dysfonctionnements.

Couplés a ces enquéles de satisfaction, des interviews sont réalisées auprés d'un panel de locataires.
Des réunions d'échanges sont proposées aux locataires dans les secteurs ol des problémes
particuliers ont &té repérés. Des enquétes plus ciblées peuvent étre proposées pour retravailler un
point plus particulier.

Viii- ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

Chaque partenaire s'engage selon son domaine de compétence & :

« mettre en place, soutenir ou développer les actions concourant a la réalisation des objectifs
fixés,

= suivre la réalisation des actions menées,

~ favoriser et développer le travail en réseau.
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Les signataires s'engagent & mettre en ceuvre dans la limite des arbilrages nécessaires les
financements liés a la mise en place du programme d'amélioration annuel défini par le comité de
pilotage contrat de ville et le comité de pilotage PRIR, dans le cadre des lignes de crédits existants.

Le présent cadre partenarial n'exclut pas tous les parlenaires ou organismes participant a la demarche
par la mise en ceuvre d'actions ponctuelies ou non recensées dans le dispositif de Gestion Urbaine de

Proximité.

IX- BILAN ET EVALUATION

Chacune des actions menées dans le cadre de la GUP sera évaluée en continu permettant ainsi
d'apprécier les réalisations et les difficultés rencontrées. Un tableau récapitulant I'ensemble du
programme sera fransmis au comité de pilofage. Les indicateurs quantitatifs et qualitatifs choisis
porteront sur la mesure de la réalisation de I'action et ses effets.

L'évaluation du programme global de la GUP par le comité de pilotage PRIR et le comité de pilotage
contrat de ville, pour les autres quartiers prioritaires permettra tous les ans d'apprécier selon les
thématiques et les secteurs concernés, le résultat des actions engagées pour répondre aux
dysfonctionnements repérés, de vérifier I'impact sur la vie quotidienne des habitants de ce dispositif et
enfin de mesurer la qualité du partenariat et des processus mis en place.

Sévre Loire Habitat s'engage & fournir chague début d'année le bilan chiffré des actions menées

Fannée précédente ainsi que le programme prévisionnel pour l'année en cours au service de la
Direction Départementale des Territoires (DDT) en vue d'une transmission aux services fiscaux.

X- DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée équivalente 3 celle du contrat de ville de
'agglomération choletaise, soit jusgu'au 31 décembre 2020.
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CONTRAT DE VILLE

Convention d'utilisation de I'abattement TFBP

ENTRE
L'ETAT,
représenté par la Préféte de Maine et Loire, Madame Béatrice ABOLLIVIER.
ET

LA VILLE DE CHOLET,
représentée par le Député-Maire, Monsieur Gilles BOURDOULEIX
agissant en vertu de Ja délibération du Conseil Municipal en date du 14 décembre 2015,

LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU CHOLETAIS,
représentée par la Vice-Présidente, Madame Isabelle EEROY,
agissant en veriu de la délibération du Consell Communautaire en date du 21 décembre 2015.

LOGIOUEST - Entreprise Sociale de 'Habitat,
représent@e par son Directeur Général, Monsieur Alain CHEVOLLEAU, agissant en vertu de [a
délibération du Conseil d’Administration du 11 septembre 2014.
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Préambule

En janvier 2003, une premigre convention de Gestion Urbaine de Proximité (GUP) a été co-signée par
Etat, la Communauté d'Agglomération du Choletais (CAC), la Ville de Cholat et Sévre Loire Habitat
{SLH}. Cette convention visait 'amélioration du cadre de vie des habitants des quatre quartiers alors
Zones Urbaines Sensibles (ZUS) de ia Ville de Cholet : Jean Monnet, Bretagne-Bostangis, Favreau et
Turbaudiéres-Girardiére pour unpe durée allant jusqu'd la fin du contrat de ville, soit le
31 décembre 2006,

Entre 2003 et 2006, des rencontres réguliéres se sont déroulées entre les différents acleurs
institutionnels en charge de ces questions, Des outils ont été créés afin de mesurer la poursuits des
engagements respectifs. Par ailleurs, le suivi des démarches a pu &lre assuré dans le cadre
d'instances telles que le comité technique de Jean Monnet et le groupe de travail Habitat-Cadre de Vie
de la Convention Territoriale du quartier Bretagne-Bostangis.

En 2007, la mise en place du Contrat Urbain de Cohésion Sociale (CUCS) a renforcé Fimportance de la
GUP. Ainsi, au travers de la thématique Habitat-Cadre de Vie et Vie Sociale un nouvel objectif éiait
recherché : "améliorer ou maintenir la qualité des espaces publics avec le renforcement de fa
démarche partenariale de Gestion Urbaine de Proximilé et en favorisant limplicafion des habitants sur
les territoires de la géographie proritaire”. Cefte intention s'est traduite au sein d'une nouvelle
convention couvrant la période 2010-2014.

Par ailleurs, le lancement du Programme de Rénavation Urbaine {(PRU) par YAgence Nationale de
Rénovation Urbaine (ANRU) sur le quartier Jean Monnet en 2004 est venu renforcer le dispositif GUP.
Les actions réalisées visaient & améliorer te quotidien des habitants, pérenniser les investissements,
accompagner le projet urbain de la phase de conception au chantier, puis 4 la remise en marche du
guartier dans son nouveau contexte. Un diagnostic en marchant était alors effectué annuellement.

La conduite d'une telle opération a eu pour effet de recentrer les interventions GUP sur e quartier Jean
Monnet. La fréquence et la nature des demandes étaient telles qu'il était difficile pour les services
technigues de déployer leurs actions sur d'autres territoires.

Cependant, au fil du temps, les besoins en GUP se sont atténués permettant un redéploiement du
dispositif sur d'autres territoires, notamment le quartier Bretagne-Bostangis. Ainsi, courant 2013-2014,
la CAC st ses partenaires, avec le soutien financier de I'Agence nationale pour la Cohésion Sociale et
I'égalité des chances (ACSé), ont initié une démarche de diagnostic en marchant sur ce quartier.

La loi de finances 2015 maintient l'abattement de 30% de la Taxe Fonciére sur les Proprietés Béties
{TFPB) pour les bailleurs disposant de patrimoine au sein des 1500 quartiers prioritaires de la politique
ge la ville, sur la période 2016-2020. Cela afin de leur permetire de renforcer leurs actions en matiére
de GUP et par conséquent d'améliorer la qualité de service rendu aux locataires.

H s'agit pour les bailleurs sociaux de faire apparaftre les actions mises en ceuvre pour atteindre un
méme niveau de qualité de service sur les quartiers prioritaires que sur Pensemble du pare locatif
social, La Ville de Cholet et la CAC, bien gu'elles ne soient pas concemées par F'abattement fiscal ont
choisi de décrire les actions qu'elles ménent en matiére de GUP sur les quartiers prioritaires dans le
cadre du contrat de ville. Les engagements des différentes parties doivent figurer dans une convention
précisant les objectifs poursuivis par la GUP, ses modalités de mise en ceuvre, le programme d'actions
élabli ainsi gue les modalités de suivi annuel,
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I- DESCRIP E GUP

La GUP est un mode de gestion territorialisé, une démarche partenariafe qui vise & améliorer au
quotidien la vie des habitants des quartiers d'habitat social, dans le domaine de I'habitat, du cadre de
vie et de Ia sécurité.

Ce dispositif permet d'articuler et de metltre en cohérence les interventions des divers intervenants 4
'échelte d'un guartier. I est fondé sur l'expertise des acteurs locaux : collectivités, bailleurs, habitants et
professionnels présents sur le temrain. Cette démarche participative impulse de nouvelles modalités de
concertation avec les habitants,

La GUP traite de micro-interventions et non d'interventions structurelles lourdes, elle permat d'adapter
au mieux les opérations envisagées sur un territoire et de cibler au plus juste les dépenses alloudes par
un service a ce territoire.

La GUP procéde de l'écoute, de Vaftention poriée aux particularités du lieu et du moment, de
'ajustement en conséquence des interventions, de F'adaplation des dispositifs d'intervention et de la
prise en compte du réel par les partenaires. Ces partenarials ne sont pas seulement formels et
conventionnels mais opératoires et quotidiens.

Schema de fonctionnement de la GUP

imug:spmtmiﬁ iniepoteot ;.Eemrahsé les basoins
- Badleurs sociaix » Identifis beur nature
- Habitants ot | - Assure e suvides interventions |
;ﬁm oeg
agtiostics en Constate -
e . iransmel
o « oy e visites si i / 4
ferrain V4
< bors ges viagnosticen .

marshant o

Services Technigues concernes

A

Traitent ls demande

li- ENJEUX POURSUIVIS

A fravers une réponse collective et concertée des acteurs aux problématiques de gestion spécifiques
des quartiers prioritaires, lenjeu de la GUF est denrayer le processus de déqualification et
d'accompagner les projets urbains, dont elle est un facteur de réussite.

Ainsi, 1a GUP est 'un des principaux outils mis en ceuvre afin de répondre aux orientations stratégiques
inscrites sous le pilier " Cadre de vie et renouvellement urbain * du contrat de ville, & savoir :

= améliorer le cadre de vie des habitants et le vivre ensembis,
»  offfir les conditions de tranquillité pubfigue et de sireté.

Depuis sa mise en ceuvre en 2003, la GUP se décline sous forme de programmes d'amélioration du
cadre de vie. La bonne coordination et le travail en réseau des acteurs de terrain rendent le dispositif
efficient. Par ailleurs, Fassociation des habitants aux actions engagées est primordiale. Au cours de
cette convention les modalités de participation des habitants seront requestionnées afin de les

renforcer.
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Les prograrmmaes d'aclions comprennent deux axes principaux :

= les espaces verts : entretien, aménagement des espaces, aires de jeux, mobilier urbain :
bancs, tables, poubeiles.

« La voirie ; chemins el passages piélons, signaléligue, marquage au sol, stationnement,
circulation, parking, éclairage.

- Les béatiments et équipements collectifs : accessibilité, propreté. identification, abords
extérieurs, halls d'entrées, emplacements des poubelles.

Le dispositif de Gestion Urbaine de Proximité ne peut remettre en cause les axes dintervention
majeurs décidés dans le cadre des projets urbains. Cependant, l'expérience menée durant le PRU du
quartier Jean Monnet a démontré que ce dispositif peut étre force de proposition pour des
changements mineurs. La GUP peut également &tre un levier pour une réflexion plus globale sur un
des territoires concernés par le dispositif.

En effet, la GUP permet de repérer des dysfonctionnements, fait émerger des besoins et peut étre 2
I'initiative d'une réflexion plus profonde en ce qui concerne 'aménagement d'un quartier. Elie élabore
des pistes de préconisations, mais ne peut en aucun cas décider d'engager des programmes
d'investissements lourds.

Ainsi, en ce qui concerne le Projet de Rencuvellement d'intérét Régional (PRIR) Favreau-Les Mauges,
{a GUP sera un des outifs majeur & mobiliser afin de limiter les nuisances et les dysfonctionnements
liés aux fravaux.

lll- PARTENAIRES ENGAGES DANS LA DEMARCHE GUP

Le service développement social de la CAC est chargé de la coordination du dispositif de Gestion
Urbaine de Proximité. Un agent est dédié 3 cette mission. Il a pour role de :

+ repérer las dysfonctionnements urbains présents sur [as quarntiers concernés,

+ collecter les demandes effectuées par les acteurs de proximite,

- transmetire les besoins d'intervention aux services compétents, et le cas échéant de réorienter

la demande,

« sg'assurer de fa réalisation des travaux,

= relranscrire les interventions au sein de tableaux de suivi,

+ rendre compte de I'évolution du dispositif auprés des partenaires,

* organiser les diagnostics en marchant.

La Ville de Cholet

Les services technigues municipaux (voirie et espaces publics, paysage et cadre de vie, batiment)
regoivent et traitent les demandes transmises par la chargée de mission du service développement
social. Les techniciens apportent leur expertise au service des quartiers concernés en effectuant des
propositions d'aménagement au plus prés des besoins repérés, tout en considérant les contraintes
technigues, financiéres et temporelles.

LogiOuest

Nouveau partenaire de la Gestion Urbaine de Proximité sur Cholet, LogiOuest est une Entreprise
Sociale de I'habitat du groupe Polylogis qui gére 5 143 logements familiaux sur le Maine et Loire, la
Loire-Atlantique, Findre st Loire et la Sarthe. Sur le territoire de la CAC, LogiQuest est propriétaire de
321 logemenis dont prés de 97% sur les Quartiers Prioritaires de la Ville (Favreau-Les Mauges et
Coliine-Villeneuve).

Dans un souci de proximité, LogiOuest posséde un bureau d'accuseil avec deux salariés au coeur du
quartier des Mauges pour favoriser le contact avec ses clients locataires et demandeurs de logement.
Le bailleur veille 3 poursuivre une politique d'investissement régulier en matiére d'entretien afin de
maintenir |'attractivité de notre patrimoine d’une quarantaine d'années acquis en 2006,
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IV- TERRITOIRES CONCERNES

La presente convention s'applique aux périmétres prioritaires tels que définis par le Commissariat
Général a 'Egalité des Territoires (CGET) suite a la loi 2014-173 du 21 février 2014 de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine. Les temitoires concernés sont les suivants : Favreau-Les Mauges et
Colline-Villensuve.

En 2014 la CAC a confié au groupement d'étude Espacité - APIA Architecture la conduite du Plan
Stratégique Local {PSL) " Cholet, territoire{s) d'avenir * permetiant de formaliser des caps stratégiques
et projets par gquartier & I'horizon 5, 10 et 15 ans, notamment inscrits sous le pilier * Renouvellement
urbain et cadre de vie * du contrat de ville de 'agglomération choletaise.

Le quartier Colline-Villensyve

= La situation urbaine

Le quartier Colline-Villeneuve situé au Sud-Est de la ville compte 2020 habitants sur 15 hectares. Ce
quartier est {image de I'extension urbaine de Cholet dans le milieu des années 1970 avec les grands

ensembles.

LogiOuest s'implante dans ce quartier en 2005 grace au rachat d'un patrimoine de la SAMO datant de
1985 composé de 36 logements dans un batiment collectif située allée des Alouettes.

= L'effectif et la typotogie des logements

| Résidence Adresse Typo | Surface moyenne ] Loyer CC moyen Informations |

‘ Type 1 44 | 346 '
Type 2 64 | 427 - Baz individuel

Girardiére ]
36 lpgemants coflectifs | Alida des Aloueties Type 3 = | A7 . 16.' logamen:g
' Type 4 %0 | 561 adapiés su handicep |
e et loués par JADAPEI

Type 5 93 | 603

I Taux dimpayes annuel moyen 0,35% |

| Part des ménages en situation d'impayés 12.50%

> Les principales interventions menées
2005 — traitement et ravalement des fagades,

=> Les projets A venir
Reéflexion sur le traiternent des escaliers extérieurs qui posent des problémes d'usage aux locataires,

= Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par le bailieur

Suite au diagnostic en marchant réalisé en octobre 2015, une réflexion est 8 mener concernant le
traitement des ordures ménagéres sur cet ensemble immobilier puisque les bacs roufants sont stockes
a demeure a I'extérieur & proximité de la voie menant au parking souterrain, La pose de contensurs
enterrés est compliquée compte tenu du nombre limité de logements de cette résidence et de
l'accessibilité de la rue des Alouettes.

< Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

Les principaux dysfonctionnements urbains repérés par les habitants et acteurs du quartier lors du
diagnostic en marchant relévent de la sireté. En effet, l'absence de résidentialisation et
d'aménagement urbain permettent une circulation anarchigue au sein du quartier. De plus, quelgues
espaces ne sont pas dotés d'éclairage public. L'ensemble de ces éléments contribuent a véhiculer une
image négative du quartier ainsi qu'un sentiment d'insécurité parfois.
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e 7 Favreau-L aige

< La situation urbaine

Le quartier Favreau-Les Mauges situé & 'Est de la ville compte 1830 habitants sur 16 heclares.
Correctement desservi par les transports en commun, it compte également de nombreux commerces st
services de proximité qui rendent ce quartier dynamique.
La cité Favreau se développe dés 1960 pour répondre au besoin de logements importants de 'épogue.
Le quartier voit différents types de construction arrivés (barres, tours).
LogiCuest s'implante a Cholet en 2005 grace au rachat d'un patrimoine privé datant de 1973 composé
de qualre tours rue du Colonel Malleray, soit 275 logements.

> L'effectif et la typologie des logements

Résidence Adrasse Typo | Surface moyenne | Loyer GG moyen Informations ]
Tyee 1 22 = Mode de chauffage
Type 2 48 426 Bois { Gaz collectif
Matisse
70 Isgements collectifs | Rue Colonel Malleray yesd = ol Adaptations :
Type 4 ¥ 583 1 handicap total
Type 5 a5 e 4 handicap partiet
Taux d'impayés annuel moyen 1.92%
Part des ménages en situation d'impayés 12.07%
Type 1 29 275 !
| Mode de chauffage |
Eanolil Type2 48 £l Bois / Gaz colectlf |
69 logements collactifs | Rue Colonsl Malleray Type 3 64 41 Adaptations :
Pypels ficd 583 8 handicap partiet
Type b 95 873
Taux d'impayés annuel moyen 1.97%
Part des ménages en situation d'impayés 5,36%
Type 28 267
Mode de chauffage :
Monet Type 2 i e Bois / Gaz collectif
69 logemenis collectils | Rue Colonet Malleray ype'd 4 543 Adaptatl ]
Type 4 77 583 apiations :
5 handicap partiel
Type 5 a5 675
Tavx d'impayés annuel moyan 3,82%
Part des ménages en situation dimpayés 12.07%
Type 1 29 263
Mode de chaulfage .
— Type 2 46 A28 Bois / Gaz collechf
67 ingements coltectifs | Rue Colonet Malleray Type 3 54 536 Adaptations -
Type 4 L4 560 10 handicap partiel
Type 5 85 666
Taux d'impayés annuel moyen 1.13%
Part des ménages en situation d'impayes 10%
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“» Les principales interventions technigues menées

= 2011 - Aménagement d'aires de jeux.

e 2013 — Mise en conformité ascenseurs.

= 2014 — Mise en conformité électrique.

* 2014 - Réfection des parties communes.

= Les projets techniques a venir

* Traitement des fagades.
* Reéflexion sur une résidentialisation dans Je cadre du Projet de Renouvellement urbain d'Intérét

Régional.

=» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par le bailleur

La spécificité du bati nécessite une veille constante sur les abords de nos immeubles. En 2011, nous
avions aménagé trois aires de jeux pour les enfants et adolescents. En 2014, nous avons réameénagé
les espaces extérieurs. En 2015, nous avons mis en service les points d'apports volontaires
{conteneurs enterrés) et pour I'échéance 2018, nous souhaitons procéder la résidentialisation de la
résidence en lieu avec les services de la Ville de Cholet.

+» Les enjeux de Gestion Urbaine poursuivis par la collectivité

Le demier diagnostic en marchant a été effectué en 2010. Faute de moyen celui-ci n'a pas donné lieu &
un programme d'intervention. Le Projet de Renouvellement Urbain d'Intérét Régional {PRIR) est une
réelle opportunité pour le territoire, Ainsi, habitants et acteurs du guartier vont intégrer la démarche de
GUP afin de réaliser, & terme, un projet qui réponde 4 leurs altentes et usages.

V- MOYENS DE GESTION DE DROIT COMMUN ET ACTIONS
SPECIFIQUES MISES EN CGEUVRE SUR LES QUARTIERS

PRIORITAIRES

Ville de t Co é t'Agglo

Depuis la mise en ceuvre de la GUP en 2003 sur le territoire, les services de |a Ville de Cholet ainsi que
ceux de la CAC ont développé une étroite collaboration. Les moyens de gestion de dreit commun ont
été renforcés au bénéfice des quartiers prioritaires, notamment en terme d'entretien courant . gestion
des espaces publics {voirie et espaces verts), batiments, gestion des déchets.

Par ailleurs, des actions plus spécifiques ont été &laborées et déclindes sur l'ensembile des quartiers.

LogiQuest

Parmi le patrimoine du bailleur, seuls les logements situés sur le quartier Colline-Villensuve font lobjet
d'une exgnération de I'abattement de la TFPB. En effet, les tours Malleray situées sur le quartier
Favreau-Les Mauges sont d'anciennes copropriétés non assujetties 2 Ia taxe fonciére. Du fait de ce
statut, lors de leur rachat en 2008, LogiOuest a bénéficié de la poursuite de cette mesure fiscale.

Quartier Nombre de iogements Nmbﬁgzti:gfxgs 'gé;‘!fggam da Estimggc;g $;gt; mant
Favrsgu-Les Mauges 278 0 0€
Colline-Villenguve 36 36 17709 €
Totat 311 36 17709€

Ce montant est une estimation qui pourra fluctuer tout au long de la durée de ia présente convention.
En effet, certaines mesures sonl pérennes telle que F'action relative au renforcement de |a présence de
la conseillére sociale sur Cholet valorisée 3 hauteur de 8 700 € par an. D'autres initiatives, plus
ponctuelles, pourront étre dévefoppées selon les besoins repérés en matiere de GUP.
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VI- MODALITES D'ASSOCIATION DES LOCATAIRES

L'association MALLERAY est un réel intedocuteur sur le quartier Fawreau-les Mauges. Les
représentants des locataires rencontrent mensueflement la gestionnaire instaliée sur le quartier pour
des points au bureau ou sur les immeubles et deux fois, par an pour évoquer la gestion et les travaux
de maintenance & engager a court et moyen terme sur les immeubles.

Les actions de Gestion Urbaine de Proximité sont présentées ot évaluées avec les représentants des
locataires.

Vii- DISPOSITIF DE PILOTAGE ET DE SUIVI

Les signataires de la convention GUP g'engagent & meitre en place un dispositif de travail partenarial,
afin de favoriser la coordination entre les acteurs et de permetire le suivi et I'évaluation des actions
menées dans le cadre de la démarche GUP,

L'ampleur et la durée de mise en ceuvre du dispositif, ainsi que la multiplicité des acteurs concemés sur
les sites, nécessitent la définition d'un schéma d'organisation structuré qui s'articule avec les dispositifs
de pilotage existants.

L'animation générale du dispositif est portée par le Service Développement Social en tant que
coordinateur de la GUP. Dans ce cadre, il anime la mise en ceuvre du plan d'actions au niveau des
guartiers concernés. Pour cela, un processus en plusieurs étapes a été élaboré.

11 i Seiff 2 P
Cette instance réunit des représentants des quatre maitres d'ouvrage ainsi qu'un représentant de 'Etat.
Le comité technique se réunit en amont du comité de pilotage du conirat de ville & chaque premier
semestre, il a pour rdle :
« d'effectuer un bilan des actions réalisées 'année précédente,
+ de présenter les moyens qui seront mobilisés pour 'année en cours.

Les inst )
Le comité de pilotage du contrat de ville assure notamment le suivi du pilier " Rencuvellernent Urbain et
Cadre de Vie . A ce titre, cette instance est également compétente pour effectuer e suivi de la GUP.
Elle a pour réle :

- d'assurer la définition annuelie des objectifs a4 Féchelle de I'agglomération pour chacun des

quartiers,
» d'examiner le bilan des acticns menées durant Fannée par guartier,
- décider des arbitrages nécessaires éventuels.

Par ailleurs, le comité de pilotage du PRIR abordera les interventions en matiére de GUP spécifiques &
ravancée das travaux sur le quartier Favreau-Les Mauges.

Les groupes de suivi

Le groupe de suivi GUP est le lieu d'une mise en commun pour garantir une qualité constante de
gestion. Il met en ceuvre la coopération et la coordination entre les différents services concernés pour
les actions @ mener dans le cadre de la GUP.

Le groupe de suivi GUP est animé par le coordinateur GUP et composé des services techniques de la
Ville de Cholet et de la Communauté d'Aggiomération du Choletais, du Chef de Projet PRIR et des
bailteurs sociaux Sévre Loire Habitat et Logi Ouest.

La régularité des réunions de coordination GUP et I'assiduité des partenaires permettent diinstaurer un
dialogue continu et une relation suivie entre les différents services intervenant sur les quartiers
cOncemes.

Le suivi du plan d'actions défini par les comités de pilotage est assuré a travers Factualisation des

tableaux de bords. Quatre tableaux ont été créés en référence aux champs d'interventions suivants : le
mohilier urbain, les espaces verts, les voies de circulation et les espaces collectifs.
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Lo di 4 tas
I permet de repérer collectivement (élus, techniciens, habitants...) les difficultés et potentiels des
quartiers concernés, Les données alimentant le diagnostic sont issues de différentes sources :

+ le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinguance (CISPD),

» le Conseil de Concertation locative des baillsurs sociaux,

« les Groupes Pro, constitués de l'ensemble des professionnels des quartiers, s'inscrivent
également dans une démarche de GUP dans le cadre d'une veille permanents en tant que
professionnel mais également comme relais par rapport & des problematiques posées par les
habitanis,

* les renicontres des conseils citoyens,

» les fiches de suivi des interventions GUF,

+ la présence de l'agent du Service Développement Social sur les quartiers concernés.

Lo di ) :

Les partenaires mettent en ceuvre le dispositif des « diagnostics en marchant ». Une fois par an, un
diagnostic en marchant est réalisé sur 'un des quatre quartiers concemés par la démarche GUF,

|_a mise en place de ce diagnostic en marchant nécessite la participation de techniciens et élus de la
Ville et de 1a CAC, de représentants de Sévre Loire Habitat, Logi Ouest, du conseil citoyen, d’habitants
et des acteurs du quantier concermné par le diagnostic. La pluralité des participants permet la réalisation
d'une démarche de qualité.

il s’agit de repérer collectivement tes difficultés et potentiels d'un territoire précis au cours d'une visite
sur site. A l'issue, un temps est réservé 3 la mise en commun des observations et au recueil des
impressions suscitées pendant la visite. Un débat peut s'instaurer sur les atouts et les dcueils du
quartier. Le coordinateur GUP est chargé de présenter le relevé de conclusions su comité de pilstage.

[ stes de satisfact
LogiOuest réalise des enquétes de satisfaction & des périodicités différentes. En effet, des enquétes
sont effectuées & chaque entrée et sortie de logement. D'autres, plus ponciuelles, sont conduites 3
lissue de tout programme de réhabilitation ou de travaux importants, ce qui permet au bailleur
d'apprécier la plus-value des investissements engagés. Enfin, des sondages téléephoniques sont
effectués annuellement auprés d'un panel de locataires.

La multiplicité des modalités d'enquétes déployées permet a LogiDuest d'étre a I'écoute permanente de
ses locataires et ainsi d'apporier des réponses au plus prés des besoins exprimés.

I- A

Chaque partenaire s'engage selon son domaine de compétence & .

« metire en place, soutenir ou développer les actions concourant & la réalisation des objectifs
fixés,

*  suivre la réalisation des actions mendes,
» favotiser et développer le travail en réseau.

Les signataires s'engagent & meilre en ceuvre dans la limite des arbitrages nécessaires les
financements liés 3 la mise en place du programme d'amélicration annuel défini par le comité de
pilotage confrat de ville et le comité de pilotage PRIR, dans le cadre des lignes de crédits existants.

Le présent cadre partenarial n'exclut pas tous les partenaires ou arganismes participant & la démarche
par la mise en ceuvre d'actions ponctuelles ou non recensées dans le disposilif de Gestion Urbaine de
Proximite.
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IX- BILAN ET EVALUATION

Chacuna des actions menées dans le cadre de la GUP sera évaluée en continu permettant ainsi
d'apprécier les réalisations et les difficultés rencontrées. Un tableau récapitulant I'ensemble du
programyme sera iransmis au comité de pilotage. Les indicateurs guantitatifs et qualitatifs choisis
porteront sur la mesure de la réalisation de laction et ses effets.

L'&valuation du programme global de la GUP par le comité de pilstage PRIR et le comité de pilotage
contrat de ville, pour les autres quartiers prioritaires permettra tous les ans d'apprécier selon les
thématiques et les secteurs concernés, le résultat des actions engagées pour répondre aux
dysfonctionnemenis repérés, de vérifier limpact sur la vie quotidienne des habitants de ce dispositif et
enfin de mesurer la qualité du partenariat et des processus mis en place.

Sévre Loire Habitat s'engage & fournir chague début d'année le bilan chiffré des actions menées
Tannée précédente ainsi que le programme prévisionnel pour Fannés en coOurs au service de la
Direction Départementale des Territoires (DDT) en vue d'une transmission aux services fiscaux.

X- DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée éguivalente a celle du contrat de ville de
agglomération choletaise, soit jusqu'au 31 décembre 2020.
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;-r\b;ilmhexe D3 — AUTORISATION DE DEMARRAGE ANTICIPE MAISON DE

L'ENFANCE
~AINJ <\J -
‘ {3l Paris, e 25 AT 200
A
honsieur Bemard GOMNZALEZ

Préfet du département de Maine e Lore
Détégue teritoriale da FANRU pour i
départemant de Maine ef Loire

Dosswer suiw pa  Jossos BROUARD-MASSON
Teléphone 01 B 63 58 77

Evmail  wouard-masson@@entud

WEE JBAE D49-201F 750

Otyjet : projets d'intéréd régional ~ demarrage anticipé pour la masan de Ferfance a Cholet

Far courrier du 24 juiliet 2017, ['ai &8 zaisl sux fins de pouvoir sccorder une aularisation
antippée de démarrage pous les trevaux de la maisen da Enfance du quartiar Favreau-Lasg
Mauges dans {'altents de ja signature de la canvention pluriannuelle da renslvallerment yrbain
de Cholet J'ai bien noté gue le prajst de convention est avancé s que vos services ravaidlent
avec e porteur de prejet pour en finalisar e comteny

Le quarber de Favreau — Les Mauges & Cholet étasl un quarser dintérét régional en
cobérence avet les capasités permises par Penveloppe régiomale dant la répariion 5 éé
actés, vous avez confimné l'apportunité ointégrer cetie apération de restructuration da la
maison ge TEnfance ab proget global de rencuvelierment urbair lors de linstruction duy projet
de convertion piurisnnuelle. Les perspectives de signature de la convention ne sont
cependant pas compatioles avec e calendrier des travaux &labli pour permetire on accued?

des enfants A Félé 2018

Compte-tenu da caractére d'urgence de cette opération au regard du projet de renouvellernant
Jrban, autorise a tive exceptionnel, conformément 4 lasticle 1.2.2 o titre 8 dy réglement
genéral de FANRLU relatf su NPNRU. fe démarrage anlicipé de catte opération. Le présent
courrier pastmetirs de transcrire dans e convention pluriannuelie de renauveliersent urbain de
g communauté d'agglomération du Cholstais 'autorisation articpés de démarrage a compler

de fa date du présent cournes RouBEiaine;Es SEIRISE Gevra Sire Snneye 3 Jasconvertion

Les équipes de FANRL reslent & votre disposition pour foule information complémentare

UA S
j ,

Nicgias GRIVEL

~

-

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n“2017-25) et

actualisée 2 la date du 18 janvier 2018
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