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Vu le Reglement Général de FANRU relatif au NPNRU en vigueur,

Vu le Réglement Comptable et Financier de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur,

- L'Etat, représenté par Monsieur le Préfet du Finistére, Mansieur Pascal Lelarge,

- L'Agence Nationale de la Rénovation Urbaine, désignée ci-aprés « I'Agence » ou « 'ANRU »,
représentée par son Directeur Général, Monsieur Nicolas Grivel,

- L'Agence Nationale de I'Amélioration de I'Habitat (Anah), représentée par sa Directrice générale,

Madame Blanche Guillemot

- La Caisse des Dépbts et Consignations, représentée par son Directeur Régional pour la région

Bretagne, Monsieur Loic Rolland,

- Brest métropole, ci-aprés désignée « le porteur de projet », représentée par san Vice-président
en charge de l'urbanisme, de I'habitat et du plan climat, Monsieur Thierry Fayret, habilité a
signer le présent protocole par délibération du Conseil de métropole du 13 actobre 2015,

- La Ville de Brest, représentée par son Maire, Monsieur Frangois Cuillandre, habilité 4 signer le
présent protocole par délibération du Conseil municipal du 17 décembre 2015,

- Brest Métropole Habitat {(BMH), représenté par son Directeur général, Monsieur Georges

Bellour.
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Préambule

Brest meétropole, au coeur reconstruit aprés-guerre, est une métropole singuliére qui est entrée au
premier janvier 2015 dans le club des métropoles francaises. Forte de l'approbation de son PLU
facteur 4 en janvier 2014 et de son Contrat de Ville début 2015, la métropole Brestoise, ouverte et
solidaire, dispose désormais d'un projet intégré de développement territorial.

Il refléte la nécessité de changer d’échelles et de méthodes pour garantir une évolution durable et
inclusive du territoire, au regard des enjeux urbains, sociaux et environnementaux auxquels la
métropole se doit de faire face, avec l'innovation et I'exemplarité comme leviers de changement et
créateurs de valeur ajoutée pour le territoire.

1. Le nouveau Contrat de Ville et son articulation avec le NPNRU

Le Contrat de Ville de Brest métropole intégre les acquis d’une action menée depuis de nombreuses
années par la métropole et ses partenaires, sur la base d’une intervention au service de I'intégration
urbaine et sociale des quartiers populaires fondatrice et structurante, mais ouverte et évolutive.

La stratégie de la Politique de la Ville de Brest métropole se caractérise par la recherche ancienne et
permanente de la mobilisation du droit commun, une démarche partenariale constante, des
coopérations multiples et un réseau vivant d’acteurs, au service de {a réduction des inégalités et de
la prise en compte des populations les plus fragiles.

La période 2015 - 2020 va marquer une nouvelle étape, tant du fait de la situation socio-économigue
globale, que de I'évolution des politiques et institutions publiques.
Le nouveau Contrat de Ville, construit de maniére partenariale en 2014 et validé en mars 2015,
constitue le cadre de mise en ceuvre des ambitions de cohésion sociale et de vivre ensemble du
projet Brest 2025. En effet, ses signataires cherchent :
¢ 4 renforcer la mise en cohérence et Vintégration de leurs politiques, & optimiser et 3
mutualiser leurs moyens pour atteindre des objectifs communs, au service du
développement du territoire ;
¢ aimpulser et a accompagner les innovations sociales, particulierement dans le domaine de
I'implication citoyenne et du pouvoir d’agir, en étant au service des habitants, usagers et
acteurs focaux.

Cette équation ne peut étre résolue que par des innovations dans les finalités et dans la maniare
de conduire une action publique concertée entre I'ensemble des acteurs du territoire,
particulierement par le développement de démarches de coproduction avec les citoyens, habitants,
usagers, et par le soutien aux innovations sociales.

Les grandes orientations stratégigues qui structurent le Contrat de Ville sont :

» ['affirmation d’un projet et contrat métropolitain et intercommunal, articulé avec les autres
contrats engageant la métropole et ses partenaires (CPER, contrat de territoire avec le
Conseil départemental, contrat de partenariat avec le Pays de Brest entre autres) ;

e [Iaffirmation de trois principes fondamentaux que l'on doit retrouver dans toutes les
dimensions du projet : la participation des habitants et le pouvoir d’agir, la lutte contre
toutes les discriminations et pour I'égalité femmes-hommes, la ville numérique au service
de tous ;

* sept ambitions qui traduisent le projet de développement métropolitain et ont vocation a
nourrir les démarches territoriales ;
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e une géographie de territoires de projets sur toute la métropole, différenciée dans une
logique d’équité et d’efficience ; cette géographie intégre les sept nouveaux quartiers de la
politique de la ville identifiés par I'Etat sur la métropole ;

e une attention particuliére et une approche plus détaillée des projets concernant les quartiers
en développement social et urbain.

La stratégie qui irrigue le Contrat de Ville consiste dés lors a concilier métropolisation et
développement humain et urbain durables, en contribuant ainsi a faire vivre la « métropole du
quotidien » : une métropole résolument humaine, attractive et solidaire.

En déclinaison de cette stratégie et dans le cadre du Nouveau programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU), le présent protocole précise pour chacun des deux quartiers
concernés les enjeux et objectifs en matiére de renouvellement urbain, de développement
économique et de cohésion sociale. Il concerne :
e un quartier déclinant un projet d’intérét national (PRIN) : Bellevue
e un quartier déclinant un projet d'intérét régional (PRIR): Quéliverzan-Pontaniou-
Recouvrance

2. Bilan du premier Programme de Rénovation Urbaine et des principales
autres opérations de renouvellement urbain « habitat privé »

Les principales opérations de renouvellement urbain a Brest depuis 2005

Un bilan de synthése des interventions de Brest métropole sur I'habitat privé figure dans le rapport de
présentation (cf 3.1.2 Les OPAH-RU, une stratégie de reconquéte du parc privé). Cette synthése est complétée,
dans les annexes du rapport de présentation, par le bilan détaillé de 'OPAH RU de Recouvrance 2010-2015
remis & I'Anah.

OPAH RU Saint Martin 2005-2010 : quartier mixte
de centre-ville & dominante de copropriétés trés
dégradées

PRU Pontanézen 2005-2015: rénovation urbaine
lourde du quartier le plus pauvre de Brest (100%
LLS)

OPAH RU Recouvrance 2010-2015: secteur
prioritaire d’habitat privé, social de fait, cumulant
les difficultés, et situé au cceur de la métropole.
Une intervention publique dans un contexte de
réduction des moyens.

Evolution du reveny fiscal median par UC entre

2007 =t 2009 (%) 2009

W, o
L5 (13)

'3 {18)

Ville de Brest en 2009 3 (9

5)
MHA(2)

Durant la décennie 2005-2015, trois opérations majeures de renouvellement urbain ont été
menées :
o deux OPAH RU dans des quartiers du centre-Ville de Brest;
o un PRU dans le Quartier prioritaire de Pontanézen dont la convention avec I'’ANRU a été
signée le 28 novembre 2005, et close le 30 juin 2015, pour un montant total de 105 M€ TTC,
avec une participation de I’ANRU de 29 ME.
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Nonobstant leurs différences en termes d’approche et de modes opératoires retenus, ces 3

operations ont consolidé V'expertise de la métropole en matiére de pilotage de projets urbains
complexes.

Ces opérations se caractérisent par :

- Un pilotage politique fort, inscrit dans la durée et dans I'ADN des politiques communautaires
de Fhabitat, de 'aménagement et de la cohésion sociale, qui a garanti I'efficience et
I'efficacité de la gouvernance stratégique des opérations.

- Les bindmes élus-techniciens et la stabilité de la conduite des projets par des équipes
techniques pluridisciplinaires dédiées, constituée dés Félaboration des projets,
dimensionnées pour conduire I'ensemble des opérations, depuis les études préalables
jusqu’a la fin de la mise en cauvre des opérations conventionnées avec ’ANRU et 'ANAH.

- La construction d’une culture de projet et d’'un langage communs qui a permis de
crédibiliser les opérations auprés des partenaires et d’atteindre les objectifs fixés, dans le
respect des enveloppes financiéres et des délais contractuels.

- Des dispositifs de concertation portés par I'ensemble des acteurs et maitres d’ouvrage,
graduellement adaptés a chague phase des opérations pour rester au plus prés des besoins
et des préoccupations des habitants, usagers et citoyens, et des acteurs économigues.

- Une approche exhaustive des différents champs d’intervention en renouvellement urbain,
avec une restructuration des espaces publics et voiries, une redynamisation de tout ou partie
de I'appareil commercial de proximité en ouvrant & des fonctions métropolitaines, combiné
a des interventions sur les équipements publics et les logements

Si les objectifs globaux de ces trois projets ont été atteints, avec notamment le confortement de
Saint Martin comme quartier de centre-ville a forte identité, la vigilance reste de mise quant a leur
vulnérabilité dans le temps.

En appui du nouveau Contrat de Ville, les actions vont se poursuivre dans quartiers prioritaires de
Pontanézen (PSL en cours) et de Recouvrance (PRIR) avec des accents particuliers mis sur 'innovation
économique et sociale, I'emploi et la revalorisation de I'image de ces quartiers, dans un contexte de
repositionnement de ces quartiers au sein de la métropole.

Article 1. Quartiers d’intervention

1.1. La proposition globale, intégrée et multisites de la métropole et les quartiers
d’intervention

Le projet NPNRU brestois est multisites et intégré, car il s'adosse :

e au Contrat de Ville, qui identifie sur son territoire des quartiers prioritaires, des quartiers de
veille et des secteurs de vie locale {voir carte en annexe n°1)

e au projet de développement territorial de la métropole {politiques complémentaires du
renouvellement urbain et des nouveaux quartiers),

e & la politique de rencuvellement urbain, qui permet de graduer les interventions de la
metropole sur son territoire en fonction de la clause du territoire le plus favorisé,

¢ 3 une coordination des interventions en matiére de proximité, de social et d’aménagement
urbain sur les quartiers présentant les dysfonctionnements les plus importants.
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- le portage politique et technique des projets au niveau des agglomérations, a savoir
I'arrimage des projets de rénovation urbaine aux dynamigues métropolitaines dans une
approche de développement intégré (via le Contrat de Ville) ;

- Pambition assumée de la mixité, par le développement de I'habitat privé et de 'activité
économique dans les quartiers, grace notamment a I'accompagnement des investisseurs ;

- I'ambition d’une ville durable et solidaire, plagant au cceur de la démarche la qualité
environnementale, la transition énergétique et la constitution d’EcoQuartiers.

Au regard de ces ambitions, Brest métropole propose d’intervenir sur le territoire de maniére
intégrée, au travers de son projet métropolitain.

2.1.2 Le projet métropolitain brestois

Via le cadre innovant du Plan Local d’Urbanisme intercommunal facteur 4 {intégrant e PLH, le PLU,
le PDU et le PCET), se traduit la volonté métropolitaine de mettre en ceuvre des actions coordonnées,
afin d'assurer un développement territorial équilibré et durable, au travers de politiques urbaines
complémentaires, & I'horizon 2025.

Le projet métropolitain intégre I'attractivité, tant économique que résidentielle, au coeur de ses
politiques urbaines qui se veulent inclusives.
Intimement liés entre eux, développement économique et offre résidentielle de qualité sont les deux

composantes majeures et indissociables du projet métropolitain, qui se décline selon les quatre
thématiques suivantes :

- lamer, embléme de Brest ;

- la métropole au service de 400 000 habitants, en symbiose avec le pays ;

- une politique de développement urbain par la réalisation de nouveaux quartiers qui
redessinent la ville : Brest, métropole ouverte et plurielle ;

- une politique de renouvellement urbain, pour une métropale porteuse d'intensité : Brest,
métropole attractive et solidaire.

Afin d'incarner opérationnellement ces axes, Brest métropole a mené une réflexion transversale
relative 3 la mise en oceuvre de sa politique de renouvellement urbain. Cette démarche,
concomitante avec I'élaboration du Contrat de Ville, vise a augmenter |"attractivité de la métropole,
en proposant des projets croisant les enjeux des politiques publiques de I"habitat, des déplacements,
de I'économie, de 'emploi et de 'insertion ; ces prajets sont au service des habitants, dans le sens ol
ils permettront d’améliorer la métropole du quotidien.
En effet, cette approche opérationnelle intégrée propose une vision globale, permettant d’articuler
les trois piliers du développement local :
¢ les dispositifs nationaux liés a la rénovation urbaine et & la réhahilitation des quartiers
{(NPNRU et Anah),
s les dispositifs de la politique de la ville, comprenant les volets sociaux et humains,
e |es dispositifs locaux liés a la proximité, a la participation citoyenne, et a I'amélioration de la
gualité du cadre de vie.

Les leviers d’action que la métropole mettra en ceuvre dans le cadre de sa politique de
renouvellement urbain sont les suivants :

» la politique de V'habitat, avec notamment le travail mené dans tous les parcs de logements
{sociaux, copropriétés privées) ;

s |a politique fonciere, avec la mohilisation des sites mutables repérés, en partenariat avec
I'Etablissement Public Foncier de Bretagne (EPFB) ;

e [‘activation du tissu économigue et la construction de partenariats ;

* la mise en ceuvre d'une politique de qualité urbaine et architecturale.
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2.2 Premiers objectifs opérationnels en matiére de renouvellement urbain

Comme évoqué a l'article 1 du présent protocole, le Contrat de Ville retient plusieurs grands
principes d’intervention, couplés avec une action volontariste relevant d’'un NPNRU d’intérét national
et régional, et selon des opérationnalités de court, moyen ou long terme.

2.2.1 Secteur de Bellevue — NPNRU d’intérét national — Opérationnalité de court terme
a} Eléments de compréhension du quartier

UN QUARTIER D’ENTREE DE VILLE DECOUPLE DE SON ENVIRONNEMENT...

A l'inverse de quartiers historiques de faubourgs (Saint-Pierre, Saint-Marc, Lambézellec), le quartier
de Bellevue ne joue pas pleinement son réle de porte d'entrée de la Ville de Brest, ni méme de point
d’articulation entre les quartiers environnants, entre les deux rives de la Penfeld ou avec les
communes limitrophes {Guilers et Bohars). Il en résulte un fonctionnement autarcique du quartier,

... ET DES FRAGILITES S’ AFFIRMANT

Le quartier connait aujourd'hui une déprise démographique générale, due a une perte d’attractivité
(hausse de la vacance dans les secteurs dominés par I'habitat privé), et & une évolution familiale
contractant le nombre de persannes par ménages (la décohabitation se fait plus lourdement sentir 3
Bellevue qu’ailleurs a Brest). Le quartier présente des situations contrastées d’un secteur du quartier
a un autre, avec pour certains secteurs des indicateurs de précarité et de revenus préoccupants.

Ce quartier, situé en cceur d’agglomération, subit don¢ un processus de décrochage par rapport au
reste de la ville-centre, et de la métropole d'une fagon plus générale. Il en résulte une forte perte
d’attractivité, induite notamment par une mauvaise image relayée dans |a presse, nécessitant une
réflexion nouvelle sur les modalités d’intervention : la logique de réparation poursuivie jusqu’alors
n'a pas permis d’enrayer ce processus.

Un changement de paradigme, privilégiant une intervention a I'échelle du quartier porteuse d’une
stratégie plus globale, permettra de sortir d’une logique de juxtaposition des politiques publiques.

b) La vocation du quartier de Bellevue a 10-15 ans et les enjeux induits pour le projet de
renouvellement urbain

Le potentiel urbain du guartier de Bellevue est important. Il s’appuie sur :

- un positionnement du quartier en entrée de ville et de cceur de métropole ;

- une desserte en équipements routiers et transports en commun développée et dont le
potentiel pourrait augmenter avec une hypothése de 3° phase de TCSP;

- l'existence d’activités métropolitaines liées notamment & "enseignement supérieur et 3 la
recherche (UBO = Université de Bretagne Occidentale) ;

- des hypothéses d’interventions ambitieuses sur le patrimoine bati, via des restructurations
urbaines sur certains secteurs, ayant pour objectif d’assurer une plus grande diversification
de la typologie et I'occupation de "habitat ;

- des opportunités de recomposition fonciére et de mutation d’espaces urbains conséquents
{libres, occupés ou en friches), dont certains transformeront durablement les liens du
quartier avec le centre-ville de Brest mais également avec la rive droite de Brest, par la
mutation profonde du fond de Penfeld et 1a connexion des rives de la riviére sur la ville ;
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LA VOCATION DU QUARTIER DE BELLEVUE ET LES ENJEUX INDUITS : REVELER LE QUARTIER DE BELLEVUE

Sortir d’une logique de réparation peu efficiente a des échelles réduites en proposant un
véritable projet urbain (avec diagnostic et orientations) a une échelle plus large, celle du quartier

Positionner le secteur de Bellevue en tant que secteur stratégique, au cozur de la démarche de
renouvellement urbain de la métropole et dans le fonctionnement urbain de Brest: créer une
entrée de ville nord, en lien avec la rive droite via la Penfeld, et en prenant appui sur le projet
coeur de campus et la 3°™ phase de TCSP

Conforter les activités ou offres de services métropolitains : 3° phase de TCSP, cceur de campus
de 'UBO, Parc de Penfeld et trame paysagere

Faire évoluer la vocation résidentielle vers une plus grande diversité des formes d’habitat et des

occupations, repenser les polarités internes au quartier pour les adapter aux nouveaux modes de
vie

Prévenir le risque de décrochage et d’'isolement du quartier notamment en raison de son
fonctionnement « autarcique » et du manque de connexions au reste de la métropole

De cette vocation et enjeux induits découlent les objectifs présentés ci-aprés. Ces objectifs, ainsi que
la carte des orientations programmatiques et urbaines, traduisent de maniére plus concrete les
premiéres orientations opérationnelles envisagées. Elles seront a conforter par le programme de
travail prévu au titre du protocole.

OBJECTIFS SUR LE SECTEUR DE BELLEVUE - PRIN

Mise en ceuvre de véritables liens et d’une articulation du quartier de Bellevue
avec les rives de Penfeld et le coeur de Campus

Requalification et adaptation de centralités commerciales notamment par une restructuration
du centre commercial du Bergot et un diagnostic des autres centralités existantes

Recomposition et requalification des espaces et réseaux publics en travaillant les partenariats
entre initiatives publiques et privées

Désenclavement du secteur du Bergot-Bahamas en aboutissement de la restructuration du
centre commercial du Bergot, via un travail sur la trame des espaces publics

Recomposition urbaine du secteur de Kerbernier, quartier d’habitat social obsolete, en lien
direct avec |'axe de TCSP et situé en position de pivot avec le futur cceur de campus

Intervention sur le patrimoine bati social dans une démarche de qualité environnementale, par
des réhabilitations thermiques et techniques

Mise en ceuvre de projets de recomposition urbaine sur des espaces mutables favorisant la
mixité fonctionnelle et une efficience des services a la population (habitat, commerces,
transports, ...)
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Carte des orientations programmatiques et urbaines

A
vy
<\_ > Equipements métropolitains : Université de Bretagne Occidentale (UBO), Penfeld

Réhabilitation patrimoine social

Intervention centralité commerciale

A Intervention équipements de proximité

d D Secteur de recomposition urbaine forte

+ sur patrimoine social obsoléte

+ sur des espaces mutables (libres ou non libres)

+ avec intervention sur les espaces publics (avec
objectifs de résidentialisation)

( Euzt ) Hypothése de TCSP + Connexion Penfeld

0 « Pivots » urbains
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2.2.2. Secteur de Quéliverzan — Pontaniou - Recouvrance — NPNRU d'intérét régional -
Opérationnalité de court terme

a} Eléments de compréhension du gquartier

UN QUARTIER DONT L'IDENTITE CONSERVE LA MARQUE DE LA MEMOIRE DE BREST

Véritable cceur historique de Brest, situé dans |'hyper-centre, le quartier de Recouvrance a une
valeur patrimoniale indéniable reconnue par la ZPPAUP (Zone de Protection du Patrimoine
Architectural Urbain et Paysager).

C’est I'un des rares lieux qui conserve en effet une partie de la ville d’avant-guerre, de I'époque ol la
« ville militaire » s'était &toffée d'une « ville civile », dont témoigne sa forme urbaine, alors qu’une
grande partie de laville a, elle, été entierement reconstruite aprés-guerre.

Inscrit dans la géographie prioritaire du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, le secteur de
Recouvrance cumule depuis longtemps les difficuités en matiere urbaine, immobiliére et sociale.
Au lancement de 'OPAH-RU en 2010, I'habitat privé, composé d'une majorité d'immeubles collectifs
en copropriété, comprenait dans sa frange la plus ancienne, une surreprésentation de petits
logements locatifs souvent de qualité médiocre et sujets a des problémes d’occupation récurrents.

b} Un quartier qui a souffert

Ce quartier cumule beaucoup de difficultés...

o Difficultés en termes d’attractivité résidentielle, avec un habitat dégradé présentant des
dysfonctionnements liés a son occupation,

+ Difficultés sociales, avec une population de petits ménages en situation de pauvreté et de
précarité, tant dans le parc privé que public,

¢ Difficultés urbaines, avec un espace public encore déqualifié et encombré,

o Difficultés économiques avec un commerce de proximité en chute libre, un taux d’emploi et
une solvahilité des ménages parmi les plus faibles de la métropole.

.. et il s’agit de lutter contre les freins au changement d’un quartier prioritaire trés exposé :
* Une image déqualifiée & améliorer au sein de la rive droite de Brest et du cceur de la
métropole,
* Le facteur « crise économique » qui aggrave les difficultés économiques et sociales,
¢ Un déficit important de confiance des acteurs économiques et des habitants dans le
potentiel du cceur de Recouvrance,
* De fait, des projets a gestation trés lente, qui ne se concrétisent que trés difficilement.

¢} La vocation et le rdle du quartier de Quéliverzan Pontaniou Recouvrance a 10-15 ans : un fort
potentiel qu'il s’agit de révéler, pour constituer un cozur de métropole ancré sur ses deux rives

Au regard des difficultés évoquées, ce quartier a néanmoins de nombreux atouts et potentiels sur
lesquels s’appuyer : véritable cceur historigue de Brest, situé en plein cceur de la métropole avec une
ouverture sur la mer, il a une valeur patrimoniale indéniable et trés présente dans I'imaginaire
brestais.

La perte d’attractivité du quartier et la persistance du processus de décrochage, les difficultés
sociales concentrées sur certains secteurs, alors gque !'on constate I'émergence de projets
structurants a I'échelle métropolitaine (AVAP, Projet des Capucins et téléphérique, valorisation de la
Penfeld, projet urbain de Bellevue), invitent a changer de logique d’intervention : donner corps a un
projet urbain global et élargi, construit dans une stratégie d’ensemble inscrite dans le temps,
permettra d’éviter I'écueil de |a juxtaposition de projets de secteurs.
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Si I'enjeu de lutter plus efficacement contre les freins au changement repérés ces derniéres années
reste bien présent, ces potentialités sont autant d’éléments qui servent le renouvellement d’un
projet politique global avec des axes actualisés et réaffirmés.

Il est en effet avéré que le cceur d’habitat privé social de fait de ce quartier, qui présente la plupart
des caractéristiques sociales propres aux anciennes ZUS, doit faire I’objet d’un repositionnement
urbain, économique et social majeur dans le cceur de la métropole, en articulation avec les
opérations récentes, connexes, en cours ou en gestation.

L'enjeu majeur en termes de repositionnement économique, social, urbain et en terme d’image,
est de faire dialoguer le projet des Capucins et le secteur de Recouvrance / Quéliverzan au contact
de la Penfeld, afin de conforter la notoriété de ce quartier populaire porteur de valeurs, et de le
faire participer pleinement au cceur de la métropole,

LA VOCATION DU QUARTIER DE QUELIVERZAN-PONTANIOU-RECOUVRANGE ET LES ENJEUX INDUITS :
ARRIMER LE QUARTIER A UNE DYNAMIQUE DE C(EUR D'AGGLOMERATION

Augmenter |'attractivité du quartier et améliorer son image en travaillant les effets leviers sur
ses composantes les plus fragiles qui sont aussi les plus emblématiques : actions sur I’habitat, sur
I’économie et le commerce, et le développement social.

Permettre de sortir du « tout logement privé social de fait » dans le coeur de Recouvrance, sur
la base de partenariats déja construits et par des actions volontaristes de décongestion sociales
et urbaines.

Repositionner le quartier sur les plans urbains, économiques et sociaux : dé-stigmatisation de
I'image d’un quartier d’hyper centre-ville et consolidation des coutures urbaines pour prévenir
les décrochages en termes d’'image, d’usage et de peuplement :
+ résorption de |'habitat dégradé ou indigne,
+ résorption de la précarité énergétique (il est a noter qu’a ce titre, le secteur Capucins
/ Recouvrance est intégré au projet de Boucle énergétique locale),
+  restructuration d'espaces publics majeurs situés en position de pivot par rapport au
Tramway, aux Capucins et a la Penfeld
- amélioration de l'offre en équipements et services publics de proximité et
métropolitains

De cette vocation et enjeux induits découlent les objectifs présentés ci-aprés. Ces objectifs, ainsi que
la carte des orientations programmatiques et urbaines, traduisent de maniére plus concréte les
premieres orientations opérationnelles envisagées. Elles seront & conforter par le programme de
travail prévu au titre du protocole.
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Concernant la conduite du projet, il convient :

s de limiter I'éguipe a deux ETP qui seront globalement cofinancés par 'ANRU sur 18 mois,

= de retirer les postes affectés au développement social et urbain ainsi gu’aux correspondants
des mairies de quartier,

e si les postes inscrits dans la proposition « chargé de mission MOUS » et « chargé de co-
construction des projets et marketing territorial » étaient maintenus dans |'égquipe projet
resserrée, il conviendrait ¢’apporter les éclairages quant a leur réle dans le suivi du protocole
et des études

Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole
4.1 Propos liminaire : du protocole de préfiguration a la convention opérationnelle

Le protocole de préfiguration est le préalable a la signature d’une convention unique, calée sur le
programme de travail des secteurs prioritaires (Bellevue et Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance) et
sur le programme de travail des cing autres quartiers de la politique de 13 ville gue compte Brest.

En effet, au regard des ambitions portées par |a loi Lamy, la métropole brestoise souhaite pouvoir
intervenir sur les sept quartiers de la politique de la ville, conformément a son projet intégré et
multisites {cf. articles 1 et 2).

Afin de permettre la mise en ceuvre de ce projet NPNRU multisites et intégré, le protocole de
préfiguration, et la convention opérationnelle qui en découlera, devront intégrer un paramétre
« passerelle » de gestion du temps des études dés le protocole, pour assurer une transition fluide
entre les deux cadres contractuels.
En effet, 'engagement de la convention opérationnelle est susceptible d’&tre mis en ceuvre a
Bellevue (PRIN} et Recouvrance (PRIR), projets opérationnels de court terme, avant que les études
pré opérationnelles de moyen terme n'aient pu étre engagées pour les guatre autres quartiers
brestois de la politique de |a ville {(hors Pontanézen).
Soit
e < fin 2016 / fin 2017 - Protocole multisites : ingénierie PRIN et PRIR, et pour mémoire la
préparation des cadres d'ingénierie pour les quatre autres QUARTIERS DE LA POLITIQUE DE
LA VILLE (consolidation des diagnostics et élaboration des cahiers des charges)
e > fin 2017 / début 2018 - Convention multisites : mise en ceuvre des programmes
d’opérations PRIN et PRIR et conduite paralléle des études d’ingénierie sur les 4 autres
QUARTIERS DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

La question se pose donc d'une phase de transition entre les deux dispositifs pour garantir la
continuité de I’action publique.

Cette guestion concerne aussi tout particulierement la conduite de projet et les marchés globaux gui
seront passés pour le PRIN et le PRIR dés le protocole.

C'est pourquoi Brest métropole fait le choix assumé d'une durée de protocole assez longue {18
mois).

Il est précisé que la date effective de prise en compte des colts relatifs aux actions et études est la
date du comité d’engagement du 4 février 2016.
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4.2 Les études stratégiques & mener : un socle commun au PRIN, au PRIR et & tous les
quartiers prioritaires de la politique de la ville

Ce programme de travail est constitué en fonctions des réflexions et études déja menées ou en
cours, parmi lesquelles on compte d’ores et déja ;

ETUDES FAITES QU EN COURS (détaillées dans le Rapport de Présentation)

® STRATEGIE(S) HABITAT PRIVE {Brest métropole) :

o Evaluation de |a politique de I'habitat sur le parc privé et plan d’actions (cabinet Ville
& Habitat — JP Troche)

o Expertises juridiques pour le traitement des copropriétés en trés grandes difficultés
dans Brest métropole, cabinet d’avocats Saudray Jacg-Moreau
o Préparation et engagement en septembre 2016 de 'OPAH RU métropolitaine

s PLAN PATRIMOINE BAILLEUR SOCIAL & ENERGIE (BMH) :

o Analyse comparative de son patrimoine sur le ptan thermique permettant de définir
les orientations stratégiques a mettre en ceuvre (2014)

e EQUIPEMENTS PUBLICS & PATRIMCINE : {Ville de Brest):
o Réflexion sur la stratégie patrimoniale engagée en 2012, en matiére d’équipements
publics, via un cadre de réflexion commun & Brest métropole et  la Ville de Brest

¢ COMMUNICATICN : élaboration du nouveau dispositif de communication global de Brest
métropole, dénommeé Brest life

e CULTURE (Brest métropole) :
o Scénographie et programmation du parcours d’interprétation Rive Droite

ETUDES STRATEGIQUES A MENER (détaillées ARTICLE 9)

¢ DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE (Brest métropole) :
o Stratégie pieds d’'immeubles / pépiniéres
¢ Dispositifs innovants d’'insertion

¢ HABITAT (Brest métropole) :

c Etude de peuplement, redéploiement et reconstitution de I'offre globale {selon détail
de l'article 3.2)

e STRATEGIES PATRIMONIALES (Ville de Brest) :

o Etude de définition, équipements de proximité dans le contexte élargi de ia ville de
Brest

+ STRATEGIES DE MARKETING TERRITORIAL (Brest métropole) :
o Etude globale permettant d'aboutir 3 la mise en ceuvre :
= d'actions de valorisation du territoire
* de démarches de concertation et de participation citoyenne
» d’actions et supports de communication
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4.3. Les programmes de travail par secteurs

L’annexe 9 présente I'articulation de ces études entre le protocole de préfiguration et la convention
opérationnelle (planning et missions).

4.3.1 Secteur de Bellevue — NPNRU d’intérét national (PRIN) — Opérationnalité de court terme

Le secteur de Bellevue est concerné par différentes opérations urbaines majeures : le schéma ci-
aprés montre leur articulation et leur enchainement, dans un phasage de plus ou moins long terme.

Etudes
-
Etudes hors PRIN F‘ Cohérence du {Jro;et urbain :
Brest métropole
\_
Etudes maitrise l
d'ceuvre urbaine K Etudes de maitrise d’ceuvre urbaine PRIN menée dans le
« Cceur de Campus » \'\ cadre du protocole
\ Etudes de maitrise d’ceuvre urbaine
Etudes TCSP <€t Articulation TCSP / Projet urbain
Etudes armature commerciale
|:' Moa : Brest métropole
Qualification de I'état du bati social / Aide a la décision
|:] Moa : Bailleur social
Travaux hors PRIN Travaux PRIN : Travaux PRIN
(Privé ou public) (Investissement prive) | (Investissement public
! ou parapublic)
1
Travaux UBO Centre commercial du Bergot (Art. 5 pour la part Brest métropole)

Intervention sities mutables
(Effet levier invest{ssement privé)

Réhabilitation patrimoine social
+ Réseau de chaleur

Phase TCSP Recomposition Espaces publics
Equipements de proximité
Recomposition urbaine Kerbernier
I
Travaux
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Le programme de travail au titre du protocole de préfiguration sur Bellevue concerne
principalement {toutes maitrises d’ouvrage confondues) :

des études de maitrise d'ceuvre urbaine menées gréice 3 la passation d’un accord-cadre
des études pré-programmatiques liées au patrimoine bati social

des acquisitions et démolitions de locaux sur le centre commercial du Bergot dans la
continuité des orientations définies par des études préalables menées sur ce secteur et en
cohérence avec le projet de renouvellement urbain & définir dans le cadre du présent
protocole,

Etudes de maitrise d’ceuvre urbaine

Les etudes de maitrise d'ceuvre urbaine doivent permettre d’assurer une convergence des actions
menées et & mener sur le quartier dans le cadre de la démarche NPRNU. Le déroulement des études
doit permettre d'intervenir en plusieurs phases, avec des logiques différentes selon I'avancement des
actions sur les différents secteurs du quartier. Les prestations relatives a cette mission sont de 5

types:

Stabilisation d'un schéma directeur a 15 ans a I’échelle du territeire d’étude

Des études spécifiques participant a {'établissement de ce schéma directeur (armature
commerciale, prévention situationnelle, confortement des hypothéses de 3° phase de
TCSP...)

Des prestations relatives a la définition de programmes d’intervention a 'échelle de sous-
secteurs opérationnels a forts enjeux identifiés par la maitrise d'ouvrage, ou sur proposition
du prestataire. Ces secteurs apparaitront dans le schéma directeur.

Prestations de conseils et d"assistance pour le suivi opérationnel du projet urbain.

Maitrise d'ceuvre sur des espaces publics 3 enjeux dans le cadre du projet urhain et du
schéma directeur.

Démarches prospectives sur le patrimoine béti social

Le hailleur social ménera les réflexions nécessaires en phase Protocole pour d’une part qualifier I'état
de son parc de logements locatifs publics sociaux, et d’autre part identifier les opérations qui
figureront a I'issue dans la convention ANRU multisites, qu’il s’agisse d’opérations de démolitions, de
réhabilitation, de résidentialisation de LLS, et de reconstitution de VFoffre en application des
orientations validees de I'étude de peuplement.

Acquisitions et démolition de locaux sur le centre commercial du Bergot

Voir Article 5 du présent protocole
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4.3.2 Secteur de Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance — NPNRU d'intérét régional — Opérationnalité
de court terme

Le secteur de Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance est également concerné par des opérations
urbaines importantes : le schéma ci-aprés montre leur articulation et leur enchainement dans un
phasage de court et moyen terme.

Etudes PRIR

Etudes hors PRIR Etudes, stratégies et coordination PRIR : phase protocole

Etudes de maitrise d’ceuvre urbaine :
Etudes Penfeld

Réhabilitation du
Bdtiments aux Lions
(DRAC)

- Schéma directeur avec stratégies Habitat privé/public,
commerce et sous-secteurs pré-opérationnels
- Ajustement des gouvernances et des modes opératoires

Coordination avec OPAH RU multisites

Etudes Téléphérique

métropolitain Etude de redéploiement de I'offre « Equipements publics de

proximité »

Veille fonciére terrains

Ministore Défense Qualification de I'état du bati social / Aide a la décision

1 Moa : Brest métropole
< r Cohérence du projet urbain : Moa : Ville de Brest
Brest métropole Moa : Bailleur social
Travaux PRIR
Travaux hors NPNRU it S : o 5
Réhabilitation patrimoine social et privé
social de fait
Travaux téléphérique et ( )
, Coordination
ZAC Capucins
Boucle énergétique locale < > Recomposition urbaine Quéliverzan et
Confortement des Nungesser / Recyclage flots + centralités
centralités économiques et Moyen terme : / Démolitions-reconstitutions LLS
commerciales hors Convention
périmétre opérationnel opérationnelle Equipements et espaces publics
P p p
NPNRU Recyclage foncier lourd

Court terme
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Le programme de travail au titre du protocole de préfiguration sur Recouvrance concerne
principalement {toutes maitrises d’ouvrage confondues) :
+ des études de maitrise d’ceuvre urbaine et d’actualisation d'un Schéma directeur
¢ des études prospectives liées au patrimoine bati social
* des études prospectives sur 'amélioration des équipements publics de proximité (dont les
problématigues gravitant autour du « PLR »)

S'agissant d’un projet d'intérét régional (PRIR), le montant de ce programme d’études a été validé en
Comité d’Administration Régionale (CAR) d’octobre 2015 pour un montant total de 171,60 K€. La
programmation finale des études du PRIR intégre par ailleurs les observations du comité
d’engagement du 04 février 2016, tout en s’attachant a garantir la cohérence de la démarche telle
gue préalablement prise en compte en CAR.

Etudes de maitrise d’ceuvre urbaine

Les études de maitrise d’ceuvre urbaine doivent permettre d’assurer une convergence des actions
menées et 3 mener sur le quartier dans le cadre de la démarche NPRNU, et le déroulement des
études doit permettre d'intervenir en plusieurs phases. Spécifiqguement, ces études permettront
aussi une meilleure coordination des différentes maitrises d’ouvrage.

¢ Consolidation du Schéma Directeur 3 Féchelle du projet élargi, avec mobilisation des
ingénieries adaptées permettant la coordination des différentes maitrises d’ouvrage, et de
leurs programmations d’actions, dans Fespace et le terps :

o Etablissement d'un schéma directeur, via une mission type AMO et de coordination
des maitrises d'ouvrage publiques et privées; il sera bati de telle maniére qu'il
permette une combinaison fine des dispositifs ANRU et Anah.

o Pour permettre la constitution d’un cadre global et cohérent pour la coordination
des projets urbains de secteur, des opérations des bailleurs publics et privés, ainsi
que pour la programmation des opérations d’équipements, les études menées
proposeront des modalités de coordination des différentes maitrises d'ouvrage.

o Les études qui alimenteront ce schéma directeur seront menées selon différentes
phases allant du diagnostic spécifiqgue jusqu’a la définition du projet urbain,
éventuellement par plans-guides opérationnels spécifiques sur des secteurs
stratégiques, le cas échéant.

¢ Etudes d'ingénierie spécifiques : interprétation du patrimoine et innovation économique /
insertion

Programme de travail lié au patrimoine béti social :
Al'instar du PRIN de Bellevue, le bailleur social ménera les réflexions nécessaires en phase Protocole

pour d'une part qualifier I'état de son parc de logements locatifs publics sociaux, et d'autre part
identifier les opérations qui figureront a Iissue dans la convention ANRU multisites, qu'il s'agisse
d’opérations de démolitions, de réhabilitation, de résidentialisation de LLS, et de reconstitution de
I'offre en application des orientations validées de I'étude de peuplement.

Pragramme de travail lié aux équipements publics :
Les études prospectives sur les équipements publics (offre scolaire, sociate, socioculturelle et services
de proximité) ont pour but de stabiliser les hypothéses d’intervention au regard du diagnostic du
projet urbain et de ses crientations. 1l s'agit donc de diagnostics, ou d’approfondissement de
diagnostics, qui devront permettre d’apprécier les opportunités d'intervention sur les plans
stratégiques, techniques, financiers et opérationneis.
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Article 5. Opérations faisant l'objet d’une autorisation anticipée de
démarrage : PRIN BELLEVUE - Acquisitions fonciéres et démolitions a mener
sur la dalle du Bergot en vue de sa libération

Libellé précis de Echelle Maitre Montant Commentaires Date de Durée de
 I'opération (QPV de d'ouvrage | prévisionnel de démarrage I'opération en
rattachement | (intitulé | Fopération (HT) (mois et année) mois
ou EPCI) exact)
Acquisitions et 029004 Brest 1802000 € Concerne les Février 2016 Durée
déconstruction métropole acquisitions protocole
de cellules envisageables
commerciales durant la
période du
protocole.

Contexte du projet

Le centre commercial du Bergot est situé dans le quartier de Bellevue a Brest. Ce centre commercial
est une copropriété privée comprenant désormais huit cellules commerciales situées sur la dalle
supérieure, et deux niveaux de parkings privatifs en sous-sol. La dalle supérieure est ouverte au
public, bien que ne relevant pas du domaine public. Un plan d’actions pour une redynamisation du
centre a été lancé dés 2010, via une démarche partenariale entre la collectivité, la copropriété et les
commercants. En effet, depuis quelques années, ce centre commercial connait un déclin de I'appareil
commercial, accéléré par une augmentation des incivilités sur le secteur, illustré par I'incendie d’une
boulangerie en 2011. Ce déclin na pu étre enrayé, notamment en raison d’une conception

architecturale initiale, qui décourage la fréquentation de ce centre et favorise les comportements
délictueux.

Suite a l'incendie de la boulangerie en 2011, et pour faire face aux incivilités et a l'insalubrité des
lieux, la collectivité a acquis certaines cellules commerciales sinistrées en vue de leur démolition.
Cela a permis d’améliorer provisoirement I'ambiance urbaine de la dalle du centre commercial a la
fois pour les commergants et les usagers.
Une étude de sécurité urbaine a ensuite été menée sur les années 2012 et 2013 en vue de définir
des orientations pour une restructuration lourde du centre commercial. Cette étude a permis de
définir les orientations stratégiques et invariables suivantes :

e (Création d’un espace apaisé par la libération de toute construction de la dalle

e Repositionnement d’un front commercial sur I'avenue de Provence dans I'optique d’un futur

projet de promotion privée.

Dans l'attente, des interventions d’urgence ont été menées grace au soutien de Brest métropole
pour assurer des conditions urbaines décentes pour les riverains et les commergants. Ainsi la
collectivité a acquis certaines cellules sinistrées et les a fait démolir. De la méme fagon, un ancien
supermarché a été acquis et démoli.

Malgré ces interventions, dont 'aboutissement s’est concrétisé a 'été 2015, les difficultés se
maintiennent et I'insécurité urbaine reste bien présente, avec des comportements délictueux et des
incivilités qui persistent.

Objectifs du projet

Compte-tenu de ce contexte, I’objectif du projet consiste a envisager de fagon globale et durable une
libération de la dalle, par la démolition des cellules commerciales qui y sont présentes. Au regard du
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contexte évoqué précédemment, il est donc nécessaire d’engager la poursuite des acquisitions et des
déconstructions durant la phase de protocole, de sorte 3 pacifier cet espace.

La dalle pourra ensuite &tre transférée dans le domaine public de Brest métropole, qui en assurera la
gestion ultérieure. Ce classement dans le domaine public est le préalable indispensable d’une
intervention ultérieure pour un aménagement de celle-ci en espace ouvert au public, le but étant 3
terme de mieux connecter les espaces publics environnants en intervenant de fagon importante sur
la configuration des lieux.

Ces espaces, réaménagés en espaces de circulation ou de convivialité favoriseront le contréle social,
réduiront les incivilités et renforceront la sécurité pour les usagers et les riverains.

La poursuite de ces aménagements pourrait donc se poursuivre trés rapidement, dans le cadre de la
convention opérationnelle, aprés la réalisation des études de maitrise d’'ceuvre urbaine de la phase
de protocole,

Afin de mener a bien ce projet, des actions ont été entreprises, a savoir ;

- Le lancement d'une procédure de déclaration d’utilité publique pouvant aboutir 3 une
procédure d'expropriation dés lors que des acquisitions amiables n'aboutiraient pas. Au
stade de rédaction du présent protocole, la procédure de concertation préalable a été
menée. Le bilan en a été tiré en décembre 2015. Sur la base de ce bilan, Brest métropole a
délibéré sur le projet de dossier de DUP lors du conseil de métropole de janvier 2016. |l
convient désormais que Brest métropole sollicite auprés des services de I'Etat I'ouverture
d’une enguéte publique.

- La mise en geuvre d'une procédure de scission de copropriété. Cette scission de copropriété
a pour but de transférer dans le domaine public les volumes comprenant la partie ouverte au
public de la dalle du centre commercial. Il s’agit 14 d'une procédure mise en ceuvre par le
syndicat des copropriétaires, Brest intervenant a la fois en qualité de copropriétaire et en
qualité de collectivité faisant I"acquisition du volume de dalle pour un transfert dans le
domaine public. Une autorisation du Préfet sera sollicitée par le syndicat des copropriétaires.
Le maire de Brest a quant a lui d’ores et déja émis un avis favorable. .

- La notification d’'un marché de maitrise d’oeuvre,  la date du 10 mars 2016, pour assurer la
démolition des cellules commerciales présentes sur la dalle, d’'une part lorsque Brest
métropole en devient propriétaire et, d’autre part, dés lors qu’elles sont libres de toutes
occupation.

Le projet privé consistant a replacer une offre commerciale et de service en front de rue se poursuit
par la commercialisation des différents espaces.

Opérations réalisées au titre du protocole et cohérence avec le projet urbain

Les opérations pour lesquelles il est sollicité une autorisation anticipée de démarrage ne concernent
que l'acquisition et la déconstruction de certaines cellules commerciales 8 mener durant la phase de
protocole.

Ces operations sont strictement circonscrites au périmétre foncier de la dalle du centre commercial
du Bergot et ne comprennent pas de travaux d’aménagement (sauf remise en état & minima prévue
dans les prestations de démolition).

Les opérations pour lesquelles il est sollicité une autorisation anticipée de démarrage sont en
cohérence avec les études menées jusqu’a présent et n‘obérent en rien les aménagements d’un
futur projet qui sera défini par les études de maitrise d’cauvre urbaine 3 mener dans le cadre du
présent protocole. Au terme du protocole, les partenaires analyseront en opportunité la
potentielle prise en compte en financement de cette opération dans le cadre de la convention
partenariale de renouvellement urbain, et notamment son affectation a la famille d’opérations
susvisée ou toute autre famille d’opérations qui paraitrait plus justifiée et pertinente eu égard au
contexte de 'avancement du projet et de la réflexion.
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Conformément & Particle 1,2.2 du titre Ii du RGA NPNRU, les maitres d’ouvrages signataires du
présent protocole hénéficient d’'une autorisation anticipée de démarrage pour les prestations
d'ingénierie accompagnant la préparation de la mise en ceuvre des opérations d’investissement
non financées dans le présent protocole {études pré-opérationnelles, expertises préalables, actions
préparatoires au relogement des ménages telles que lI'accompagnement social, actions de
concertation préalable aux travaux) a I'exclusion des honoraires de maitrise d’'ceuvre liés aux

travaux}, sans que cette autorisation préjuge d’un financement des opérations concernées par
Fagence.

Il est précisé en outre que la date effective de prise en compte des colits relatifs a I'autorisation
anticipée de démarrage est la date du comité d'engagement du 4 février 2016.
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Article 6. Association des habitants et des usagers au projet

Ces différents points sont développés plus amplement dans le rapport de présentation.

6.1 Le Contrat de Ville

Ce nouveau contrat, véritable projet de territoire, vise & :
» renforcer la mise en cohérence des politiques au service du développement du territoire ;
e optimiser et mutualiser les moyens des acteurs publics, au service d'objectifs communs ;

e impulser et accompagner les innovations sociales, particulierement dans le domaine du
renouvellement de I'implication citoyenne et du pouvoir d’agir.

Les modalités d’association des habitants dans le cadre du Contrat de Ville
Les principes qui prévalent aux choix d’organisation et aux modes d'animation des instances du
Contrat de Ville sont les suivants :
¢ une inscription dans des coopérations multiples, en visant la consolidation des différents
espaces et dispositifs partenariaux existants, indispensables a la mise en ceuvre du contrat ;
+ le maintien et la recherche du renforcement de la vision intégrée entre renouvellement
urbain et cohésion sociale ;
* une organisation des instances propres au contrat, prioritairement axée sur les dynamiques
et projets de territoires ;
¢ une attention particuliére portée a la place des habitants dans les échanges, et a leur
contribution active ;

» un equilibre a trouver, entre la mohilisation du droit commun et les besoins d’innovation
sociale et urbaine.

Ainsi, les instances de gouvernance du Contrat de Ville permettront de construire un espace de
dialogue et de proposition d’orientations avec les habitants: il s'agit de promouvoir une
corespensabilité entre institutions et habitants, et de renforcer la confiance et les partenariats entre
habitants et pouvoirs publics. Dans ce cadre, les objectifs poursuivis sont les suivants :
s faciliter I'expression de ceux gue I'on n"entend pas,
e accompagner Vevolution et le renforcement du réle des habitants des quartiers de la
politique de la ville dans la vie de leur quartier, de leur ville et de leur métropole,
* multiplier les expériences « citoyennes », réalisées pour et/ou par les habitants, et ainsi leur
permettre de faire et leur donner confiance dans leur capacité a agir,
s constituer un collectif par quartier, porteur d’une dynamique collective et interlocuteur des
pouvoirs publics,

* organiser un collectif inter-quartier pouvant participer activement et utilement 3 la
gouvernance du Contrat de Ville.

6.2 Les Conseils Consultatifs de Quartier {CCQ} et les Conseils Citoyens

Dans le cadre de la loi sur la démocratie de proximité du 27 février 2002, la Ville de Brest a délibéré
le 31 janvier 2003, afin de mettre en place des Conseils Consultatifs de Quartier.

Le dispositif actuel des Conseils Consultatifs de Quartier a été redéfini par délibération du Conseil
Municipal du 13 mai 2008.
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Le Conseil Consultatif de Quartier est un lieu d’'information, de consultation, de concertation et de
développement d’initiatives citoyennes. Le CCQ peut fonctionner au sein de son quartier ou en
« formation inter-quartiers » selon les projets et actions qui lui sont soumis ou pour lesquels il
souhaite agir. Un rapport d'activité est présenté chague année en Conseil municipal.

Le principe de création des conseils citoyens s’inscrira dans les démarches présentées ci-avant et
permettra d'améliorer les dispositifs existants. En effet, afin de prendre en compte plus
spécifiquement le point de vue des quartiers prioritaires et de veille de la politique de la ville, leurs
habitants et les acteurs volontaires des quartiers concerneés intégreront aussi les CCQ, au titre des
conseils citoyens.

On peut déja censtater que parmi les inscrits aux CCQ, treize habitent le quartier de Bellevue et
trois le quartier de Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance.

Pour ces quartiers, comme pour les autres concernés par le Contrat de Ville 2015-2025, les élus
brestois veulent vérifier que les habitants déja inscrits sont assez représentatifs de la diversité
socig-économique et culturelle des quartiers et, si ce n'était pas le cas, ils souhaitent que soit

recherchée la venue d'autres habitants susceptibles d'apporter une plus grande pluralité de points
de vue,

Les membres des conseils citoyens seront des habitants et des représentants du monde associatif et
économique des quartiers politiques de la ville et de veille. Les Conseils Citoyens regrouperont a la
fois les inscrits actuels {plus de 100 & ce jour) et ceux qui souhaiteront les rejoindre suite a la
mobilisation des professionnels du quartier pour aller chercher des publics "absents" ou peu
présents au regard du "portrait de quartier".

6.2.1. Fonctionnement des conseils citoyens {CC) au sein des CCQ

¢ L'appui des directions de la Proximité et du Développement social urbain doit permettre
la bonne mise en place et le lancement de ces instances. Par la suite, les CCQ pourront
compter sur les professionnels des mairies de quartier y compris pour l'animation et ie
bon fonctionnement des groupes spécifiques au QPV et de veille, ainsi que pour 'instance
citoyenne inter-quartiers.

* la préparation des interventions des membres des CC dans les instances du contrat de
ville et des projets de renouvellement urbain sera assurée par la direction du
développement social urbain.

+ Des moyens pour accompagner et se former

+ Un hilan annuel des activités des CC sera présenté aux instances du contrat de ville et en
conseil municipal en paralléle du bilan des CCQ.

Les conseillers citoyens ont la possibilité d’agir sur trois échelles territoriales : le quartier dans le
cadre de la commission guartiers, mais aussi dans une instance inter-quartiers pour aborder des
sujets communs repérés sur les quartiers, et enfin, pour construire un avis et préparer leur
participation aux instances du contrat de ville et en particulier ie comité de pilotage.
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6.2.2, Ce qui a été réalisé au stade de la rédaction du présent protocole

Une commission quartiers (conseil citoyen) a été installée dans les quartiers de St-Pierre, Quatre
Moulins, Bellevue, Lambézellec, Europe. Chaque commission définit ses objets de travail. A ce stade,
les travaux ont porté sur les attentes des habitants et des associations siégeant dans les commissions
quartiers et sur le soutien a des initiatives d’habitants.

Deux représentants des habitants des commissions quartiers siégent dans les instances d’instruction
des projets sur les quartiers cités plus haut. Ils siégent également dans une instance d‘attribution du
Fonds de soutien aux actions citoyennes a I'échelle du quartier.

Une commission inter quartiers s’est réunie a deux reprises de mars a juin 2016. Elle réunit quatre
habitants de chaque quartier a I'échelle de la ville. La premiére rencontre a permis de s’approprier le
fonctionnement du Contrat de Ville. La seconde rencontre a permis de porter un avis sur les actions
sollicitant un financement du contrat de ville pour sa premiére tranche.

Quatre représentants des habitants ont siégé au comité de pilotage du Contrat de ville le 25 mars
2016 précisant leurs attentes par rapport a leur role.

Le 17 juin, deux représentants ont siégé au comité exécutif en restituant un travail collectif mené sur
la programmation financiére du Contrat pour sa premiére tranche.

La liste des membres des commissions quartier a été transmise au Préfet du Finistére au
moins de septembre 2016.
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6.3 Projet urbain et concertation

La concertation est une méthode de co-construction d’un projet qui permet d'associer des
représentants de la société civile pendant toute sa durée ; elle peut concerner 'élaboration de plan-
guides ou de plans d’aménagement pré opérationnels.

Ces modalités pratigues seront déclinées sur le territoire brestois en fonction des différents quartiers
/ projets, et de |a nécessaire adaptation au contexte local.

Ce dispositif permet d’associer tous les habitants, acteurs ou usagers du quartier concernés par le

projet, ou leurs représentants, qui seraient intéressés par cette démarche de co-construction, dés
la phase du protocole de préfiguration.
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Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a I"article 8
de la loi du 21 février 2014

Afin de mettre en ceuvre la politique métropolitaine de I'habitat {politique de peuplement et
diversité sociale) et de répondre & ces enjeux, inscrits de longue date dans les PLH successifs portés
par Brest métropole, la Conférence Intercommunale de I'Habitat (CIH) et ses commissions
opérationnelles contribuent depuis 22 ans 3 la mise en ceuvre de la politique tocale de I’habitat.

Voir annexe 4 : Fonctionnement de la Conférence Intercommunale de 'Habitat (CIH)

La politique d’attribution des logements sociaux s'est traduite successivement dans :
- le Protocole d’Occupation du parc Social (POPS} créé en 1992,
- la Charte intercommunale du logement, créée en 2000,

- TAccord collectif intercommunal, qui a succédé a la charte en 2009 et est le document de
référence actuel,

En matiere de production de logements locatifs sociaux, les dispositions de I"Orientation
d’Aménagement et de Programmation Habitat du PLU valant PLH sont trés explicites, et
s’attachent :
- a assurer le rattrapage dans les communes déficitaires au sens des dispositions des lois
SRU et DALO, et ainsi & rééquilibrer 'offre publique entre les différentes communes de la
métropole,
- aassurer le renouvellement du parc locatif public, tout particuliérement & Brest,
- a répondre aux besoins en logement publics sociaux des ménages en situation de
précarité, auxquels le par¢ privé ne répond que partiellement.

L'Etat et les bailleurs sociaux du département ont signé, le 7 juin 2012, pour une durée de trois ans
renouvelable, une convention-cadre portant sur l'exercice du droit de réservation. Cette
convention a pour objet d’organiser, dans le Finistére, les conditions d’exercice du droit de
réservation du patrimoine locatif social par le Préfet, tel que le prévoit I’alinéa 3 de I'article L. 441-1
du Code de fa construction et de I'habitation.

Les modalités d'application du contingent préfectoral sur le territoire de 'agglomération brestoise
s’appliquent dans le cadre de I'accord collectif intercommunal, dans le respect de la convention-
cadre 2012-2014 portant sur I'exercice du droit de réservation du Préfet,

Depuis 2011, I'ensemble du Finistére est en outre couvert par un fichier unique et commun de la
demande et des attributions HLM.
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Aujourd’hui, et conformément a la Loi ALUR, Brest métropole travaille avec ses partenaires, dans
le cadre de la « commission inter-organismes HLM » de la CIH, a I'élaboration du Plan partenarial
de gestion de la demande et d'information des demandeurs, synthétisant et coordonnant toute la
stratégie et les outils développés sur le territaire métropolitain :

- au service d'une mise en ceuvre effective du droit au logement pour tous,

- en fonction d’un peuplement raisonné (un logement financiérement et socialement adapté a

chacun),
- et plus largement, en veillant aux équilibres territoriaux au sein de la métropole.

Le planning prévisionnel de mise en ceuvre de ces démarches, lancées par délibération du Conseil
de la métropole en décembre 2015, est le suivant :
- la mise en place de la CIL est prévue au deuxiéeme semestre 2016
- la mise en place de la convention de mixité sociale (un temps appelée convention d’équilibre
territorial et future convention intercommunale d’attribution) est prévue en fin d’année
2016, afin de pouvoir intégrer le cas échéant les éventuels apports de la loi égalité
citoyenneté. Cependant, le travail préparatoire engagé en commission opérationnelle de la
CIH sera poursuivi par la CIL.
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Article 8. Gouvernance et conduite de projet

La gouvernance de la métropole brestoise se décompose selon les trois piliers de la politique de la
ville ;

- gouvernance du Contrat de Ville,

- gouvernance de proximité et espace public,

- gouvernance du projet urbain, dont sa composante NPNRU.
Le choix a éte fait d'utiliser, le cas échéant, les instances déja existantes qui sont efficaces, afin de ne
pas les multiplier ; et ce, d'autant que les Vice-présidents en charge de ces 3 thématiques participent
a I'ensemble des instances décrites ci-aprés, ce qui garantit une cohérence globale.

Voir annexe 5 : Description des gouvernances et de la conduite de projet
Ce point est également détaillé dans le rapport de présentation.

8.1. La gouvernance du Projet Urbain

Le dispositif de gouvernance du projet urbain est le suivant :

- le COSTRAT (Comité stratégique du projet urbain) est présidé par M. F. Cuillandre, Maire-
president, et réunit les Vice-présidents présents au COMOP, auxquels s’ajoutent M. Nedelec
(VP péle métropolitain du pays de Brest, Maire de Le Relecq-Kerhuon), Mme Filipe (VP
Gestion durable des déchets), M. Pichon (VP Numérique, économie sociale et solidaire,
développement durable), les Maires des 8 communes de Brest métropole, ainsi que des
conseillers communautaires.

- le COMOP {Comité opérationnel du projet urbain), sous la coprésidence d’Alain Masson
(Vice-président en charge des grands projets, énergie, déplacements) et Thierry Fayret {Vice-
président urbanisme, habitat et plan climat), réunit les Vice-présidents suivants: Mme
Abiven (Finances), M. Gourtay (Economie), M. Grosjean (Espaces naturels, eau et
assainissement), M. Polard (Services a la population, commerce et artisanat), M. Ogor
(Coordination des politiques de proximité, Maire de Guilers), M. Guyonvarc’h {Urbanisme
réglementaire et commercial), Mme Melscoet (Emploi, insertion et politique de la ville),
Mme Quiguer (Logement) :

Au regard de I'existence ces Instances, il est créé un "COMOP NPNRU", présidé par Thierry Fayret,
auquel participeront les élus communautaires cités ci-dessus, la Vice-présidente en charge des
politiques contractuelles, les Adjoints de quartier concernés (Bellevue et Quatre Moulins), mais aussi
I'ensemble des partenaires du protocole puis de la convention NPNRU.

Il se réunira au moins une fois par an, plus si nécessaire, et il proposera et évaluera les plans

d'actions permettant la mise en ceuvre des orientations d’aménagement liées au NPNRU {PRIN et
PRIR).

Si la cohérence de la composante NPNRU multisites est garantie par le COMOP NPNRU, il n’en reste
pas moins qu’'une instance de pilotage spécifique au PRIN d’une part, et au PRIR d'autre part, est
nécessaire pour la supervision de {'élaboration de la programmation des projets qui figureront dans
la convention NPNRU multisites. Le PRIN et le PRIR, dont les contextes et problématiques sont
sensiblement différents, sont donc dotés chacun d’un comité de pilotage dédié, permettant un
pilotage opérationnel dans le respect des grandes orientations définies dans le cadre du COMOP.
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8.2 La conduite en mode projet : pilotage opérationnel du NPNRU

8.2.1 Organisation générale

Par leur complexité, leur durée, leur caractére transversal, les opérations d’aménagement
importantes nécessitent une structure de pilotage pérenne, associant des élus thématiques et de
proximité, qui est instaurée pour chaque opération existante ou a venir.

Les comités de pilotage ayant trait a chaque quartier NPNRU seront organisés par la Direction de
'aménagement urbain au moins deux fois par an. Un élu, un directeur et un chef de projet seront
désigneés comme référents pour chague opération. Ce sont ces comités de pilotage qui permettront
d'articuler les dimensions sociales, urbaines et de proximité a V'échelle de chague projet NPNRU.

¥ seront conviés les représentants des partenaires du protocole et de la convention NPNRU.

Les comités de pilotage restreints seront organisés, en tant que de besoin, si des arbitrages
intermédiaires sont nécessaires pour assurer la bonne marche du PRIN et du PRIR, dans le respect
des orientations définies par le comité de pilotage.

Les camités technigues {mensuels), pilotés par le chef de projet, seront chargés du suivi de chaque
opération, et seront alimentés par des propositions technigues élaborées de maniére transversale.

8.2.2 Collaboration entre la Direction de I'aménagement urbain de la métropole et les directions
concernées des collectivités

Pour la mise en ceuvre du projet NPNRU et dans un souci d’efficience, les collectivités locales (Brest
métropole et Ville de Brest) prévoient, au sein de services d'ores et déja mutualisés, d’organiser les
équipes opérationnelles de la fagon décrite ci-dessous.

Lexpérience de conduite de projet urbain global sur le quartier de Pontanézen a permis, depuis
2001, le confortement de pratiques de travail transversales, au sein d'équipes pluridisciplinaires
relativement restreintes, mais d'autant plus efficaces car trés intégrées, entre les Directions de
I'aménagement urbain, de la proximité, et la Mission développement social et urbain.

Par ailleurs, les directions du pdle espaces publics sont mobilisées et associées au niveau des comités
technique et de pilotage, tout comme les directions du pole développement culturel, éducatif et
sportif, ou toute autre direction pouvant étre concernée par le projet NPNRU.

8.2.3 Maitrises d'ouvrage

Brest métropole, outre le portage et |e pilotage du dispositif commun NPNRU, assurera la maitrise
d’ouvrage
a) en phase de protocole
- de conduite des études stratégiques
- de conduite des études de maitrise d'oeuvre et/ou d'assistance a maitrise d'ouvrage pour
I'élaboration des projets urbains
- de conduite de l'ingénierie liée a la co-construction des projets et au marketing territorial
- de conduite d'études complémentaires {dont la MOUS le cas échéant), hormis celles
conduites par le bailleur BMH

b) en phase de convention opérationnelle

- de réalisation des voiries, réseaux divers et espaces publics

- de réalisation des opérations fonciéres, urbaines, et d'habitat prive
- de politiques économiques, sociales et d'insertion
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La Ville de Brest assurera quant a elle la maitrise d'ouvrage des études et travaux sur les
équipements publics relevant de ses compétences.

Le bailleur BMH assurera la maitrise d'ouvrage de certaines études, portant sur son patrimoine, ainsi
que les travaux de résidentialisation, de réhabilitation, de démolition, de reconstruction /
reconstitution de I'offre, et pourra ponctuellement étre aménageur de certains ilots ou sous-
secteurs.

L’Etablissement public foncier de Bretagne pourra étre positionné en portage immobilier de 5 a 10
ans sur des fonciers stratégiques ou « verrous», identifiés au stade du protocole, a la charniére des
probléematiques croisées de 'ANRU et de I'Anah, dans le cadre de la convention opérationnelle a
suivre,

Les aménageurs, de type SEM ou autres, pourront étre appelés a intervenir, en phase convention,
pour tous types de missions selon les besoins & satisfaire : assistance a la maitrise d’ouvrage, mandat
ou concession d’'aménagement,

8.2.4 l'équipe projet en charge de I'élaboration et de la réalisation du NPNRU

Forte de I'expérience du PRU de Pontanézen, la métropole brestoise souhaite construire une équipe
pérenne et expérimentée ; elle s'adossera a une gouvernance politique forte, pilotant un projet
multisites transversal pendant les différentes phases de son élaboration et de sa mise en ceuvre.
Ainsi I'équipe projet est composée de personnels déja en poste, qui connaissent parfaitement le
terrain et le contexte local. Dimensionnée pour piloter la phase stratégique et pré-opérationnelle du
protocole, elle restera stable pour poursuivre |'action en phase de convention opérationnelle.

Sa composition refléte la philosophie qui a présidé a I'élaboration tripartite du Contrat de Ville, de
la politique de proximité et du projet de renouvellement urbain intégré, en combinant les
compétences de I'aménagement urbain, du développement social et urbain et de la proximité. S'y
adjoignent des compétences en communication et I'ingénierie du bailleur.

Poste existant Organisme de rattachement Direction
Directrice Aménagement urbain Brest métropole AMUR
Chef de projet Bellevue Brest métropole AMUR
Chef de projet Recouvrance / i
Brest m | AMUR
Chargé de mission RU e S
- i rojet i

Chargéfe de co.conlstructlon des projets et Brast fndtrapola DIR COM
marketing territorial
Chargée de mission DSU Bellevue Brest métropole DSU
Chargé de mission DSU Recouvrance Brest métropole DSU
Chargée de développement social Brast métropole DSU
et de relogement
Responsable de Mairie de quartier Bellevue Ville de Brest : Proximite

irie de i ; R
Responsable de Mairi guartier Villa da Bract Proximite
Quatre moulins AR
Durecteur Departement constructlon : BMH FLoxies e e e
-etpatrlmome SapEal : Mo s e
.Chargé de mlssmn/condmtedopératmn Sl e MH e B s
Chargé(e) de mission MOUS A déterminer, le cas échéant -
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Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

9.1. Modalités de financement par 'ANRU de la conduite des projets de renouvellement
urbain

Le financement de la conduite de projet se référe a la composition de I'équipe projet, décrite a
I"article 8 (§ 8.2.4). Aucun financement de I'ingénierie du bailleur n’est demande.

Directrice

29
Aménagement TReoe o 86250 € 50 % 43125
5 métropole
urbain
Chargé de mission 025004 ‘Brest 86 250 € 50 % 43125
RU métropole 20
j bre 18 moi
Chef de projet 029004 ‘Brest 103 500 509% 51750 octo mois
Bellevue métropole 2016
Chargée de co-
cc.mstructlon de.s 029004 ’Brest 70875 € 50 % 35438
projets et marketing métropole
territorial

L'ensemble de ces postes s’entend sur |la durée du protocole.

’enveloppe régionale, au titre du PRIR, ne donne lieu a aucun financement en ingénierie sur le
quartier de Quéliverzan — Pontaniou — Recouvrance.
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9.2.2 Secteur de Bellevue — PRIN

BELLEVUE PRIN / QUARTIERS DE LA POLITIQUE DE LA VILLE n° 029004 — montants indiqués en €

M i i 4
Etude de MOE urbaine + terrains Brest métropole 029004 220 000 s0% 110 000 octobre 2016 18 mois
sport Provence
Articulation TCSP / Projet urbain Brest métropole 029004 100 000 50% 50 000 4éme trim. 2016 12 mois
. ¢ -— .
Etude armature commerciale Brest métropole 029004 34000 0% 17 000 eme trim. 2016 6 mois
Bellevue
Acquisition/Démolition Dalle , Pour mémoire - non financé dans le cadre du protocole
B | 4 2 B & .

Bergot rest metrapole 02300 1:802:000 Autorisation par anticipation article 5 - financement potentiel dans le cadre de la convention
Etude flash Caisse des Dépots 029004 100% X 1 semaine

X 5 2

lifier I'état d f; i i
D_._m.. ier I'é m .: parc / favoriser BMH 029004 100 000 S0% 50 000 octobre 2016 18 mois
la prise de décisions

Brest metropole — Protocole de préfiguration NPNRU

Page 42 sur 71



siow 71

stow g1

10T Wi awag

9107 ‘Wi Wy

000 s

0000s

1/ 4ns g 98ed

%0s

%0S

000 06

NYNJN uoneindyaid ap 3]020104d — ajcdonaw 15319

800620

15219 3P 3|IIA

(124n3nd0130%

‘asiejodsuad ‘uods) Yid

aseq ‘1die|e Jansenb np 3j1aydg |
B 2]IwWixoid ap SadIAIBSs ap 440,
ap uawaio|jdapal ap 213318415

000 00T

800620

HNEG

suoisap ap astid e
Jas10ney [ 2Jed Np 1E19,| J31YIEND

X 0 %001 800620 s1odaq sap assied yseyy epmi3

Qulewas T J3UIWIIIP ¥
d » (aupea-piodze adAl QINY)
008 ¥ 09 9L %9 SPE SST 800620 3jodonaw 1saig 3jeqo|8 aulequn 30N 3p 2pMI3

silow g1

9107 "wiH3 sway

3 U3 sanbipul sjueluOW — 8006Z0 .U ITTIA V130 INDILNOM ¥1 3a SHIILYYND / ¥idd IINVHANOIIY - NOINVLNOd — NYZHIAITIND

HIHd — 99UBIANOIAY-NOILBIUOY-UBZIBAIIIND 3P AN31I3S €76



9.2.4 Récapitulatif des dépenses prévisionnelles subventionnables

‘ Montants

| | subventions ANRU | yio o | Montants | Total par
Types de dépenses | | N°aP | R [ entions | type de
e ; : ; | Anal dépenses

l PRIN

Ingenielies/ CORIUIRY  poreanirery | goopos |TRER| g 0 0 173933
de projet
Etudes stratégiques 1071530 029004 ke 0 45000 313 265 535765
Etudes Bellevue 454 000 029004 160 000 0 67 000 0 227 000
(PRIN)
Etudes Quéliverzan-
Pontaniou- 445345 029008 g 171604 41 800 0 H3AR
Recouvrance (PRIR)

| [Vt b i “
Total par financeur en € | 510938 | 171604 |
| . |

i

1149 607

La part financée par I'enveloppe régionale ANRU du PRIR a été fixée a 171,6 k€ en C.A.R. d’octobre
2015, sans financement d’ingénierie possible dans ce cadre.
Le tableau récapitule les financements sur la durée du protocole (18 mois).

Article 10. Opérations d’investissement financées dans le protocole de
préfiguration
Sans objet.

Article 11. Durée du protocole

Le présent protocole prend effet a compter de sa date de signature ; il s'achéve le 21 avril 2018
aprés une durée estimée a 18 mois. L'ensemble du programme de travail (études, expertises,
missions et actions a mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des
ménages et d’accompagnement du changement), devront donc étre achevés a la date d’échéance du
protocole.

La date d’achévement du protocole correspond a la date estimée pour le solde de la derniére
opération.

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec ’ANRU

A l'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de I’Agence le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au
programme de travail, en vue d'une contractualisation avec I'’Agence par une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain.
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Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du
protocole de préfiguration

13.1. Contreparties mises & disposition d’UESL-Action Logement

Le financement par I'ANRU de projets de renouvellement urbain dans le cadre d’une convention
pluriannuelle de renouvellement urbain est conditionné par la mise a disposition de contreparties au
profit d’Action Logement, conformément a la convention Etat-ANRU-UESL Action Logement portant
sur le NPNRU.

Les signataires du protocole s’engagent a respecter les termes de cette convention tripartite et 3
définir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a disposition
de foncier et de réservations de logements locatifs sociaux.

13.2. intégration des exigences d’insertion des habitants des quartiers de la politique de la
ville dans les marchés publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d’ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale
d'insertion de I'ANRU adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015,

13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 Le financement des opérations par ’ANRU

Le tableau financier type de I'annexe 7 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes
estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du réglement
financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de 'Agence résultent de I'application des dispositions du titre |l
du réglement général de I’ANRU relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, 'engagement de 'Agence s’entend pour un montant
global maximal non actualisable de 682 542 K€, répartis entre les financements nationaux et
régionaux selon la programmation prévisionnelle du tableau financier de '‘annexe 8.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiguées des participations financieéres de tiers non signataires dont Fobtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

Les subventions de I'ANRU sont attribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
réglement financier en vigueur a la date de I'engagement financier de 'opération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocote de préfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations par |'Anah’

L'attribution et le versement des subventions de "Anah s'effectuent conformément aux modalités
prévues par ses réglements,

Figurant au présent protocole, 'engagement de I’Anah auprés de Brest métropole s’entend pour un
montant global maximal, non actualisable, de 313 265 K€, répartis selon la programmation
prévisionnelle du tableau de I'annexe 10.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiguées des participations financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

! si au moins un des quartiers concernds par ce protocole comporte des enjeux impontants sur le parc

privé (copropriétés fragiles ou en difficulte, habitat ancien dégradé).
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13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépots et Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, mentionnées dans le tableau en annexe 11, et ses
modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre |la Caisse des Dépdts
et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de |'accord des comités d’engagement
compétents.

13.3.4 Le financement des opérations par d’autres partenaires

Le bailleur Brest Métropole Habitat financera les études qui relévent de ses compétences, réalisées
QU non sous sa maitrise d’ouvrage directe.

13.4. Contrdle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contrdle
par I'Agence de |'utilisation des subventions recues, de la réalisation et de I'évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par 'accés a toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrage faciliteront également le contrdle sur place, réalisé dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de 'ANRU. Le signataire du protocole
de préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de
I’ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel a des agents habilités a effectuer le contréle de
I'administration {Inspection Générale, etc.).

13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les mangquements constatés dans I'application du présent protocole de préfiguration font I'objet
d’'une analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'ANRU, en lien
avec le délégué territarial.
Celui-ci prend éventuellement Pavis du comité d’engagement de I'Agence, statue directement ou
saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.
[l peut décider :
o le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’'ouvrage de leurs engagements
contractuels;
* Lasuspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;
s le réexamen du protocole de prefiguration pouvant appeler la signature d’un avenant ;
e la requalification du financement prévu dans le protocole qui peut impliguer le
remboursement partiel ou total des aides attribuées par I'Agence ;
* |3 suspension, voire la résiliation du protocole.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de 'ensemble des signataires du
protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu & renégociation dans le cas ou seraient
constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel
s'inscrit I'action de 1'Agence.
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Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain

PROTOCOLE DE PREFIGURATION MULTISITES

Le protocole de préfiguration multisites brestois, concernant les quartiers de Bellevue (PRIN)
et de Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance (PRIR), a été signé a Brest, le 17 novembre 2016,

En présence de Monsieur Patrick Kanner, Ministre de la Ville, de la Jeunesse et des Sports.

Monsieur Patrick Kanner

Ministre de la Ville,
de la Jeunesse et des Sports

E]
=4

Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

2 Brest

métropole habitat

Agence Nationale
pour la Rénovation

Monsieur Frangois Cuillandre

Maire de la Ville de Brest
Président de Brest métropole

o @

Agence
nationale Anah

del'habitat

- Brest
 ABrest =



13.7. Traitement des litiges
Les litiges survenant dans I'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de I'’ANRU.

Pour ce qui concerne les actions financées par I’Anah, les litiges survenant dans 'application du
présent protocole sont régis par le réglement général de I’Anah.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
I'ensemble des conditions d’attribution des concours financiers de I'Agence précisées dans son
réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.

Date 1 5 gEC
{Date a laguelle la ern?ézeﬂggnature est apposée par le dernier signataire)
Signatures
,/"///
Pour I'Etat PourTANRU Pour L’Anah
M. Radcal Lelarge M. Nicolas Grivel Mme Blanche Guillemot
Prétet|du Finistere /Birecteur Général Directrice Générale

gﬁluwﬁ‘

Pour Brest métropole

M. Thierry Fayret
Vice-président en charge
de l'urba e I'habitat
et du pfan/clImat

Pour Brest Métropole Habitat ~___Pour
M. Georges Bellour M. Loic Rolland”
Directeur Général Directeur régional

b

PO

Dépbts
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8.

9.

Annexes

Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du Contrat de Ville

Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d’un projet de renouvellement urbain
cofinancé par FANRU

Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, & deux échelles : a l'échelle du
quartier et & I'échelle du quartier dans son environnement

Fonctionnement de la Conférence Intercommunale de I'Habitat (CIH)
Description de la gouvernance et de fa conduite de projet

Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation
Tableau financier relatif au protocole de préfiguration

Planning de réalisation des actions du programme de travail

10. Tableau des financements de '’Anah’

11. Tableau des financements de la Caisse des Dépots

* si au moing un des quartiers concernds par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés
fragiles ou en difficulte, habitat ancien dégradé)
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Annexe 1 : Plan de situation des quartiers identifiés a I’article 1 au sein du territoire du Contrat de
Ville

Source https://sig.ville.gouv.fr/Cartographie/242900314

Brest metropole — Protocole de préfiguration NPNRU Page 49 sur 71



Mode d’intervention déve
,m ;

L S =

g Plouzané

Développement social urbain au service de la qualité de vie
et du bien étre des habitants

)] Action volontariste

| Zonage réglementaire Etat

i Veille active

| Les territoires de premiére mixité sociale, de rencontre :

la ville dense des échanges et de la diversité
Qualité de vie au quotidien dans la ville dense
Coopération au service de l'intégration des quartiers
en développement social urbain

Des territoires a accompagner dans leur dynamique,

leur qualité de vie

Des territoires a faire vivre avec et pour tous

....... Limites des territoires de proximité

(RDEUPZ

ReEsT b1 - )
— i E—
==
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Annexe 2: Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d’un projet de renouvellement
urbain cofinancé par 'ANRU

Les deux quartiers concernés par le présent protocole sont celui de Bellevue (PRIN) et celui de
Quéliverzan-Pontaniou-Recouvrance (PRIR).

Keredern n’est pas concerné au titre du présent protocole.

Source https://sig.ville.gouv.fr/Cartographie/242900314
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Annexe 3 : Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : a I’échelle du quartier dans son environnement et I’échelle du quartier

LE PROJET NPNRU INTEGRE ET MULTISITES DE LA METROPOLE

== Zonage géographie prioritaire de I'Etat

3 Sous-secteurs prioritaires et de court terme (investissements structurants)

[ Sous-secteurs opérationnels 3 moyen terme (investissements en ingénierie et programmation) ¢

— Ligne de tramway

..... Réseau futur TC armature "capacité/performance”
«» Liaisons a renforcer en jalonnement des sites en RU
— Voies historiques de desserte de la ville

= = Zones de contact avec le réseau armature

Queliverzhin-, Pv

- ) Pontanioy . :/«
“  Recouvrapce i

Xy

» . %
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PRIR QUELIVERZAN-PONTANIOU-RECOUVRANCE

Réhabilitation thermique patrimoine
collectif public et privé, et confortement
de I'axe fort du tramway (espaces et
équipements publics)

Réhabilitation parc de copropriétés
dégradées et/ou sociales de fait

Revitalisation commerciale

Intervention équipements de proximité

Secteur de recomposition urbaine forte

& sur patrimoine social, privé social
de fait, obsoléte ou démoli

. sur des espaces mutables (libres ou
non libres — recyclage foncier)

. avec intervention sur les espaces
publics et/ou résidentialisations

+  Secteur de projet public-privé

Périmétre « Quartiers Politique de la Ville »

ZAC des Capucins

Equipements métropolitains :
Ateliers des Capucins, Penfeld
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Annexe 5 : Description de la gouvernance et de la conduite de projet

5.1 Organigramme unifié Brest métropole — Ville de Brest

Maire-Président Frangois CULLANDRE

Directeur Général des Services Bertrand UGUEN

Directeur de cabinet Marc MATHIEU

Directewr dela

Tranquillité Urbaine
Luc-Etienne MOLLIERE

Brest métropole — Protocole de préfiguration NPNRU
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communication
Vincent NUYTS

Organigramme des services
de Brest métropole
et de la Ville de Brest
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1 niveau



5.2 Les instances de gouvernance du Contrat de Ville

Le pilotage du Contrat de Ville se fera dans les instances spécifiques chargées de son élaboration,
de son suivi et de son évaluation, sous 'égide de Mme Melscoet, Vice-présidente en charge de
I'emploi, de Yinsertion et de la politique de la ville. Une premigre réunion partenariale de lancement
s’est tenue en juillet 2015, sous I'égide du Sous-Préfet de Brest.

Elles assurent le pilotage et I'animation partenariale du contrat, ainsi que la mise en ceuvre des
objectifs communs, dans le respect des compétences des signataires ;

¢ elles organisent le suivi de 'ensemble du Contrat de Ville ;
» elles construisent un espace de dialogue et d’orientations avec les habitants ;

* elles animent une approche transversale et interinstitutionnelle, et contribuent a une culture
commune, condition de base pour permettre & chacun d’agir dans le cadre de ses
compétences : connaissance mutuelle, décloisonnement, relais avec des projets plus sectoriels,
echanges et débats, connaissance des besoins et partage de diagnostics ;

* elles organisent le repérage des priorités, axes et projets stratégiques et / ou innovants au
service des objectifs du contrat, impulsent leur mise en ceuvre et facilitent 1a mobilisation des
moyens nécessaires aux projets (droit commun) ;

* Elles engagent les moyens propres au contrat, et notamment son ingénierie et ses
financements.

Compte tenu du réle du contrat, ces instances doivent avoir une dimension transversale stratégique
a I'échelle de I'agglomération, intégrant les niveaux de proximité (communes, quartiers) et une
dimension de pilotage opérationnel global. Elies peuvent également comprendre des dimensions de
proximité territoriale de suivi de projet, et des dimensions éventuelles de conduite de projet sur des
démarches particulieres.

La réunion bimensuelle animée par I'adjoint a la cohésion sociale et a la participation se saisira de ces
guestions pour veiller a leur cohérence et leur bonne articulation avec les autres démarches
participatives.
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5.3 Projet urbain

Composition des comités de pilotage NPNRU

INTITULE DU COMITE DE PILOTAGE PIFIE.IE)L'jI'E PARTICIPANTS

M. Gourtay, JL. Polard, B. Abiven, T. Quiguer,
F. Grosjean, |. Melscoét, C. Guyonvarc’h, P. Ogor,
T. Fayret F. Bonnard-Le Floc’h, A. Masson, J. Heré, Y. Guével.
Représentants des parties signataires du protocole et
de la convention ANRU et partenaires

Comité opérationnel NPNRU

Comités de pilotage des opérations d’aménagement

T. Quiguer, ). Heré, IL. Polard, B. Abiven, |. Melscoét,
Brest T. Fayret P. Ogor, F. Bonnard-Le Floc’h, C. Guyonvarc’'h.

NPNRU Bellevue - Bords de Penfeld Représentants locaux des parties signataires du
protocole et de la convention ANRU et partenaires

Y. Guével, T. Quiguer, JL. Polard, I. Melscoét, A. Masson,
Brest T. Fayret B. Abiven, F. Bonnard-Le Floc’h, F. Grosjean.

NPNRU Recouvrance - Rive droite ’ Représentants locaux des parties signataires du
protocole et de la convention ANRU et partenaires

Schéma organisationnel « projet urbain »

Instances politiques
transversales

-’-_------"h
T 2 Instances relatives
Direction ! auprojetsocial/
Générale i %_ contratdeville /

-

I’ Instances relatives au \\

\_ projetde proximité ¢
L s
Seen T g

Instances politiques
sectorielles

——————
- S

/'lnstancas relatlves‘\\
{  auprojetsocial / ]

L ‘\ contratdeville _/

7 ’:>‘---__——-'a‘:~
+ Instances relatives au N
l\ projet de proximité ¢/

Ry

i

AT

‘f;;_x:_u_.-._m...vz

’
\,_‘ ot
e ———

Autres Instances thématiques transversales ' Instances techniques
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Schéma d'organisation pour le pilotage du PRIN et du PRIR

Par leur complexité, leur durée, leur caractére transversal, chaque projet nécessite une structure de
pilotage pérenne, associant des élus thématiques et de proximité.

Au vu de I'expérience acquise tant dans le cadre de I'ORU Europe - Pontanézen que de I'OPAH - RU

de Recouvrance, il apparait utile et efficient d’organiser un processus de décision du type du schéma
ci-dessous :

COMITE DE PILOTAGE

2 fois par an

“Autres projets
" connexes

COMITE RESTREINT

3 - 4fols par an :
(en tant que de besoin) S —— CCQ - Conseils

citoyens

{ B I

MAIRIE DE
COMITE TECHNIQUE QUARTIER

OPERATEUR /

MENSUEL AMENAGEUR

DES PARTENAIRES

\  commEDESUMI
DEVELOPPEMENT SOCIAL
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Annexe 7 : Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation
PRIN BELLEVUE

Réhabilitation patrimoine social du Bergot et Rue de Fougére

Intervention centralité commerciale du Bergot
- Acquisition et démolition cellules commerciales
- - Etudes de maitrise d'ceuvre privée pour projet
de futur centre commercial

» Extension EHPAD Kerlévénez

. Sécurisation parkings privés et parking publics souterrains
dans un partenariat Public/Privé

Cceur de campus (Suppression grilles, ...)

pPérimetre « Quartiers de la politique de la ville »
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Annexe 8 : Tableau financier relatif au protocole de préfiguration

Total par type
de dépenses

Ingénierie / conduite de projet mmmm_.mmw_ﬁm:m /1 029004 173 438 0 0 0 0 173 438
Etudes stratégiques 1071 530 / 177 500 0 45000 313 265 0 535 765
Etudes Bellevue (PRIN) 454000| 029004 160 000 0 67 000 0 0 227 000
mﬂmmwmﬂm”ﬁmﬂ.voam38- 445345 | 029008 0 171 604 41800 0 0 213 404

1149 607

Les tableaux financiers détaillés de la maquette générale sont remis par ailleurs sous format .xIs.
Nota : les totaux sont arrondis @ I'euro supérieur a partir d’une décimale de 0,50 cts
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TABLEAU FINANCIER CES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du syst7ma dinformation e - L2017 7 18:81)

PLAN DE FINANCEMENT

- FAT prévisionnelle

N'PROTOCOLE: 112 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION SEE OFBEE COMMINE
29018/BresUQPY nationalBellevue P029004| 29019
23013/BresUQPV régionaliQueliverzan Pontaniou P029008| 29019
PORTEUR DE PROJET
BREST METROPOLE
N; g protocale(d caracieres)
+ i '\ sur 7 caract
¥ le Tamille g'operabons (sur Z caracleres)
RS e R opd N s e "
N' CI physiques é'd loblat d'une atiributicn de stbvens
OMMENTAIRE  LOCALISATION IMMEYBLES LOGEMENTS COoUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT JAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPCI CQNSEIL GENERAL  CONSEL REGIOMAL  BAILLEUR SOCIAL coc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire[Pour mémoire|  Demarrage | Durie en | vérit
QPV DE | LEUDE
RATTACREALISATI] L
B NBRE | TYPE | NBRE | SHON | LOGT Mz INANCEMENT] compris Pr1CDC  |Prét Bonifié AL| Annae | semestre |semestre
EMENT(dI}" de QPY y compi
assimilépf commun: (MIR+) REVISIONNEL les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET .
119 6025004 14 0001 001 Etuce peuplement, redéplolement etrecond ~ NPN  JOP023004) 0,00 0,00 000 | 28BREST METROFOLE 12420003 | 15000000 [20,00% | 180000.00 | 15000000 0,00 | 0.00% | 7500000 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 009 | 0.00% | 7500000 [s0.00% 0,00% 000 000 | 2016 2 3 v
119 6029004 14 0001 002 Etude actions de valadsaton du terrioi NFN 0.00 0.00 000 29/BREST METROPOLE /2429003 105 000,00 | 20,00% | 126 000,00 105 000,00 0,00 | 0,00% 52 500,00 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 000% 0,00 § 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 52 500,00 | 50.00% 0,00% 0,00 0,00 | 2018 2 3 v
119 6029004 14 0001 €03 Equipe conduite de projet NN JaP025004 0,00 0,00 0,00 | 29/BREST METROPOLE /2429003 | 34687500 | 0.00% | 34687500 | 34687500 0,00 | 0.00% | 17343750 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 17343750 | s0.00% 0,00% 0,00 0,00 | 2016 2 3 v
119 6029004 14 0001 004 Etude ce MOE urbaine et terrains sport Pr NPN  [aP025004 0,00 0,00 0,00 | 2%/BRESTMETROPOLE (2423003 | 22000000 [20,00%| 26400000 | 22000000 0,00 | 0,00% | 11000000 |50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 11000000 | 50,00% 0,00 | 000% 0,00 0,00 | 2018 2 3 v
119 6029008 14 0001 CO5 Etude de MOE urbaine glabale (AMO type NPR P02900 0,00 0,00 0,00 29/BREST METROFOLE /2429003 255345,00 20,00% | 30641400 | 25534500 0,00 | 0,00% | 136941,00 |53.63% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 41 600,00 |16.37% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 76 604,00 | 30.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0.00 | 2016 2 3 v
119 6029004 14 0002 001 Etude ce définition, équipements de proxi NPN  JQP0Z9004 0.00 000 000 | 2::coMMUNE DE BREST2128001 | 10000000 [20,00% | 12000000 | 10000000 | 5000000 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 5000000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2018 2 3 v
119 6023008 14 0002 002 Etude pour la suatégie de redépiolement NPR POZ900! 0,00 0.00 0,00 | 29/COMMUNE DE BREST/2129001 | 9000000 (20.00% | 10800000 | 9000000 [ 4500000 | 50,00% 0,00 | 0,003 0,00 | 000% 0,00 | a.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 4500000 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2017 1 2 v
119 6029004 14 0003 001 Etude pour qualifier etal du parc et fa NPN  [OP029004 0,00 0,00 0,00 | 29/BREST METROPOLE HABITAT | 10000000 [20,00%| 12000000 | 100 000,00 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,80 | 0,00% 000 | 0.00% | 5000000 |50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 5000000 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 2 3 v
118 6029008 14 0003 002 Etude pour qualifier Métat du parc et fa KPR P02500! 0,00 0.00 000 | 29/BREST METROPOLE HABITAT | 100000.00 [20,00% | 12000000 | 100 000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 5000000 |50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 5000000 | 50,00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
SO0US TOTAL 14 ETUDES ET CONDWIE DE PROJET a o 0,00 0,00 0,00 1467 220,00 1691289,00 | 1467 220,00 95000,00 | 6,47% | 547 878,50 |37,34% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 10000000 | 6,82% 41 800,00 | 2,85% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 682 541,50 | 46,52% 0,00 1 0,00% 0,00 0,00
T
TOTAL a 0 0,00 1467 220,00 1691289,00 [ 146722000 | 9500000 | 6.47% | 854787850 |37,34% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 10000000 | 6,82% | 41800,00 | 2,85% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% | 68254160 | 46,52% 000 | 0,00% 0,00 0,00
(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les cpdrateurs récupérent ou non fa TVA.
(2) Chague opération est repérée dans fe temps par:
fo samestre au cours duguel elle démarre (annde sur 4 ehiffres suivi en décimat du N* du semestie dans Fannée sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération demarre au cours du secend semestie 2005)
La durée de fopération expriméa en nbre de semestre - 4 signifis que fopération s échelonna sur 4 semestre soit 24 mois )
4
/ B o
fi /
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PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle
N*PROTOCOLE : 119 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION SEEQFE-FE COMMENE
29019/BrestQPYV national/Bellevue |QP029004f 29019
29019/Brest/QP! glonaliQueliverzan Pantanlou JQP029008 29019
PORTEUR DE PROJET
BREST METROPOLE
rglocele(d caractires)
I3 F38
amille Goperabions (sur 2 =
o S niant-do ron ¥ phyeie o . s
] physigue lotiet dune attnbution de subvention)
COMMENTAIRE LOCALISATION IMME®BLES LOGEMENTS COUYPAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CQNSEIL GENERRL  CONSEL REGIOMNAL BAILLEUR SOCIAL cpc EURCPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Paur mémolire|Paur mémaire Demarrage Durée en | vérif
QPV DE | LIEUDE 7
RATTACREALISATIA 5 ;.
M NBRE TYPE NBRE SHON LOGT M2 FINANCEMENT] camplis Figt COC  |Prét Bonifié AL| Année | semestre | semestre
JEMENT(8I]" de QPY .
assimilépp commun (MLR+) les préts
% % % % %*® % % % % % *
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET )
119 6029004, 6029003 14 0001 Etude peuplement, redéploiement et| KPN, NPR o o 0,00 0,00 0,00 29/BREST METROPOLE /2429003 | 1 077 220,00 | 13,56% | 1 223 289,00 | 1 077 220,00 0,00 | 0.00% 547 878,50 | 50,86% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 41 800,00 | 383% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 487 541,50 |4526% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
119 6029004, 6029008 14 0002 Etude de définition, équipements de | NPN, NPR 0 a 000 0,00 0,00 29/COMMUNE DE BREST/2129001 150 000,00 | 20,00% | 228 000,00 180 000,00 - SSIJCKI.IXID 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 § 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 95 000,00 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2016 2 3 ¥
119 6028004, 6029008 14 0003 Etude pour qualifier fétat du parc NPN, NPR 0 a 0,00 0,00 0.00 29/BREST METROPOLE HABITAT 200 000,00 | 20,00% | 240 000,00 200 000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 100 000,00 { 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0,00% 100 000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2018 2 3 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET o 0 0,00 0,00 0,00 1467 220,00 1681289,00 | 1467 220,00 95000,00 | 6.47% 547 878,50 | 37,34% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 100 000,00 | 6,82% 41B00,00 | 285% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% 682 541,50 | 46.52% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
TOTAL 0 0 0,00 1467 220,00 169128900 | 146722000 | 95000.00 | 6.47% | 64787850 |37,34% 0,00 | 0,00% 000 | 000% | 10000000 | 682% | 4180000 | 285% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 000 | opo% | se2541,50 | 4652% 000 | 000% 0,00 0,00

1) Las mantants sont indiqués TTC au HT suivant que les opérateurs récupérent cu non ia TVA

(2) Chaque apération est repérée dans e temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre {annde sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans Fannée sur un chiffre ex: 20052 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de lopération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que fapération s'échalonne sur 4 semestra soit 24 mois )
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TABLEAU RNANCIER DES DRERATIONS PHYSIGUES (Rsirail ¢u 3y517'me dinfomarion fe. 131029167 1028

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnells

N'PROTOCOLE: 119 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION SEE ma*ss COMMUNE
29019/B105UQPV national/Bellevue PO20004 29019
29019/BresUQPY régionaliQueliverzan Pontaniou P023008 23019
PORTEUR DE PROJET
BREST METROPOLE
N; de protocole(3 coraciéres)
+ N'INS| sur7 caractéres)
o Reeions (auy 2 caracTaree) Fopsiaton phyeiaues i . ’ il o " 15 o tosmbs}
NF phvsigues &iémentairas|obiet dune atribution s subrantion)
FOMMENTAIRH  LOGALISATION IMMEYBLES LOGEHENTS couf Par MAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTIC | BASEDE VILLE EPCI CONSEIL GENERAL  CUNSEL REGIOMAL  BRILLEUR SOCLAL coc EURCPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire|Pour mémoire|  Demarrage | Durée en|véril
QPV DE | LIEU DE
RATTACRFALISATI] " Ly :
o qeqpy | MERE | TYPE | NBRE | sHON [ LoGT 2 FinANCEMENT ¥ compris Pré1CDC  [PrétBonfié AL| Année | semese | semestre
assimilédp commund (MLR+) [REVISIONNE| Jes préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET i
119 £022004 14 0001001 Etude pouplement, redéploiement etrecond  NPN [aP028004 0,00 000 | 000 | 29/BREST METROPOLE 2429003 | 150000,00 [20,00%| 18000000 | 150 060,00 000 [ noo% | 7500000 [ 50,00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 00o% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,005 0,00 | 0,00% 000 | 000% | 7500000 [s5000% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2016 2 3 v
119 6029004 14 0001 002 Etude actions e valorisation u lerritol NPN P028034| 0o 000 | D00 | 2WBREST METROPOLE /2429003 | 10500000 |20.00%| 12600000 | 105 000,00 000 | 0.00% | 5250000 | s0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000% 000 | coow | szse000 |so00n 0.00% 0,00 opo | 2018 2 3 v
119 6029004 14 0301 003 Equipa conduita ce projst NPN [QPD2O0DS 000 000 | 000 | 2%BREST METROPOLE /2429003 | 34687500 | 0,00% | 34687500 | 34687500 0,00 | 0.00% | 17343750 |50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% 200 | 0.00% 000 | 0.00% | 17343750 [s000% 0.00% 0.00 0.00 | 2018 2 3 v
119 6028004 14 0001 004 Etude de MOE urbaine el lamains sport Pr [ NPN - [aP028004 000 000 | D00 | 2WBREST METROPOLE /2429003 | 220000.00 [20.00% | 26400000 | 22000000 000 | D.00% | 11000000 | 50.00% 000 | ooo% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | coo% | 11000000 | 50007 0.00% 000 000 | 2018 2 3 v
119 6029008 14 0001 005 Etude de MOE urbaine globale (AMO typa{  NPR PD29008) 9,00 000 | 000 | 2WBREST METROPOLE /2429003 | 25534500 [20,00%| 30641400 | 25534500 0.00 | 0.00% | 17874100 | 70.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 000% | 7660400 [ 30007 0,00% 000 000 | 2016 2 3 v
119 60290D4 14 00D2 001 Etude de definition, équipements de proxi NPN [aPD200Y 000 | 000 | 00O | 29COMMUNE DE BREST/2128001 | 100000.00 |2000%| 12000000 | 10000000 | 50000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0.00.| 000% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 5000000 [50.00% 0,00% 000 000 | 2018 ] 3 v
119 6029008 14 0002 002 Etude pout |a stratége da recépioiement NPR P02900! 000 | 000 | 000 | 2%COMMUNE DEBREST2129001 | 50000.00 [20,00% | 10800000 | 9000000 | 4500000 | 50.00% 0.00 | oooss 000 | 000% 0.00 | 0.00% 000 | 000% 000 | 000 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 000% | 4500000 | s0.00% 000 | 0.00% 000 000 | 2017 i 2 v
113 6025004 14 0DD3 001 Etude pour qualifier Iétat du parc el la NPN  [GP02900 000 | 000 | 000 | 20/BRESTMETROPOLE HABITAT | 100000,00 [20,00%| 12000000 | 10000000 0,00 { 0,00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 50000,00 |50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | 5000000 [50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 201 2 3 v
119 6022003 14 0003 002 Etude pour qualifier [&tat du parc et fa NPR PO2900 000 | 000 | 000 | 29/BRESTMETROPOLE HABITAT | 100000.00 [20,00%| 12000000 | 10000000 0,00 | 0.00% 0.00 | ooo%: 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 50000.00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | o0o% | 5000000 |50.00% 000 | 0.00% 000 000 | 2018 2 3 v
S0US TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 0 0 0.00 0,00 000 467 220,00 1691 289,00 | 1467 220,00 9500000 | 647% | 58967850 |40,19% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 10000000 | 6,82% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 68254150 |46,52% 0,00 | 0,00% 0.00 0.00
T
TOTAL [ 0 0,00 1487 220,00 1691 289,00 | 146722000 | 9500000 | 6,47% | 58267850 | 40,19% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 10000000 | 6.82% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 009 | 0,00% | 68254150 |d6.52% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

[1) Les montants sontindiqués TG ow HT suivant que les opéraleurs ricupérent cu ron fa TVA

[2) Chaque opératicn est repérée dans o lemps par: ¥

fe semasta gu cours duguel slle démarrs {annés sur ¢ chiffres sulvi en décimal du N* du semeste dans lannés sur un chiffe ex 2005.2 Signifie Gu'ine opération Cémas au cours du second semestrs 2005)

La durés do fopération expamibe en nbre da semestre . 4 signifie Gue lopéralion s'échelonns sur 4 semesta sot 24 mors ) ﬂ/ )
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PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N*PROTOCOLE: {19 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION SEE RREE COM
28019/B1¢5VQPY nationaliBellevue lopozoood 29019
29019/BresUQPY régionaliQueliverzan Ponlanicu lePozaoos| 29019
PORTEUR DE PROJET
BREST METROPOLE
N de lolnmie(g caractéres)
¢ NINSEE (GPy surzE-g;igws)
AN de am s @ operalons (suf 2
MChrono = 1dantiant e Fon 5 — 4 o 4 6o
KN C! &ratiors physiquas lémentairesoblet d une attibution ce ntior)
OMMENTAIRE  LOCALISATION IMMEYBLES LOGEIENTS. COUT PAR WAITRE D OUYRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPGI CONSEIL GENERAL  CONSEL REGIONAL  BAILLEUR SOCIAL coe EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire|  Demarrage | Durée en|verif
QPV DE | LIEUDE 5
RATTACRFALISATIC] :
& NBRE TYPE | NBRE | SHON | LOGT w2 compis Prét CDC  |Piét Bonfig AL| Annde | semestre | semestre
[EMENT(dl" de GPY X s
assimiedh commund (M1R+) EVISIONNE| Jes prals
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
118 6028004, B02800B 14 0001 Etude peuplement, redéploiemertet|  NPN, NPR 0 0 0,00 0,00 000 | 29/BREST METROPOLE 12420003 | 1077 22000 | 13,56% | 1223 268,00 | 1 077 220,00 000 | 0,00% | 58967850 |54,74% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | D.00% 0,00 | 0.,00% 0.00 | 0,00% 000 | 0.00% | 487 541,50 |45,26% 0,00 | 0.00%, 0,00 000 | 2018 2 a [
119 6022004, EDZYD0B 14 DODZ Etude de définition, équipements de | NPN, NPR [ 0 0,00 000 000 | 29COMMUNE DE BRESTI2129001 | 19000000 |20,00% | 22800000 | 19000000 | 9500000 | 50.00% 0.00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 { 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 000% 0,00 | 000% | 95000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2018 2 3 v
118 6029004, B0ZB00B 14 0003 Etude pour qualiiar état du parc NPN.NPR [ 0 0,00 0.00 0.00 | z9'BREST METROPOLE HABITAT | 20000000 |20,00% [ 24000000 | 200 000,00 0,00 | 0.00% 0.00 | 0022 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 100000,00 | 50,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 100 000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 000 | 2018 2 3 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET [ [} 0.00 0.00 0,00 1467 220,00 1891 289,00 | 1467 22000 | 9500000 | 647% | 58967850 |40.10% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | 10000000 | 6.82% 0,00 | 0.00% 0.00 | D.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | s82 4150 [46.52% 0.00 | 0.00% 0.00 0.00
T
TOTAL 0 o 0,00 1467 220,00 1691269,00 | 146722000 | 8500000 | 6.47% | 58467850 | 40,19% 000 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 100000,00 | 6,82% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% | 68254150 |46,52% 0,00 | 0.,00% 0,00 000

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant qus les opérateurs recupérent cu non la TVA

(2) Chaque cpération est repérée dans le lemps par:

fe semesira au cours duguel elle démarra (annés sur ¢ chiffres sunvi an décimal du N* du semasire dans l'annde sur un chiffre ex: 2005,2 signifia qu'une opération démane au cours du second semestre 2005)
Lg durbe de opéralion exprimée en nbre de semesire ' 4 signifia Gue foptration 5'tchelonne Sur 4 somesire sod 24 mois |
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Accord-cadre de prestations de maitrise d’ceuvre urbaine (Maitrise d’ouvrage Brest métropole)

Mission A-1
Diagnostic urbain

Définition des enjeux et objectifs
A Péchelle du auartier

Mission B-1 Mission C-1 Mission D-1

Etude Commerce Etude de prévention

P P P

Plan guide par secteur

Mission E-1

Etudes préliminaires

Mission A-2

Elaboration du schéma directeur

Mission B-2

- " Mission D-2
Charte architecturale, urbaine et Mission C-2
paysagére Programmation urbaine Assistance pour la mise en ceuvre

des projets (dont

Mission A-3

Planification - Montage
opérationnel et financier

concertation/Communication)

Mission E-2

Etudes Avant-Projet

Mission B-3

Mission A-4

Mise a jour du schéma directeur

Mission E-3

Etudes Projet

Brest métropole — Protocole de préfiguration NPNRU

Etudes confortement TCSP
Mission D-3
; : Mission E-4
Etudes ou expertises techniques
DCE - ACT
Mission B-4
e _Missions réalisées au titre du protocole de préfiguration
g R i Mission E-5
VISA
Missions réalisées au titre de la convention opérationnelle
Mission E-6
DET - AOR
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Type Objectifs Opérations 3 mener au titre du protocole
Etudes sous maitrise d’ouvrage Brest métropole
Etudes de maitrise d'ceuvre urbaine comprenant :
¢ Diagnostic urbain
e Etudes de prévention situationnelle
¢ Elaboration d'un schéma directeur
¢ Restructuration du plateau sportif de Provence/Bergot-
¢ Charte architecturale et urbaine
Requalification de centralités ¢ Elaboration du montage opérationnel et financier
commerciales et de services * Elaboration des plans guide par secteurs opérationnels
Désenclavement du secteur .
Etudes Bergot
. — Etude Armature commerciale
Intervention sur le patrimoine
béati social et les espaces publics N . .
P P Etude de confortement des hypothéses du TCSP (articulation avec le
Préparation des recompositions | projet urbain)
urbaines futures
Articulation du quartier avec les
rives de Penfeld et le cceur de
campus ttudes sous maitrise d’ouvrage de Brest métropole habitat
Qualification de I'état du bati / Aide a la décision
¢ Secteur de Kerbernier
Travaux sous maitrise d’ouvrage Brest métropole {Article 5)
Travaux * Acquisition et démolition des locaux commerciaux du centre

commercial du Bergot

Brest métropole — Protocole de préfiguration NPNRU Page 67 sur 71




PRIR QUELIVERZAN-PONTANIOU-RECOUVRANCE

Programmation des secteurs opérationnels multi-maitres d'ouvrages, phasage,

ingénieries pré opérationnelles et financiére, modes opératoires et validations locales

Co-construction

v
_\mz.a_mm patrimoine bati social + Equipements publics proximité

Mise en ceuvre des programmes de la convention

-

Protocole de préfiguration RU Convention RU

EA

Brest métropole — Protocole de préfiguration NPNRU Page 68 sur 71
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Annexe 10 : Tableau des financements de I’Anah

m_mcoizol de

Etude pré-opérationnelle a EPCI Brest i ; )
A — métropole Brest métropole 50 000 I"OPAH-RU 07/2015 12 mois
[+
25 000 (50 %) multisites
Evaluation politique de £pCiB Elaboration de 8 mois
.. rest ; ,
I'Habitat et stratégie parc — Brest métropole 16 530 8 265 (50 %) I'OPAH-RU 07/2015
privé multisites (étude terminée)
375 000 > 18 mois (se
. Vi poursuit au-dela du
OPAH-RU métropolitaine - EPCI Brest . &
E—— i N Brest métropole (prevus surla 187 500 (50 %) 2°™ semestre 2016 protocole ANRU
'Snimati ropole :
Ing=tietle canimaton 3 durée du dans cadre OPAH
protocole) RU multisites)
OPAH-RU métropolitaine - -
EPCI Brest :
Etude de faisabilité RHI- métropole Brest métropole 60 000 30 000 (50%) 2°™ semestre 2016 18 mois
THIRORI
POPAC (Programme 125 000 o 1 BO_M_?_m p
£ 5 : poursuit au-dela du
opérationnel de prévention EPCI Brest 2 m
B g e 5 ﬁmw Brest métropole (prévus surla 62 500 (50%) 2°™ semestre 2016 protocole ANRU
et d'accompagnement des metropole durée du dans cadre OPAH
copros) protocole) RU multisites)

Brest métropole — Protocole de préfiguration NPNRU
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