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Vu le Réglement Général de I’Anru (RGA) relatif au NPNRU en vigueur

Vu le Réglement Financier (RF) de ’Anru relatif au NPNRU en vigueur

SIGNATAIRES DU PROTOCOLE

Il est convenu entre,

L'Etat, représenté par le Préfet du Département du Doubs,et responsable de la mise ne ceuvre du
renouvellement urbain dans le departement,

L'Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprés «I'Agence» ou «['Anru»,

représentée par son Directeur Général, ou par délégation par son délégué territerial dans le
département

L'Agence nationale de I'habitat (Anah’), représentée par sa Directrice Générale,

L'Etablissement public de coopération intercommunale {(EPCI} Pays de Montbéliard Agglomération
(PMA), représentée par son Président,désignée ci-aprés « porteur de projet »?,

Le Conseil régional de Bourgogne Franche-Comtié, représenté par sa Présidente,
La Ville de Montbéliard, représentée par son Maire,

La Ville de Sochaux, représentée par son Maire,

La Caisse des dépdts, représentée par son Directeur Régional

Habitat 25, représentée par son Directeur Genéral,

Néolia, représentée par son Directeur General,

Idéha, représentée par son President,

Ce qui suit :

1 Si au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé {copropriétés fragiles
ou en difficulté, habitat ancien dégradé)

2 Excepticnnellement, le projet de renouvellement urbain peut étre porté par 1a commune {Départements d'Outre-Mer, Communes
non inscrites dans un EPCI
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PREAMBULE

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier, élaboré conformément au dossier type
prévu a l'annexe 1 du RGA relatif au NPNRU, examiné :

- parle comité d'engagement du 14 decembre 2016

Un important PNRU 1 a été conventionné préalablement avec I'ANRU sur le territoire, touchant 6
guartiers. Ainsi, de 2005 a 2017, 265 M€ auront été investis, principalement par les bailleurs (158 M€},
les collectivités locales (28 M€ dont 15 de PMA), avec une aide de 'ANRU totalisant 51 M€,

Au final, ce seront notamment prés de 2 000 logements démolis, 1 000 reconstitués, et 1 300 logements
rehabilités. Les effets positifs sont réels, notamment sur le plan de l'amélioration des conditions de
logement et du cadre de vie de ces quartiers.

Néanmoins, force est de constater que ces interventions ont échoué a revaloriser significativement
I'image de ces quartiers et & éviter une aggravation de la concentration de la pauvreté dans ces
territoires.

Le 26 juin 2015, 'agglomération de Montbéliard a donc adopté un contrat de ville unique concernant 7
guartiers qui ont été retenus comme pricritaires pour la politique de la ville (QPV) :

»  Petite Hollande & Montbéliard,

= Chiffogne et Citadelle de Montbéliard,

= Champs-Montants & Audincourt,

= Champvallon a Bethoncourt,

* Les Buis a Valentigney,

» Les Fougeres a Grand-Charmont,

= Evoironnes a Sochaux.

La Petite Hollande et les Evoironnes bénéficieront en outre du nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) respectivement au titre de l'intérét national et de I'intérét régional.
Rappelons que ces deux quartiers sont les seuls a étre situés dans le périmétre de la centralite
d’agglomération. lls ont vocation a renforcer le poids démographigue de cet espace. Les autres quartiers
sont situes dans des villes centres ou des pdles urbains relais.

La premiére phase concerne la période de protocole qui a pour objectif de préparer la convention avec
PANRU. Cette période permet de mener toutes les études et expertises nécessaires & la définition
opérationnelle du projet et de s'assurer de |a faisahilité du programme.

Enfin, d'autres quartiers inscrits dans le contrat de ville précédent n'ont pas été retenus dans les
nouveaux QPV. lls hénéficieront d’'une veille active. C'est le cas notamment du quartier de la Montagne a
Etupes. Il a bénéficié du premier programme de renouvellement urbain ¢ui doit étre finalisé dans le cadre
de l'avenant de clbéture.

Les enjeux de cohésion sociale et la mobilisation des politiques de ’'agglomération

Si la collectivité se concentre légitimement sur les questions d'aménagement et de développement
éconemique, la cohésion sociale doit étre pleinement intégrée au projet global. En effet, le recul de la
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cohésion sociale serait un obstacle majeur a la réintégration des quartiers dans le territoire et a
l'attractivite résidentielle.

Pays de Montbéliard Agglomération méne des politiques de cohésion sociale dans le cadre de ses
compétences. La compétence obligatoire « politique de la ville » lui donne la responsabilité de définir

avec ses partenaires une stratégie de cohésion sociale partagée dont le Contrat de Ville d’Agglomération
sera I'outil stratégique et opérationnel.

Pays de Montbéliard mobilisera ses compétences de droit commun au service de la stratégie de
cohésion sociale du territoire. Le Contrat de Ville ne saurait donc étre une politique spécifique en marge
du projet d’agglomération mais le cceur du projet de cohésion sociale du territoire.

Pour atteindre ce niveau de cohérence, il faut réunir 3 conditions :

= formaliser dans le contrat de ville le projet territorial de cohésion sociale partagé entre les
partenaires,

*  mobiliser les politiques publiques territoriales de I'Etat et des Collectivités,

ameliorer la cohérence des dispositifs en articulant les échelles de territoire et en impliquant les acteurs
et les habitants.

Le contrat de ville unique (CVU) a été signé avec I'Etat en juin 2015. En 2015 et en 2016, le comité de
pilotage du CVU s’est réuni pour faire un éetat d’'avancement de cette premiére année de mise en ceuvre.
Les aspects essentiels concernent :

» Les difféerentes actions engagées ou en réflexion autour de [lnstitut IDEIS visant a
l'accompagnement vers I'emploi des habitants des quartiers.

* L'animation par PMA et les Villes d’'une série de diagnostics en marchant sur la question clef de
la gestion urbaine de proximite.

* La problématique majeure de la reussite et de la mixité scolaire, pour laguelle un projet piloté par
le rectorat visant a renforcer la mixité sociale dans les établissements concerne les 3 colleges de
Montbéliard, dont celui de la Petite Hollande, le collége Lou Blazer qui enregistre déja depuis
cette rentrée I'arrivée de nouveaux éléves extérieurs au quartier.

PMA pourra par ailleurs, s’appuyer sur les structures existantes comme par exemple MA Scéne
Nationale qui a fait une proposition de travail mémoriel sur les quartiers a partir de photos.

Les enjeux stratégiques et le bilan des actions engagées

Les réflexions collectives engagées depuis plusieurs années ainsi que les nombreuses rencontres
organisées avec les élus, les services, les associations et les habitants, ont permis de degager les
priorites stratégiques suivantes :

Pilier 1 : développement économique et emploi dans les quartiers

Dans un territoire structuré par I'industrie, la question de I'eéconomie et de I'emploi est un enjeu central du
développement des quartiers. L'automobile a diffuseé une culture industrielle mais aussi des modes
d’habiter et des sociabilites. Son expansion a provoqué la construction des grands ensembles pour
repondre aux besoins de main d'ceuvre.

Le recul de I'emploi industriel et les transformations du marché du travail comme le changement profond
du rapport des jeunes a l'emploi a bouleverse la donne : conflits de cultures générationnelles,
développement de I'emploi intérimaire, extension de la précarite et du chdmage. Les quartiers
concentrent la population touchée par I'exclusion économique, le chémage et les discriminations.



Pilier 2 : poursuivre le renouvellement urbain et améliorer le cadre de vie pour une meilleure
attractivité résidentielle

Le territoire de Montbéliard a bénéficié d'un Plan de rénovation urbaine massif qui a engagé fortement la
transformation physique des quartiers.

Cependant, ce plan massif n’a pas bouleversé les données de la mixité sociale et il peut &tre fragilisé par
les difficultés sociales qui s’aggravent.

Afin de pérenniser ces interventions, deux conventions de gestion urbaine ont permis des avancées dans
la coordination des acteurs.

Pilier 3 : cohésion sociale par la cohérence éducative

Les partenaires conviennent que ce pilier s'organise autour d’'un projet éducatif global de 0 & 18 ans.
L'enjeu majeur de ['éducation renvoie autant aux conditions d'intégration sociale, d’insertion
professionnelle et de citoyenneté.

Pilier 4 : citoyenneté et vivre ensemble
Le « bien vivre ensemble » est I'enjeu final des Contrats de Ville. Les événements dramatiques de janvier
2015 ont renforcé les exigences d'agir collectivement sur ces enjeux.

Par bien vivre ensemble, on entend a la fois renforcer la sécurité et la tranquillité, combattre les
tendances au separatisme social et a l'isolement, réduire les discriminations et les inégalités vecues.

» D'une part, l'agglomération dispose de ressources culturelles importantes pour faciliter
Fexpression et I'ouverture nécessaires a la restauration de conditions de dignité et de respect.
Drautre part, il est apparu central de renforcer les postures professionnelles des acteurs dans la
gestion du fait religieux. De méme, une pédagogie vivante de la laicité doit étre mise en ceuvre
dans toutes les actions collectives menées comme dans le fonctionnement quotidien des
equipements.

* La question de I'accés aux droits, de l'intégration sociale et de la prévention et lutte contre les
discriminations. Cet objectif stratégique a pour finalité de prévenir et réduire les situations
d'exclusion ou les experiences d'injustice.

= Enfin, a travers les actions associatives comme le développement des démarches participatives,
dont les Conseils Citoyens, il s'agit de co-construire avec les habitants les réponses aux besoins
qu’ils expriment.

Dans ce contexte, 'accompagnement du réseau associatif est un chantier décisif sur la durée du contrat.
Les associations sont des supports essentiels du bien-vivre ensemble ; mais elles sont confrontées a un
vieillissement et un recul du bénévolat ; elles doivent par ailleurs consolider leur fonctionnement pour
s'adapter aux nouvelles conditions économiques qui s'imposent a elles.

3 enjeux transversaux visent particulierement la question du vivre ensemble :

* |e soutien a la jeunesse,
* la prévention et le lutte contre les discriminations,

= ['égalite entre femmes et hommes.



LES DEFINITIONS

- Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d'intervention globale a I'échelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projet de renouvellement urbain », ou « projet », représente, a I'echelle de la convention
pluriannuelle, I'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a

son inscription dans les objectifs de développement durable de [I'agglomération, et a
I'accompagnement du changement.

- Le « programme de travail » ou « programme » est constitu¢ de I'ensemble des opérations
d'ingénierie, et le cas échéant d'investissement, du protocole de préfiguration approuvées par le
comité d'engagement ou le directeur général de I'Anru, ou par délégation par le délégué territorial de
I'Anru, gqu’elles soient financées ou non par I'Anru.

- L'« opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par
un maitre d'ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de
réalisation qui precise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les concours
financiers de I’Anru, programmeés au sein d’'un protocole de préfiguration des projets, sont octroyés
sous la forme de subventions attribuées et distribuées par 'Anru, et le cas échéant sous la forme de
préts bonifies autorisés par 'Anru et distribués par Action Logement, conformément aux modalités
prévues dans les réglements de I'Anru relatifs au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - Anru -
UESL Action Logement portant sur le NPNRU.

Article 1. Quartiers d’intervention

Le protocole de préfiguration liste les quartiers ayant vocation a bénéficier d’'une convention pluriannuelle
de renouvellement urbain avec I'Anru, sur le territoire de 'EPCI :

e Les quartiers d'intérét national, identifiés dans l'arrété du 29 avril 2015 relatifs a la liste des
quartiers prioritaires de la politique de la ville représentant les dysfonctionnements urbains les
plus importants et visés en priorité par la nouveau programme national de renouvellement
urbain : le quartier de la Petite Hollande a Montbéliard

e |es quartiers d'intérét régional : le quartier des Evoironnes a Sochaux,

Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent
protocole de préfiguration



Article 2.1 Orientations stratégiques du contrat de ville

Articulation des orientations stratégiques du volet urbain du contrat de ville et du NPNRU avec
I'ensemble des politiques d’agglomération

La stratégie urbaine d’agglomération engage les collectivités dans un programme d'actions de long
terme. Sa mise en ceuvre est orientée de maniére prioritaire sur le cosur d'agglomération et sous forme
d'actions plus ciblées sur le reste du territoire. Les objectifs fixés sont différenciés selon le type de
localisation des espaces d'intervention. Les quartiers ANRU s’inscrivent ainsi dans ce dispositif avec
différents niveaux de priorité.

Objectifs généraux ; intégrer les quartiers dans les logiques urbaines

Le quartier de la Petite Hollande est une composante du coeur d’agglomération. Il s'inscrit dans l'espace
de centralité de la ville de Montbéliard par des fonctions administratives structurantes {tribunal, sécurité
sociale, centre des impdts, CAF) qui sont complémentaires du centre historique & vocation urbaine et
commerciale. Son renouvellement urbain doit permettre de renforcer non seulement le réle de la ville de
Montbéliard mais participer, plus globalement, au rayonnement de toute 'agglomération. La Petite
Hollande est ainsi un quartier qui a vocation a étoffer son offre urbaine et a retrouver une attractivite

résidentielle lui permettant de capter une partie de la croissance démographique attendue dans la
centralité d'agglomération.

Le quartier des Evoironnes est le deuxiéme quartier situé dans la centralité. 1l concentre la moitié de la
population de Sochaux et n'a jamais bénéficié des programmes de renouvellement urbain. Il presente
une image dégradée, ce qui ne favorise pas son attractivité notamment pour la diversification.

Les autres quartiers qui ont bénéficié du PRU1 font partie des deux secteurs venant compléter 'ossature
urbaine principale de T'agglomération par le Nord et le Sud. Par leur offre urbaine et un peids de

population plus ou meins prépondérant dans les équilibres des villes ol ils se situent, ils jouent un role de
centralités secondaires.

L'ensemble des quartiers est desservi par des lignes de transports publics dans le cadre de la refonte du
réseau. Cette refonte participe de I'émergence de cette centralité en organisant une desserte renforcée
de cet espace par un bus & haut niveau de service. Pour faciliter la fréquentation de la centralité, ce
projet baptisé EvolitY permet de rabattre les lignes en provenance des différentes vallées vers une
boucle qui connecte Montbéliard, Sochaux et Audincourt et innerve |a centralité et I'ensemble des zones
d'emplois, équipements et services structurants. La Petite Hollande et les Evoironnes sont desservis
directement par EvolitY. Par ailleurs |la centralité, et notamment la Petite Hollande, béneficie d'un niveau
d'accessibilité métropolitaine avec la mise en service d’'une ligne réguliére vers l'espace central de 1'Aire
Urbaine (Gare TGV, Hopital).

La stratégie d’agglomération, la stratégie des villes sont convergentes

Pour relever le défi de l'attractivité, 'agglomération de Montbéliard a besoin d'une centralité urbaine
capable d'impulser une dynamique territoriale d'ensemble et de positionner le territoire de maniére plus
compétitive pour attirer de nouvelles populations et entreprises. Un zoom sur la centralité
d'agglomération a permis de révéler d'importants potentiels de renouvellement urbain et é&conomique.

Il s'agit aujourd’hui de les mobiliser d’avantage pour mettre en ceuvre la stratégie d’aggiomeération dans
les meilleurs délais.

Les projets en cours et les potentiels mobilisables a court et moyen termes sont situés :

* dans les centres-villes de Monthéliard, Audincourt et Sochaux, en particulier dans les eco-
guartiers mais aussi en resorbant la vacance locative et commerciale ;
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» sur les sites industriels anciens en cours de reconversion et notamment sur la frange Nord du
site PSA Peugeot Citrogn (opération portée par PMA), 'axe a vocation économique et urbaine
reliant Montbéliard & Sochaux ;

= dans les quartiers de la Petite Hollande et des Evoironnes sur les ténements libéres ou a
libérer par des démolitions de logements inadaptés aux besoins contemporains des habitants ou
en décalage avec les enjeux urbains.

Ces potentiels représentent des capacités importantes de développement et de consolidation de la
centralité d'agglomération. Leur mobilisation effective dans le temps est a mettre en perspective de la
stratégie en matiére d'habitat et des capacités réelles du marche du logement, afin d'établir une
programmation et un ordonnancement adaptes.

Article 2.2 Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain pour La
Petite Hollande

Le projet d’aménagement et de développement durable de Montbéliard

L'objectif central de Montbéliard est de renforcer son réle de ville centre de I'agglomération. Cela passe
par le fait de retrouver une attractivité économique et urbaine favorable a son positionnement dans la
construction du péle métropolitain Nord Franche-Comté.

Dans le cadre de son plan local d’urbanisme en cours délaboration, un nouveau modéle de
développement est exprimé dans cette perspective. Il repose sur [affirmation d'une centralité
économique et urbaine articulée autour de 3 espaces stratégiques : le centre-ville, le secteur
Congo-Bonnal et la Petite Hollande. C'est a cette échelle que l'offre urbaine et économique atteint un
seuil suffisant pour élargir le rayonnement de la ville dans son bassin de vie. Pour dynamiser cet espace
de centralité et renforcer son attraction, le projet distingue trois orientations :

= optimiser les potentialités de développement du centre historique pour affirmer son role
dynamisant principal,

» s'appuyer sur de grandes piéces urbaines pour donner une dimension métropolitaine ala
ville :
o la Petite Hollande en tant que centralité administrative et universitaire,

o la création d’'un nouveau morceau de ville d’envergure métropolitaine en lieu et place des
friches PSA Nord. Une stratégie urbaine d'agglomération permettra de déterminer le devenir
de cet espace et de mettre en cohérence les PLU de Montbeliard et de Sochaux.

= agir sur la trame urbaine et les espaces publics pour améliorer le maillage territorial et relier
les péles d’attraction entre eux de maniere plus efficace et lisible.
Le quartier de la Petite Hollande présente un parc de logements plus diversifie (davantage de

copropriétés et de locatif privé), ainsi qu'une taille moyenne des ménages inférieure aux autres quartiers
(ménages plus petits).

Par ailleurs, les fonctions urbaines majeures qui se sont développées en continuité (podle universitaire,
espace Numérica, centre commercial du Pied des Gouttes) constituent ainsi I'une des « piéces
urbaines » maitresses d’un projet destiné a donner une dimension métropolitaine a la ville.

Pour conforter cette centralité Sud de la ville, deux orientations générales sont exprimées dans le projet
de la ville (PADD) :

Poursuivre la rénovation urbaine du quartier

L’attractivité résidentielle du quartier est recherchée par la reconstitution d’une offre de logements plus
diversifiee en typologie et plus en phase avec les attentes des ménages. Le réaménagement des
espaces ouverts accompagne cette mutation.
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La pérennité des fonctions administratives et de la diversité urbaine existante est un autre enjeu
majeur pour permettre au quartier de participer au rayonnement de la ville. L’amélioration de
l'accessibilité permise par la restructuration du réseau urbain s'accompagne d'une volonté de
décloiscnnement et d'ouverture du quartier sur I'extérieur.

La restructuration de I'ilot des Hexagones est capitale pour garantir l'articulation avec le péle
universitaire d’'une part, et avec le centre-ville par le renouvellement d’espaces mutables (friche
Brossolette, secteur EDF). Elle doit par ailleurs contribuer & augmenter la fréquentation du quartier par

des personnes extérieures et changer son image. |l s'agit de renouer avec l'attractivité et d'accroitre la
chalandise.

Poursuivre le développement de I’'enseignement supérieur

L'offre de formations supérieures est a consolider en s'appuyant sur le tissu economique local pour
conforter les filieres techniques existantes et en créer de nouvelles, renforcer les initiatives de
coopération entre le monde universitaire et économique, développer les formations de santé. La
renovation urbaine du quartier attachera une attention particuliére a l'adaptation de la ville aux nouveaux
besocins issus de la communauté étudiante et a une culture universitaire qui se développe.

Ces orientations générales du PADD sont précisées dans le cadre d'une orientation d’'ameénagement et
de programmation sur le quartier de la Petite Hollande.

Vocation du quartier de la Petite Hollande a 10-15 ans

Les présentations sur le role du quartier dans I'agglomération soulignent les enjeux de developpement
pour la Petite Hollande, enjeux qui dépassent la dimension rénovation urbaine & proprement parler et
dans laquelle celle-ci cependant doit prendre place et jouer un réle moteur.

Compte tenu de son histeire et de sa situation urbaine, les élus du comité de pilotage du NPNRU se sont
accordeés sur la vocation de la Petite Hollande en tant que un quartier mixte a plusieurs titres. |l doit
contribuer a donner une dimension métropolitaine a la centralité d’agglomération et a renforcer la
ville-centre de I'agglomération. Cela se traduit en 4 grandes ambitions :

1. amplifier la mixité des fonctions a I'échelle du plateau . activitts commerciales et de services
aux habitants, aux employés du pdéle administratif et aux universitaires, activites tertiaires y
compris en lien avec le pdle universitaire ;

2. s'inscrire dans une perspective de reconquéte résidentielle en adaptant I'offre a la demande
des ménages : diversité des logements, equilibre entre les logements prives et les logements
sociaux et entre la location et I'accession, accompagnement des copropriétes en difficulté ;

3. mieux ouvrir le quartier sur son environnement immédiat et notamment le péle universitaire, les
berges du canal et de 'Allan et le centre-ville ;

4. assurer une accessibilité métropolitaine au quartier nécessaire a la pérennisation des
équipements et des emplois administratifs présents.

La stratégie d'intervention sur le quartier au titre de 'ANRU doit étre d'accompagner ce processus, en se
concentrant sur des secteurs capables de faire levier, par des réalisations groupées qui amorcent une
mutabilité fonciére. Toutefois, il s'agit en méme temps de rester concentré dans I'espace, pour obtenir un
effet de visibilité maximum, notamment sur les entrées du quartier : ouverture des Hexagones sur la rue
Francgois Mitterrand, traitement du Céteau Jouvent, ouverture du coeur de quartier sur la rue de la Petite
Hollande.

Il est clair que la mutation du centre commercial des Hexagones, et des potentiels fonciers gu'offre le
grand quartier (collége Brossolette, secteur des grands équipements) doit faire I'objet d'une étude de
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programmation & part entiére. Son objectif est de définir les critéres permettant de conforter le potentiel
de la Petite Hollande dans la stratégie de développement économique de I'agglomération.
D’importants travaux sont prévus prochainement sur le centre commercial des Hexagones, constitueront
l'investissement majeur de la future convention Anru, ce qui rend tout & fait opportun de réfléchir a sa
restructuration en profondeur de la centralité élargie.

Il s'agit de passer d’une logique de juxtaposition de fonctions (habitat, cité administrative et pole
universitaire) a un espace « intégrateur » qui soit utile & I'ensemble des personnes présentes sur
ce plateau. A ce titre, un travail de programmation sera réalisé pour enrichir I'offre urbaine de cette
centralite et la rendre efficiente.

Article 2.3 Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain pour les
Evoironnes

Le projet de développement stratégique de la ville de Sochaux

Depuis un sieécle, Sochaux est le poumon économique et industriel de 'agglomération de Monthéliard.
Cette cohabitation a été économiquement déterminante pour la ville, mais au fil des ans, elle a
indéniablement produit de multiples impacts neégatifs qu'il convient désormais de corriger. La ville de
Sochaux qui se situe au centre géographique de Il'agglomération ambitionne désormais de
devenir une des briques de la centralité d'agglomération. Le 26 octobre 2012, le Conseil Municipal
de Sochaux a validé son projet de développement stratégique pour batir son attractivité de fagon plus
durable et plus équilibrée en jouant sur trois registres :

= l'usine en ville en veillant a garantir a la fois sa présence et son développement durable et une
meilleure insertion urbaine,

= la ville nature en valorisant un cadre naturel et ludique de grande qualite,

» |e renforcement de ses atiributs de centre-ville et de lieu d'habitat pour contribuer ainsi

pleinement a la vitalité du coeur d'agglomération et préparer l'arrivée a I'horizon 2018 du bus a
haut niveau de service.

Les quartiers d'habitat social, construits par et pour cette industrie au moment de son apogée, doivent
eux aussi trouver leur part dans cette évolution. Avant le NPNRU, le quartier des Evoironnes n’a pas
bénéficié des programmes de renouvellement urbain. Il concentre la moitié de la population
sochalienne et se révéle dans une situation de précarité croissante.

Fort de ces constats et du projet de developpement stratégique de la ville, le plan local d’'urbanisme de
Sochaux fixe dans son PADD des orientations destinées a favoriser le renouvellement de la ville sur elle-
méme autour de trois axes :

= regagner des habitants et maintenir I'offre urbaine de la ville (équipements, commerces et
services),

= améliorer 'image de Sochaux par la mise en valeur de son patrimoine industriel, de ses
espaces naturels et de son environnement urbain,

* réorganiser les circulations pour améliorer les liaisons inter-quartiers et inciter les personnes
en transit a s'arréter & Sochaux.

Dans cette stratégie, deux sites de renouvellement urbain décisifs ont été considéres parmi les priorités
de mise en ceuvre du PLU de Sochaux : la frange Nord du site PSA et le quartier des Evoironnes :

1. Lareconquéte de la frange Nord du site PSA, s'inscrit dans le cadre d'une stratégie urbaine de
'agglomération. Les principes directeurs seront ensuite transcrits dans les PLU des villes
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concernées de Montbéliard et de Sochaux. Les capacités de développement économique et
urbain majeures de ces friches en font une priorité d'agglomération. Cet axe inclut I'ancienne

friche Gefco située au Nord du centre-ville sur laquelle un projet d'éco quartier est en phase
d'aménagement.

2. Ensuite, la rénovation du quartier des Evoironnes, compte tenu de leur grande taille & 'échelle
de la ville. Avec plus de 40 % de la population communale, leur attractivité constitue tout d'abord
un enjeu majeur dans une stratégie de redynamisation du peuplement. Leur renouvellement
devra garantir a minima le maintien du nombre de logements existants. L'eco quartier en
projet sur l'ancienne friche Gefco a pour vocation de diversifier I'offre de logements privés et
publics. Il accueillera une partie de la reconstitution de l'offre locative lie aux démolitions
réalisées ou a venir sur le quartier des Evoironnes. Il est particulierement important que les

démolitions n'aggravent pas la situation démographique de Sochaux et donc qu'une nouvelle
offre soit réalisée concomitamment.

3. Le renouvellement de ce quartier est également stratégique en termes de changement d'image
parce qu’il est situé en vitrine du parc urbain d’agglomeration de la Savoureuse et de I'une des
principales entree d'agglomération. L'interface qu'il constitue entre la ville et la nature se
traduit par différentes orientations destinées a reconstituer une fagade urbaine plus perméable et
plus qualitative. Cela passe également par la réalisation d'une coulée verte qui s'infiltre dans le
quartier et le traverse.

4. Enfin, ce quartier doit participer a I'amélioration des circulations a différentes échelles. Tout
d'abord, en participant a la constitution d'un maillage inter-quartiers alternatif au passage oblige
par la rue de Pontarlier, I'axe de desserte central de Sochaux. Ce maillage permettra également
d'améliorer I'accessibilité du quartier et d’assurer son ouverture directe sur le coesur de ville. Le
passage de la ligne 3 du BHNS rue de Pontarlier complétera le désenclavement du quartier. Un
maillage de cheminements doux traversant le quartier Evoironnes est par ailleurs déployé pour
renforcer la porosité du quartier et organiser les parcours urbains entre le centre-ville et les
équipements structurants présents dans le parc de la Savoureuse.

Vocation du quartier les Evoironnes a 10-15 ans

Le quartier des Evoironnes est un quartier 8 vocation résidentielle qui bénéficie de I'offre
urbaine et commerciale de Sochaux. Composé en grande majorité de logements sociaux
construits dans les années 1950 qui ont peu évolue depuis leur construction, il doit s'inscrire
dans une perspective de diversification résidentielle.

L’objectif général vise a intégrer ce quartier dans les logiques urbaines. Il a donc pour
vocation de capter une partie de la croissance démographique attendue dans la centralité
d’agglomération. Son renouvellement contribuera de facto a la mise en ceuvre des stratégies
communales et supra communales.

|l dispose a ce titre d'atouts importants compte tenu des investissements importants consentis
par les collectivités sur le parc de la Savoureuse et la Citéd'C. Le quartier doit s’ouvrir sur cet
environnement valorisant et cet environnement doit se prolonger dans le quartier et le traverser.
Cette coulée verte a par ailleurs pour vocation de gérer durablement les eaux pluviales et
contribuer a limiter les impacts des inondations tout en apportant une réelle plus-value en
termes d’usages et de cadre de vie.

Le projet de 32 logements en cours de réalisation sur I'entrée du quartier est la premiére pierre
d'une transformation profonde et de longue haleine. La proximité directe entre le Sud des
Evoironnes et la plaine de la Savoureuse permet d'établir une zone de contact dont la
valorisation cumulée des éléments naturels et urbains permet de renforcer chacun des projets.
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Un nouveau front bati de grande qualité architecturale profitera alors d'une vue agréable sur la
plaine aménagée et cette derniére tire parti d'une délimitation urbaine valorisante.

Par ailleurs, la refonte des transports publics entrainera un changement d'image de la rue de
Pontarlier qui devra nécessairement étre accompagné par le renouvellement de la fagade
urbaine du quartier des Evoironnes. La création d'une nouvelle entrée de quartier permettra
d'affirmer un espace de centralité qui franchit les limites du quartier. Aux abords de cet espace,
les programmes devront intégrer des rez-de-chaussée actifs pour affirmer le caractére
commercial et I'offre de services sur la rue de Pontarlier.

Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement
souhaitées par I’Anru dans le cadre du protocole de préfiguration

Les points relevés ci-aprés sont issus du compte-rendu du comité d'engagement du 14 décembre
2016 figurant en annexe.

Les partenaires ont fait part des remarques et recommandations suivantes :

- I'étude stratégie habitat devra se traduire de facon opérationnelle sur les quartiers, notamment
sur les axes production de logements neufs et attributions.

- ils rappellent l'attention toute particuliere a porter a la qualité paysagére des projets et
notamment dans le cadre des interventions de gestion de l'attente sur les espaces libres.

- réle majeur de 'ADU pour assurer la coordination entre le BHNS et les projets urbains,
notamment en matiére de traitement urbain des interfaces le long du tracé et au niveau des
arréts et entrees de quartiers.

- nécessité de définir la programmation urbaine en fonction d’une temporalité intégrant la
capacité d'absorption des marches et |a stratégie patrimoniale des bailleurs.

- validation du lancement immédiat (& la date du CE) dune étude permettant
d’explorer/consolider la faisabilité du scénario préférentiel de la Ville pour le centre commercial

des Hexagones et de preciser les modalités de realisations opérationnelles et financiéres de
I'amenagement d’'ensemble du site.

Les partenaires manifestent le souhait d'un échange avec le porteur de projet a lissue de la
premiére phase de I'étude avant la prise de décision sur le scénario retenu.

- demandent a étre associés aux études menées dans le cadre du protocole par I'organisation d'un
point d'étape avec eux a 'hiver 2017/2018.

Les points d’'attention ont été pris en compte dans les articles suivants.
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de
préfiguration

Description des interventions a I'échelle de I'agglomération

Une étude habitat et peuplement financée dans le cadre de I'avenant de cléture

La construction d’une stratégie habitat a I'échelle de la nouvelle agglomération s'est développée suite &

une mission d'appui de 'ANRU, et s'articule autour de quatre études, dont ftrois dans le cadre de
lavenant de cléture :

- Etude stratégie habitat . construction d'une vision stratégique a long terme a ['échelle des 72
communes (demandes et besoins a horizon 15 ans) du marché de I'habitat dans toutes ses
composantes : locatif social privé, accession ; et notamment potentiel de redéploiement de I'offre
locative sociale — Etude en cours : Bureau d’etudes CODRA

- Etude « connaissance fine du parc social/construction d'une stratégie patrimoniale adaptee d'une
politique de peuplement — Etude en cours : Bureau d'études EOHS

- Etude copropriétés : actualisation de I'étude menée sur le parc QPV (diagnostics flash) + AMO
PMA mise en place d’un dispositif d'accompagnement des coproprietés de la Petite Hollande a la
mise en ceuvre d'une requalification patrimoniale — Marché en cours

Ces trois études sont complétées par I'étude suivante, financée dans le cadre du protocole de
préfiguration :

1. Construction d’un programme de diversification sur les 2 quartiers, avec 2 volets :

¢ Définition d’une stratégie d’ordonnancement des programmes immobiliers
al'’échelle intercommunale au regard de la capacité du marché

La collectivité engage aux cotés des acteurs de I'habitat et du foncier, une mission d'assistance a

maitrise d'ouvrage pour accompagner le développement de I'offre d’habitat en adequation avec les
besoins des ménages.

Dans un premier temps, il s’'agit de dresser un bilan des opérations d'aménagement engagées et de
celles en preévision. Une rencontre avec les acteurs de I'habitat permettra ensuite de preciser les besoins
et les attentes des menages en matiére de logement neuf (typologie, prix de vente ...).

Au vu des besoins, I'étude permettra de redresser la programmation des opérations engagées, de définir
celle des sites repérés et le calendrier de réalisation immobiliere.

o Accompagnement a la définition d’'un programme de diversification de
I'habitat sur I'ensemble des potentiels fonciers identifiés sur les deux
quartiers/prospects promoteurs et mise en dialogue avec les projets de
composition urbaine de ces secteurs

Le quartier de la Petite Hollande a Montbéliard et celui des Evoironnes a Sochaux au titre de leur
inscription aux Quartiers priaritaires de la Politique de la Ville, font I'objet d’'une attente particuliére en
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matiére de recomposition urbaine. L'offre en équipement et en espace public, en commerces et en
logements doit participer a la valorisation de I'image de ces quartiers et & la lutte contre la ségrégation
urbaine et sociale.

Pour ces deux quartiers, il s'agit alors de préciser les aménagements possibles et les programmations
logements attendus (volumes, formes, typologies ...}. L'objectif est de mobiliser les acteurs de la
promoticn immobiliere publique et privée sur la base de ces projets. L'offre d’habitat devra attirer de
nouveaux ménages et accompagner les habitants dans |a réalisation de leurs trajectoires résidentielles.

Description des interventions sur Petite Hollande

2. ldentification du potentiel de développement économique du quartier Petite
Hollande {accueil ou création d'activités) en lien avec !e pdie Portes du Jura et
bitan de la Zone France urbaine (territoire entrepreneurs)

Le guartier de |a Petite Hollande, par sa position géographique et par sa vocation a accueillir et renforcer
la mixite des fonctions doit contribuer a renforcer la centralité du coeur d'agglomération.

Il convient désormais d'évaluer la potentialité d'une réelle stratégie de développement économique dans
le quartier de |a Petite Hollande et des Portes du Jura. Si ce dernier n'est pas intégré au périmétre de la
politique de la ville, sa proximité géographique et ses activités tertiaires et universitaires le rendent
indissociable du quartier prioritaire.

L'étude devra démontrer I'opportunité et les contours d'une stratégie de développement économique
dans cet espace visant a favoriser 'éventuelle implantation d'autres activités économiques.

Elle devra :

= proposer un bilan des actions conduites et politigues menées notamment l'impact de la ZFU
(territoires entrepreneurs), sur le développement économique et le développement du quartier ;

= déterminer les forces et faiblesses, les freins les menaces mais aussi les opportunités du quartier ;

» dentifier les besoins endogénes et exogenes au quartier, notamment en matiére de batiment 2
vocation artisanale, commerciale ou tertiaire, de centre d'affaire des quartiers et projet de Citéslab ;

= evaluer les incidences de nouvelles implantations dans le et hors du quartier (notamment Portes du
Jura};

= analyser les évolutions du secteur non marchand en matiére d'emploi sur le périmétre du quartier ;
«  proposer une stratégie de développement économique cohérente ;
» donner des pistes pour traduire cette stratégie dans une réalité opérationnelie.
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3. Modélisation 3 D du quartier de la Petite Hollande
Le quartier de la Petite Hollande & Montbéliard accueille de nombreux services publics de niveau
superieur comme le Tribunal, la Sécurité Sociale ou encore I'Hotel des Impdts et des équipements
structurants pour la ville comme le College de la Petite Hollande, I'espace Jules Verne, la Halle couverte
et le centre commercial des Hexagones, le quartier de la Petite Hollande joue un réle de centralité. |l
connait, depuis 2005, des transformations majeures : démolitions, reconstructions, aménagements

d'espaces publics, création ou restructuration d'équipements publics, dans le cadre du programme de
renovation urbaine.

Aujourd'hui, ce quartier est éligible comme quartier d'intérét national au titre du nouveau programme de
renouvellement urbain (NPNRU) et dont la contractualisation avec TANRU est prévue pour 2017, tout
comme Sochaux avec le quartier des Evoironnes, au titre des quartiers d’interét regional.

La modeélisation 3D de ce quartier central d'agglomeération permettrait
* de servir de support lors d’instances partenariales : réunions avec les communes, les bailleurs,
I'Etat, ANRU, les différents financeurs ;
» de se doter d'un véritable outil de communication, de concertation avec les habitants lors de

réunions publiques, de conseils citoyens etc..., ce que préconise 'ANRU.

4. Etude de définition pour le montage juridique et opérationnel du projet de
recomposition urbaine de Iilot des Hexagones
=>» Démarrage anticipé a la date du CE : 14 décembre 2016

La recomposition urbaine du site des Hexagones qui intégre notamment la création d’'un nouvel espace
commercial, nécessite un montage juridique et opérationnel assez complexe :

* du point de vue juridique, car il requiert la mise en place d'une procedure de Declaration d'Utilite
Publigue (DUP) sur I'ancien centre commercial avec le rachat des murs etfou des fonds (indemnités
de transfert ou d’éviction) ;

* du point de vue opérationnel, car il nécessite d'une part un phasage des opérations délicat :

o par rapport & la démolition du centre ancien et aux transferts d’activités commerciales a
envisager,

o parrapport a la capacité financiere de la Collectivité (nécessité de lisser les déepenses),

o et dautre part, parce qu'il requiert un portage multiple des opérations (coordination des
programmes de nature et de maitrises d’ouvrage multiples...).

* du point de vue économique, car la Collectivité ne pourra porter seule cet investissement qui
nécessitera le recours a des financements exceptionnels (mobilisation des moyens). Sa capacité de
financement ne lui permettra pas de financer I'opération au gre de son avancement.

Sur la base du projet d'aménagement global retenu, I'étude consiste a proposer divers scenarii de
montage opérationnels et juridiques pour sa mise en ceuvre afin de sécuriser juridiqguement et
financiérement 'opération. L'étude consistera a vérifier dans un premier temps (1°" trimestre 2017)

- la faisabilité technique et financiére de la reconversion de la halle en cellules commerciales a
partir des esquisses réalisées précédemment qui doivent étre techniquement affinees.

Cette faisabilité permettra d’arréter la localisation effective de I'espace commercial sous la halle ou de
s'orienter si impossibilités techniques et/ou financiéres vers un autre sceénario d'implantation.

Dans un second temps sur la base du projet d'aménagement global retenu, I'étude consistera a proposer
divers scénarii de montage opérationnels et juridiques pour sa mise en oceuvre afin de sécuriser
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juridiguement et financiérement I'opération d'ensemble {y compris le montage de la construction du
centre commercial).

Précisément, il s'agit d'une mission d'assistance a la définition des scenarii de montage opérationnel et
juridique pour I'aménagement du projet de recomposition urbaine des Hexagones :

Assistance pour la définition des scenarii de montage opérationnel et juridique pour 'aménagement du
projet de recomposition urbaine des Hexagones :

= état des lieux des procédures d'aménagement possible (ZAC...), des aménageurs potentiels
{etablissements publics, SEML, SPL, aménageurs privés...}, et des modes de gestion, en prenant
en compte les enjeux opérationnels, financiers et de calendriers ... ;

» intérét/inconveénients de chaque procédure étudiée ;

» propositions de périmétres d'opérations cohérents pour chacun des montages proposés et de
phasage ,

* élaboration du bilan financier prévisionnel de 'opération d'ensemble avec échéancier de dépenses

et recettes en fonction des divers montages (externalisation éventuelle des dépenses, lissage de
celles-ci...).

5. Secteurs de diversification (Gauguin/coeur de quartier/Brossolette) : finalisation

des plans de composition urbaine et batie, appui opérationnel pour les
aménagements de coeur de quartier

Dans le cadre de la mission confiée au bureau d'études ATHANOR sur le quartier de la Petite Hollande,

une prestation complémentaire est attendue : il s'agit de présenter des hypothéses de recomposition des
3 sous-secteurs :

v Le ceeur de quartier : autour du centre Jules Verne : une recomposition urbaine et residentielle
autour d'une nouvelle trame d'espaces publics.

v Le secteur Gauguin : une recomposition visant, aprés la démolition des 3 tours d’Habitat 25,
d'une nouvelle offre d’habitat, en accession & la propriété.

v Le secteur Brossolette . une recomposition visant le développement d'une nouvelle offre d'habitat
intermédiaire de faible hauteur.

La mission consiste pour chaque Tlot, & :

= produire ie plan masse,
= établir des fiches de lots,
«  fournir un cahier de prescriptions,

» estimer les espaces publics.

6. Concertation/communication

La Ville de Montbéliard dispose de plusieurs dispositifs permettant aux citoyens de contribuer &
I'¢laboration des projets et a la mise en ceuvre d'actions dont les habitants sont les premiers
bénéficiaires, parmi lesquels on peut notamment citer
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* le conseil citoyen (loi 2014-173 du 21 février 2014),
= les rencontres elus-habitants (réunions de quartier),
* les ateliers participatifs.

Ces dispositifs seront necessairement activés dans le cadre de la duree du protocole pour informer et
associer les habitants aux réflexions et propositions pour I'élaboration du nouveau programme, en
cohérence avec les engagements pris dans le contrat de ville et en mobilisant les ressources internes et
externes qualifiees pour les animer.

Par ailleurs pour la période de mise en ceuvre du projet (durée de la convention), il sera expérimenté de
nouveaux outils comme la constitution d'une maiscn du projet au coeur du quartier accessible a tous dont
les modalités de fonctionnement et de mise en ceuvre seront affinées dans le cadre du protocole.

Pendant la durée du protocole, differents temps de travail seront organises avec le college « Petite
Hollande » du conseil citoyen sous la forme d'ateliers participatifs :

* sensibilisation des citoyens au nouveau programme de rencuvellement urbain (mobilisation des
services de 'Etat, DDT et de PMA) ;

* présentation et échanges sur la base du schéma urbain géneral (plan guide de la Petite
Hollande), (mobilisation de 'ADU) ;

= ateliers de travail sur le projet, les sous-secteurs (mobilisation Athanor).

7. Programme de travail partenarial de I’ADU : assistance a maitrise d’ouvrage,
réalisation d’études et suivi-évaluation du projet
=» Démarrage anticipé a la date du CE : 14 décembre 2016

Cahier des charges de la mission de 'ADU

1. Contexte de la mission

Depuis 2012, I'ADU est missionnée dans le cadre de son programme partenarial pour accompagner la
politique de renouvellement urbain de I'agglomération du Pays de Montbeliard. Elle est intervenue en
appui des PMA, des villes et des bailleurs pour la réalisation du dossier de présentation de I'avenant 3 a
la convention initiale avec 'ANRU et du dossier de présentation du protocole de préfiguration du nouveau
programme de renouvellement urbain.

Dans son programme de travail de P'année 2016, il est précisé que les interventions de I'ADU
s'orienteront particulierement sur le traitement de grands enjeux stratégiques pour le renouvellement
urbain de ’agglomération nécessaires a l'affirmation de son rdle moteur dans le Nord Franche-Comtg,
au rang desquels le renouvellement urbain des grands quartiers d'habitat social est une priorite. L'’ADU
doit également poursuivre son accompagnement sur les projets d’aménagement, visant a préparer le
montage d'opérations cohérentes et a améliorer la qualité urbaine.

C'est a ce titre que la préparation du nouveau programme de renouvellement urbain de I'agglomeration,
laccompagnement opérationnel a sa mise en ceuvre, le suivi des projets de renouvellement issus du
programme précédent et un conseil qualité sur les projets soutenus par Pays de Montbéliard
Agglomeération ont été définis comme I'un des accompagnements prioritaires de 'ADU a ses membres.
Parallelement, le développement de I'observation territoriale a I'échelle du Nord Franche-Comté constitue
un objectif majeur de ce programme partenarial.

Une convention de partenariat ANRU — FNAU pour la période 2015-2018 a été conclue le 22 avril
2015. Elle précise notamment que I'enjeu « est de favoriser la mebilisation des agences d'urbanisme
pour la préparation, la mise en ceuvre et le suivi-evaluation des projets de renouvellement urbain. Il y est
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également exprimé que « les collectivités locales (EPCI ou commune) concernées par un projet de
renouvellement urbain peuvent confier a une agence d'urbanisme, dont ils sont membres, des études ou
missions concernant le diagnostic préalable, la préparation du projet, I'assistance a maitrise d'ouvrage, le

suivi évaluation du projet ou des études spécifiques, notamment dans le cadre de leur programme
partenarial. »

Le programme partenarial de 'ADU s'inscrit donc pleinement dans 'ensemble de ces objectifs. C’est
pourquoi il est proposé qu'une convention bilatérale vienne préciser specifiguement les attendus de la
communauté d'agglomération vis-a-vis de I'accompagnement de 'ADU au déploiement du Programme
de Renouvellement Urbain de I'agglomération du Pays de Montbéliard, pendant toute la durée
d’exécution du protocole de préfiguration.

2 Definition des missions de 'ADU dans le cadre du protocole

Aprés avoir sollicité 'accompagnement de 'ADU pour I'établissement du dossier de présentation du
protocole de préfiguration, la communauté d’agglomération souhaite, dans la continuité, bénéficier de son

ingénierie en termes :
o d’assistance a maitrise d’ouvrage ;
¢ de maitrise d’ceuvre de trois études ;

e de préparation de I’évaluation du nouveau programme de renouvellement urbain.

L'ADU intervient dans le cadre de sa mission transversale d'accompagnement des collectivités et des
acteurs locaux. Elle peut mobiliser a cette fin une équipe pluridisciplinaire (architectes, urbanistes,
géomaticiens, chargés d'études observation, cartographes, assistante PAO) au service du projet.

Pour ce qui concerne le volet paysager mentionné dans le compte rendu de la RTP, 'ADU a investi en
2015 (Versailles — 9 jours) et 2016 (Ecole du renouvellement urbain - 2 jours en module 6.2) dans la

formation du pilote du projet, architecte de formation et qui a commencé son parcours professionnel au
sein d'un cabinet de paysagistes.

Les paragraphes suivants détaillent les objectifs pour chaque champ d’intervention de I’ADU.

et W S S

e

Missions de ’ADU

e P
AMO Maitrise d’oeuvre d'études , SUM.
évaluation
. e S " . Sl

Référentiel Insertion Modalités
espaces THNS de
extérieurs «Evolity» concertation

21. Assistance a maitrise d’ouvrage relative a la définition de la stratégie urbaine et a la
préparation du programme de renouvellement urbain

Dans la continuité du travail amorcé pour I'élaboration du dossier de protocole, la premiére composante
de PAMO visera & mettre en dialogue les projets de renouvellement urbain avec les conclusions des
études sur I'habitat et des études urbaines complémentaires menées pendant la durée du protocole.
L'agence participera activement au suivi des études aux cétés du porteur de projet. Cela implique

19



4. Etablissement par 'ADU des deux dossiers de présentation en appui des conventions de
renouvellement urbain

L’ensemble du travail conduit dans le cadre du protocole aura permis a I'issue de celui-ci de donner une
déclinaison spatiale et temporelle du nouveau programme de renouvellement urbain. Grace au travail
d’animation partenariale, aux suivis des études, aux comptes rendus et aux synthéses, 'ADU assurera la
mise en forme de deux dossiers de présentation de la convention respectivement pour le quartier
de la Petite Hollande a Montbéliard et des Evoironnes a Sochaux.

En complément, 'ADU contribuera aux cotés de la direction de I'Habitat et de la Rénovation Urbaine de
PMA & préparer 'ensemble des supports a destination de la DDT et du délégué territorial de 'ANRU
en amont de la réunion technique partenariale pour le quartier de la Petite Hollande et en amont du
passage en instance régionale pour les Evoironnes.

Enfin, FADU contribuera aux c6tés de la direction de I'Habitat et de la Rénovation Urbaine de PMA a
préeparer des supports a destination des élus pour les comités d’engagement. Des temps de
préparation specifiques sont prévus avec les élus en amont de ces étapes administratives.
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Positionnement de ’ADU
dans les instances de pilotage du protocole
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Description des interventions sur -Evoironnes

8. Etude offre commerciale Sochaux

Le quartier des Evoironnes est un quartier a vocation résidentielle. Pour autant, son attractivité dépend
de la qualité de l'offre de services et de commerces disponible a proximité. La moyenne surface
alimentaire Intermarché située a I'entrée du quartier et récemment rencuvelé est un atout important. Des
potentialités existent au centre-ville de Sochaux en termes de développement commercial.

L'étude a pour objet de proposer une analyse prospective du tissu commercial et des scénarii de
développement. A partir de cette analyse, il s'agira de proposer des solutions d’organisation
commerciale, d'améenagement urbain, de dynamisation de |'offre, de conquéte de clientéle. L'étude
devrait satisfaire trois grands objectifs :

1. Analyser les atouts et les faiblesses de I'appareil commercial de Sochaux et des projets en cours
ou a venir a lI'echelle de I'ensemble de la ville et au regard de l'offre présente sur le territoire (&
partir des données SCoT) et évaluer I'impact sur I'attractivite du quartier

2. Proposer une stratégie de développement cohérente pour planifier sur plusieurs annees
I'évolution commerciale du centre-ville de Sochaux en lien avec le renouvellement de I'axe de la
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rue de Pontarlier ; quelles potentialités commerciales ? Le cas échéant, quelle complémentarité
programmatique entre le centre-ville et la rue de Pontarlier ?

3. Donner des pistes pour traduire cette stratégie dans une réalité opérationnelle en tenant compte
des capacités financiéres de la ville de Scochaux (recherche d'efficience) : leviers fonciers,
repérage des espaces clés, hiérarchisation des interventions dans le temps de l'espace

9. Etude urbaine Evoironnes Sochaux

Sur les espaces extérieurs prioritaires, 'ADU congoit le volet urbain d'une étude de faisabilité technique
et financiére en vue de leur réaménagement ; cette étude réalisée avec PMA sera fournie au prestataire
en charge de la réflexion urbaine (programmation, forme urbaine, impacts sur la domanialité) et du
phasage opérationnel a I'échelle de I'ensemble du quartier.

A partir des acquis des études antérieures, du plan guide et de I'étude de faisabilité sur les espaces
extérieurs prioritaires, I'équipe d'études s'attachera & traduire ces principes en un schéma
d'aménagement & I'échelle de I'ensemble du quartier. Ce schéma intégrera les articulations avec un
contexte plus large notamment avec le centre-ville de Sochaux et plus largement avec le cceur
d'agglomération. L'équipe prendra en compte les enjeux de lisibilité et de qualité des liens viaires, en
transports publics et enfin la qualité du raccordement au réseau structurant des pistes cyclables
d'agglomération, sur la plaine de la Savoureuse.

L'étude comprendra des scénarii de principes d'aménagement qui seront comparés pour permettre au
groupe de pilotage de se porter sur un choix. |l s'agira au terme de cette phase d’'aboutir & un plan
d’aménagement global axé sur les paysages de rues, qui précise les principes du projet urbain en termes

d'espaces publics, espaces de transition entre le domaine pubiic et les espaces privatifs et enfin le cadre
bati.

10. Jardins partagés

Suite a la réalisaticn de diagnostics en marchant, la ville de Sochaux entend, en liaison étroite avec PMA
et 'ADU, voir mener une réflexion quant a la mise en place de jardins partagés dans le quartier.

A moyen terme, I'Mlot Evoironnes situé en lisiére de la plaine de loisirs de la Savoureuse, en particulier
connafira une transformation profonde.l.a démolition des 3 tours de 32 logements qui sera engagée par
[déha libérera un foncier important.

Une partie de cette emprise sera dévolue a la réalisation d'une coulée verte Nord-Sud qui traversera
I'ensemble du quartier.Cette coulée verte deviendra le support de nouveaux usages dont potentiellement
des jardins partages.

La démarche vise & amorcer la réflexion pour « 'aprés » et & aborder des questions sur 'évolution
d'usage et la gestion des espaces, la valorisation du sitel'animation des lieux sur ce nouvel
aménagement.ll s’agit notamment de définir les conditions de mise en ceuvre de jardins partagés en lien
avec |les usagers pour :

- Féderer les differents acteurs et les accompagner
- Contribuer a la pérennité du projet dans le temps

Les habitants s'interrogent, expriment sauvent leur impatience voire leur inquiétude durant ce temps de
maturation d'un projet.ll y a un enjeu pédagogigue important.

L'étude s'attachera précisément & créer le conditions favorables pour que les habitants investissent ce
lieu en devenir et se I'approprie peu a peu a partir de [a démarche de jardins partages.

11. Concertation et communication

La ville de Sochaux entend, conformément aux orientations données dans le cadre de la politique de la
ville associer les habitants aux différentes étapes des projets CVU et NPNRU.

La commune a accompagné la création d'un Conseil citoyen. Depuis 'installation de ce collectif en juin
2015, les habitants et acteurs de vie des gquartiers sont impliqués dans la réflexion, la mise en ceuvre et
I'évaluation des actions menées & Evoironnes.
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Le batiment « Maxidule- 8 rue des Chénes » situé entre les flots Graviers et Evoironnes a d'ores et déja
éte transformé en un lieu d’accueil pour les habitants ; cela au travers notamment de temps d'accueil
individuels et collectifs, des réunions du Conseil citoyen. ..

Par ailleurs, la ville de Sochaux entend poursuivre les dispositifs permettant aux citoyens d'étre tenus
informés par les elus de I'avancement des réflexions et de contribuer & I'élaboration des projets.

Article 5. Opérations non financées par I'Anru faisant l'objet d’une
autorisation anticipée de démarrage

Conformément a I'article 1.2.2 du titre Il du RGA NPNRU, certaines opérations peuvent faire I'objet d'une
autorisation anticipée de démarrage, accordee par le directeur général ou le comité d'engagement de
I'Anru (ou, par délégation, par le délégue territorial de I'Anru conformément aux conditions indiquées
dans la note d'instruction du 31 juillet 2015). Cette autorisation ne préjuge pas d'un financement ultérieur

par I'Agence, dans le cadre de la future convention pluriannuelle de renouvellement urbain, des
opérations concernées.

Le cas échéant, si l'opération benéficiait ultérieurement d’un financement de I'Agence, la date de prise en
compte des dépenses pourra étre la date d'autorisation anticipée de démarrage de I'opération actée dans
le présent protocole de préfiguration.

Dans le cadre du protocole de préfiguration, les deux types d'autorisations anticipées de démarrage
suivantes sont accordees selon le niveau d'avancement de I'opération d’investissement

Article 5.1 Opérations d’investissement non financées par I’Anru dans le présent
protocole mais dont le lancement opérationnel (cf. jalons opérationnels de I'annexe 2 du
réglement financier) pourrait s’effectuer pendant la phase de préfiguration

Nature de Libellé précis | Localisation Maitre Colt Date Date de Durée de
I’opération I/ objet (QPV ou prévisionnel d’autorisation lancement I'opération
EPCl de d’ouvrag | de I'opération anticipée du opérationnel en
rattachement | e (intitulé (HT) démarrage de (semestre et | semestre
) exact) I'opération année)
Démolition | Démolition Sochaux Idéha 200 000 € CE du 14 ter 18 mois
d’une des 3 | Evoironnes décembre 2016 | semestre
tours 2017
Evoironnes Date de PC
8 rue DID : 26 janvier
Pasteur 2017

Rappel sur les études antérieures ayant eu une incidence sur les tours des Evoironnes

En 2012, le quartier des Evoironnes a fait I'objet d'une étude urbaine et sociale trés intéressante
menée par le bailleur IDEHA pour préciser ses conditions de rénovation urbaine de son patrimoine.
Cette étude qui a permis de poser les scénarii du renouvellement des Evoironnes était suivie par un
groupe de pilotage regroupant la ville, PMA, les services de la DDT et 'ADU.

Le programme proposeé par le groupement d'étude poursuivait plusieurs objectifs :
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- le renouvellement de I’habitat (réhabilitations lourdes et démolitions/reconstruction),

- la création de liaisons qualifiées pour assurer des continuités de parcours a travers le quartier
et mieux le connecter au centre-ville et a la plaine de la Savoureuse,

- la proposition de nouvelles formes urbaines en vis-a-vis de la plaine de la Savoureuse et en
entrée de quartier.

Ces objectifs généraux convergent avec le projet de développement stratégique adopté par le conseil
municipal en 2012. Toutefois, la volonté de la ville de renouveler en profondeur et globalement la vitrine
sur la plaine de la Savoureuse a conduit le bailleur a accepter le principe de démolition d’une
troisiéme tour située en bordure du quartier, alors que dans les scénarii que le bailleur envisageait deux
au maximum devaient étre demolies.

La ville souhaitait également considérer les Graviers/Evoironnes dans leur globaliteé ce qui a eu des
incidences sur le parti d'aménagement a l'articulation entre les Graviers et les Evoironnes et sur la
spatialisation de la coulée verte qui traversera le quartier.

Pour les 14 locataires encore présents au 8 rue Pasteur, Ideha continuera & pratiquer de la méme
maniére avec deux offres supplémentaires a proposer aux ménages : « Les Harmoniales », programme
en cours de construction (livrable & I'été 2017), & proximité du secteur des Evoironnes et « Tour 6 rue des
Graviers » en cours de rehabilitation BBC (livrable début 2017).

Article 5.2 Opérations d’investissement non financées par I’Anru dans le présent
protocole dont le démarrage des actions préparatoires et directement liées aux travaux a
mener (études préalables et pré opérationnelles, actions de concertation, préparatifs au

relogement des ménages le cas échéant) pourrait s’effectuer pendant la phase de
préfiguration

Conformément a I'article 1.2.2 du titre Il du RGA NPNRU,les maitres d'ouvrages signataires du présent
protocole bénéficient d'une autorisation anticipée de démarrage pour les prestations dingénierie
accompagnant la préparation de la mise en ceuvre des opérations d'investissement non financées dans
le présent protocole (études pré opérationnelles, expertises préalables, actions préparatoires au
relogement des ménages telles que I'accompagnement social, actions de concertation préalable aux
travaux — a I'exclusion des honoraires de maitrise d'ceuvre liés aux travaux), sans que cette autorisation
préjuge d'un financement des opérations concernees par I'Agence.

Dans I'hypothése ou ces opérations seraient financées dans le cadre de la convention pluriannuelle, cette
autorisation anticipée permettra la reprise de ces dépenses de prestation d'ingénierie (études préalables
et pré opérationnelles, concertation, préparation du relogement) dans les assiettes de financement des

opérations d'investissement concernées & partir de la date de signature du présent protocole de
préfiguration.

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de

renouvellement urbain
Une démarche renforcée dans I'accompagnement au changement

L'arrété du 7 aolt 2015 relatif au nouveau programme national de renovation urbaine engage Pays de
Montbéliard Agglomération a mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour accompagner les habitants
aux changements notamment en s'appuyant sur le réseau d'acteurs concernes par I'amélioration du
cadre de vie et déja constitué au travers de la coordination intercommunale de Gestion Urbaine et
Sociale de Proximité. Cet objectif est affirmé et renforcé a travers le nouveau contrat de ville et le
réglement géneral relatif au nouveau programme national de renouvellement urbain (arréte du 7 aolt
2015 approbation réglement genéral de 'ANRU).
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Il s'agira d'apporter également des élements relatifs & la constitution du dossier de candidature a la
signature du protocole de préfiguration NPNRU qui concerne 2 communes de I'agglomération a savoir
Montbeliard, Petite Hollande et Sochaux, Evoironnes.

A cet effet, dés la mise en place du nouveau dispositif Contrat de ville, PMA a accompagné les structures
associatives et les communes en charge d'assurer la mise en place des conseils citoyens.

Le suivi et la coordination intercommunale des conseils citoyens au travers de la
GUSP (Gestion Urbaine Sociale de Proximité)

Le suivi et la coordination intercommunale s'articulent autour de plusieurs actions complémentaires :

1. Suivre les conseils citoyens et accompagner la concertation en lien avec le Contrat de Ville et le
NPNRU.

appui et un suivi des conseils citoyens des quartiers de PMA en QPV a été mis en place avec la
présence réguliére du coordonnateur GUSP.

Celui-ci accompagne les conseils citoyens pour animer les diagnostics en marchant'. Il assure aussi
une articulation efficace avec les actions inscrites dans la convention d’abattement TFPB.

2. Faciliter auprés des conseils citoyens I'’émergence de projets participatifs en lien avec les
structures porteuses et la programmation du contrat de ville des actions favorisant le vivre ensemble,
I'amélioration du cadre de vie dans le contrat de ville.

Cet objectif est clairement enoncé dans I'appel a projet pour I'amélioration du cadre de vie et du vivre
ensemble.

Il contribue a une programmation concertée des actions du contrat de ville qui tient compte des
attentes du conseil citoyen et du projet urbain. Dans le cadre de la programmation du contrat de ville
une expeérimentation est en cours pour la mise en place d’une maison de projet « itinérante » sur la
Petite Hollande et les Evoironnes avec le concours de plusieurs structures associatives (Compagnie
des Bains Douches-Escapade-Terra Cultura).

3. Mobiliser les conseils citoyens sur le PRU, pour I'ensemble des quartiers et plus

particulierement pour le quartier de la Petite Hollande et des Evoironnes tous les deux concernés
par le NPNRU.

= En lien étroit avec la direction de I'habitat, le coordonnateur GUSP invite les conseils citoyens a
des ateliers participatifs, des visites des chantiers pour débattre des projets d’aménagement
prévus dans leur quartier. Il favorise également l'intervention des perscnnes qualifiees (services
PMA, ADU, cabinet d'étude, chargé d'opération....).

= Une mobilisation des habitants est garantie sur toutes les phases d’'une opération urbaine
(phases étude, chantier, livraison) permettant ainsi au coordonnateur GUSP de contribuer a la
co-construction participative et a une concertation intégrée au renouvellement urbain
dés la phase protocole de préfiguration.

4. Conférence intercommunale des Conseils Citoyens PMA

Pays de Montbéliard Agglomération organise les conseils citoyens en réseau par la mise en place
d’une conférence intercommunale des habitants. En effet le 14 octobre 2015, une premiére rencontre des
différents conseils citoyens déja constitués ou en cours de constitution a permis de présenter le cycle de
qualification animeé par Trajectoires Ressources et de faire un point d'étape.

! Diagnostics en marchant

C'est une démarche d'observation mutuelle qui consiste a faire état des dysfonctionnements mais aussi des potentialités et des
atouts d'un quartier, elle se réalise en présence des habitants « experts d'usage » et des acteurs gestionnaires.

Dans le cadre de la convention de gestion urbaine et sociale de proximité, Pays de Monthéliard Agglomération coordonne la mise
en place des diagnostics en marchant en vue de réaliser les plans d'action annuels.
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Cette conférence intercommunale est composée d’habitants, de membres du collége d’acteurs

intervenant sur le quartier, de représentants de collectivité en charge de I'animation des conseils et des
structures porteurs.

L'objectif est de favoriser I'échange de pratique et d'expérience inter-quartier ; de mobiliser les habitants
membres des conseils citoyens sur les instances de pilotage du contrat de ville et du programme de
rénovation urbaine portés par la Communauté d’agglomération du Pays de Montbéliard.

A terme, les participants méneront des réflexions pour favoriser la mise en place d'une organisation pour
assurer la création d’un fond de participation des habitants intercommunal en étroite collaboration
avec les elus communautaires, I'Etat et les collectivites en QPV.

Une conférence intercommunale des conseils citoyens a été organisée le 19 octobre dernier, par Pays de
Montbéliard Agglomération avec la participation de I'Etat. Cette demi —journée a rassemblé les 6 conseils
citoyens des quartiers en QPV, des élus et des professionnels (partenaires institutionnels du CVU) du
Pays de Montbéliard autour de débats et d'ateliers animés par le centre de ressources Trajectoires
Ressources.

L'objectif de cette rencontre était le suivant :

- Mieux (faire) (se) connaitre les conseils citoyens (fonctionnement, dynamisme, besoins)
- Faire se rencontrer habitants, élus, professionnels

- Donner & voir ce gu’est le contrat de ville et les liens possibles avec les conseils citoyens
- Faire émerger des sujets d’intéréts et de préoccupations en lien avec le contrat de ville

- Elaborer collectivement des propositions (idees, projets, réle des conseils citoyens)

Les sujets des ateliers étaient les suivants :

- Le conseil citoyen et le contrat de ville : comment avancer ?
- Leconseil citoyen et les autres habitants et acteurs du territoire : comment faire lien ?
- Le conseil citoyen et 'autonomie : quel(s) chemin(s) pour y parvenir ?

Aussi pour la premiére fois les conseils citoyens ont été conviés au dernier comité de pilotage du CVU

Qualification des conseils citoyens et projets mémoriels

1. « Participer et faire participer »

L'an dernier, Pays de Montbéliard Agglomération a ceuvré a 'émergence des conseils citoyens en
missionnant Trajectoire Ressources (centre de ressources) qui a animé un cycle de qualification des
acteurs « participer et faire participer ».

L'objectif était d'accompagner la mise en place des conseils citoyens a travers un cycle de qualification et
d’accompagnement sur le théme de la participation aupres des acteurs associatifs, élus et acteurs en
charge de ces nouvelles instances participatives.

En parallgle de ce cycle de qualification, la vile de Grand-Charmont a ainsi pu bénéficier tout au long du
processus de lancement des conseils citoyens d’un accompagnement du centre de ressources a titre
expérimental.

Cette année, le cycle de qualification d'acteurs est reconduit avec désormais l'intégration des conseillers
citoyens {cf. Programme en piéce jointe).
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L'objectif est d'accompagner les conseils citoyens sur des préoccupations identifiées par le centre de

ressources notamment des questions liées a I'animation et au fonctionnement de ces nouveaux espaces
participatifs.

2. Valoriser la mémoire des quartiers

Dans le cadre de la promotion des projets mémoriels, interculturels et intergénérationnels dans le
domaine de I'nabitat, de la mixité, de la gestion urbaine de proximité et de I'intégration, Trajectoire forme,
accompagne les acteurs de la memoire des quartiers (professionnels des CCAS, associations service
patrimoine de Pays de Montbéliard Agglomération, travailleurs sociaux...) et apporter son concours a

certains projets. Cette mission est menee en lien étroit avec la direction des politiques urbaines, et de
direction culture de PMA.

Favoriser I'accés a I'emploi des habitants du quartier

PMA contribue & favoriser I'emploi et l'insertion professionnelle dans les quartiers notamment via le
soutien a la réalisation de chantiers de remobilisation & I'emploi en lien avec les problématiques de
gestion urbaine de proximité (chantier remobilisation Néolia).

Au-dela des actions de PMA : les actions prévues par les communes

1. Commune de Montbéliard

La Ville de Montbéliard dispose de plusieurs dispositifs permettant aux citoyens de contribuer a
I'elaboration des projets et a la mise en ceuvre d’actions dont les habitants sont les premiers
benéficiaires, parmi lesquels on peut notamment citer :

* Le conseil citoyen (loi 2014-173 du 21 féevrier 2014),
= Les rencontres élus-habitants (reunions de quartier),
= Les ateliers participatifs.

Ces dispositifs seront nécessairement activés dans le cadre de la durée du protocole pour informer et
associer les habitants aux réflexions et propositions pour I'élaboration du nouveau programme, en

cohérence avec les engagements pris dans le contrat de ville et en mobilisant les ressources internes et
externes qualifiees pour les animer.

Par ailleurs pour la période de mise en ceuvre du projet (durée de la convention), il sera expérimenté de
nouveaux outils comme la constitution d'une maison du projet au coeur du quartier accessible a tous dont
les modalités de fonctionnement et de mise en ceuvre seront affinées dans le cadre du protocole.

Pendant la durée du protocole, differents temps de travail seront organisés avec le college « Petite-
Hollande » du conseil citoyen sous la forme d’ateliers participatifs ;

* sensibilisation des citoyens au nouveau programme de rencuvellement urbain (mobilisation des
services de I'Etat, DDT et de PMA),

= presentation et echanges sur la base du schema urbain général (plan guide de la Petite
Hollande), (mobilisation de 'ADU),

» ateliers de travail sur le projet, les sous-secteurs (mobilisation Athanor).
Pour rappel :

Le conseil citoyen de Montbéliard comprend trois colleges, les deux territoires prioritaires sont
représentés dans le collége Petite Hollande et le collége Chiffogne.

Chaque college est composé de 20 membres, qui, au titre de leur résidence ou de leur activité
professionnelle ou associative, concourent a la vie de leur quartier,
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Le conseil citoyen est porté par I'association LEO LAGRANGE CENTRE EST.

En paralleéle, des outils de communication pourraient étre élaborés afin de communiquer plus largement
sur le projet et les dispositifs (de type panneaux d'exposition, article dans le magazine municipal etc...).

Cette concertation, s'inscrit dans le cadre de la concertation globale autour du contrat de ville.

Dans le cadre du NPNRU, la création d'une Maison du projet sur le site du Coeur de quartier, et plus
précisément implantée au Jules Verne, est €galement en cours de réflexion. Cet espace dédié a la
création, la mise en oeuvre et I'évaluation des projets, permettra a tous les habitants d'y trouver
'ensemble des renseignements et supports de communications. Les modalités de fonctionnement et de

mise en ceuvre seront affinées dans le cadre du protocole avec une mise en ceuvre dans le temps de la
convention.

2. Commune de Sochaux

La commune a accompagné la création d'un Conseil citoyen. A cet effet, le batiment « Maxidule — 8 rue
des Chénes » situé entre les ilots Graviers et Evoironnes a été transformé en un lieu d'accueil pour les
habitants ; cela au travers notamment de temps d'accueil individuels et collectifs, des réunions du Conseil
citoyen (...). Une reflexion est engagée pour faire de ce lieu la « Maison du projet », le lieu-ressource sur
le programme de renouvellement urbain, son calendrier et son état d’avancement.

Au titre de ce volet concertation / communication, et fort de cette dynamique enclenchée, il est souhaité
plus largement la conduite d'une étude / réflexion plus globale pour identifier outils et leviers permettant
d’impliquer au mieux la population dans le projet NPRU :

* réunions d'information, panneaux explicatifs, affichage du plan guide, cafés info chantier ...

= .. de maniére plus aboutie, et dans une démarche de concertation et de co-construction :

= ateliers urbains participatifs, autres démarches permettant de faire s’exprimer et de coproduire
les projets d’'amenagement avec les habitants

La ville fonde la concertation sur un projet global et une approche decloisonnée imbriguant « Urbain » et
« Social ». Elle souhaite construire le projet et le mettre en ceuvre avec les habitants. Le Conseil citoyen
est pleinement associé. Le dernier échange date du 12 septembre 2016

Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a
I'article 8 de la loi du 21 février 2014

L'agglomération a délibéré le 26 mai 2016, en vue de mettre en place une conféerence intercommunale du
logement (CIL) le 7 septembre 2016.

La convention intercommunale sera élaborée dans le cadre de cette conférence.

La Conférence Intercommunale du Logement sera l'instance chargée de débattre et de valider les
orientations en matiere d’équilibre du peuplement et d'attribution de logements locatifs sociaux, en
s’appuyant notamment sur la connaissance du parc social, de son occupation et de la demande en
logement.

Co-présidée par le Préfet de Département et le Président de PMA, elle réunit les communes membres de
'EPCI et de nombreux acteurs locaux de I'habitat.
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La CIL est composée des membres suivants :

1¢" collége : collége des représentants des collectivités territoriales

- les maires des communes de PMA
- 2 représentants du Département du Doubs

28me collége : collége des représentants des professionnels intervenant dans le champ des
attributions

- 4 représentants des bailleurs sociaux présents sur le territoire de PMA : Idéha, Habitat 25, Néolia

- 1 représentant d'un organisme titulaire de droit de réservation : Logilia

- 1 représentant des maitres d'ouvrage d'insertion : Habitat et Humanisme

- 2 représentants locaux des associations dont I'un des objets est I'insertion ou le logement des
personnes défavorisées : Arial, Soliha

3¢me gollége : collége des représentants des usagers ou des associations de défense des
personnes en situation d’exclusion par le logement

- 3 représentants locaux des 3 associations de locataires : CLCV (Confédération consommation

logement et cadre de vie) , CNL (Confédération nationale du logement), CSF (Confédération
syndicale des familles)

- 2 représentants des personnes deéfavorisées

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

Article 8.1 Gouvernance
» Une gouvernance a I’échelle de I’'agglomération
Le pilotage stratégique est conduit par le Président de PMA.
PMA pilote 'ensemble de la démarche partenariale et en garantit la cohérence :

= formalise l'ensemble des eléments de dimension intercommunale (habitat, transports,
developpement économique ...) et particulierement la transversalité avec le CVU ;

* organise le dialogue entre orientations intercommunales et la définition du projet de quartier par
les Villes, ainsi que le dialogue stratégique avec les bailleurs ;

= ¢labore le programme conventionnel et financier ;
appuie si necessaire les Villes dans leurs responsabilités opérationnelles > mobilisation des services
techniques de PMA en appui

- Le comité de pilotage CVU/NPNRU

Le comité de pilotage se réunit 2 fois par an. Il est co-préside par le Président et par le Préfet. Il réunit les
signataires du Contrat de Ville Unique : les Maires des quartiers géographie prioritaire, le Vice-Président
en charge de |la cohesion sociale, le Vice-Président en charge du renouvellement urbain, les bailleurs,
I'Etat, le Conseil départemental, le Conseil régional, la CAF, 'Education nationale, les associations.
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- Le comité de suivi NPNRU
Ce comité est composé de 8 membres :

* le Maire de Montbéliard et son chef de projet,

* |e Maire de Sochaux et son chef de projet,

* e Vice-Président en charge de la cohésion sociale,

* le Vice-Président en charge du renouvellement urbain,
* e Président de 'ADU,

= e conseiller délégue habitat et logement.

La mise en place de ce comité politique restreint a pour objet d'assurer le pilotage stratégique du
processus d'élaboration du dossier de protocole de prefiguration.

~ Une participation active des communes dans le processus
Les communes de Sochaux et Montbéliard participent a la démarche pilotée par PMA :

* précisent le role/vocation des quartiers,

» définissent les projets urbains de quartier et les priorités opérationnelles/financieres
correspondantes,

» identifient les études complémentaires nécessaires.
Article 8.2 Conduite de projet
- Le comité technique et le cadre partenarial

Le comite technique partenarial NPNRU est composé des techniciens : chefs de projet communaux,
conseil départemental, conseil régional, USH, bailleurs, 1 % logement, délégués du préfet, DDT.

=>» Une équipe projet est en charge au sein de PMA de conduire la phase d’élaboration du nouveau
programme et d’en assurer le suivi.

Cette équipe est composée du Directeur Habitat et rénovation urbaine, Directeur de projet, d’une chargée
de mission rénovation urbaine, d'une chargée de mission habitat. Avec comme réle principal, la
coordination du projet, elle accompagnera les équipes projets des communes au niveau de la mise
ceuvre opérationnelle du futur programme dans le cadre des opérations sous leur maitrise d’'ouvrage et
assurera le lien avec les bailleurs et les services de I'Etat.

Prise en charge par 'ANRU du poste de directeur de projet: 0.5 ETP sur 18 mois = 86 250 € (50%
ANRU soit 43 125 €) et du poste de chargée de mission habitat : 0.5 ETP sur 18 mois = 71 250 € (50%
ANRU soit 35 625 €)

Le poste de chargée de mission rénovation urbaine est financé au titre de I'avenant de cléture PRU1.
=>» Au niveau de la commune de Montbéliard, I'équipe est constituée d’une Directrice Urbanisme et

développement territorial, chef de projet et d'une chargée d'études urbaines.

Prise en charge par TANRU du poste de Directrice, 0.5 ETP sur 18 mois = 86 250 € (50% ANRU soit
43125 €)

=>» Au niveau de la commune de Sochaux, I'équipe est constituée d’un chef de projet politique de la
ville : 0.5 ETP sur 12 mois = 47 500 € (50% ANRU soit 23 750 €)

La répartition des rdles dans la conduite opérationnelle effective sera ultérieurement a dimensionner/caler
dans le temps du protocole.
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Un comité technique regroupant 'ensemble des partenaires ANRU (services de I'Etat, Bailleurs sociaux,
PMA, communes) se réunira réguliérement afin de suivre I'avancement des opérations, le respect des
plannings, et les aspects financiers.

=» UAgence d'urbanisme vient en appui des communes et de Pays de Montbéliard Agglomération pour
I'¢laboration du protocole de préfiguration et la conduite d'études complémentaires. Dans ce cadre,
elle s’est vue confiée les missions suivantes :

= co-animation avec PMA du processus d'élaboration partenariale du dossier,

* intégration, formalisation cohérente et mise en forme de l'ensemble des éléments attendus
dans le dossier de présentation,

*  appuiaux villes dans la définition des projets urbains et la production des plans guides.

Ainsi le réle de 'ADU a été renforce, en matiére de stratégie territoriale.

=> Ce processus a d’ores et déja permis de définir ou de conforter, a4 un « bon niveau » de
consensus :

* la vocation de ces guartiers & 15/20 ans et leur place dans la stratégie urbaine d’agglomération
(contribution & la centralité d’agglomération, projet Evolity, + axe de projets
Montbeéliard/Sochaux notamment) ;

* les orientations principales de la rénovation urbaine a engager sur ces quartiers {projet urbain)
et les priorites opérationnelles correspondantes {dans une approche aux trois échelles
souhaitees par 'ANRU EPCIiVille/quartier) ;

» |a recherche d'une articutation plus cohérente des stratégies patrimoniales des bailleurs avec
ce projet urbain.

CARTOGRAPHIE DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DU NPNRU
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ORGANIGRAMMES EQUIPES PROJET PMA/VILLES

PMA Ville de Montbéliard Ville de Sochaux
L'équipe projet est placée sous la responsabilité du  L'équipe projet est placée sous la e la Direclrice  L'équipe projel est placée sous la responsabilité de
Directeur Général Adjoint développement économique Générale des Services. la Directrice Générale des Services

et urbain et de 1a Directrice Générale des Services.

Directeur Direcirice Développement Chef de projet politique de Ia
Habitat et rénovation territorial et urbanisme ville
urbaine Fabienne ROLHION Simon WEHRLE
Johan ROBINET I
I 1 Chargée d'éludes
Chargée de mission Chargée d'éludes Coline RONGIERAS
ANRU Habitat- Logement
Florence MINY Angélique BOURDENET




Article 8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs privés

Modalités d’association des organismes HLM, des acteurs économiques, des investisseurs potentiels et de tout
autre partie prenante, permettant de les impliquer le plus en amont possible & la définition du projet de
renouvellement urbain.

Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par I'Anru dans le cadre du présent protocole, ci-aprés présentées, sont détaillées dans
le tableau en annexe . Le financement des opérations par I'Anru est réalisé conformément aux modalités prévues
dans le titre [I du réglement général de 'Anru relatif au NPNRU. Ce tableau financier des opérations physiques
indique pour ces opérations l'assiette de financement telle que définie par le RGA relatif au NPNRU, le taux de
financement sur assiette, le montant du concours financier de I'Anru , le calendrier opérationnel et 'ensemble des
cofinancements mobilisés.

Ces opérations peuvent démarrer (ordres de service études, prise de poste,...) @ compter de la date de signature
du present protocole, sauf pour les opérations dont le démarrage a été autorisé par le directeur général ou le
comité d'engagement de I'Anru.

Article 9.1 Modalités de financement par I'Anru de la conduite du projet de
renouvellement urbain

Estimation sur 18 mois

Quartier d’intérét national Petite Hollande :

Libellé IDTOP Localisation (QPV | Maitre Assiette Taux de | Montant Date de prise | Date de | Durée de
précis ou EPCI de | d’ouvrage subventionnabl | subventi prévisionnel de | en  compte | lancement I'opération
rattachement) (intitulé e prévisionnelle | on ANRU | subvention des opérationn en
exact) ANRU dépenses el semestre
Directeur Date du CE T 3
de projet Agglo PMA 86 250 € 50% 43125 € 14/12/2016 semestre
(0.5 ETP) 2017
Chargée Date du CE et 3
d’études Aggle PMA 71250 € 50% 35625 € 14/12/2016 semestre
(0.5 ETP) 2017
Directrice Ville de Date du CE 1 3
de projet Petite Hollande Montbéliard 86 250 € 50% 43125¢€ 14/12/2016 semestre
(0.5 ETP) 2017
TOTAL ingénierie de projet AR TOE i
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Estimation sur 12 mois

Quartier d’intérét régional Evoironnes ;

Libelle
précis

IDTOP

Localisation {QPY
ou EPClI de

rattachement)

Maitre
d'ouvrage
{intitulé
exact)

Asslette
subventionnabl
e prévisionnelle

Taux de
subventi
on ANRU

Montant
prévisionnel de
subvention
ANRU

Date de prise
ep  compte
des
dépenses

Date de
lancement
opérationn
el

Durée de
I'opération
en
semestre

Chef de
projet
(0.5 ETP)

Evoironnes

Ville de
Sochaux

47 500 €

50%

23750 €

Date du CE
14/12/2016

1E(

semestre
2017

2

TOTAL ingénierie de projet

47 500 €

23750 €

Article 9.2

Modalités de financement par I’Anru des études, expertises et moyens
d’accompagnement du projet et accompagnement des ménages, prévus dans le programme
de travail

9.2.1 Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

Dans le cadre du programme national {(Petite Hollande)

Libell&
précis

IDTOP

Localisation (QPV
ou EPCI de

rattachement)

Maitre
d’ouvrage
{intitulé
exact)

Assiette
subventionnabl
e prévisionnelle
HT

Taux de
subventi
on ANRU

Montant
prévisionnel de
subvention
ANRU

Date de prise
en  compte
des
dépenses

Date de
lancement
opérationn
el

Durée de
Popération
en
semestre

Définition
d’un
programm
ede
diversificati
on de
I'habitat
sur
lensemble
des
potentiels
fonciers
des 2
quartiers/p
rospects
promaoteur
5

Agglo

PMA

40000 €

50%

20000 €

Date du CE
14/12/2016

peme
semestre
2017

Modélisati
on
numérique
3D Petite
Hellande

Petite Hollande

PMA

12000 €

50%

6000 €

Date du CE
14/12/2016

1ar
semestre
2017

Secteurs
de
diversificati
on
(Gavguin/c
ceur de
quartier/Br
ossolette)
finalisation
des plans
de
compositic
n urbaine
el batie -
appui
opérationn
el ville
pour les
ameénage
ments
coeur  de
quartier

Petite Hollande

Ville de
Montbéliarg

10000 €

50%

5000 €

Date du CE
14/12/2016

qel
semestre
2017

Concertati
on/Commu
nication

Petite Hollande

Ville de
Monibéliard

15 000 €

50%

7500 €

Date du CE
14/12/2016

1er
semestre
2017
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Assistance
a maitrise
d'ouvrage,
réalisation
d'études et
Suivi -
évaluation
du projet —
438 jours
de
prestations
: AMO
NPNRU,
référentiel
esp.ext,
articulation
THNS,
modalités
conceriatio
n, def.
Indicateurs
etc...

Petite Hollande

PMA
Programrme
Parienarial de
travail ADU

292774 €

50%-

146 387 €

Date du CE
14/12/2016

Date du CE

TOTAL études Petite Hollande

368774 €

184 887 €

Dans le cadre du programme régional (Evoironnes)

Libellé
précis

IDTOP

Localisation (QPY
ou EPCI de
rattachement)

Maitre
d’ouvrage
(intitulé
exact)

Assiette
subventionnable
prévisionnelle
HT

Taux de
subventi
on ANRU

Montant
prévisionnel
de
subvention
ANRU

Date de prise
en  compte
des
dépenses

Date de
lancement
opérationn
el

Durée de
lopération
en
semestre

Etude
urbaine
Evoironne
s et
concertatio
n

Evoironnes

Ville de
Sochaux

60 000 €

50%

30000€

Date du CE
14/12/2016

1¥" semestre
2017

Jardins
Partagés

Evoironnes

Ville de
Scchaux

10 000 €

50%

5000 €

Date du CE
14/12/2016

1¥ semestre
2017

Assistance
a maitrise
d'ouvrage,
réalisation
d'études et
suivi -
évaluation
du projet —
34 jours de
prestations
: AMO
NPNRU,
étude
urbaine
Sochaux,
modalités
concertatio
n

Evoironnes

PMA
Programme
Partenarial de
travail ADU

22831€

50%

11415€

Date du CE
14/12/2016

Date du CE

TOTAL études Evoironnes

92831¢

46416 €

9.2.2 L'accompagnement des ménages

Sans cbjet

Article 9.3

Modalités de financement par 'Anah des études et des expertises du

programme de travail
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Pas d'étude coproprietés dans le cadre du protocole de préfiguration. L'étude pré opérationnelle sur les
copropriétés situées en QPV et celle de |a Petite Hollande, a été intégrée a 'étude coproprieté financées dans

I'avenant de cléture.

Article 9.4

travail

Modalités de financement par la Caisse des Dépdts du programme de

Les opérations financées par la Caisse des Dépéts, ci-aprés présentées, sont mentionnées en annexe 11
Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépdts et les
differents maitres d'ouvrage concernes et ce, sous reserve de laccord des comites d'engagement
compétents. Elles figurent dans le tableau financier en annexe 7 uniquement si elles bénéficient également
d'un financement de I'Anru.

Libellé
précis

IDTOP

Localisation {QPV
ou EPCI de
rattachement)

Maitre
d'ouvrage
{intitulé
exact}

Assiette
subventionnabl
e prévisionnelle

HT

Taux de
subventi
on CDC

Montant
prévisionnel de
subvention
cDC

Date de
lancement

opérationn

el

Duréds de
I'opération
en
semestre

Bilan ZFU
+
identificati
on du
potentiel
de
dévelcppe
ment
économigu
e du
quartier
Petite
Hollande (
accueil ou
création
d'activités)
en lien
avec le
pble
Portes du
Jura

Petite Hollande

PMA

25 000 €

50%

12500 €

Date du CE
14
décembre
20186

Etude de
définition
pour le
montage
juridique et
apérationn
el — centre
commercia
| des
Hexagone
s el projet
de
recomposit
ion urbaine
du secteur
des
Hexagone
5

Petite Hollande

Ville de
Montbétiard

36 000 €

50%

18 000 €

Date du CE
14
gécembre
2016

Etude offre
commercia
le Sochaux

Evoironnes

Ville de
Sochaux

10000 €

50%

5000 €

Date gu CE
14
décembre
2016

TOTAL études financées par la CDC

71000 €

35500 €
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Article 9.5 Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires

Les cofinancements au titre du programme opérationnel FEDER/FSE Franche-Comté 2014/2020 sont inscrits
dans le protocole a titre indicatif, sous réserve de sélection préalable des projets par le Péle Métropolitain Nord
Franche-Comté et de programmation par I'Autorité de Gestion des fonds européens régionaux. La sélection
par l'autorité urbaine permet ensuite l'instruction des projets par I'Autorité de Gestion conformément aux
réglements européens en vigueur, pour étre, aprés, présentés en comité de programmation pour attribution
ou non d'une subvention europeenne. Ainsi, les cofinancements FEDER sollicités, indiqués dans les tableaux
ne préjugent pas de I'octroi d'une subvention au titre du programme opérationnel FEDER, ni de son montant.

Libellé précis IDTOP Localisatio Maitre Assiette Taux Montant Date de | Durée de
n (QPV ou | d’ouvrage subventionnabl | de prévisionnel lancement I'opération
EPCI de | (intitulé e prévisionnelle | subven | de opérationn en
rattacheme | exact) HT tion subvention el semestre
nt) FEDER FEDER

Etude urbaine Evoironnes Ville de 60 000 € 25% 15000 € P

Evoironnes et Sochaux semestre 2

concertation 2017

TOTAL études financées par le FEDER 60 000 € 15 000 €

Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d’'investissement financées dans
le protocole de préfiguration

Sans objet.
Article 11. Durée du protocole de préfiguration

Article 11.1 La durée d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physigue tel que deétaillé aux articles 9 et 10 du présent protocole.

Ce calendrier opérationnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére opération, a savoir
le 14 décembre 2016 (date du comité d’engagement), et la date de fin opérationnelle de la derniére opération, a
savoir le 31 décembre 2018.

La date de fin opérationnelle des opérations d'ingénierie visées & l'article 9 est fixée au 31 décembre 2018.

La date de fin opérationnelle des opérations d'investissement visées a I'article 10 est fixée au : Néant

Le calendrier opérationnel indique le lancement de chaque opération conformément aux dispositions du
Reglement Financier de I'Anru relatif au NPNRU.

Article 11.2 La durée administrative du protocole de préfiguration

Le présent protocole prend effet a partir du 22 juin 2017, (date de signature du protocole de préfiguration par
FAnru).

Le présent protocole s’acheve le 31 décembre 2021.
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La date d’achévement du protocole correspond & la date estimée pour le solde de la derniére opération.

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec I'’Anru

A l'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés du délégué territorial de IAnru le
dossier présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des etudes prévues au programme de
travail, en vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du
protocole de préfiguration

Article 13.1 Contreparties mises a disposition d’UESL-Action Logement

Le financement par I'Anru de projets de renouvellement urbain est conditionné a la mise & disposition de
contreparties au profit d'Action Logement, conformément & la convention Etat-Anru-UESL Action Logement
portant sur le NPNRU.

Conformément au réglement général de I'Anru relatif au NPNRU, les signataires du protocole s'engagent a
respecter les termes de cette convention tripartite et a définir pendant la phase de protocole des contreparties,
notamment en termes de mise & disposition de foncier et de réservation des logements locatifs sociaux.

Dans le cas ol des natures d'opérations générant des contreparties Action Logement seraient financees par
I'Anru dans le cadre du protocole de préfiguration, ces contreparties devront étre formalisées au plus tard dans la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Article 13.2 Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marchés
publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale d'insertion de I'Anru
adoptée par le conseil d’'administration du 24 mars 2015.

Article 13.3 Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 Le financement des opérations par 'Anru

Les dépenses finangables par 'Agence sont prises en compte conformément aux conditions décrites & l'article
1.2.1 du titre |l du reéglement général de I'Anru relatif au NPNRU.

Le tableau financier des opérations physiques figurant & I'annexe 8, signé par le porteur de projet et les
maitres d'ouvrage reprend, en les classant par nature d'intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d'ouvrage,
I'ensemble des plans de financement des opérations pour lesquelles un soutien financier de I'Anru, au titre du
NPNRU, est sollicité.ll fait ainsi apparaitre les concours financiers Anru, déclinés entre montants de
subventions Anru et volumes de préts bonifiés le cas échéant.L’ensemble des cofinancements sont précisés :
commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des dépdts, Europe. ..

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel, qui, au sens du réglement financier, programme des crédits
sur les ressources financiéres du nouveau programme national de renouvellement urbain. Les participations
financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également indiquées des participations
financiéres de tiers non signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.
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Au titre du present protocole de préfiguration : la participation financiére de IAnru, au titre du NPNRU,
s'entend pour un montant global maximal non actualisable de concours financiers de de 376 927 €,
comprenant 376 927 € de subventions (dont 0 € pour les opérations d'investissement visées a l'article 10 et 0

€ de volume de préts distribués par Action Logement pour les opérations d'investissement visées a larticle
10).

Les concours financiers de I'Anru sont attribués sous réserve du respect des dispositions du réglement
genéral et du reglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU en vigueur & la date de 'engagement financier
de l'opération et du respect des engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations par '’Anah®

L'attribution et le versement des subventions de 'Anah s'effectuent conformément aux modalités prévues par
ses réglements.

Au titre du présent protocole, I'engagement de I'Anah s’entend pour un montant global maximal, non
actualisable de 0 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau de l'annexe 9. Les participations
financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également indiquées des participations
financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui
peuvent étre detaillées dans une autre annexe.

10 57 au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux impertants sur le parc privé {copropriétés fragiles ou en
difficulté , habitat ancien dégradé)

13.3.3 Le financement des opérations par la Caisse des Dépots

Les aides accordees par la Caisse des Dépots, mentionnées dans le tableau en annexe 10, et ses modalités
d'intervention, seront précisées dans des conventions & signer entre la Caisse des Dépdts et les différents
intervenants concernés et ce, sous réserve de 'accord des comités d'engagement compétents.

La Caisse des Depdts, acteur historique du logement social et de la politique de Ia ville et qui conduit des
actions en faveur des quartiers prioritaires, apportera son concours financier et son appui technique & la mise
en ceuvre du Protocole de préfiguration de la communauté d'agglomération de Montbéliard.

Elle interviendra au titre de ses missions d'intérét général pour le logement social, la cohésion sociale et la
solidarité, le developpement et la compétitivité des territoires et la transition écologique et I'environnement.

Dans ce cadre, la Caisse des Dépdts pourra intervenir en mobilisant son expertise et des moyens financiers

sur ses fonds propres ainsi que des préts sur fonds d'épargne en privilégiant les volets économiques, urbains
et logements.

1/ En ce qui concerne le volet économique, la mobilisation de la Caisse des Dépdts s'organisera autour de
trois axes ;

l'accompagnement du développement économique des quartiers prioritaires notamment en favorisant la
mobilisation des réseaux d'accompagnement de la création d’entreprises ;

le développement des outils de cohésion sociale favorisant 'accés a I'emploi ;
les investissements immobiliers & vocation économique (immobilier commercial, immobilier de bureaux,

immobilier d'entreprise, centres d'affaires de quartiers, pépiniéres d’entreprises...).
2/ En ce qui concerne le volet urbain du contrat de ville, la mobilisation de la Caisse des Dépdts privilégiera :

D'une part les missions d'ingénierie suivantes, sans que celles-ci soient limitativernent listées :

ies études stratégiques (stratégie de développement économique, attractivité du territoire, diversification de
I'habitat, stratégies énergétiques...) ;
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les études préalables et pré-opérationnelles (diagnostics économigques, diagnostics de [I'habitat privé,
diagnostics environnementaux, études de faisabilité, études gestion des ressources...) ;

les actions d'aide & la maitrise d'ouvrage de la direction de projet {OPCU, AMO financiére, AMO
développement durable, évaluations...).

D'autre part les préts sur Fonds d’Epargne pour le financement des opérations d'aménagement et
d'équipement urbains des quartiers :

construction, acquisition ou réhabilitation d'éguipements publics (notamment batiments scolaires, a vocation
culturelle, sportive, sociale, administrative...), infrastructures, aménagements et requalification des espaces
publics concourant au projet urbain des quartiers ;

opérations de requalification économique contribuant & la revitalisation économique (commerces, bureaux...).

3/ En ¢e qui concerne le volet logement, I'ensemble des préts sur fonds d'épargne pour le logement social
sera mobilisé afin de financer la démolitionfconstruction, la réhabilitation et la résidentialisation d’'immeubles.
Sous certaines conditions, 1a Caisse des Dépéts pourra également financer les copropriétés dégradees.

13.3.4 Le financement des opérations par d'autres parienaires

Sans objet

Article 13.4 Le respect des réglements de I’Anru

En cas de mentions contradictoires qui seraient inscrites dans le présent protocole avec les dispositions des
reglements de 'Agence, ces derniers prévalent,

Article 13.5 Controle et audits

Conformément & l'article 4 du RGA et 'article VI du réglement financier, 'Anru peut procéder & des contréles
et audits auprés des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de 'Agence s'engagent a communiquer &
I'Anru les documents et informations dont elle estime la production nécessaire a l'instruction des dossiers, aux
paiements, au suivi et & I'évaluation des engagements et objectifs du présent protocole de préefiguration.

Le cas échéant, ils faciliteront les contrdles sur place ou sur pieces diligentés par 'Anru.

En cas de controles sur place réalisés pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées, les
contrdles sont exercés par des agents habilités par le directeur général de I'Anru.Le signataire du protocole de
préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le cas échéant, le porteur de projet
et les bénéficiaires des concours financiers faciliteront également les audits réalisés a posteriori par I'Anru,
portant sur 'intégralité des éléments remis par le béneficiaire d'un concours financier de I'Anru.

Article 13.6 Conséquences du non-respect des engagements
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Les manquements constatés dans 'application du présent protocole de préfiguration font Fobjet d'une analyse
de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de 'Anru, en lien avec le délégué
territorial. Celui-ci prend éventuellement l'avis du comité d’engagement de I'Agence, statue directement ou
saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.

Le directeur général de 'Anru peut décider :

» Le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’ouvrage de leurs engagements contractuels ;

+ La mise en ceuvre de mesures compensatoires ;

» La suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;

s La reduction des concours financiers attribués par 'Agence prévus dans le protocole de préfiguration,
méeme si ceux-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné au constat, qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des aides attribuées par 'Agence ;

s Le reexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement la signature d'un avenant ;

» La suspension, voire la réalisation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de 'ensemble des signataires du protocole.

Article 13.7 Clause de renégociation du protocole

Le present protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient constatés des
changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit 'action de I'Agence.

Par ailleurs, conformément a l'article 8.2 du titre Il du RGA NPNRU, des évolutions relatives aux dispositions
du présent protocole peuvent nécessiter la réalisation d'un avenant dont I'instruction s’effectuera dans les
mémes conditions que I'élaboration du protocole de préfiguration.

Dans le cadre fixe par 'Anru, les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d'un avenant Des ajustements de la

programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément a l'article 122 du réglement
financier relatif au NPNRU.

Article 13.8 Traitement des litiges

Les litiges survenant dans |'application du présent protocole seront portés devant la juridiction compétente du
siége social de 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Pour ce qui concerne les actions financées par 'Anah, les litiges survenant dans l'application du présent
protocole sont régis par le réglement général de I'Anah.

Article 13.9 Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence
Les signataires du présent protocele de préfiguration confirment avoir pris connaissance de 'ensembie des

conditions d'attribution des concours financiers de Agence précisées dans son réglement général et son
réglement financier relatifs au NPNRLU.
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Article 14. Dispositions diverses

Article 14.1 La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le cadre
d’actions initiées par 'Anru

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduisent I'Anru a initier des actions d’étude, d'édition, de
communication, d'animation, de formation, d'expertise, d'assistance et d'appui aux projets, de
capitalisation...Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a participer a ces actions pouvant
concerner leur territoire, notamment en transmettant & I'Anru toutes les informations nécessaires au bon
déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise en
ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par I'Anru,
notamment dans le cadre de réseaux d’'acteurs du renouvellement urbain. lls s’engagent également a faciliter
l'accés de leurs agents aux formations initiées par I'Anru ou par ses partenaires.

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent ainsi que
les frais d'inscription a des formations entrent dans les frais de gestion attachés aux postes qui peuvent étre
subventionnés par 'Anru conformément au RGA relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront I'organisation de temps d'échange dans le
cadre des réseaux d'acteurs animés par 'Anru (mise a disposition de salles de réunion, organisation de
visites, ...).

En cas de mobilisation par 'Anru de missions d’expertise, d'assistance et d’appui aux projets, le porteur de
projet et les maitres d’'ouvrage s'engagent a y participer et a s'assurer de |'application des résultats de ces
missions.

Article 14.2 La signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de '’Agence Nationale
pour la Rénovation Urbaine et d'Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a
toutes les opérations financées dans le cadre du présent protocole, en y faisant notamment figurer leurs
logotypes.
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Date et signatures
22 juin 2017
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Directrice Générale de I'Anah
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Cyril DEBLLY.S
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Directeur territoria®PNéoclia

Serge TOULOT

L pdir .

Président ldéha
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Annexes

© N o o b

9.

Plan de situation des quartiers identifiés & l'article 1 au sein du territoire du contrat de ville.

Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire ['objet d'un projet de renocuvellement urbain cofinanceé par
IAnru,

Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, & deux échelles : a 'échelle du quartier et a
I'échelle du quartier dans son envircnnement.

Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)
Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

Présentation et plan de localisation des opérations en cours de realisation.
Ecoquartier de la Savoureuse a Sochaux

Tableau financier relatif au protocole de prefiguration (cf. modéle type).

Planning de réalisation des actions du programme de travail.

10. Tableau des financements de 'Anah (cf. modéle type fourni par I Anah)

11. Tableau des financements de la CDC
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1. Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du
territoire du contrat de ville

Le 26 juin 2015, l'agglomération de Montbéliard a adopté un contrat de ville unique concernant 7
quartiers qui ont été retenus comme prioritaires pour la politique de la ville (QPV) :

Petite Hollande a Montbéliard,
Chiffogne et Citadelle de Montbéliard,
Champs-Montants a Audincourt,
Champvallon a Bethoncourt,

Les Buis a Valentigney,

Les Fougéres a Grand-Charmont,

Evoironnes a Sochaux.

La Petite Hollande et les Evoironnes bénéficieront en outre du nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) respectivement au titre de l'intérét national et de lintérét régional.
Rappelons que ces deux quartiers sont les seuls a étre situés dans le périmeétre de la centralité
d'agglomération. lls ont vocation a renforcer le poids démographique de cet espace. Les autres quartiers
sont situes dans des villes centres ou des poéles urbains relais.
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2. Plans des quartiers qui peuvent faire l'objet d'un projet de
renouvellement urbain cofinancé par I’Anru




3. Plans présentant les premieres orientations stratégiques, a deux

échelles: a l'échelle du quartier et a I'échelle du quartier dans son
environnement
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Montbéliard, ville active
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it La Petite Hollande & Montbéliard
Plan guide schématique
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3.2 Evoironnes



Orientations de développement pour l'articulation des quartiers au contexte urbain
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4. Description de la gouvernance et de la conduite de projet

4.1 Le pilotage stratégique
» Une gouvernance a I’échelle de I'agglomération
Le pilotage stratégique est conduit par le Président de PMA.
PMA pilote I'ensemble de la démarche partenariale et en garantit la cochérence :

= formalise l'ensemble des éléments de dimension intercommunale (habitat, transports,
développement économique ...} et particuliérement la transversalité avec le CVU ;

= organise le dialogue entre orientations intercommunales et la définition du projet de quartier par les
Villes, ainsi que le dialogue stratégique avec les bailleurs ;

= ¢labore le programme conventionnel et financier ;
appuie si necessaire les Villes dans leurs responsabilités opérationnelles > mobilisation des services
techniques de PMA en appui

- Le comité de pilotage CVU/NPNRU

Le comité de pilotage se réunit 2 fois par an. |l est co-présidé par le Président et par le Préfet. Il réunit les
signataires du Contrat de Ville Unique : les Maires des quartiers géographie prioritaire, le Vice-Président en
charge de la cohesion sociale, le Vice-Président en charge du renouvellement urbain, les bailleurs, I'Etat, le
Conseil départemental, le Conseil régional, la CAF, 'Education nationale, les associations.

- Le comité de suivi NPNRU
Ce comité est composé de 8 membres :

* |e Maire de Montbéliard et son chef de projet,

= |e Maire de Sochaux et son chef de projet,

* le Vice-Président en charge de la cohésion sociale,

* e Vice-President en charge du renouvellement urbain,

= |e Président de 'ADU,

* le conseiller delegué habitat et logement.
La mise en place de ce comité politique restreint a pour objet d’assurer le pilotage stratégique du processus
d’élaboration du dossier de protocole de préfiguration.

~» Une participation active des communes dans le processus
Les communes de Sochaux et Montbéliard participent a la démarche pilotée par PMA :

= precisent le réle/vocation des quartiers,

= définissent les projets urbains de quartier et les priorités opérationnelles/financiéres
correspondantes,

= jdentifient les études complémentaires nécessaires.
4.2 Le pilotage opérationnel
- Le comité technique et le cadre partenarial

Le comité technique partenarial NPNRU est compose des techniciens : chefs de projet communaux, conseil
departemental, conseil régional, USH, bailleurs, 1 % logement, délégués du préfet, DDT.
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=» Une équipe projet est en charge au sein de PMA de conduire la phase d'élaboration du nouveau
programme et d'en assurer le suivi.

Cette equipe est composée du Directeur Habitat et rénovation urbaine, Directeur de projet, d’'une chargée de
mission rénovation urbaine, d'une chargée de mission habitat. Avec comme rdle principal, la coordination du
projet, elle accompagnera les équipes projets des communes au niveau de la mise ceuvre opérationnelle du

futur programme dans le cadre des operations sous leur maitrise d'ouvrage et assurera le lien avec les
bailleurs et les services de |'Etat.

= Au niveau de la commune de Montbéliard, Iéquipe est constituée d’une Directrice Urbanisme et
developpement territorial, chef de projet et d’une chargée d'études urbaines.

= Au niveau de la commune de Sochaux, |'équipe est constituée d'un chef de projet politique de la ville.
La répartition des réles dans la conduite opérationnelie effective sera ultérieurement a dimensionner/caler
dans le temps du protocole.

Un comité technique regroupant 'ensemble des partenaires ANRU (services de I'Etat, Bailleurs sociaux,
PMA, communes) se réunira réguligrement afin de suivre Tavancement des opérations, le respect des
plannings, et les aspects financiers.

=» L'Agence d'urbanisme vient en appui des communes et de Pays de Montbéliard Agglomération pour
I'¢laboration du protocole de préfiguration et la conduite d’études complémentaires. Dans ce cadre, elle
s'est vue confiée les missions suivantes .

* co-animation avec PMA du processus d'élaboration partenariale du dossier,

= intégration, formalisation cohérente et mise en forme de I'ensemble des éléments attendus dans le
dossier de présentation,

= appui aux villes dans la définition des projets urbains et la preduction des plans guides.

Ainsi le réle de 'ADU a été renforcé, en matiére de stratégie territoriale.

=> Ce processus a d’ores et déja permis de définir ou de conforter, & un « bon niveau » de
consensus :

* la vocation de ces quartiers a 15/20 ans et leur place dans la stratégie urbaine d'agglomération

(contribution a la centralité d’agglomération, projet Evolity, + axe de projets Montbéliard/Sochaux
notamment) ;

* les orientations principales de la rénovation urbaine & engager sur ces quartiers (projet urbain} et
les priorités opérationnelles correspondantes (dans une approche aux trois échelles souhaitées par
FANRU EPCINVille/quartier) ;

* la recherche d'une articulation plus cohérente des stratégies patrimoniales des bailleurs avec ce
projet urbain.
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Filotage stratégique de
I'elabaration du protocole

Pilotage opérationnel

Le renouvellement urbain, 2¢me pilier du CVU

Malra da Montbéitard &t s0n cnef de projt
Maire @9 Sochaux et son chef de progt
Wice-President - oondslon soclake
Vice-Président - renoueliemant wrnah
Prezident ADU
Consellier calagus haokat et logemant

B

Conseils
Citoyens

Pilotage
opérationnel ADU
PMA assistance

3 maitrisz
douvrags

Pilotage
opérationnel
villes

-v—u.__.-"""f

DDT ANRU Bailleurs Partenaires associés ]

ORGANIGRAMMES EQUIPES PROJET PMA/VILLES

PMA Ville de Montbéliard Ville de Sochaux
L'équipe projet est placée sous la responsabilité du  L'équipe projet est placée sous lalle 1a Direcirice  L'équipe projet est placée sous la responsabilité de
Directeur Général Adjoint développement économique Générale des Services. 1a Direclrice Générale des Services.

eturbain et de Ia Directrice Générale des Services.

Directeur Directrice Développement Chef de projet politique dela
Habitat et rénovation ferritorial et urbanisme ville
urbaine Fabienne ROLHION Simon WEHRLE
Johan ROBINET I
[ 1 Chargée détudes
Chargée de missian Chargée d'éfudes Coline RONGIERAS
ANRU Habitat- Logement
Florence MINY Angélique BOURDENET
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CARTOGRAPHIE DES INSTANCES DE GOUVERNANCE DU NPNRU
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Planning synthétique et prévisionnel de mise en ceuvre du protocole

2016 2017 2018

T T2 T3 T4

g
~
-
w
-
ry

T4 T

t....__.__5—.-._—__——_..___-...-.-__—’__...-_____a

Etudes stratégie habitat (avenant
de cléture PNRU 1)

—f

Etudes habitat complémentaire

(protocole) ﬁ
Etudes urbaines Petite Hollande § Fin
et Graviers-Evoironnes tude

=

i R S ——— e e

Autres études

Définition du programme
d'interventions patrimoniales
avec les bailleurs

_Jalon 1 - mise en commun
it T o S
. Jalon 2 — mise en commun

=
@

Finalisation du projet NPNRU

2

| st e

Construction « maquette
financiére »

6 e s e e e e e e e S S T T

Leégende !
C:Z;“» Coordinalion enlre les éludes

Prise en comple des résuftals de Félude

pour conduire les swivantes



ORGANIGRAMME PARTENARIAL NPNRU

Services PMA

[

FICHES DE POSTE

Service
Politique de la
ville, CVU,
GUSP

: [nssstanoei .
" d'ouvrage)

Direction Habitat
et rénovation
urbain

1.Pays de Montbéliard Agglomération

3 postes au sein de I'équipe projet renouvellement urbain

Le pilotage stratégique global : est confié a PMA (niveau de définition de la stratégie, du contenu du projet
global et de la conduite générale du projet). Il est garant du suivi financier global du programme, de son
évaluation et de la coordination des partenaires. || mobilise les moyens consacrés aux études stratégiques
(habitat, développement économique, transport...). Il anime la gouvernance du projet :

* Directeur de Projet : Johan ROBINET Directeur Habitat et Rénovation urbaine (0,5 ETP),

* Chargée de mission renouvellement urbain : Florence MINY Direction Habitat et Rénovation urbaine
(0,9 ETP) . poste financé au titre de la Convention PRU

* Chargée d'études : Angelique BOURDENET Direction Habitat et Rénovation urbaine (0,5 ETP).

Directeur de projet

Missions générales du poste :

La conduite stratégique et opérationnelle des projets de rénovation urbaine est partenariale et placée sous la
responsabilité d'un porteur de projet politique. Celui-ci s'appuie sur un directeur de projet. Il a en charge
I'animation de la démarche partenariale, le pilotage stratégique et la conduite opérationnelle du projet de
rénovation urbaine.
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Activités du poste :

* Définition et mise a jour du projet de rénovation urbaine :
o organiser I'¢laboration du projet urbain et I'ingénierie urbaine,
o federer les acteurs autour du projet urbain,
o conduire I'évolution du projet urbain.

= Animation du dispositif de pilotage :
o organiser et animer les instances de pilotage,
o construire les partenariats nécessaires au projet,
o preparer et organiser les arbitrages,
o animer la gouvernance du projet.
* Conduite du PRU au plan opérationnel :
o identifier et réunir les expertises nécessaires au projet,
o animer les instances de pilotage,
o animer le collectif d’acteurs,
o piloter les prestataires de la Direction de projet,

o organiser la mesure de I'avancement du projet.

Positionnement hiérarchique :

N+1 = Directeur genéral adjoint développement économique et urbain

Chargée de mission renouvellement urbain (poste financé au titre de la convention PRU1)

Missions générales du poste :
Suivi technique et financier du projet de renouvellement urbain.
Activités du poste :

= Suivi opérationnel :
o Interlocuteur des maitres d'ouvrage signataires de la convention partenariale,
o suivi de 'ordonnancement des opérations,

o veiller au respect du planning général et des plannings des maitres d’ouvrage au regard de la
contractualisation avec 'ANRU,

o mise en place de groupes qualité avec I'ADU, architectes, paysagistes conseils de I'Etat :
analyse des programmes de construction, de réhabilitation et d'aménagements d'espaces
publics.

= Suivi financier et respect de la contractualisation :
o contrdle de la mise en ceuvre et du suivi financier des programmes,
o suivi financier des subventions de 'EPCI a destination des bailleurs,
o élaboration et suivi du budget rénovation urbaine,

o assistance auprés des maitres d'ouvrage pour les dossiers de demande de financement aupres
des financeurs : ANRU, CDC, FEDER, Conseil régional ...
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= Relations avec la délégation territoriale de I’ANRU :
o élaboration des dossiers d'avancement nécessaires aux revues de projet,

o interlocuteur de la DDT pour les dossiers de suivi, de financement,

o rédaction de conventions/avenants.

Positionnement hiérarchique :
N+1 = Directeur Habitat et Rénovation urbaine

N+ 2 = Directeur général adjoint développement économique et urbain

Chargée d’études habitat

Missions générales du poste :

En charge de la conduite et/ou la participation a 'ensemble des démarches (études, observatoires,
eévaluations) contribuant a la définition/consolidation de la stratégie communautaire dans le champ des

politiques de I'habitat. Directement en charge de l'intégration de la problématique du « peuplement et de la
mixité sociale » dans la politiqgue communautaire.

Activités du poste :

* Etudes habitat :

o assurer la définition partenariale (cahier des charges) des études générales sous maitrise
d’ouvrage PMA nécessaires a la consolidation du PLH adopté début 2014, et des modalités de
leur conduite {marche, programme partagé ADU...).

Il s’agit notamment a court terme de celles contractualisées avec 'ANRU au titre de I'avenant de cléture du
PNRU 1, et au titre du protocole de préfiguration du NPNRU.

* Peuplement/relogement :

o elaborer et mettre en place les différentes démarches partenariales incombant désormais
reglementairement a PMA dans le champ du « peuplement »,

o mise en place d'un dispositif de gestion partagée des demandes et information des
demandeurs (et convention associée),

o adoption d'un plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d'information
des demandeurs (le PPGDLSID...}),

o mise en place d'une Commission Intercommunale du Logement (CIL),
o élaboration de la convention de « mixité sociale » prévue a l'article 8 de la loi du 21 février 2014

En lien avec ces dispositifs, il s'agira également de mettre en place et piloter un dispositif de suivi partenarial
des relogements effectues aux titres des opérations de renouvellement urbain sur le territoire
communautaire.

= Suivi/observatoire :
o contribuer aux différentes démarches d'observatoires existantes sur le territoire de PMA,

o assurer la coordination avec les nombreux partenaires de 'agglomération sur ces démarches
{(OHLM et DDT 25 notamment),
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o construire des outils internes de suivi/observation/évaluation des politiques locales de I'habitat
(PLH), en lien notamment avec 'Agence d'Urbanisme.

Positionnement hiérarchique :

N+1 = Directeur Habitat et Rénovation urbaine

2 \Ville de Montbéliard

Dans le cadre du nouveau dispositif de contractualisation, la Ville de Montbeliard en lien avec
I'Agglomération a mis en place un systeme de conduite de projet dans un souci de respect des compétences
de chacun et d'efficience de I'action.

Il s'organise de la fagon suivante :

Le pilotage stratégique global : il_est confié a PMA (niveau de définition de la stratégie, du contenu du projet
global et de la conduite générale du projet). |l est garant du suivi financier global du programme, de son
évaluation et de la coordination des partenaires. || mobilise les moyens consacrés aux études stratégiques
(habitat, developpement économique, transport...). Il anime la gouvernance du projet.

Le pilotage stratégique et opérationnel local : il est confié a la Ville de Montbéliard ; La conduite stratégique
et opérationnelle du projet de rénovation urbaine du quartier de la Petite-Hollande est sous la responsabilite
du porteur de projet politique (Mme Le Maire). Celui-ci s'appuie sur une équipe dédiée composée d'un DGS
(Urbaniste), d’un directeur de projet (Urbaniste), d'un chef de projet (Urbaniste). L'équipe a en charge
I'animation de la démarche partenariale, le pilotage stratégique et la conduite opérationnelle du projet de
rénovation urbaine.

= définir et mettre a jour le projet de rénovation urbaine,

= concevoir et animer le dispositif de pilotage local,

* conduire la réalisation du PRU au plan opérationnel,

» articuler le PRU aux dispositifs de développement social,

* aider les élus a prendre des décisions et & agir en matiére de communication et de concertation,

coordination interne : de la Ville de Montbéliard pour le pilotage et suivi des opérations a maitrise d'ouvrage
Ville {coordination des équipes interne ou externe pour la réalisation de ses propres opérations).

=» Directeur de Projet : Fabienne ROLHION, Directrice du service Développement Territorial et Urbanisme
{Urbaniste) (0,5 ETP)

3 .Ville de Sochaux

La Ville de Sochaux a recruté, en janvier 2015, un chef de projet Simon WEHRLE, dans le cadre de la
Maitrise d'ceuvre urbaine et sociale (MOUS) du Pays de Montbéliard.

Placé sous l'autorité hiérarchique du Maire et du DGS, il est chargé de I'animation et de la mise en oceuvre
des dispositifs contractuels de développement social urbain.

Le chef de projet accompagne pour moitié de son temps de travail le projet NPRU du quartier prioritaire
Graviers-Evoironnes :
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=>» coordination opérationnelle au niveau local du projet urbain, animation du partenariat, lien étroit
avec 'EPCI, 'ADU, les organismes logeurs les services de I'Etat, rédaction de notes de synthése et
de documents stratégiques, travail de terrain pour le suivi des opérations (...).

5. Synthese des diagnostics et études déja réalisées

5.1 Petite Hollande : bureau d’études ATHANOR - Lyon
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PAYS DE MONTBELIARD AGGLOMERATION
ETUDES URBAINES PROGRAMME ANRU
LOT N°1: ETUDE URBAINE DU QUARTIER DE LA PETITE HOLLANDE
Synthése des études réalisées depuis mars 2013
PHASE 1: ETUDE URBAINE GLOBALE

¥ Réunion de lancement des études : 29 mars 2013

‘lmum.ml

Réunion de
lancement

Etude Urbaine du quartier de La
Petite Hollande i Montbéliard

i N2

v Comité technique du 14 mai 2013 : Présentation intermeédiaire du diagnostic :

» Limmersion de [I'équipe dans le quartier et son travail de diagnostic
pluridisciplinaire ont permis de faire ressortir 4 thématiques majeures de l'analyse
urbaine :

1-  La question des espaces publics et de leurs fonctions

Ensises bl

Eapaces pabiis

2- Le dialogue public / privé, la domanialité et la guestion de la résidentialisation
3- La typo-morphologie du cadre bati et le rapport pleins / vides
4- L'espace vécu (au contact des habitants et usagers du quartier)

- Eapace visw
0 Pt i 8 s (e rns e -
petiafh el g et g sl mepeingy

« Ella 041 @ haubeir ded olptfs trkd BbRanis e Va1 B8 G408
.

ATHANOR - GREDLR KESSLER - INGEDIA NOX - POLY GONES 110 18 mars 2016
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» Plusieurs pistes de réflexions sont identifiées (Entre autres : Composition urbaine
autour d'un axe E/O devant le Jules Verne et d'un axe N/S a I'Est des Hexagones,

les copropriétés dans des ténements mal circonscrits, les secteurs résidentiels de
Brossolette et Gauguin, ...)

SYNTHESE ANALYSE URBAINE

MONTRELLARD

v Comité technique du 08 juillet 2013 : les invariants les enjeux et les scénarios de
recomposition :
~ Les enjeux sont posés :
1-  Renforcer la fonction de centralité du quartier,
2- Renforcer le fonctionnement en tant que réel morceau de Ville,

3- Renforcer le cadre de proximité de qualité en accentuant l'idée d'un quartier
nature

~ Deux scénarios de recomposition :
- Le méandre Est / Quest
- Le systéme d'espaces publics

INVARIANTS - ENJEUX

Qualifier, mettre en cohérence les ressources et les

leviers du quartier : m
* Renforcer la fonction de centraltd de oF quartier en tant gque pile

adrministrati! majeur ,‘
¢ Renforces be TordBoanement en tant gue réel morcesy de Ville

* Renforcar le cadre de prowmitd de guaind en accentuant Fisée d'un e S fe
Guartier nature N ey
Pour ce faire : 2 scénarios proposés ! .

* Qui mettent en cohérence les équipements majeurs du quartier
* Qi renforcent la notion de quartier nature, en particulier en

a des pout casser la densitd
et les formes urbaines.

Le second accentue la nation de {
1 en renforgant la notion

de souUs Secteurs maiy
reliés en résesu

ATHANOR - GREDER KESSLER - INGLDIA NOX - POLY'GONLS 2/ 18 mars 2016
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v Comité technique du 19 septembre 2013: rappel des scénarios, présentation du
scénario préférentiel, détail sur le secteur des Hexagones, proposition de réunions de
concertation

» Le scénario préférentiel retient le principe du « méandre », véritable lien Est /
Quest reliant le secteur Brossolette au collége Lou Blazer

- Présentation du scenario preferentie

HONTRULLARD

» Le secteur des Hexagones fait I'objet de divers scénarios de restructuration. La
démolition totale ne fait pas partie des hypotheses

cteur des Hexagones

Variante 1 Variante 2 Variante 3

MONTRELIARD

ATHANOR - GREDER KESSLER - INGEDIA NOX - POLY'GONES 3/10 18 mars 2016
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~ L'équipe propose un temps d'information / concertation avec les habitants. Cette
réunion aura lieu le 17 décembre 2013

» Des ateliers avec les habitants devaient étre programmeés en février / mars 2014.
lls n‘auront pas lieu

B CORATS. AU S0 Maeld @ ik g1 P 8 Sagreats
& Priieraston s pitrany ey W Brra de premeds 05 préleislor AR 60 )
 Rotuwl 8 jort du v See PO, PUSSTHY BUOUTHS §of B IPCROTOR G0 DAL el JUTE B9 K8 et
ainagts - ports b & ety

-
e e, ok

¢ T e e e CUPOI 4SRN B AN DR B Jropmbe ens 62 S8 Qo
e BTN (CAMEY WTEUSE BUEA ACWGE 0 | TURRN 059 RASEUNL NI SV
cmbes 6 Gt des e (83 6 dads

L e Y S et aurte rmstd aun rwedeae B Csihier oS o B SRR TS 6 SREICEROE

(13 000 ananrse. st o 3avder, ot |

Ca pours 1 wegin % S (80s T H At ) { el B B poue

Dam 8 e o0 brvinn e w ssdee 8, adearn

¥ Comité de pilotage du 03 octobre 2013 : Présentation du scénario de recomposition
retenu (Plan guide) et des premiéres réflexions paysagéres sur certains secteurs :
» Autour du Jules Verne
» Vers le nouveau collége
~ Variantes de composition sur le secteur des Hexagones (scénarios de
déconstruction - reconstruction)

B

v Atelier urbain du 17 décembre 2013: Premiere réunion de concertation visant &
présenter aux participants :
~ Les objectifs et invariants de I'étude urbaine

4- DIAGNOSTIC VECU

® Au centre de Dans un merceau de Dans un quartier
Vagglomération ? Vilte 7 [d'nabitat sociall 7

ATHANOR - GREDER KLSSLER - INGEDIA NOX - POLY GONES 4/ 18 mars 2016
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» Les grandes lignes du diagnostic « vécu »
» Les grandes orientations d'aménagement urbain et paysager du quartier

PHASE 2 : ETUDES SUR LES SOUS-SECTEURS

v Comité technique du 12 novembre 2013: Présentation des hypotheses de
recomposition de 3 sous-secteurs: Coeur de quartier, Brossolette, Hexagones.
Proposition d'organisation de la concertation

» Le Cceur de quartier autour du
centre Jules Verne: une
recomposition urbaine et
résidentielle autour d'une
nouvelle trame d’espaces publics

i

» Le secteur Brossolette: une
recomposition visant le
développement d'une nouvelle
offre d’'habitat intermédiaire de
faible hauteur

g

ATHANOR - GREDLR KESSLER - INGEDIA NOX - POLY'GONES 5/10 18 mars 2016
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» Les Hexagones : une ¢bauche de
planification de recomposition a
partir des seules fonctions
commerciales et tertiaires
(privés et administratifs)

~ A la demande du Maitre d'ouvrage : proposition de mise en place d'un processus

de concertation visant I'appropriation du projet urbain, son enrichissement et sa
co-production

W Gt 1 wewbd | g tpoee !

TV epiaties by et b

i o g et B g, e
s o s T e .

o vt

| b e v e e e e
et e ghase s wrargeas

T Lh i e e Kig et Pt St 3 Fat & S B B LASERE Videkat

it ekt e #in

¥ Octobre 2013 a janvier 2014 : étude spécifique de recomposition du secteur des
Hexagones : Objectif : Lancement d'un concours par EPARECA de repositionnement
d'une offre commerciale autorisant la démolition partielle des Hexagones

v Comité de pilotage du 14 janvier 2014 : Présentation des hypothéses de recomposition

de 4 sous-secteurs : Coeur de quartier, « Axe Nord-Sud » (Hexagones), Brossolette et
Gauguin

P T

ATHANOR - GRLDLI 445 ' ' '

RO - POLYCONLS 6/10

=
4
e
L2
r

18 mars 2016
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» Principes d'intervention, traitement des espaces publics, programmation,
hauteurs, limites, ...

» Note technique et évaluation des colts d'aménagement par secteur

» La proposition méthodologique de concertation n'a requ aucune validation

PROCHAINES ECHEANCES

CONCERTATION:
apres la réatisaton d'un premier ateler Oe relance de la concertat:on réalisé te 17/12/13
-3 Propasiion de mssion complémentaire  poursute de la concerlation o avri & lin 2014

« Contertalion = 1 temps forl el lud:que » & Aelers urband = démarrage avril 2014
-3 Proposdion en atterie de valdaton par ia Vile ot PMA

JANVIER A JUIN 2014 : INTERRUPTION DE LA MISSION PENDANT LA PERIODE ELECTORALE
ET DANS L’ATTENTE DE LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE EQUIPE MUNICIPALE

PHASE 2 BIS : APPROFONDISSEMENT DES ETUDES SUR LES SOUS-SECTEURS

v Juin - septembre 2014 : Travail avec les services ville sur la recomposition du secteur
Ceoeur de quartier :

» Présentation des hypothéses de recomposition et de phasage. Estimation des
coflits d’'aménagement (Budget défini : S00K€)
» Réunion avec les bailleurs pour validation des hypothéses de constructibilité

NOUVEAU RALENTISSEMENT DE LA MISSION ENTRE SEPTEMBRE 2014 ET AVRIL 2015

ATHANOR - GREDER KESSLER - INGEDIA NOX - POLY' GONES 1/10 18 mars 2016
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v Avril - mai 2015 : Rédaction d'un document programme d'aménagement des espaces
publics du Coeur de quartier

-

-
e’ |

:

¥ Mai - juillet 2015 : Poursuite des études de recomposition du secteur des Hexagones
» Comité de travail restreint (avec Mme le Maire) et GRU Ville : repositionnement de
I'avenue Maurice Ravel au centre de la problématique de recomposition

ATHANOR - GREDER KESSLER - INGEDIA NOX - POLY GONES 8/10 18 mars 2016
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» Interrogation sur la place de la polarité commerciale et sur la fonction de la halle
» Hypothéses de recomposition urbaine (commerciale, résidentielle et paysagére)

v Réunion de travail du 24 juillet 2015: Maitrise d'ceuvre ville de requalification des
espaces publics du Coeur de quartier

v Comité de pilotage du 15 septembre 2015 : Le secteur des Hexagones
» Contexte et objectifs de renouvellement (Rappel et précisions)
» Role du secteur des Hexagones
» Hypothéses d'implantation des commerces

[T

e T

B \ 4 4 5 e & e e A
——— § g \ r :ﬁ..-mm-m
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s
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¥ spevens
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» NB: Le BE Cibles et Stratégies réalise une expertise sur la programmation
commerciale de la Petite Hollande et hiérarchise les différentes hypothéses
d'implantation des commerces sur le secteur des Hexagones en fonction de leur
attractivité

ATHANOR - GREDER KESSLER - INGEDIA NOX - POLY GONES 4710 18 mars 2016
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v Comité technique élargi du 18 janvier 2016 : Aménagement des espaces publics du
Ceeur de quartier

v Comité technique restreint du 18 Janvier 2016 : Le secteur des Hexagones : Hypothéses
d'implantation des commerces et phasage des opérations de recomposition

; HYPOTHESES DIMPLANTATION DES COMMERCES B PHASAGE: ATHANOR janvier 20W
\ Lo :
: © PHASE 3- FINALE

: 5 ,‘::;_ _-”NJ_.‘},’;’-A::;
Sur la rue Maurice Ravel
" TOTAL Commerces: crmprise gobae 1530 m2
TOTAL Supermarché: emprise glotale 858 m2
TOTAL Pole médical: emprse globale 300 m2

TOTAL Logements : 41 logements

Prochaine étape : Comité technique restreint Hexagones et Comité de pilotage Cceur de quartier
du 24 mars 2016

ATHAKNOR - GREDER KESSLER - INGEDIA NOX - POLY GONES 0 /10 18 mars 2006
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5.2 Sochaux : étude de faisabilité technique et financiere - Evoironnes 2016

Rappel du contexte :

LE QUARTIER EVOIRONNES A SOCHAUX EST RETENU DANS LE CADRE DU NPNRU (NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL
DE RENOUVELLEMENT URBAIN).

Pour anticiper la réflexion sur la rénovation urbaine engagée avec 'ADU et IDEHA la commune de Sochaux a
sollicité I'appui des services techniques de PMA.

Il s'agit de repenser les espaces publics du quartier, 'organisme logeur IDEHA concentrant ses interventions
sur le bati sous forme de démolitions, reconstruction et requalification.

L'idée consiste & dégager des ilots plus en adéquation avec les standards actuels en matiére d'urbanisation :
regroupement d'espaces de taille suffisante, simplification et hiérarchisation du réseau de voirie, mise en
valeur du patrimoine naturel et architectural, revélation du potentiel paysager...

Une équipe pluridisciplinaire a été constituée a cet effet. Une premiére réunion de lancement a été organisee
le 28 avril 2016.

En substance, I'étude comprend une hypothése d’aménagement a partir du plan guide validé par le Conseil
Municipal de Sochaux. Il s'agit d'une esquisse qui a vocation a soulever un certain nombre de
questionnements liés aux usages et a des aspects technigues et financiers. Les éléments seront partagés
avec les bailleurs en amont du lancement de |'étude urbaine globale. A ce stade, ils ne sont en aucun cas un
projet figé.

Sur la base de cette esquisse, le colt minimal des travaux valeur 2016 est de 3 millions d’euros TTC
hors réseaux. La répartition des maitrises d'ouvrage et les possibilités de subvention restent a définir. |l
apparait nécessaire de traiter au méme temps les réseaux dont le diagnostic montre qu'une partie d'entre
eux est obsoléte et/ou incompatible avec les perspectives de renouvellement du quartier. Le colt de ces
travaux a été estimé par PMA a 3 millions d’euros.

Plus en détail, cette étude comprend des volets :

¢ urbains et paysager avec un souci de révéler les usages possibles sur les espaces ouverts
requalifiés, de prendre en compte problématique de la limite entre les espaces ouverts au public et
les logements et d'intégrer les différents types de stationnement ;

s environnementaux avec la perspective de mettre en ceuvre un projet de gestion alternative des
eaux pluviale sur la coulée verte tout en renforgant les ameénités pour les habitants et les usagers ;

» d’assainissement, avec l'analyse des réseaux humides et l'incidence du projet urbain sur ces
réseaux ;

¢ circulatoire avec l'incidence de la diffusion du trafic par le nouveau maillage sur le projet de THNS
et sur la vie de guartier {limitation de la vitesse).

Plan guide
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Hiérarchisation du réseau et liaisons douces
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1; ~ Graviers Evoironnes a SOCHAUX
Proposition de hiérarchisation du résead viaire au terme du renouvellement

i

Etude de faisabilite techrique et financiére Optrations sous maitrise d ouvrage des balicury Opération bibe sous maitrise d auvrage de I vifie
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6. Présentation et plan de
réalisation

6.1 Petite Hollande

Legende: Démolibons realrsees | en cours x =

Aménagement Espaces publics
— it cersimsion

equipements
e Lirete communale
Reshtentiaksation

]

Opérations en cours de réalisation (PRU1) :

localisation des opérations en cours de

La Petite Hollande & Montbéliard -Programme de Rénovation Urbaine 2005 -2014

Réhabittation kourde ==
Amdliofahon quaRe de service ==
Changement d usage Ea
Recomstructons

Logements accession —
3 1a propeiete

Logements lneatis  s— ]

- premiers ameénagements des espaces publics du cceur de quartier: le projet
d'aménagement du « méandre » Est Ouest donne de la lisibilité aux itinéraires piétonniers et
cyclables et recompose la trame d'espaces publics. Il se décline en plusieurs ambiances qui
donnent une identité propre a chaque espace selon sa fonction. Le batiment Jules Verne et
son parvis sont accompagnés d'une plaine de jeux composée d’'une pelouse d'activités
libres et d’'une aire de jeux équipée.Un mail constitué d’un double alignement d’arbres tisse
un lien visuel et fonctionnel entre la rue du Petit Chénois et le Jules Verne. Ce mail délimite
des flots reconfigurés pour accueillir des programmes d’habitat en diversification

- y) réhabilitation lourde du 4/12 Petit-Chénois (Habitat25) : réhabilitation de 32 logements

ainsi que I'agence Habitat25.

: Démolition du batiment 14/18 Petit-Chénois, ainsi que des tours 3 et 7 Gauguin
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6.2 Evoironnes

Etal des lieux

X Démoltion realisée
% Démolition prévue

| Résdentalisation

[ Renovation d équipement
Rénovation d espaces publics

f_-::l Construction prévue

B Création d équipement

périmétre du nouveau programme
de renouvellement urbain

Opérations en cours de réalisation :

- Idéha a engagé la réhabilitation lourde d'une premiére tour de 30 logements dans le quartier des
Graviers. Les 3 tours sont constituées exclusivement d'appartements T3 qui intéressent les jeunes, les
célibataires et les personnes agées. Cette attractivité et le maintien d'un poids de population en centralité
d’agglomération justifient leur réhabilitation. La réhabilitation des deux autres tours sera engagee
ultérieurement.

- E finalisation de |'opération de construction de 32 nouveaux logements en hordure du quartier des
Evoironnes. La livraison de cette operation est prévue pour 2017.
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7.L’éco quartier de la Savoureuse a Sochaux :
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Phasage de I'’éco quartier

Opération, divisée en 3 tranches opérationnelles sur un périmétre de 6 hectares environ.

l Tranche ferme
| Tranche conditionnelle 1

Tranche conditionnelle 2

]

Projet engagé dans la démarche du label national écoquartier

..
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Extrait du dossier de projet — source Territoire 25
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ATELIER ALFRED
ATELIER LUMIERE PIERRE NEGRE / ATELIER [

TER PAYSAGISTE // BEJ SAS

COLOGIE URE STEPHANE COYDON ARCHITECTE

Avancement opérationnel de I’éco-quartier de Sochaux
Avec son projet de développement stratégique, la ville de Sochaux s’est donné pour objectifs de :

1. garantir le développement urbain malgré les risques naturels liés aux inondations ou aux
glissements de terrains. Rappelons que 'usine du groupe PSA Peugeot occupe 1/3 de la surface de
la ville. Le développement urbain passe nécessairement par le renouvellement ;

2. résorber des friches urbaines et retrouver une image plus qualitative ;
3. etoffer le parc de logements favorisant les parcours residentiels ;

4. améliorer le cadre de vie des Sochaliens dans une démarche de développement durable.

En amont du programme de renouvellement urbain des Evoironnes, la ville s'est engagée dans un projet
d'éco-quartier de la Savoureuse qui répond intégralement aux objectifs du projet de développement
stratégique. Il mobilise la ville depuis plusieurs années.
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En 2014, le dossier de realisation de ZAC est approuvé. La concession d'aménagement est confiée a
Territoire 25, SEM locale. If s’en est suivi en 2015 'enguéte publique de modification du POS. En avril 2016,
la derniere phase des travaux de dépollution et décroutage a été réalisée. L'allotissement et la

commercialisation de la premiere tranche est en cours. Fin 2016 la phase de consultation des travaux de
voiries et réseaux divers s'engage.

Le programme de I'eco-quartier compte environ 180 logements de faible hauteur dont :

50 a 80 logements collectifs ;

40 a 60 logements intermédiaires avec une entrée et un espace extérieur privatif ;
16 maisons de ville en bandes :

18 terrains a batir libre constructeur.

Les équipements publics se limitent aux voiries et espaces publics paysagers puisque la ville est déja fort

bien dotée en équipements. Enfin, le programme comprend une moyenne surface alimentaire en
remplacement de 'ancien LidL.

L'opération est divisée en 3 tranches sur un périmétre de 8 hectares environ dont une tranche ferme et deux
tranches conditionnelles. Ce projet engagé dans la démarche du label national éco-quartier.

L'éco quartier de Sochaux est donc bien engagé dans sa phase opérationnelle. Les premiéres
constructions interviendront au deuxiéme semestre 2017 et la mise en ceuvre de 'ensemble de I'eco-quartier
est prévue sur 7 ans environ. Il mettra sur le marché en moyenne 25 logements par an, ce qui est inférieur
aux besoins de Sochaux en termes de développement (44 logements par an dans le PLU en cours de
revision). Rappelons également que la centralité d'agglomération dont fait partie Sochaux a vocation &
renforcer sensiblement son poids de population : le DOO du SCoT en cours de révision fixe un objectif de
150 logements par an dans cet espace tout en encadrant le développement & Fextérieur. Du point de vue

quantitatif, il n’y a pas de concurrence entre I’éco-quartier avec le programme de renouvellement des
Graviers Evoironnes.

Par ailleurs le démarrage du programme de renouvellement n'interviendra pas avant 2018. Ce décalage de
calendrier permettra de monter en puissance progressivement la mise sur le marché des nouveaux
logements nécessaires au développement de Sochaux. Enfin, les programmes seront différents et appuyes
sur les études habitat qui démarrent et dont les résultats sont attendus pour fin juin 2017 et I'automne 2017.

41



8. Tableau financier relatif au protocole de préfiguration
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES [exirall du sysiF s dformation fe : 12033017 7 03:14)

Protocole de préfiguration NPNRU Petite Hollande et Evoironnes - Pays de Montbéliard Agglomération

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N*PROTOCOLE : 176 LOCALISATION CONTRIBUTIONS FPRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION ISEE OFSEE COMMENE
T oot h o Ry Hatonalas Evetronmes. Rroiseid 3
PORTEUR DE PROJET
CA PAYS DE MONTBELIARD
W4T Lo i
N b s onetont So Fap et T 5 " s & " 24 datorbes
N CH ons phy lobiel dune attribution de i
OMMENTAIRY LOCALISATION IMME§BLES LOGERENTS COUY PAR MAITRE D OUVRAGE COUTHT JAUX TV} COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL GENERRL  CCNSEL REGIOMAL BAILLEUR S5OCIaL coc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS jFour mémaire| Durda en | vérif|
NBRE TYPE NBRE SHON LOGT M2 INANCEMENY ¥y compris. PratCDC  |Prit Bonifié AL| Année | semastre | semestre
(MLR#) REVISIONNE! los préts
% % * % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
176 6025011 14 0001 001 Elaboration d'un programme de diversifica NFN AP025011 0.00 0.00 0.00 25/CA PAYS DE MONTBELIARD/2 40 000,00 | 20,00% 48 000,00 40 000,00 0,00 | 0.00% 20 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 20 000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 2 1 v
176 6025011 14 0001 002 Modélisation numérique 30 NPN [aP02501 0,00 0.00 0.00 25/CA PAYS DE MONTBELIARD/2 12000.00 | 20,00% 14 400,00 12 000,00 0,00 | 0.00% 6 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 000 | 2017 1 1 v
176 6025011 14 0001 003 Assistance & mailise douvrage ADU Patit NPN P02501 0,00 0.00 L] 25:CA PAYS DE MONTBELIARD/Z 29277400 | 000% | 29277400 | 29277400 0,00 | 0.00% 146 387,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% | 146 387,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2016 2 4 v
176 6025011 14 0001 004 Ingénierie de projel PMA NPN [2P025011) 000 0,00 0.00 25/CA PAYS DE MONTBELIARD2 157 500,00 | 0.00% 157 500,00 157 500,00 0,00 | 0.00% 78 750,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 78 750,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00 | 2017 1 3 v
176 6025012 14 0001 005 Assistance 4 mailise d'ouviage ADU Evoi] KPR 12P025013 0.00 0.00 0.00 25/CA PAYS DE MONTBELIARD2 22831,00 | 0.00% 22831.00 2283100 0,00 | 0.00% 11415,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 1141500 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2015 2 4 v
176 6025011 14 0002 001 Bilan ZFU et polentiel de développement & NPN 12501 0.00 0.00 0,00 25/CA PAYS DE MONTBELIARD2 25 000,00 | 20,00% 30 000.00 25 000,00 0,00 | 0,00% 12 500,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 12 500,00 | 50.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 z 1 v
176 6025011 14 0003 001 Etude de définition pour ke montage jurd NPN 2P02501 1} 0.00 0.00 0.00 25/COMMUNE DE MONTBELIARD/Z 36 000,00 |20,00% 43 200,00 36 000,00 18 000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 18000,00 | 50,00% 0.00 | 000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 2 v
176 6025011 14 0003 002 Eltude sur les secteurs de diversification NPN 501 0,00 0.00 0.00 25/COMMUNE DE MONTBELIARD2 10000.00 |20,00% 12 000,00 10 000,00 5 000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 5000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0.00 0,00 | 2017 1 3 A
176 6025011 14 0003 003 Conceration et communication Pelite Holl NPN joPo25011| 0,00 0,00 000 25/COMMUNE DE MONTBELIARDR2 15000.00 |20,00% 18 000,00 15 000,00 7 500,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 7 500,00 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2017 1 3 A
176 6025011 14 0003 004 Directrice de projet Petite Hollande NPN JoP02501 1) 000 200 000 25/COMMUNE DE MONTBELIARD/2 86 250,00 | 0,00% 86 250,00 86 250,00 43 125,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0,00% 43 125,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 3 v
176 6025012 14 0004 001 étude offre commerciala Sochaux NPR P02501 0.00 0,00 0,00 25/COMMUNE DE SOCHAUX/21250 10000,00 |20,00% 12 000.00 10 000,00 5000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 5000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 1 v
176 6025012 14 0004 002 Etude urbaine Evoironnes NFR KaP025012 0.00 0.00 0,00 25/COMMUNE DE SOCHAUX21250 50 000,00 | 20.00% €0 000.00 50 000,00 10000,00 | 20.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 15 000,00 | 30,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 25 000,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0.00 0,00 | 207 1 1 v
176 6025012 14 0004 003 Jardins parlagés Evoironnes NPR [aP02501 0.00 0.00 0.00 25/COMMUNE DE SOCHAUX/21250 10000.00 |20,00% 12 000,00 10 000,00 500000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 § 0.00% 5 000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2017 1 2 v
176 6025012 14 0004 004 concertation et communication Evcironnes NPR 1P025012 0,00 0.00 0.00 25/COMMUNE DE SOCHAUX/21250 10 000,00 |20.00% 12 000,00 10000.00 5 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 5000,00 | 50.00% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2017 1 3 v
176 6025012 14 0004 005 CHEF DE PROJET - EVOIRONNES NPR j1P025012 0,00 0.00 0,00 25/COMMUNE DE SOCHAUX21250 47 500,00 | 0,00% 47 500,00 47 500,00 23 750,00 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | D.0O% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 23750,00 | 50,00% 0,00 | 0.00% 0.00 0.00 | 2017 1 2 v
S0US TOTAL 14 ETUDES ET CONDWNTE DE PROJET 0 o 0,00 0,00 0,00 824 855,00 BEB 455,00 B24 855,00 12237500 | 14.84% | 27505200 |33,35% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% 35500,00 | 4.30% 15000,00 | 1.62% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 376 927.00 | 45,70% 0,00 | 0.00% 0,00 0,00
TOTAL (] 0 0,00 824 855,00 B68455,00 | 824 855,00 12237500 | 14.84% | 27505200 | 33,35% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 § 0,00% 35 500,00 | 4.30% 15000,00 | 1,82% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0.00% | 376927,00 | 45.70% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opdrateurs ricupérent o non la TVA

(2) Chaque opération est repérde dans le lemps par

Ie semestre au cours duquel elle démarre (annde sur 4 chiffres suivi en décimal du N* du semestre dans Tannée sur un chiffre ex: 2005.2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de Fopdration exprimdbe en nbra de semestra : 4 signifia que fopération SEchelonne sur 4 semestre soit 24 mois )

Le Préfe} du Doubs,

Le Maire de Montbéliard,

—

Ak /“‘i”{i

jatiitat P5,

L'Anru,

-~

Le Maire de Sochaux,

Pays de Montbéliard Agglomération,

Page 1

La Caisse des Dépéts,

|déha,

La Région Bourgoghe Franche-Comté,

L'Anah,

*LUlUwo‘"




9. Plannings de réalisation des actions du programme de travail
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10. Tableau des financements de I’Anah
Sans objet

11. Tableau des financements de la CDC

Les opérations financées par la Caisse des Dépdts sont présentées ci-dessous.Les modalites
d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépbts et |es différents
maitres d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de 'accord des comités d’engagement compétents.

Libellé QPV de Maitre Base de | Subvention | Taux de | Commentaire | Date de | Durée de
rattachement | d'ouvrage financement | CDC subvention lancement 'opération
HT cDC de
I'opération
Bilan ZFU +
identification du
potentiel de
développement 1er
économique du Petite 5 ;
quartier Petite Hollande PMA 25000 € 12 500 € 50% seggﬁs%tre 6 mois
Hollande (accueil ou
création d'activités) en
lien avec le pdle Portes
du Jura
Etude de définition
pour le  montage
juridique et
opérationnel — centre Petite Ville de " c y Date&u GE —
commercial des i 36 000 18 000 50% ; mois
Hexagones et projet de Hollande Montbéliard degg;nebre
recomposition urbaine
du secteur des
Hexagones
Etude offre Ville de Ter )
commerciale Sochaux Evoironnes S 10 000 € 5000 € 50% semestre 6 mois
ochaux 2017
TOTAL études financées par la cDC | 71000€ | 35500€
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