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PREAMBULE

Le Contrat de Ville de la Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise a été élaboré au
travers un large mode participatif des partenaires institutionnels mais également des associations et
des habitants des quartiers concernés notamment dans le cadre du pilier 2.

Les Quartiers Politique de la Ville représentent 5 200 habitants répartis sur 3 quartiers situés
quasiment dans leur ensemble sur la ville de Montlugon, ce qui représente 13,5% de sa population. I
g’agit de Fontbouiliant, Bien Assis et Rive Gauche du Cher avec respectivement 1 130, 1 150 et 2 920
habitants.

D'une maniére générale, la population de ces secteurs est plus fragile socialement avec des
facteurs de précarité et de difficultés sociales en terme d'isolement, monoparentalité, faible revenus et
dépendances aux prestations sociales. Ces quartiers sont également caractérisés par une
surreprésentation des enfants et de jeunes adultes par rapport & ia moyenne communale.
Paradoxalement, ils n’échappent pas non plus & une importante présence de personnes &gées, ayant
généralement vécu dans les cités dés leur création.

En terme d’habitat, Fontbouillant et Bien Assis sont uniquement constitués de logements
sociaux avec un petit centre commercial, contrairement & celui de la Rive Gauche du Cher qui
regroupe toutes les fonctionnalités de la ville & savoir : habitat privé et social (& la fois collectif et
individuel}, commerces, entreprises et équiperments publics.

Dans le domaine économique, les quartiers prioritaires sont plus fortement touchés par le
chémage. En effet, une nette différence se fait entre la ville de Montlugon qui est avoisine les 17% de
taux de chdmage et par exemple le quartier de Bien Assis qui regroupe 26% de chémeurs, la Rive
Gauche du Cher représente environ 25% et Fontbouillant 22% (données 2010). Parmi eux, en 2014,
31% ont moins de 31 ans, 54% sont des hommes, 31% n’ont pas de dipléme et 47% ont un niveau de
formation BEP/CAP. Enfin 40% d 'entre eux bénéficient du RSA.

D'un peint de vue éducatif, sur les 14 établissements scolaires des quartiers prioritaires, 11
entrent dans le cadre des Réseaux d’Education Prioritaires. Au niveau de I'enseignement secondaire,
les résultats sont inférieurs & la moyenne académique alors que pour Funique lycée (lycée
professionnel Einstein) présent dans les quartiers les résultats sont supérieurs & I'académie. Un
Programme de Réussite Educative est en place. Son nombre de dossiers est en constante
augmentation et les familles signataires sont en difficulté sociale et économique. En 2013, 23% des
familles étaient originaires de Bien Assis, 20% de Fontbouillant et 32% de la Rive Gauche.

En ce qui concerne la sécurité, la délinquance a connu une sensible baisse et se stabilise.
Ceci résulte entre autre d'un Contrat Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance, de
présence de caméras de vidéo-protection ainsi que du fravail d'un Centre de Loisirs Prévention
Jeunes. Cependant, le sentiment d'insécurité reste présent auprés des habitants et queiques poches
de difficultés trés localisées apparaissent notamment dans le quartier Rive Gauche du Cher.

De cet état des lieux, les objectifs suivants sont inscrits dans le Contrat de Ville
> renforcer la cohésion sociale avec pour principaux objectifs :

= inclure les structures scolaires dans I'éducation prioritaire avec les moyens pédagogiques
correspondants,

« partager la connaissance et Fidentification des besoins en matiére de santé,

+ développer les lieux et dispositifs favorisant Fexercice de la citoyenneté,

* maintenir une situation satisfaisante en matiére de prévention de la délinquance,
* mobiliser 'importante offre culturelle en direction des plus démunis cultureliement,

* attirer davantage d'habitants des quartiers vers des activités physiques et sportives
favorisant la mixité.
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> permettre une meilleure intégration des quartiers dans les dynamigues urbaines actuelles et &
venir

*  poursuivre I'amélioration des conditions de logement,
*  poursuivre 'amélioration de la qualité de vie dans les quartiers,

= améliorer la qualité des espaces extérieurs en complémentarité des interventions sur le bati,

+ favoriser l'accessibilité des espaces et services publics situés hors des quartiers.
> favoriser 'emploi et le développement économique :

= développer I'employabilité et 'emploi des personnes éloignées du marché du travail : diminuer
les écarts de taux d'emploi entre les territcires de moitié,

« fédérer et articuler la collaboration des acteurs locaux de Femploi, la formation et l'insertion :
partager la connaissance et 'identification des besoins,

* maintenir et dynamiser le tissu économigue et entrepreneurial des quartiers : créer les
conditions du maintien des commerces de proximité dans les guartiers.

La Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise place au centre de ses priorités les
quartiers en difficulté. Ces derniers font partie intégrante des réflexions menées & I'échelle du territoire
et de l'agglomération afin d’engager un développement urbain cohérent et intégré. C’est notamment
ce qui résulte du Plan Stratégique Local, du Programme de Développement Urbain Intégré, du Contrat
d'Aggiomération en cours d'élaboration. A travers ces documents, chacun des quartiers prioritaires
bénéficieront des grands projets du territoire comme « Mieux Vivre sa Ville » et du « Pdle d'Echange
Intermodal » qui doivent assurer et renforcer le lien social et urbain entre les QPV et 'ensemble du
territoire. L'habitat est également au coeur des ambitions avec le renouvellement du PLH qui doit tenir
compte d'un contexte de marché de Fimmobilier fortement détendu, enjeu & la fois sur le parc social et
le parc privé. Ce dernier bénéficie de I'action pubiique a travers une Opération Programmée de
FHabitat sur la totalité des communes formant I'agglomération mais également une OPAH RU
(renouvellement urbain) sur le secteur entre autre de la Rive Gauche du Cher (quartier QPV contenant
les sites Pierre Leroux et Verrerie). Les interventions sur 'habitat se compiétent également par deux
dispositifs en relation avec la présence d’'une entreprise classée SEVESO générant un PPRT : une
convention de délaissement foncier et une d’accompagnement des travaux de confinement pour les
propriétaires privés. Enfin, la Rive Gauche du Cher a connu une profonde mutation urbaine depuis 10
ans avec lintervention du projet de rénovation urbaine. Le travail a consisté & retisser I'urbain en
supprimant les nombreuses friches industrielles afin de développer le logement social (site de
reconstitution de I'offre des quartiers périphériques connaissant des démolitions), le logement privé,
une offre culturelle de qualité avec Iimplantation du conservatoire a rayonnement départemental (aux
pieds de la Verrerie), la restructuration d’artére commerciale (avenue de la République en lisiére de
Pierre Leroux et Verrerie). Une importante zone commerciale s'est implantée (Zone Saint-Jacques) et
la collectivité oeuvre actuellement pour la création notamment d’un multiplexe cinématographique.

Ainsi, Pierre Leroux et la Verrerie se situent dans un quartier en pleine mutation ayant vocation a
devenir I'extension du centre historique de la ville de Montiugon.

Article 1. Quartiers d’intervention

La géographie prioritaire de Montlugon est désormais constituée de deux types de quartiers :

¥ D’'une part les quartiers historiques que sont Bien Assis et Fontbouillant. Ces derniers ont été
fortement impactés par le Programme de Rénovation Urbaine en cours d’achévement. Il a no-
tamment eu pour effet d’améliorer les conditions de vie des habitants et la perception des
quartiers & I'échelle de 'agglomération. il a donc été possible de réduire de moitié le péri-
métre QPV par rapport a I'ancienne ZUS. Par ailleurs, cette action a également permis la sor-
tie du quartier Dunlop du dispositif QPY, désormais en veille active.

v' D'autre part le quartier Rive Gauche du Cher. Ce secteur avait fait I'objet d'une dérogation
ANRU pour la réalisation de premiéres interventions dans le cadre du PRU en cours d'aché-
vement car, en 2005, ce quartier n'était pas classé en ZUS. La zone Rive Gauche du Cher est
un nouveau guartier prioritaire de la politique de la ville initiée par la loi de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014. Ce vaste périmétre d'intervention




constitue le poumon de la seconde rive du Cher et doit &tre envisagé a terme comme faisant
partie intégrante du coeur de ville.

C'est au sein de ce nouveau quartier que I'Agence Nationale pour ia Rénovation Urbaine a identifié les
deux secteurs :

% Pierre Leroux
& La Verrerie

comme étant éligibles au Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain au titre des pro-
jets d'intérét régional.

Le quartier de Pierre Leroux regroupe en tout 332 logements sociaux relevant de l'unique
bailleur Montlugon Habitat. Il s’agit de :

e 320 logements collectifs, construits par Montlugon Habitat en 1960 et répartis au sein de
deux types dimmeubles : trois tours de 12 étages (144 logements) et quatre batiments de
3 étages (176 logements).

= 12 logements collectifs rachetés & la Société Immobiliére des Chemins de Fer en 2005.

Ce patrimoine ancien, bien qu'apprécié par les habitants pour la configuration intérieure des
logements, n'a pas connu de réhabilitation lourde depuis une vingtaine d’années. De plus, une
véritable problématique se joue dans I'accessibilité des logements pour les habitants. En effet les trois
tours (R+12), qui proposent le plus faible service, ont pour seul avantage de disposer d’ascenseur. |l
est donc nécessaire d’intervenir en faveur de I'accessibilité des logements des petits batiments (R+4),
plus confortables et correspondant aux attentes d’habitat collectif de faible hauteur, Ceci se révdle étre
un inconvénient majeur dans un quartier ol un tiers des habitants ont plus de 65 ans. Ainsi, ce
manque d'accessibilité peut contribuer au renforcement de la vacance, rendant le patrimoine peu
attractif.

D'un point de vue urbain, le « sentiment d'abandon » du quartier est renforcé par la déqualification des
espaces publics et privés. Il n'apparait pas de fonctionnalité des espaces non bétis mais plutdt une
succession de juxtaposition de superficies engazonnées avec queiques équipements parsemés.

De plus, la trame viaire non hiérarchisée renforce la division du quartier en espaces peu sécurisés
permettant le développement d'activités parfois illicites ou nuisant au cadre de vie. Les déplacements
en mode doux ne sont pas présents ou facilité et il n'y a aucune émergence de centralité suscitant un
coeur de vie au sein du quartier.

Enfin, le quartier est en rupture urbaine avec son environnement et le reste de la ville. Ceci résulte
d'un accés confidentiel mais surtout de son adossement a la voie ferrée, véritable obstacle notamment
pour les déplacements doux générant des risques graves pour les habitants (allant jusqu'a I'accident
mortel). Ainsi, le quartier est totalement coupé de I'ensemble des services et commerces de proximité
situés derriére la voie ferrée sur un des axes commergants majeurs de |'agglomération (avenue de la
République, restructurée dans le cadre du PRU).

Socialement, l'essentiel des habitants sont présents depuis l'origine du quartier, et I'arrivée récente
d’'une population plus jeune d'origine étrangére oriente la composition sociale vers une forme de
communautarisme. Les problémes sociaux sont caractéristiques des quartiers sensibles avec un fort
niveau d'inactivité et des tensions perceptibles

Le Quartier de la Verrerie connait une structuration architecturale et urbaine totalement
différente. Elle juxtapose un ensemble immobilier sur dalle qui comprend une tour et des logements
en barre placés sous le régime de la copropriété. || comprend également 3 tours d'habitat social (dont
une de 18 étages) regroupant 246 logements et 414 habitants. Ces trois tours connaissent un taux de
vacance trés important :
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» Résidence Bienvenue (ou tour C2) : 146 logements dont 59 vacants soit 40,41%,
* Tour D : 50 logements dont 28 vacants soit 56%,
o Tour B : 50 legements dont 8 vacants soit 16%.

Ces trois béatiments sont situés en coeur de ville, ceinturés par avenue de la Républigue et le secteur
de l'ancien Canal de Berry, restructurés par te PRU. lIs disposent ainsi des services et commerces de
proximité.

Cependant, a l'origine le quartier a été congu pour assurer le logement des populations ouvriéres
travaillant dans les industries de la Rive Gauche du Cher. Les tours répondaient & un véritable besoin
qui a disparu en méme temps que l'industrie lourde du secteur. Aujourd’hui cet habitat trés dense, en
plein cceur de ville, est en opposition majeure avec le paysage urbain de faubourg mitoyen et d’habitat
collectif & taille humaine, générant une problématique d’échelie du secteur.

De plus, l'urbanisme de dalle de la copropriété renforce I'écrasement de l'espace en pieds des
immeubles de Montlugen Habitat. Ceci favorise une déconnexion du rapport au sol des batiments et
induit un repli du quartier sur lui, ne favorisant ni les déplacements internes ni les déplacements
transversaux avec l'environnement, créant par la méme un phénoméne d'esquive du secteur. Bien
que située sur des axes majeurs de la ville et de I'agglomération, la Verrerie est enclavée.

Par ailleurs, la tour principale de 18 étages est confrontée aux difficultés sociales de « squat » 2 la fois
dans le hall et les étages renforcant 'image peu attractive voire dégradée de ce quartier. Depuis plus
d'un an, les habitants se plaignent d'un fort sentiment d'insécurité de fagon quasi permanente.

Enfin, et compte tenu du marché immobilier trés détendu sur la ville de Montlugon, la copropriété
privée nécessite une vigilance particuliére car elle présente dans les conditions actuelles un risque
potentiel de dégradation.

Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole de
préfiguration

2.1. Orientations stratégiques du contrat de ville

Le Cadre de vie et renouvellement urbain constitue le pilier 2 du Contrat de Ville signé le 22
juillet 2015. Il s’articule autour de 5 thématiques :

« |'Habitat :

Adapter le parc social & la demande : dans un contexte de démographie et de marché
immobilier détendus, le parc social doit poursuivre la mutation qu'il a engagé ces
derniéres années en termes de démolition, de réhabilitation, de rénovation énergétique,
de résidentialisation afin de pouvoir répondre aux attentes a la fois d’'une population jeune
en recherche de parcours résidentiel mais également d’'une population Agée dont la
satisfaction passe par les services de proximité, 'adaptation des logements et les
5envices.

Intervenir sur 'habitat privé : cette orientation préfigure davantage des problématiques
du quartier de la Rive Gauche du Cher ol la mixité sociale et fonctionnelle est présente.
Second ceceur historique de la ville de Montlugon, ce quartier correspond au
développement économique du XIXéme siécle impliquant un développement de faubourg.
Aujourd’hui, sont ainsi accolés des maisons de villes anciennes a de grands ensembles
de copropriétés dont les deux sont fragiles structurellement. Ii s'agit donc d'intervenir par
les leviers d 'OPAH-RU mais aussi de veille juridique.

a

Intervenir sur la politique sociale du logement: il s’agit 4 la fois d’assurer la
diversification de I'habitat, d'élaborer la convention intercommunale et de maintenir et
d'améliorer Péquilibre du peuplement dans l'agglomération et en particulier dans les
guartiers prioritaires,




e Poursuivre I'amélioration de la qualité de vie dans les quartiers :

Mise en ceuvre de ia convention de Gestion Urbaine et de Proximité afin de maintenir
une bonne qualité de service,

Décliner la Charte nationale pour la qualité de vie dans les quartiers,

Anticiper la gestion et I'entretien de tout aménagement futur en terme financier, humain
et organisationnel afin de faire perdurer la qualité des investissements.

e Améliorer la qualité des espaces extérieurs en complémentarité des interventions sur le bati

Traiter les pieds d'immeuble, notamment sur le guartier Rive Gauche du Cher avec un
travail sur I'accessibilité, la mise en valeur de I'architecture des tours, 'amélioration de la
sécurité et la création d'espaces publics qualitatifs

Poursuivre Faménagement des secteurs publics non traités dans le PRU mais aussi des
espaces libérés par les éventuelles démolitions. Un véritable travail sur la trame viaire des
quartiers doit &tre engage

« Equipements publics et associatifs: en corrélation avec la politique de peuplement
notamment des quartiers, anticiper et mesurer l'impact sur ces structures en cas de
renouvellement urbain profond (en référence aux démolitions de batiments).

*  Mobilité et Déplacements doivent &tre favorisés notamment pour I'accessibilité des espaces et
services publics situés hors des quartiers pour leurs habitants.

2.2. Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain

La Rive Gauche du Cher est un nouveau Quartier Politique de la Ville. La Collectivité et ses
partenaires ont déja profondément modifié une partie de ce secteur en restructurant Pancien Canal de
Berry/des friches industrielles et Favenue de la République (antére commerciale majeure de la ville).
Ce renouveau urbain rend que plus flagrant la déshérence des sous quartiers Pierre Leroux et
Verrerie qui sont physiquement accolés & ces sites. Le contexte de ces zones urbaines apparait
sensible car, en plus des indicateurs sociaux difficiles, elles sont totalement déconnectées de I'urbain
environnant, intégralement enclavées avec un habitat vieillissant pour Pierre Leroux et une vacance
qui flambe notamment sur le secteur de la Verrerie. Cette vacance de I'habitat est structurelle et en
lien avec un marché totalement détendu, affectant les secteurs privé et social qui se trouvent par la
méme sur une qualité et un coldt équivalent. Nous avons aujourd’hui une vacance de 12.1% générale
& l'agglomération dont 9.6% sur le secteur social. A I'échelle de la ville de Montlugon, la vacance
globale est de 15.5% dont 10.7% dans le parc social et 16.8% dans le privé. Ces chiffres atteignent
une proportion importante sur les quartiers de la Verrerie et Pierre Leroux avec respectivement 38,6%
et 28,7%.

Dans le cadre d’'un Nouveau Programme National de Rencuvellement Urbain, les quartiers reconnus
d’intérét régional par FANRU sont les deux « sous-quartiers » Pierre Leroux et la Verrerie. Les
objectifs identifiés pour chacun des secteurs sont les suivants :

Pierre Leroux :

» Dé-densifier 'habitat : le quartier est constitué de 3 tours de 12 étages et de 4 barres R+3.
Leur disposition géographique initie une structuration urbaine difficile récréant des sous-secteurs. De
plus, les tours apparaissent comme un barrage avec le secteur pavillonnaire qui s’insére dans fe
quartier. En qualité de logements, les tours qui pourraient étre I'objet d’'une démolition, n‘ont jamais
connu de réhabilitation ce qui leur confére une non adaptation aux caractéristiques de confort et de
performances actuelles. Objectif : Démolition de 'ensemble des tours soient 144 logements.

=» Améliorer la qualité de I’habitat afin de faciliter I'accessibilité aux logements mais également
de permetire la mobilité au sein du parc. Un enjeu de rénovation énergétique sera également relevé
car pour certains batiments, il s’agira d'une compléte restructuration du béti.




=» Connecter le quartier & la ville : une des problématiques majeures de ce quartier est la
présence de la voie ferrée qui 'isole complétement du poumon de vie que représente 'avenue de la
Répubiique, ol sont présents tous les commerces, les services, les structures scolaires.... Lenjeu de
ce franchissement tient également dans ia sécurité des usagers qui prennent aujourd’hui d’'importants
risques, faute de liaisonnements aménagés et structurés. En paraliéle de l'intervention en matiére de
renouvellement urbain, la SNCF a pris des engagements et lance des études sur ce franchissement.

® Restructurer la trame viaire du quartier afin de donner une fonctionnalité & des espaces
publics non qualifiés, créer une mobilité claire et hiérarchisée tout mede confondu et renforgant ainsi
la liaison & la ville, créer une centralité afin d’avoir un véritable espace de vie.

» Organiser les équipements au sein du quartier dans le but d’harmoniser I'offre aux habitants
mais également de renforcer le lien social et interculturel afin d'éviter le cercle du communautarisme
(& la fois générationnel et culturel).

La Verrerie :

» Dé-densifier 'habitat : actuellement sont réunis 246 logements sur 6 500 m2 en 3 tours dont
2 de 12 étages et une de 18 étages laissant un espace public restreint et inadapté. Ainsi nous
sommes en présence d’une forte concentration de population dans un habitat vertical, renforcée par la
présence d'une copropriété sur dalle. Architecturalement, la grande tour apparait aujourd’hui comme
un signal fort du territoire et peut &tre considérée comme un élément identitaire. La démolition des
petites tours permettrait non seulement de meitre a niveau le nombre de logements a la demande
mais aussi de libérer des espaces afin d'intervenir sur la trame viaire.

=» Intégrer le quartier & la Rive Gauche du Cher. Malgré une desserie et un emplacement du
quartier au carrefour d’axes structurants de la ville, La Verrerie est un quartier que I'on esquive. |l est
situé entre deux secteurs économiques importants, les liaisons sont inexistantes d'ol un phénoméne
d’impénétrabilité & supprimer par la création de connexions transversales notamment sur ies modes
de déplacements doux.

® Organiser I'espace public en pieds d’immeuble. Le phénoméne d'anarchie des espaces et
de non foncticnnalité renforce la non lecture du quartier et le sentiment de cloisonnement et
diinsécurité. It s'agit d’élaborer des espaces alliant lien social (jardin ...) et usage quotidien
{organisation des stationnements, des déplacements).

Pierre Leroux et la Verrerie font parie d'un quartier en mutation depuis plusieurs années et dans
lequel les investissements de la collectivité vent perdurer. Ce poumon économique et culturel & un
rayonnement & I'échalle de 'agglomération voir au-dela avec certains équipements (Conservatoire,
Athanor...). Des mutations fonciéres majeures ont eu lieu en travaillant a la reconquéte urbaine,
effacant les friches industrielles majeures de ce quartier. Cette orientation se poursuit actuellement
avec le travail autour d’'un cinéma et d’'une zone lui &tant associée, le projet sur le cadre de vie des
habitants dénommeé Mieux Vivre Sa Ville. Sur la thématique de I'eau, de 'aménagement des berges,
des déplacements dans leur globalité, ce projet ambitieux se veut aussi une des bases de
raccrochement des quartiers difficiles a ja ville et lier les deux rives du Cher.

Article 3. Points d’atiention et demandes d’approfondissement souhaitées par I'Anru dans
le cadre du protocole de préfiguration

Dans le cadre du PRU de Montlugon conventionné en 2005, un véritable partenariat a été construit au
fil des années entre notamment la Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise et la Délégation
Territoriale de I'ANRU. Aussi, & l'image de ('élaboration du Contrat de Ville, le présent protocole de
préfiguration concernant le renouvellement urbain des quartiers "Pierre Leroux" et "La Verrerie®
éligible au NPNRU au titre des projets d'intérét régional s'inscrit dans la continuité de cette démarche
et traduit le résultat de la réflexion partenariale engagée depuis plusieurs mois.

~J




Article 4. Programme de travail 3 réaliser au titre du protocole de préfiguration

Comme évoqué dans le cadre du préambule du présent protocole de préfiguration, les
quartiers de Pierre Leroux et de la Verretie sont au sein du QPV Rive Gauche du Cher qui a connu
une intervention de rénovation urbaine actuellement en cours d’achévement. De ce fait, travaillant le
site dans sa glcbalité, des études urbaines ont d'ores et déja été menées sur Pierre Leroux et la
Verrerie mettant & jour les principaux dysfoncticnnements et permsttant d’'esquisser un premier plan
d’actions. Ces études ont été complétées par la constitution d’un diagnostic en marchant, des sites
dans le cadre de la convention de Gestion Urbaine de Proximité Cette derniére sera votée au Conseil
Communautaire du 14 décembre 2015 et a défini pour les quartiers de Fontbouillant, Bien Assis,
Dunlop, Verrerie et Pierre Leroux les axes d'intervention suivants : la clarification des différents
espaces et de la domanialité, I'amélioration de la gestion des déchets et des encombrants, et
I'amélioration de la sécurité, de la tranquillité publique et du « vivre ensemble. Les actions & mener
auprés des habitants durant la phase chantier seront intégrées dans le dispositif de concertation 4
définir durant la réalisation de la convention.

L'élaboration du Plan Stratégique Local a également permis de compléter le travail d'état des lieux
mais surtout d’'élaboration de quelques leviers stratégiques afin d'inclure ces quartiers au sein de
Fagglomération. Ce travail est complémenté par la réalisation d'un diagnostic du territoire de
Fagglomération montlugonnaise qui a servi de base a la constitution du Programme de
Développement Urbain Intégré (dans lequel sont inscrits les deux sites). Le Contrat de Ville signé le
22 juillet 2015 compléte et valide les connaissances et enjeux sur Pierre Leroux et Verrerie.

Il est également & noter que la collectivité souhaite s'engager dans la désignation d’un
urbaniste afin de définir un projet urbain globai sur I'ensemble de I'agglomération, qui sera codirigé,
entre autre, par I'éguipe en charge du programme de réncvation urbaine. Ainsi, la réflexion sur
l'intégration des quartiers dans un développement global et a long terme sera assurée.

De part ces premiers éléments, il a été tout de méme considéré I'importance de mener deux études
complémentaires afin de déterminer au mieux lintervention sur les deux sites. Ftant donné leur
proximité géographique et leur insertion au sein d'un méme ensemble, le parti a été pris de mener
chacune de ces études conjointement aux deux sites.

Une étude sociale et démographique.

Il g'agit en I'occurrence d'affiner le profil de la population sur ces secteurs circonscrits, d’envisager le
parcours résidentiel le plus pertinent et adapté au territoire. Une enquéte qualitative auprés des
habitants doit mettre & jour leurs habitudes/usages et vision du quartier. Deux points essentiels seront
également abordés :

>  Un travail sur les Seniors, part de la population fortement représenté, est essentiel afin de
définir un programme urbain adapté mais surtout une intégration sociale réussie (connaitre
leurs attentes en terme de services, favoriser les relations intergénérationnelles. . .)

B> Une réflexion préalable sur l'insertion par 'économigue des habitants des quartiers dans le
cadre du futur NPNRU. Une identification des cibles potentielies doit étre effectuée dans le but
de connaitre leurs caractéristiques (jeunes, seniors, niveau d'employabilité, secteur d'activités)
et aider a la définition d’objectifs réalistes. L'étude devra aussi metire en avant quelques pistes
d’actions adaptées & la fois & la population et & I'économie du territoire.

Une étude urbaine et d’'aménagement.

Les angles de réflexion seront menés sur plusieurs thémes majeurs :
[> assurer ie lien avec la ville et l'intégration a cette derniére,
[> la mobilité et ses déplacements tous medes,

>  la question environnementale & travers la réalisation d'aménagements durables dans leur
conception et gestion, ainsi que des thématiques tels la performance énergétique du projet (en
terme d’habitat, d’équipements et d'espaces publics), la gestion des déchets....

P> la définition du programme comprenant une estimation financiére




En paralléle de ce programme, il est actuellement mené une étude conjointe avec la SNCF
sur le franchissement de la voie ferrée, coupure urbaine majeure entre le quartier de Pierre Leroux et
l'avenue de la Républigue au sein de la Rive Gauche du Cher.

Au cours du protocole de préfiguration, il sera également mené les éléments suivants :
+  Elaboration d'un planning opérationnel du projet de renouvellement urbain,

» Mise en place des outils d'accompagnement du projet & savoir I'élaboration de la convention
dite d'équilibre territerial prévue a l'article 8 de la loi du 21 février 2014 de programmation pour
la ville et la cohésion urbaine, dispositif d'insertion par I'économique,

+  Elaboration d'un diagnostic sommaire sur I'état des lieux de la copropriété du quartier de "La
Verrerie"

En raison de la situation d’un marché du logement extrémement détendu, la sortie de I'actuel
PRU 1 ne se traduit pas, pour Montlugen Habitat, par une réduction de la vacance, provoquant ainsi
de nouvelles difficultés financiéres a I'organisme. Ces éléments ont bien été intégrés dans I'approche
du projet présenté par lagglomération et, sur la base des premiéres estimations, il a été jugé
nécessaire de saisir la CGLLS. La négociation d’un protocole de soutien financier sur la base d’'un
plan de d'action intégrant 'intervention de FANRU et n'impliquant qu'un endettement minimal de
I'office, devrait aboutir & un accord en début d’année 2016. Il convient de noter que le programme
CGLLS porte au-dela des 2 quartiers de QPV et vise une amélioration pérenne du Patrimoine de
I'organisme ainsi que la réduction de l'offre.

Dans le cadre du Projet de Rénovaticn Urbaine actuelle, Fonciére Logement bénéficiait de
contreparties notamment sur le quartier de Fontbouillant. En raison du contexte difficile dans le
département de I'Allier inhérent & la forte détente du marché immobilier, Fonciére Logement s'est
désengagée de ses obligations, ce qui laisse supposer un non positionnement de cette derniére dans
un futur programme. Néanmoins l'aftache d'Action Logement sera prise pendant la phase de
préfiguration sur ses terrains ou droits a construire mais aussi, le cas échéant, sur ses droits de
réservation de logements sociaux.

Les différentes étapes a franchir pour aboutir a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain
seront listées dans un calendrier (cf. annexe 8), présentant les principaux points de rendez-vous et
échéances (enchainement des études, points de décision, consultation des co-financeurs, ...).

Article 5. Opération(s) faisant I'objet d’'une autorisation anticipée de démarrage

Néant

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement urbain

Dans le cadre du Contrat de Ville, les Conseils Citoyens sont actuellement en cours de
constitution sur chacun des quartiers Politique de la Ville. Ces derniers seront mobilisés et acteurs du
projet de rénovation urbaine sur Pierre Leroux et la Verrerie car ils feront partie intégrante a la fois du
comité de pilotage du projet mais ils seront aussi mobilisés sur ta définition de la concertation avec les
habitants et participants actifs sur chacun des dispositifs mis en ceuvre. Ainsi, hormis les acteurs
institutionnels, ils pourront aussi incarner un des visages de la future rénovation urbaine.
L'identification par les habitants d'un des leurs dans I'élaboration du programme pourra initier des
échanges informels qui pourront étre intégrés dans les réflexions et ainsi dédramatiser les enjeux. En
paralléle de ce dispositif, il existe les comités de pilotage par quartier dont les objectifs sont les
suivants :

»  Créer une dynamique « vie et lien social » entre les partenaires sociaux éducatifs,
= Partager des actions communes,
»  Bénéficier d’'une analyse plus fine des caractéristiques du territoire (public, attentes),

+  Mettre en place des actions qui découlent de thématiques étudiées par les membres.




Ce dispositif sera associé de par leur expertise et connaissance du terrain mais également de par
leurs actions sur lesquelles la concertation des habitants pourra prendre appui en déclinant des
interventions supplémentaires par une approche moins formelle et plus ludique.

L'élaboration de la convention permettant d’aboutir au programme définitif du projet de
rénovation urbaine sur les guartiers de Pierre Leroux et de la Verrerie va mobiliser de nombreux
acteurs. Suite a la constitution du document de Gestion Urbaine de Proximité au cours de I'année
2015, une base de diagnostic a déja été posée pour les deux quartiers gréce a des réunions
mobilisant & la fois les habitants, les associations et les principaux partenaires. Un diagnostic en
marchant a également été réalisé sur chacun des quartiers.

A partir de cette base, une déclinaison d’actions peut étre envisagée durant la phase de protocole de
préfiguration.

Afin de faciliter la parole de chacun des habitants, dans un premier temps, il sera mis en place
un vaste questionnaire a l'intention de chaque foyer sur les domaines & la fois de Fhabitat, de 'espace
public, de la perception de leur quartier, de leur vision de ce dernier dans la ville, de ses
dysfonctionnements mais également de ses forces. Ces derniéres doivent aussi étre mises en avant
afin de les intégrer et de les préserver dans le futur projet. Ce dispositif qui parait simple, aux premiers
abords, s’avére nécessaire pour essayer de mobiliser le plus grand nombre et d'6ter Ia paralysie de
s'exprimer. D’ailleurs, l'angle du support informatique peut étre mis en ceuvre car il rend ces
démarches moins formelles et peut libérer I'expression.

Ce travail préalable servira de base a Tlorganisation d’'ateliers sur diverses thématiques.
Certaines apparaissent d’'ores et déjd comme essentielles & savoir: I'habitat dans toutes ses
problématiques (& la fois le logement en tant que tel mais également le batiment et son envirennement
immédiat), 'espace public (sa gualité, son organisation, sa gestion), la mobilité {(interne au quartier,
lien avec la ville, mobilité douce...), I'image et la richesse culturelle (détecter les savoirs pour les
utiliser comme éléments de contact, de transmission et de mobilisation...), la thématique
intergénérationnelle. Ces éléments ne sont aucunement exhaustifs et s’enrichiront des premiers

retours. Ces ateliers auront pour but a la fois de :

* initier les habitants au domaine de 'aménagement urbain : assurer une pédagogie des termes
et procédures, expliquer la complexité des intervenants /les lois et réglementation/la nécessité
d’une réflexion globale pour assurer I'équilibre du territoire,

* débriefer sur tous les sujets : étape impérative pour évacuer tous les éléments parasites qui
peuvent polluer le travail de réflexion,

«  établir des propositions de principe d'aménagement.

Ainsi, par I'intermédiaire des ateliers, 'objectif est d’'aller au-deld de la consultation pour aboutir & une
véritable co-construction.

Il pourra également étre élaboré soit un blog ou une page Facebook afin de faire vivre
I'élaboration du projet urbain. Il sera annonciateur des démarches de concertation, il retranscrira les
réflexions sur lesquelles pourront étre posté des commentaires. Ce dispositif reste cependant a bien
définir afin de pailier & toutes dérives.

Faisant face toutefois a une population relativerment dgée, la réunion publique sera également
un dispositif obligatcire. Elie pourra étre envisagée notamment comme des points d’étape concernant
I'élaboration du projet de rénovation urbaine.

Pour la mise en ceuvre de la convention, fort de I'expérience lors du précédent projet de
rénovation urbaine sur le territoire de I'aggtomération montlugonnaise, la définition de la concertation
selon I'échelle de I'opération sera appliquée. Pour exemple, dans le cadre des démolitions, un « porte-
a-porte » pour expliquer le projet dans sa globalité, recenser les premiers souhaits de relogements,
compléter les réflexions sur les aménagements a venir. Sur la résidentialisation, institution de groupes
de travail par batiment... Les modes de concertation élaborés durant le protocole de préfiguration
pourront également étre reconduits. Cependant, la définition précise de la concertation lors de la mise

i
i
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en ceuvre du projet de rénovation urbaine sera affinée au regard de fa mobilisation qu’il y aura eu lors
de la période de réalisation du protocole de préfiguration.

Une maison de projet sera instaurée suite a la signature de la convention sur le projet de
rénovation urbaine. Les quartiers Pierre Leroux et la Verrerie sont deux sous-secteurs du quartier
politique de [a Ville de la Rive Gauche du Cher. Ainsi, it semble pertinent de réaliser une seule maison
du projet située au ceeur de la Rive Gauche, sur une zone ayant déja béneficié du premier programme
et qui a l'avantage d’étre située entre les deux ensembles visés. Cette orientation a pour avantage de
ne pas stigmatiser davantage les deux quartiers, de les faire se rencontrer, voire échanger sur
Iélaboration de leur programme respectif et de les sortir de leur isolement par rapport a la Rive
Gauche. D'ailleurs, cette maison du projet pourra également accueillir les projets envisagés a I'échelle
de la ville, notamment sur le Cher. Elle pourra étre la base des réunions de concertation et du conseil
citoyen, un lieu d’exposition, de rencontre entre les différents partenaires.

Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a I'article 8 de la loi du 21
février 2014

La délibération instaurant la conférence intercommunale du logement a été prise lors du Conseil
Communautaire du 30 septembre 2015. Cetie instance va se réunir afin de travailler & la deéfinition du
contenu de la convention intercommunale de mixité sociale.

De maniére générale, les objectifs en matiére d'attributions, de mutations au sein du parc de logement
social sont & définir dans cette convention ; de méme que les modalités de coopération entre bailleurs
et réservataires.

Par ailleurs, les modalités de relogement des personnes relevant d'un accord collectif ou impactées
par un programme de renouvellement urbain seront arrétées de maniére partenariale au sein de ce
document, ceci en s'appuyant sur l'expérience de Montlugon Habitat qui a opéré de nombreux
relogements dans le cadre du PRU (802 logements détruits).

Cette convention sera signée par le Préfet, les bailleurs sociaux, les réservataires, le Département, la
Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise ainsi que les communes membres de I'EPCL.

En référence a I'Instruction du Gouvernement du 3 novembre 2015, I'élaboration de ladite convention
doit &tre menée en paralléle du présent protocole de préfiguration, sachant que sa signature
interviendra au plus tard lors de la signature de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain a
laquelle elle pourra étre annexée au méme titre qu'au contrat de ville.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

8.1. Gouvernance

Le Contrat de Ville bénéficie d’une structure de pilotage avec l'instauration de deux instances :

o Un comité de pilotage regroupant tous les partenaires signataires du Contrat de Ville se
réunissant une fois par an.

. Un comité technique regroupant les techniciens de chaque secteur mobilisé, chargé du suivi
de la mise en ceuvre des objectifs et actions se réunissant régulierement afin d'impulser la
dynamique et faire vivre le Contrat de Ville.

En parallgle de ce dispositif, un pilotage spécifique au NFNRU sera mis en place :

. La constitution d’'une Eguipe technique d’élaboration et de suivi de la convention sera
instaurée. La base en sera constituée de la CAM et de Montlugon Habitat.

|
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Selon les temps et thémes abordés, le porteur de projet mobilisera les acteurs nécessaires a
savoir les habitants lors de la phase de concertation et les partenaires institutionnels
représentés par les techniciens des différentes structures.

Sont considérés comme partenaires institutionnels intégrant cette équipe technique, les
partenaires privilégiés que sont la DDT, le Conseil Régional, le Conseil Départemental, la
CDC et le Délégué du Préfet de P'Allier & la Politique de la Ville. lls seront mobilisés lors de
réunions d’'élaboration ciblées dans le but d’apporter leur analyse et de définir et affiner avec
te porteur de projet le futur programme de rénovation urbaine. Cette équipe se veut ouverte
uniguement aux partenaires financiers de la rénovation urbaine. Le relais avec les autres
acteurs du Contrat de Ville s’effectuera lors des comités technique et de pilotage spécifique a
ce dispositif.

. Un Comité de pilotage peut également étre envisagé regroupant, une ou deux fois au
cours de 'année de protocole de préfiguration, les représentants élus et administratifs de
chague acteur de la rénovation urbaine. Cette instance permettra de s’assurer de
Favancement, de 'orientation de la démarche et de la cohérence des actions. Ce comité de
pilotage peut aussi étre mutualisé avec celui du Contrat de Ville.

8.2. Conduite de projet

Pour assurer la coordination des Maitres d’ouvrage, le bon déroulement et I'enchainement
des différentes étapes pour I'élaboration du programme de rénovation urbaine, la Communauté de

FAgglomération Montlugonnaise porte le projet de renouvellement urbain.
Lors de la signature de la convention PRU en juin 2005, une équipe dédiée a la mise en

ceuvre du projet de rénovation urbaine a été constituée. Ainsi une expérience de 10 ans est mobilisée
pour élaborer un nouveau programme. Le principe d'équipe spécialisée est conserve, elle s'insére tout
de méme dans une vision plus globale de Faménagement de I'agglomération en terme opérationnel
mais également de planification. L'équipe en charge du projet de rénovation gére en direct 'ensemble
des thématiques liées a la rénovation urbaine : concertation, opérationnel, insertion, documents
institutionnels, GUP, gestion financiére globale, référent pilier 2 du Contrat de Ville, relation avec les
partenaires du projet et les différents maitres d’ouvrage...Elle travaille en synergie avec le secteur de
I'habitat et de Furbanisme qui font partie de la méme direction.

La Communauté de 'Agglomération Montlugonnaise connait un fonctionnement mutualisé trés
fort depuis de nombreuses années. L'ensemble des setvices de la CAM et de la ville de Montlugon
(territoire porteur des quartiers) sont dirigés par une unique Direction Générale des Services. Dans le
cas présent, le NPNRU sera dirigé par le Directeur Général des Services en collaboration avec le
Directeur Général Adjoint en charge de 'aménagement/habitat et des services techniques.

8.3. Association des maitres d'ouvrage et des futurs investisseurs privés

En matiére de logement social, Montlugon Habitat est 'un des acteurs majeurs du nouveau
programme national pour la rénovation urbaine. Les quartiers identifiés par I'Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine comme étant d'intérét régional sont majoritairement constitués de logements
relevant du premier bailleur social de Fagglomération montlugonnaise. Ce bailleur est donc associé
étroitement & la définition du protocole de préfiguration et de la future convention en faisant partie a la
fois du comité de pilotage et du comité technique susnommé au point 8.1. Il est, en outre, un des
acteurs principaux du Contrat de Ville.

Il en va de méme des acteurs économiques qui seront représentés dans l'instance de pilotage
mais également sollicités lors de la concertation avec les habitants. De plus, le lien s’effectuera a
travers le pilier 3 du Contrat de Ville dont les objectifs devront &tre mis en corrélation avec le projet
urbain.




Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par FANRU dans le cadre du présent protocole, ci-aprés présentées, sont
détaillées dans le tableau en annexe 7. Le financement des opératicns par Anru est réalisé
conformément aux modalités prévues dans le titre Il du réglement général de I'Anru relatif au NPNRU.

9.1. Modalités de financement par I'Anru de la conduite du projet de renouvellement urbain

Néant

9.2. Modalités de financement par I’Anru des études, expertises et moyens d’accompagnement
du projet prévus dans le programme de travail

Présentation des études, expertises et moyens d’accompagnement, cofinancés par I'Anru dans le
cadre du présent protocole, conformément & I'article 4 du présent protocole.

Etude | Pierre Monmfé:* 30000 € ‘38me
sociale et | Leroux et on trimestre
démograp | Verrerie Habitat 2016
hique
Etude Pierre CAM 40000 € 50% 20 000€ 3&me 4 mois
urbaine Leroux et trimestre
Verrerie 2016

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travaii feront I'objet d’'une présentation

synthétigue dans le dossier remis & I'Anru et a2 ses partenaires en vue de la signature d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

9.3. Modalités de financement par ’Anah des études et des expertises du programme de
travail1

Néant

9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépbts du programme de travail

Néant

9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires

Néant

18/ au moins un des quartiers concemness par ce protocole comporte des enjeux importants sur le pare privé (coproprigtés
fragiles ou en difficufté, habitat ancien dégradg)
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Article 10 (A titre exceptionnel) Qpérations d’investissement financées dans le protocole de
préfiguration

Néant

Article 11. Durée du protocole de préfiguration

Le présent protocole de préfiguration prend effet & compter de la date de signature de ce dernier et
pour une durée de 12 meis. Lensemble du programme de travail {études, expertises, missions et
actions & mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des ménages et
d'accompagnement du changement), et, a ftitre exceptionnel, les opérations d’investissement
financées dans le protocole, devront donc étre achevées 4 la date d'échéance du protocole.

La dafe d'achévement du protocole correspond & la date estimée pour le solde de la derniére
opération.

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de
renouvellement urbain - points de rendez-vous avec 'ANRU

A l'ach&vement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés de 'Agence le dossier
présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au programme
de ftravail, en vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention pluriannuelle de

renouvellement urbain.

Précisions relatives aux points de rendez-vous intermédiaires nécessaires (cf. annexe 8).

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du protocole de
préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d’'UESL-Action Logement -

Le financement par 'Anru de projets de renouvellement urbain dans le cadre d’'une convention
pluriannuelle de rencuvellement urbain est conditionné par la mise a disposition de centreparties au
profit d’Action Logement, conformément & la convention Etat-Anru-UESL Action Logement portant sur
le NPNRU. Les signataires du protocole s'engagent & respecter les termes de cette convention
tripartite et & définir pendant la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a
disposition de foncier et de réservations de logements locatifs sociaux.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marchés publics,
notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s’engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale
d’insertion de I'Anru adoptée par le conseil d'administration du 24 mars 2015.

i
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13.3. Le fihancement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 — Le financement des opérations par 'Anry

Le tableau financier type de annexe 7 est un tableau prévisionnel des dépenses et des receltes
estimées, opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du reglement
financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du NPNRU.

Les montants des concours financiers de 'Agence résultent de I'application des dispositions du titre ||
du réglement général de I'Anru relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, Fengagement de 'Agence s’entend pour un montant
global maximal non actualisable de 35 000 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du tableau
financier de l'annexe 7. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont
lobtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans
une autre annexe.

Les subventions de I'Anru sont atiribuées sous réserve des dispositions du réglement général et du
réglement financier en vigueur, & la date de 'engagement financier de 'opération et du respect des
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de préfiguration.

13.8.2 Le financement des opérations par 'Anah

Néant

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépdts et Consignations

Néant

13.3.4 Le financement des opératigns par d'autres partenaires

Néant

13.4. Contrdle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contrdle
par I'Agence de Iutilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole de préfiguration, notamment par l'accés a toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’'ouvrage faciliteront également le contrfle sur place, réalisé dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contriles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de 'Anru. Le signataire du protocole de
préfiguration est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de
lAnru peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités & effectuer le contréle de
l'administration {Inspection Générale, etc.).

H
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13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application du présent protocole de préfiguration font I'objet d’une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'Anru, en lien avec le
délégué territorial. Celui-ci prend éventuellement 'avis du comité d’engagement de '‘Agence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.

Il peut décider !

+ le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs
engagements contractuels,

* l|a suspension des paiements pour un ou plusieurs maftres d’ouvrage,
* le réexamen du protocole de préfiguration pouvant appeler la signature d’'un avenant,

* |a requalification du financement prévu dans le protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des aides attribuées par 'Agence,

= la suspension, voire la résiliation du protocole.

Dans tous les cas, la décision prise est portée & la connaissance de I'ensemble des signataires du
protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de 'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit
Faction de I'Agence.

13.7. Traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de Anru.

Pour ce qui concerne les actions financées par I'Anah, les litiges survenant dans Papplication du
présent protocole sont régis par le réglement général de 'Anah.

13.8. Conditions d'attribution des concours financiers de I’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
Fensemble des conditions d’attribution des concours financiers de I'Agence précisées dans son
réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.
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Protocole de Préfiguration signé le ;

Pour I'Etat,

Le Préfet de I'Allier,

Delégué Territorial de I'ANRU,

Délégué de I'ANAH dans le Département,

%

Arnaud COC {

28 JIL 2016




La Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise,

Président,

Daniel DUGLERY
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La Ville de Montlugon,

int au Maire en charge des Finances et des Affaires Générales,
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Patrick P
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La Caisse des Dépots et Consignations,

Philippe JUSSERAND
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Le Conseil Régional Auvergne Rhone-Alpes,

Président,

Laurent WAUQUIEZ
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Le Conseil Départemental de I'Allier,

Président,

Gérard DERIOT
Sénateur de I'Allier
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Annexes

Plan de situation des quartiers identifiés a 'article 1 au sein du territoire du contrat de ville.

2. Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d'un projet de renouvellement urbain
cofinancé par FTANRU.

3. Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, & deux échelles : a lechelle du
quartier et a 'échelle du quartier dans son environnement.

Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)
Synthése des diagnostics et études déja réalisés.
Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation.

Tableau financier relatif au protocole de préfiguration (cf. modéle type).

©o N o o M

Planning de réalisation des actions du programme de travail.
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Annexe 1: Localisation des QPV et des
quartiers Pierre Leroux et La Verrerie
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Annexe 4 : Conduite de projet

DGS
Jean-Louis Muller

Directeur du PRU

DGA
Pascal Rullion

SEACAM
(Services des eaux et
assainissement)

Pole
Aménagement Mobilité/

Environnement Batiment Infrastructure

Bernard Dumont - Déplacement
Chet du FRU
N

Habitat-
Planification Grands
Projets - PRU
Anne-Laure
PEREZ
Concertation-
Instruction - 1 Insertion -
i Assistanta Gestion
| ) administrative
DIA/CUA

Assistante-
(C*/Enrgt/Acces/Secrét}




Annexe 5 : Synthése des diagnostics et études déja réalisés

1. Etude de faisabilité Aménagement quartier Pierre Leroux — Iris Conseil /Cambium — 2011

2. Ftude de faisabilité Aménagement quartier La Verrerie — Iris Conseil /Cambium — 2011

3. Diagnostic du territoire de I'agglomération montlugonnaise — Relations
Urbaines/HER/Kelmine Ali Yachroutu — Mai 2015

4. Diagnostic en marchant dans le cadre de I'élaboration de la GUP — Avril 2015

5. Plan de Développement Urbain Intégré — Juillet 2015

6. Contrat de Plan Etat-Région 2015-2020

7. Contrat de Ville - — Relations Urbaines/HER/Keimine Ali Yachroutu — Juillet 2015

8. Plan Local Stratégique - — Relations Urbaines/HER/Kelmine Ali Yachroutu — En cours

d’achévement
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Tam PHYENIOES ¥

lo. THBEIONED B0:20)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N"PROTOCOLE: 362 LOCALIBATION CONTRIBUTIONS PRETE ECHEANCIER
ZONE INTERVENTICN MSEE DFEE COMMEINE
03185/Montiugon OV rigionebRive Gauche 02185
PORTEUR DE PROJET
COMMUNAUTE AGGLO MONTLUCONNAISE
N da eroimole (3 caracibrac;
+ N'INSEE sUET qﬂrl:\ﬁfl%)
N e fomlll d gpérations (aur 4 caractires) )
+N- Chrono = ldentifan do Iupéralion fnanaéresiregmupement dopereian physiques liées par wme it une ynilé da ufité de lamps)
[ dune p! lign g
COMMENTAIRE LOCALISATION INME(TELES LOGEMENTS caut PAR MAITRE D QUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPGI CONSEIL GENERRL  GONSEL REGIONAL  BAILLEUR SCCIAL coc EURGPE ANAH AUTRES ANRY PRETS Pour mémolre] D Durse on | virif
OFV DE | LEU DE
RaTTACH) _*’;';'fl"‘;:_c NERE | TveE | weRe | seon | oaT | Mz FINANCEMEN ¥ comgns FrELCDE  [Prén Eanifes AL [Aree | wareste sameeve}
commung MLR%) PREVISKINNEI las pritts.
% % % ® % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
352 6003004 14 0001 001 Eiude sociale et démographigue NPR 000 000 000 OHMONTLUCON HABITAT OPH/27 30000040 | 20-00% 35 000,00 30 140 00 70 | 0.00% 000 | 0.00% G0 | 000% .00 | 0.00% 15000 PO { 50.50% 020 | 0.00% 0o | D00% o0 | 0.00% 90¢ | 0,00% 15 000.0G | 50 00% 200 | 000% 0,00 0,00 | 2015 L3 ‘ v
362 6003004 14 0002 001 Etude urbeing el d'aménagemant NFR aF 0.00 oon 000 DICOMMUNAUTE AGGLOMONTLUG 4000000 |20 60% 43 00000 -0 00K 00 aoo | 0.00% 200000 |50.00% B0 | 0.00% 009 | 0.00% D00 | 0.00% oot | 0.00% @00 | DO0% cae | 0.00% a0b | 0.00% 0G0 oY | 50.00% &0 | 0.00% o0 005 | 201R 2 1 v
SUUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET L] ] coo q00 000 70 U0 0 84 000 00 7000000 apn | oK% 20 00000 2B 57% 009 | D0O% 400 | 000% 15 00D |21 43% ace | 000% 000 | 000% oKD § O.0U% a4 | 0n0% A5 00000 | 50 00% N 00 | 000K [0 ¢ oo
I

TOTAL [} [ q0a 70 000 0 B84 600 D0 TO {04 00 050 | 0O0% 20 (0T 00 2B 57% Crid | COY% J00 | 000% 15 000.0C | 2143% oy | 0005 000 F 0.00% 000 § OGC% 008 | 1.00% 35 000,00 | 50 D09 a0 | 0,00% coa .00

1) Les montavits sonl indigusis TTC oo HT suivent que les dpdraleuwrs deupdrent o non lo TVA.

2) Chague apération ast repéréa dans e tamps par:

e semesire e cours duquel ele démaie tannée sur 4 chitfres sui an decimal du W du semesire dans fanmde sur un chiffre ax. 2005.2 signifie qu'uns opsraton démeire 8y cours da second semesire 2005)
La durde da fopération exprimee an nbve ds semasive . 4 signie que fopeémafion s'echelonne sur 4 semesire soit 24 mos )
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TARLEA [rer— oz
PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisiornelle
N*PROTDCOLE: 362 LOCALISATION GONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NSEE BvekE COMMINE
0a188Montlucon PV rigionaliRive Gauche PO03004) 03185
PORTEUR DE PROJET
COMMUNAUTE AGGLO MONTLUCONNAISE
N o 83 caracténs)
. RS P mlamz)
+N" de famille ¢'opémalions {sur 2 carachires) N N N
*+N" Chrono = Kenifiant de [apdiaiiog financ eresregroupement dopsralian physiquas lies par une Uik fanclignel une ynde de malie dauvrage e une ulile ve temps)
= alfrby|
OMMENTAIRE LCGALISATION IMMEQBLES LOGEMENTS coUT PAR BIAITRE D OUVRAGE COUTHT TAUXTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EFCI CHNEEIL CONSEL BMLLEUR SOCH coc EUROFE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémuire) Duréa an | vértf,
QFv CE | LIEU DE
NERE | TYPE | NBRE | sron | LoeT | M2 FINANCEMENT v compns FrtCDC |8l Borifie AL[ATEE [aemeste | smestie |
(MR} PREVISICHNEL s priss
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
362 6003004 14 0001 Eiude sociale al damographique NPR ) [] 0.00 0.00 000 | O3MAONTLUCON RABITAT OPH/Z7 [ 30 DD0.00 |7p.00% | 3600000 | 30 Lbo.n0 o | ooo% 946 | 0.00% 000 | ooo cou | ooo% | 800000 |5000% woy | 0.00% 2100 | noos aoe [ o.oow 000 | 0.00% | 15000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% e o0 [ =8 2 ' v
382 6003004 14 0002 Ewds urbaine el d'aménagement NPR 0 [ 0o 000 000 PUCOMMUNAUTE AGGLO MONTLUG  40000.00 |2000% | 4800000 | 4000000 0.00 | 000% | 2060000 [50.00% 0.0k | coos aua | 0.06% 000 { D.60% aor | 00w 000 | 0oo% 0.0 | 0.00% oco | 0,00% | 2000000 |50.00% 040 | 0.00% 000 5o | 208 3 ' v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDINTE DE PROJET ] [ [T oao 000 70 000 00 B400000 | 7070000 000 | DO0% | 7DC0000 | 2B5TH 000 | 800% 000 [ ono% | 1500600 [2)43% 000 | 000% [ 000 | Dous 080 | ooose | 2500000 (Spo0% oo | 900% nop 00
TOTAL 3 ) [ 70 000 00 FaCI T [ TODGOOO oo¢ | pdok | 2060000 | 2887 oon | ao% 000 | 000% | GLOKKIDO [ 2143% 000 | 0.00% .00 | 000% 000 | a0a% 000 | 090% | 3500008 (50 00% ons | 0 00% (X 000

1) Les rvitants aoni siiueds TTC o HT silvanrt que fes opérataurs récupdmn ou ron (s TVA.

12) Chaqua opération est mpsrée dans e lemps par

Je semesire au cows duqual efie démars (annds sur 4 chifies suw en décimal dy N” du semesire dans rannée sur an chiffee ex; 20052 sigulie guune opeéreion demarme du cours du S8CORT semestne 2005)
L duree die foparation exprinée en nbre de semesire - 4 sigriie que Topération S'4CNaionne sur 9 semestrs soit 24 mois |
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Annexe 8 : Planning de réalisation

Les grandes phases peuvent étre découpées de la maniére suivante :

©

Constitution des Conseils Citoyens + lancement de la concertation auprés des habitants des

quartiers (référence notamment & une enquéte) — Janvier 2016

Y Tenue d'un comité de pilotage de lancement — Janvier 2016

& & & &

Lancement de I'étude sociale et démographique par le bailleur social (Montlugon Habitat) -
lanvier 2016

Initiation des Conseils Citoyens au renouvellement et 3 Ia problématique des quartiers dits
prioritaires — Février 2016

Lancement de Fétude urbaine par la Communauté de I'Agglomération Montlugonnaise —
Mars 2016

Tenue des ateliers de concertation autour de thématiques diverses — Avril 2016

Elaboration de {a convention intercommunale - De Janvier a I'été 2016

Restitution des études et de la concertation - Juin 2016

Présentation des orientations du projet urbain sur chacun des quartiers auprés des
habitants— Septembre 2016

Tenue d'un comité de pilotage de présentation des orientations du NPNRU — Septembre
2016

Rédaction de la convention NPNRU — de Septembre 4 Décembre 2016

Etablissement d’un premier diagnostic sur la copropriété a la Verrerie — Octobre 2016

Elaboration d’un phasage opérationnel de la future convention — Octobre 2016





